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Politika upravljanja druzbe
DRI upravljanje investicij, d.o.o.

Dokument Politika upravljanja (v nadaljevanju: Politika) druzbe DRI upraviljanje investicij,
Druzba za razvoj infrastrukture, d.o.o0. (v nadaljevanju: Druzba) dolo¢a poglavitne usmeritve
upravljanja druZbe, upostevaje cilje, poslanstvo, vizije in vrednote druzbe.

Namen politike je opredeliti temelje sistema upravljanja, osnovna pravila upravljanja v druzbi
in osnovna pravila korporativhega upravljanja ter pregledno organizacijsko strukturo z
opredeljenimi, preglednimi in doslednimi notranjimi razmerji glede odgovornosti in
pristojnosti v sistemu upravljanja. Upravljanje druzbe obsega postopke in strukture, ki jih
uporablja poslovodstvo druzbe ali nadzorni svet druzbe za obvesCanje, usmerjanje,
upravljanje in spremljanje delovanja druzbe za doseganje njenih ciljev. Politika predstavlja
temelj za vzpostavitev in uresnicevanje trdnega in zanesljivega sistema upravljanja, ki temelji
na ucinkovitem sistemu upravljanja tveganj. Cilj politike je doseci trden, pregleden, razumljiv
in zanesljiv sistem upravljanja druzbe.

Druzba kot referencni kodeks uposteva Kodeks upravljanja javnih delniskih druzb, ki sta ga
27. 10. 2016 sprejela Ljubljanska borza in Zdruzenje nadzornikov Slovenije, Kodeks
korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko naloZzbo drzave (maj 2017) in PriporoCila in
pricakovanja Slovenskega drzavnega holdinga (marec 2018).

V politiki so opredeljeni cilji, poslanstvo, vizija in vrednote, tako da ne le druzbenik, temvec
vsi delezniki razumejo, zakaj druzba obstaja in v kateri smeri deluje.

1. Poglavitne usmeritve upravljanja druzbe

Druzba je bila ustanovljena z namenom, da kot notranji izvajalec za drzavo, njene organe in
pravne osebe javnega prava opravlja storitve investicijskega inZeniringa vkljutno z
opravljanjem nadzora nad izvajanjem gradbenih del po predpisih, ki urejajo graditev
objektov, koordiniranje investicij v javno infrastrukturo in druge storitve. Druzba lahko
opravlja tudi pridobitno dejavnost in nastopa na trgu, vendar pri tem ne sme opravljati
preteznega oziroma bistvenega dela svoje dejavnosti.

Ustanovitelj in edini druzbenik Druzbe je Republika Slovenija. Vlada Republike Slovenije
upravija z delezem Republike Slovenije in uresniCuje pravice Republike Slovenije kot
druzbenika v druZbi.! Upravljanje Druzbe je dvotirno, poleg skupéine ima druzba Se
poslovodstvo, ki je dvoclansko in nadzorni svet. Pristojnosti posameznih organov so dolo¢ene
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z zakonom, ki ureja gospodarske druzbe, podrobneje pa jih opredeljujejo akt o ustanovitvi
Druzbe ter poslovnik nadzornega sveta.

Skupsc€ina Druzbe odloCa o statusnih spremembah druZbe, delitvi dobicka ter imenovanju in
odpoklicu ¢lanov nadzornega sveta. V pristojnosti nadzornega sveta je nadzor nad delom
poslovodstva, imenovanje in razreSitev Clanov poslovodstva ter sprejem (konsolidiranega)
letnega porocila. Poslovodstvo vodi posle Druzbe.

Vsi organi Druzbe so zavezani ravnati v skladu s Slovenskim kodeksom upravljanja javnih
delniskih druzb, Kodeksom korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko naloZbo drZave,
PriporoCili in priCakovanji Slovenskega drZzavnega holdinga ter priporoCiliZdruZzenja
nadzornikov Slovenije.

Poslanstvo

Druzba s celovito ponudbo svetovalnih in inZenirskih storitev javnim in zasebnim naro¢nikom
omogoca uresniCitev najzahtevnejSih infrastrukturnin projektov, upoStevajo¢ najvisje
standarde kakovosti, eti¢nosti in trajnostnega razvoja.

Vizija

Kot najveCja strokovno svetovalna in inZeniring organizacija v Republiki Sloveniji Zelimo v
vlogi notranjega izvajalca drzave zagotavljati ucinkovito in pregledno vodenje najvecjih
nacionalnih infrastrukturnih projektov. Nas cilj je ohraniti vlogo uspeSne svetovalno-
inZenirske druzbe na podrodju infrastrukturnih projektov s Siritvijo dejavnosti tudi na
mednarodne trge.

Vrednote
- spostovanje,
- odli¢nost,
- stalno ucenje,
- Zaupanje,
- ustvarjalnost.

Spostovanje socloveka in narave je vtkano v vsa podrodja nadega ravnanja. S stalnim
izobraZevanjem, izmenjavo izkusenj in primerov dobrih praks bogatimo naSo zakladnico
znanja in vedno stremimo k odli¢nosti. Partnerstva, ki jih gradimo temeljijo na zaupanju in
strokovnosti. Z ustvarjalnostjo soustvarjamo napredek.

2. Skupine deleznikov ter strategija komuniciranja in sodelovanja z
njimi

Komuniciranje z zunanjimi delezniki Druzbe je namenjeno obvescanju in osvesCanju. Krepi
ugled druzbe, pridobiva nove kadre in narocnike ter vpliva tudi na doseganje zastavljenih
ciljev druzbe. Poslovodstvo in nadzorni svet z javnostmi komunicirajo neposredno ali preko



predstavnika za odnose z javnostmi. ObcCasno se za komuniciranje z javnostmi pooblastijo
tudi druge osebe.

Druzbenica uresniCuje svoje upravljavske pravice na skups€ini Druzbe. Za komunikacijo z njo
se uporablja naslednje nacine komuniciranja: redne skupscine Druzbe, letna in medletna
poroCila o poslovanju, neposredno komuniciranje med organi druzbe na sreCanjih, spletne
strani druzbe.

Z narocniki smo v stalnem stiku in redno komuniciramo na razli¢ne nacine (s telefonsko,
pisno in elektronsko korespondenco, rednimi osebnimi sreCanji, odzivom na vabila na
sreCanja, z letnim poroCilom v tiskani in elektronski obliki, s promocijskim materialom, s
spletno stranjo), z namenom boljSe izmenjave informacij in izvedbo storitev v zadovoljstvo
naroCnika. Redno spremljamo in si prizadevamo izpolniti Zelje in pri¢akovanja naro¢nikov. Za
preverjanje lastne uspesnosti redno merimo zadovoljstvo nasih naro€nikov in se glede na
dobljene rezultate ustrezno odzivamo.

Za uresniCevanje naSega poslanstva kot notranjega izvajalca na podrolju svetovalnega
inZeniringa so klju¢ni predvsem nasi zaposleni. Zato si prizadevamo, da bi bili nasi zaposleni
na delovnih mestih zadovoljni in imeli moZnost osebnega razvoja in stalnega ucenja. Z
zaposlenimi komuniciramo na razlicne nacine:

- na zborih delavcey,

- organiziramo letna sreanja poslovodstva z zaposlenimi s predstavitvijo rezultatov,
nacrtov in vizije za prihodnost,

- izdajamo interne novice,

- 0 novostih in drugem zaposlene obves¢amo preko elektronske poste in intranetnih
strani,

- organiziramo letna druzabna srecanja,

- obravnavamo in odgovarjamo na pobude zaposlenih,

- na sektorskih in podrocnih kolegijih,

- na sestankih, internih izobrazevaniih,

-z osebnimi pogovori,

- na sestankih s Svetom delavcev.

Enkrat letno priredimo tudi sreanje za naSe upokojene sodelavce.

Z mediji komuniciramo neposredno z odgovarjanjem na njihova vprasanja in preko objav na
spletni strani Druzbe.

S strokovno javnostjo med drugim komuniciramo na strokovnih srecanjih, katerih se redno
udelezujemo.

Druzba si prizadeva za dobro in celovito sodelovanje z vsemi nadzornimi in drugimi drzavnimi
organi ter spostuje odloCitve teh organov.

V druzbi se zavedamo odgovornosti do druzbenega okolja, v katerem Zivimo in delujemo.
Zato je druzbeno odgovorno ravnanje eno od osnovnih nacel delovanja nasega podjetja. V
skladu s svojo temeljno dejavnostjo aktivho podpiramo predvsem razvoj in delovanje
strokovnih in izobrazevalnih dejavnosti, humanitarno, Sportno in kulturno podrodje.
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Sponzorstva in donacije v zadovoljstvo vseh sodelujoCih in SirSe skupnosti preras€ajo v
skupno sodelovanje, hkrati pa Sirijo zavest o skupnih vrednotah. Zaradi naSega sodelovanja
so mnogi Sportniki lazje dosegali zastavljene cilje, umetnikom in kulturnim ustvarjalcem pa
pomagamo uresniCevati pomembne in zanimive projekte. Stalnica nasih prizadevanj je
podpora Stevilnim humanitarnim akcijam, kjer s posluhom za najmlajSe in najsibkejse
doprinaSamo drobne, a pomembne kamentke v mozaiku njihove srede. Zato bomo za
dobrobit nasega druzbenega okolja skrbeli tudi v bodoce.

3. Politika povezav med druzbo in odvisnimi druzbami

Druzba ima le eno odvisno druzbo. S strategijo in standardi upravljanja skupine je odvisna
druzba seznanjena na rednih sestankih, druZbenica pa preko rednega poro¢anja. Nadzor nad
poslovanjem odvisne druzbe se zagotavlja z rednim poroanjem matic¢ni druzbi, izraza pa se
tudi prek skupscine odvisne druzbe, ki jo predstavlja poslovodstvo mati¢ne druzbe.

4. Zaveza o ugotavljanju nasprotja interesov in neodvisnosti ¢clanov
nadzornega sveta in poslovodstva Druzbe

Clani nadzornega sveta so dolZni obvedtati nadzorni svet o nasprotju interesov, ki je
nastopilo ali bi lahko nastopilo pri izvrSevanju ali v zvezi z izvrSevanjem njihove funkcije. Zato
mora vsak ¢lan nadzornega sveta obve3¢ati nadzorni svet o svojem morebitnem &lanstvu v
nadzornih svetih ali organih vodenja drugih druzb.

Clani nadzornega sveta se zavedajo, da je obstoj bistvenega konflikta interesov lahko razlog
za prenehanje funkcije ¢lana nadzornega sveta.

Clani nadzornega sveta pred nastopom mandata ter nato obdobno (enkrat letno) in ob vsaki
spremembi podpiSejo in nadzornemu svetu predloZijo izjavo o neodvisnosti ¢lana nadzornega
sveta druzbe, s katero izjavijo, da imajo za opravljanje funkcije ¢élana nadzornega sveta
dovolj izkuSenj in znanja ter se obenem opredelijo tudi do obstoja posameznih nasprotij
interesov.

Posamezni ¢lan nadzornega sveta pri svojem delu in odlo¢anju ni vezan na mnenja in/ali
navodila tistih, ki so ga predlagali ali izvolili, temveC za opravljanje svoje funkcije prevzema
polno odgovornost v skladu z veljavno zakonodajo.

Clana poslovodstva morata morebitno nasprotje interesov nemudoma razkriti nadzornemu
svetu. Clana poslovodstva letno izpolnita vpraSalnik o povezanih osebah, s katerimi druzba
preverja obstoj morebitnih drugih poslovnih povezav med druzbo in posameznim clanom
poslovodstva. Ugotovitve se razkrijejo v letnem poroCilu.



5. Zaveza nadzornega sveta

Nadzorni svet Druzbe se zavezuje, da bo letno ocenjeval lastno uspesnost ter v svojem
porocilu navedel, do katere mere je opravljeno samoocenjevanje pripomoglo k spremembam
v delovanju nadzornega sveta.

Pri ocenjevanju svojega dela nadzorni svet izvede naslednje aktivnosti:

ovrednoti delo nadzornega sveta ali komisije v preteklem letu in po potrebi oblikuje
priporoCila glede potrebnih izboljsav,

poda mnenje, ali je bilo sodelovanje in komuniciranje s poslovodstvom ustrezno,
oceni prispevek clanov, njihovo prisotnost na sejah nadzornega sveta ter njihovo
udelezbo pri razpravah in pri sprejemanju odlocitev,

preveri obstoj okolis€in, ki bi lahko privedle do nastanka nasprotja interesov oziroma
odvisnosti posameznega ¢lana ali ¢lanov nadzornega sveta.

. Komisije nadzornega sveta in opredelitev njihovih viog

Nadzorni svet lahko za posamezna vprasanja, za katera je pristojen v skladu z veljavnimi
predpisi in statutom druzbe, imenuje eno ali ve¢ komisij, ki pripravljajo predloge sklepov,
skrbijo za uresniCevanje sklepov in opravljajo druge strokovne naloge.

Nadzorni svet je oblikoval revizijsko komisijo z naslednjimi nalogami:

nadzorovanje neoporecnosti financnih informacij, ki jinh daje Druzba,

nadzor nad delovanjem sistema obvladovanja tveganj, notranje revizije in sistema
notranjih kontrol,

ocenjevanje sestave (konsolidiranega) letnega porocila, vkiju¢no z oblikovanjem
predloga za nadzorni svet,

sodelovanje pri doloCitvi pomembnejsih podrodij revidiranja,

sodelovanje pri pripravi razpisne dokumentacije za izvedbo postopka javnega narocila
za izbiro neodvisnega zunanjega revizorja vkljuéno s pripravo pogodbe med
revizorjem in Druzbo,

spremljanje neodvisnosti, nepristranskosti in uCinkovitosti zunanjih revizorjev,
nadziranje narave in obsega nerevizijskih storitev,

druge naloge, doloCene s posebnim sklepom nadzornega sveta.

Kadrovsko in/ali nominacijsko komisijo nadzorni svet imenuje po potrebi.



7. Sistem razdelitve odgovornosti in pooblastil med ¢lani organov
vodenja in nadzora

Druzbo vodi poslovodstvo, nadzor nad vodenjem pa opravlja nadzorni svet. Uprava in
nadzorni svet opravljata svoje delo skladno z zakoni in statutom Druzbe in v dobro Druzbe.
Statut doloa odgovornosti in pristojnosti uprave in nadzornega sveta druzbe. Podrobneje
nacin delovanja nadzornega sveta ureja poslovnik o delu nadzornega sveta.

Poslovodstvo je pri vodenju druzbe in sprejemanju odloCitev samostojno, razen v primerih, ki
jih doloca statut druzbe. V teh primerih poslovodstvo potrebuje soglasje nadzornega sveta.

Generalni direktor in ¢lan poslovodstva skupaj zastopata druzbo.

Poslovodstvo redno obvesSCa nadzorni svet o vseh pomembnih dejavnikih in dogodkih, ki
vplivajo ali bi lahko vplivali na poslovanje druzbe. Generalni direktor, ¢lan poslovodstva in
predsednik nadzornega sveta imajo redne stike z namenom posvetovanja glede poslovanja,
strategije in obvladovanja tveganj.

Poslovodstvo vodi in organizira delo druzbe. Nadzorni svet pa nadzoruje delo in vodenje
poslov. V skladu z aktom o ustanovitvi druzbe ima nadzorni svet 6 Clanov, njegove
pristojnosti pa so zlasti naslednje:

- spremlja in nadzoruje vodenje poslov druzbe,
- do konca tekoCega leta na predlog poslovodstva potrjuje poslovno-financni nacrt in
strategijo razvoja druzbe,

imenuje in razreSuje poslovodstvo oziroma posameznega ¢lana poslovodstva druzbe,

- predhodno obravnava in daje mnenje k vsem predlogom odloditev, ki jih bo
obravnaval edini ustanovitelj,

- poslovodstvu oziroma edinemu ustanovitelju daje svoje mnenje oziroma predloge
tudi v zvezi z vsemi drugimi vprasanji poslovanja druzbe,

- edinemu ustanovitelju lahko predlaga, naj sprejme odloCitve iz svoje pristojnosti ali se
opredeli do dolocenih vprasanj,

- pregleduje in preverja knjige in dokumentacijo druzbe, njeno blagajno, shranjene
vrednostne papirje in zaloge blaga ter druge stvari,

- daje poslovodstvu predhodno soglasje k poslom, katerih vrednost presega 500.000
EUR (brez DDV),

- daje predhodno soglasje k pridobitvi, odsvojitvi in obremenitvi deleza ali delnic v
drugih druzbah,

- daje predhodno soglasje k odlocanju o statusnih ali kapitalskih spremembah v
odvisnih druzbah,

- daje predhodno soglasje na vse garancije, porostva, jamstva, posojila ter kreditne
posle,
daje soglasje na obremenjevanje in razpolaganje z nepremicninami,

- daje soglasje na vse notranje sploSne akte kot so akti notranje organizacije dela,
sistemizacijo delovnih mest, placni sistem, pravilnike in drugo,

- potrjuje (konsolidirano) letno porocilo s predlogom za delitev Cistega dobicka
obracunskega obdobija,

- predlaga edinemu ustanovitelju delitev bilancnega dobicka,



- daje soglasje k imenovanju revizorja,
- imenuje revizijsko komisijo nadzornega sveta.

Nadzorni svet imenuje in lahko tudi odpokli¢e generalnega direktorja ali ¢lana poslovodstva.
Pri tem si prizadeva s skrbno in pravocCasno izbiro zagotoviti kontinuiteto dela poslovodstva.

8. Opredelitev strategije komuniciranja

Druzba se zaveda, da je komunikacija vez med druzbo in njenimi delezniki. Zavedamo se, da
so informacije danes pomembno sredstvo za doseganje ciljev, zato je nasa strategija
usmerjeno in jasno komuniciranje. Strategija komuniciranja je dvosmerna, tako da od nasih
narocnikov in poslovnih partnerjev ter zaposlenih dobimo povratne informacije. Na ta nacin
dobimo sliko o lastni podobi v javnosti ter pri nasih narocnikih, kar je kljuno za doseganje
izboljSav v bodoce.

Pri komuniciranju druzba spostuje zakonodajo.
Za komuniciranje s skupscino sta odgovorna poslovodstvo in predsednik nadzornega sveta.

Druzba uporablja notranji pravilnik o varovanju poslovne skrivnosti, ki dolo¢a varovanje
poslovnih skrivnosti.

Druzba naceloma ne komentira govoric in ¢lankov v medijih, razen v primerih, ko se presodi,
da bi opustitev takSnega ravnanja lahko povzroCila Skodo. NapaCne navedbe Druzba
demantira v skladu z dolocbami Zakona o medijih.

(Konsolidirana) letna porocila druzba objavlja na svoji spletni strani. Financnega koledarja
Druzba ne pripravlja in ne objavlja, saj glede na njen status notranjega izvajalca v 100%
lasti Republike Slovenije to ni smiselno.

9. Varovanje interesov zaposlenih v druzbi

Pri vodenju zaposlenih izhajamo iz prepriCanja, da bomo dosegli zadane cilje samo z
zadovoljnimi in motiviranimi zaposlenimi. Z zaposlenimi gradimo partnerski odnos skozi
sodelovanje na razlicnih ravneh druzbe. Vsi zaposleni imajo tako moznost podajanja pobud in
predlogov, ki se nanasajo tako na delo, kot na odnose v druzbi.

Nasa odgovornost do zaposlenih se odraza tudi v prizadevanju do oblikovanja delovnega
okolja, v katerem se sposStuje dostojanstvo in integriteta vsakega zaposlenega.

Druzba je sprejela Eticni kodeks. V kodeks smo zapisali nacela, po katerih ravnajo zaposleni
v odnosu do sodelavcev, narocnikov oziroma pogodbenih partnerjev ter druge zainteresirane
javnosti. Zaposlenim v Druzbi zagotavljamo vse pravice iz delovnega razmerja.



Druzba si skladno z letnimi finanéno-poslovnimi naérti prizadeva, da bi se &im ve zaposlenih
vkljuCevalo v programe izobraZevanja, tako zaradi konkretnih potreb delovnega procesa, kot
tudi SirSe usposobljenosti.

V Druzbi stremimo k temu, da je program izobraZevanja oblikovan tako, da omogoéa
osebnostni razvoj in razvoj delovne kariere zaposlenih. Zaposleni svoja znanja nadgrajujejo
predvsem na specialistiCcnih izobraZevanjih s podrocja stroke, kot tudi funkcionalnih
izobrazevanjih, v skiadu s potrebami delodajalca.

V skladu z zakonom se v Druzbi uresnicujejo tudi pravice zaposlenih v skladu z Zakonom o
sodelovanju delavcev pri upravljanju.

Nadzorni svet: Poslovodstvo:

Damir Topolko Jurij Kac Tadej Veber
predsednik nad ga sveta generalni direktor clan poslovodstva
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