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UvoD

Strategija razvoja skupine DRI sloni na uveljavitvi koncepta
notranjega izvajalca, s celovito obravnavo prometne infra-
strukture ter razsiritvijo in razprsitvijo aktivnosti tudi na
druga podrocja (okoljska in vodna infrastruktura, komu-
nalna infrastruktura, energetika), ter na raziskovalnem
delu, tehnoloskem razvoju in aplikacijah v gradbeno prakso.

Priprava poslovne strategije je za skupino izrednega pomena,
predvsem zato, ker v procesu priprave strategije preucimo
razlicne moznosti nadaljnjega razvoja. Mnogokrat si strategijo
predstavljamo kot nacrt, obseZen in dolg dokument, vendar
mora biti ta preprosta in zato ucinkovita. Napacno je tudi raz-
misljanje, da v hitro spreminjajo¢em se svetu ne potrebujemo
strategije ali celo, da ta ni moZna. Ravno nasprotno - v ¢asu
hitrih sprememb je razmisljanje, kje in kako bomo delovali, Se
toliko pomembnejse. Postavili smo si jasne in merljive cilje.
Le z natancno opredelitvijo svojih ciljev in namenov se bomo
namreC sposobni ustrezno odlocati v tekmovalnem okolju in
sprejemati ucinkovite odloCitve. V strategiji se kot rdeca nit
pojavlja nasa opredelitev, da se bo podjetje osredotocalo na
svoje narocnike. Poznamo svoje narocnike, vemo, kaj potre-
bujejo, in iz vseh zornih kotov opredeljujemo vsebino in nacin
osredotoCanja na njih. V strategiji smo se jasno odloCili, na
katerem podrocju zelimo delovati.

Razvojna strategija skupine in posameznih druzb podaja
usmeritve za zagotavljanje u¢inkovitih, zanesljivih in visokoka-
kovostnih storitev za nase narocnike oz. partnerje, ki jih bomo
dardov trajnostnega razvoja. Zato organizacijo skupine prila-
gajamo aktualnim projektom in jo s tem tudi optimiziramo,
izboljSujemo ter iSCemo in izkoriSCamo notranje rezerve.
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Organiziranost skupine zagotavlja gospodarnost poslovanja,
interdisciplinaren pristop pri delu, odzivnost ob spremembah
oz. pridobljenih novih poslih, gospodarno izrabo visokostro-
kovnega kadra in visoko kakovost poslovanja pa tudi celovito
vodenje projektov, ki obsega tako organizacijo nacrtovanja,
pridobivanja tehnicne ali projektne dokumentacije, nadzor
nad gradnjo in vzdrZzevanjem investicijskih objektov, upravlja-
nje infrastrukture, raziskovalno delo in s tem izpolnjevanje
zahtev narocCnikov kot tudi opravljanje strokovnih, skupnih in
splosnih dejavnosti.

Druzba DRI upravljanje investicij, d. 0. 0., bo kot nosilka sSe
naprej centralizirala investicijske procese v drzavi ter ostala
njena glavna opora pri vseh vecjih investicijah. Na ta nacin
bo druzba zadrZala in krepila ustrezno strokovno kadrovsko
sestavo, s katero bo lahko multidisciplinarno obvladovala
vodenje razlicnih vrst investicij: na podro¢ju prometne infra-

strukture, pri okoljskih projektih, stavbah, energetikiin ostalih.

Gradbeni institut ZRMK, d. o. 0., bo nadaljeval skoraj 70-letno
tradicijo delovanja na podrocju razvoja in raziskav ter zagota-
vljal vodilno vlogo razvojno-tehnoloskega instituta s podrocja
gradbenistva.

Obe druzbi v skupini DRI bosta izkorisc¢ali medsebojne siner-
gijske ucinke in stratesko sodelovali v okviru raziskovalnega
in aplikativnega dela ter izvajanja visokozahtevnih nalog na
podrocjih gradnje in obnove infrastrukture in stavb.

Temeljni cilj skupine DRI je zagotovitev trdne in stabilne kon-
kurencne sposobnosti, kar bomo Se naprej dosegali s tem,
da bomo svoje potenciale usmerjali na glavna podjetniska
podrocja delovanja skupine. Strategija hkrati podpira tudi
trzne aktivnosti druzb v skupini DRI, torej pridobivanje poslov
na domacem in mednarodnih trgih.

Pri poslovnem sodelovanju po konceptu notranjega (»in-ho-
use«) izvajalca dobiCkonosnost ni v ospredju, saj je eden
osnovnih nacel pri sklepanju t. i. »in-house« pogodb, da mora
biti pogodbena cena enaka ali nizja od trzne. Zagotovljeno pa
mora biti pozitivno poslovanje s ciljem ohranjanja ustrezne
bonitete, ustrezne ravni kadrovskih kompetenc, motiviranosti
kadrov in opremljenosti ter zagotavljanja moznosti razvoja.
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SPLOSNI PODATKI
0 SKUPINI DRI

Skupino DRI tvorita druzbi':

DRI upravljanje investicij, Druzba za razvoj infrastrukture, d. o. o., ter
Gradbeni institut ZRMK, d. o. 0. (héerinska druzba).

DRI upravljanje investicij, Druzba za razvoj infrastrukture, d. 0. 0., je gospo-
darska druzba, ustanovljena na osnovi Zakona o gospodarskih druzbah, in
posluje skladno s predpisi, ki urejajo delovanje gospodarskih druzb. Druzba
kot notranji izvajalec drZave opravlja storitve investicijskega inzeniringa,
vodenja investicij v javno infrastrukturo in druge svetovalne storitve za organe
drZave ter pravne osebe javnega prava. DruZba poleg teh storitev ustvarja pri-
hodke tudi z realizacijo poslov na domacem in tujih trgih.

DruZba je po statusu gospodarska druzba z omejeno odgovornostjo. Edini
druzbenik in lastnik celotnega osnovnega kapitala druzbe je Republika Slo-
venija.

Osrednja dejavnost druzbe je svetovalni inZeniring, kar ji omogoca izvajanje
aktivnosti pri vodenju investicij za drzavo, skladno z razvojnimi nacrti in stra-
teskimi cilji, in nastop na trgu. Pri tem obvladuje celovite storitve svetovanja
in inZeniringa na podrocju cestne in ZelezniSke infrastrukture ter pri drugih
infrastrukturnih oziroma investicijskih projektih.

Registrirana glavna dejavnost druzbe v skladu s Standardno klasifikacijo
dejavnosti - SKD 2008 (Uredba o standardni klasifikaciji dejavnosti, Ur. L. RS,
St. 69/2007, 17/2008) je 71.129 - Druge inzenirske dejavnosti in tehni¢no sve-
tovanje.

Z druzbo upravlja edini druzbenik - ustanovitelj. Akt o ustanovitvi druzbe
doloca njene organe, ki so: skupscina, nadzorni svet in poslovodstvo. Slednje
sestavljata generalni direktor in ¢lan poslovodstva, ki je zadolzen za samos-
tojno strokovno podrocje. Druzba je ustanovljena za nedolocen Cas.

1V uskupinjevanje ni vklju¢eno Evropsko gospodarsko interesno zdruzenje Cezmejna Zelezniska proga
Trst-Divaca (v nadaljevanju EGIZ Trst-Divaca). V EGIZ Trst-Divaca ima druZba DRI upravljanje investicij,
d. 0. 0., 50 % upravljavske pravice. V skladu z 8. tocko 56. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah njegova
vkljucitev ni pomembna za resnic¢en in posten prikaz finan¢nega poloZaja in poslovnega izida skupine DRI.
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DRI upravljanje investicij, d. o. o.

FIRMA DRUZBE: DRI upravljanje investicij, Druzba za razvoj
infrastrukture, d. o. o.

SKRAJSANA FIRMA: DRI upravljanje investicij, d. o. o.

SEDEZ DRUZBE: Kotnikova ulica 40, 1000 Ljubljana, Slovenija

SIFRA DEJAVNOSTI: 71.129

GLAVNA DEJAVNOST: Druge inZenirske dejavnosti in tehni¢no svetovanje
(SKD 2008; Ur. L. RS, st. 17/2008)

MATICNA STEVILKA: 5269652

DAVCNA STEVILKA: 47991119

ID ST. ZA DDV: SI147991119

OSNOVNI KAPITAL: 2.189.473,00 EUR na dan 31.12. 2014
POSLOVODSTVO: Jurij Kac, univ. dipl. ekon., generalni direktor

Tadej Veber, univ. dipl. inZ. arh., ¢lan poslovodstva

Gradbeni institut ZRMK, d. o. 0. - héerinska druzba*

FIRMA DRUZBE: GRADBENI INSTITUT ZRMK, d. 0. o.
SKRAJSANA FIRMA: Gl ZRMK, d. o. o.

SEDEZ DRUZBE: Dimiceva ulica 12, 1000 Ljubljana, Slovenija
SIFRA DEJAVNOQSTI: 71.129

GLAVNA DEJAVNOST:  Druge inZenirske dejavnosti in tehni¢no svetovanje
(SKD 2008; Ur. L. RS, st. 17/2008)

MATICNA STEVILKA.: 1795490000

DAVCNA STEVILKA: 93205783

ID ST.ZA DDV: 5193205783

OSNOVNI KAPITAL: 1.094.660,61 EUR na dan 31. 12. 2019
ZASTOPNIK: Marijan Preseren, direktor

Eva Hartman, prokuristka
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Evropsko gospodarsko interesno zdruzenje
Cezmejna Zelezniska proga TRST-DIVACA

FIRMA DRUZBE: Gruppo Europeo di Interesse Economico Linea
Ferroviaria transfrontaliera TRIESTE-DIVACA

SEDEZ DRUZBE: Via della Ferrovia 14/1, 34151 Opcine/Villa Opicina,
Italija

GLAVNA DEJAVNOST: Evropsko gospodarsko interesno zdruzenje

MATICNA STEVILKA: TS-134668

DAVCNA STEVILKA: 01233660321

ID ST. ZA DDV: 01233660321

OSNOVNI KAPITAL: 0,00 EUR nadan 31.12. 2019
POSLOVODSTVO: Roberto Mancini

Sasda Kovacic

* Gradbeni institut ZRMK, d. 0. 0., je gospodarska druzba z omejeno odgo-
vornostjo in spada v skladu z doloCili Zakona o gospodarskih druzbah med
majhne gospodarske druzbe.

Z druzbo upravlja edini druzbenik — DRI upravljanje investicij, d. 0. 0. Akt o
ustanovitvi doloCa njene organe, ki so: ustanovitelj, nadzorni svet in direktor.
DruZba je ustanovljena za nedolocen Cas.
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POSLANSTVO, VIZIJA,
STRATESKE USMERITVE,
SINERGIJE

Poslovna politika skupine sledi njenim viziji, poslanstvu, strateskim
usmeritvam in ciljem.

j Prek dosledne uveljavitve koncepta notranjega izvajalca, s
celovito obravnavo investicijskih projektov (infrastruktura,
stavbe) ter nenehno krepitvijo sposobnosti in znanj, ostati
uspesni na podrodjih svetovanja in inZeniringa pri pripravi,
izvedbi in upravljanju gradbenih projektovin ostati pomemben
¢len pri podajanju odgovorov na strokovna vprasanja s podro-
¢ij zagotavljanja kakovosti, strateskega in operativnega nacr-
tovanja, upravljanja prometa in prometne varnosti, pravnih in
premozenjskopravnih zadev, javnih naroCil, gospodarjenja z
osnovnimi sredstvi, financiranja, ekonomike investicij, grad-
benih kalkulacij, standardizacije in digitalizacije gradbeni-
Stva, varovanja okolja, podro¢ja materialov, opreme in kon-
strukcij, potresnega inzenirstva, bivalnega okolja, gradbene
fizike, energije v stavbah, geotehnike in inZenirske geologije.

Skupina DRI kot svoje poslanstvo opredeljuje, da kot notra-
nji izvajalec za drzavo, njene organe in pravne osebe javnega
prava opravlja storitve investicijskega inzeniringa, predvsem
investicije v javno infrastrukturo in delovanje udejanjanja
nadaljnjih potreb na podrocju tehnoloskega razvoja, raziskav,
kakovosti in aplikacij v gradbeno prakso.
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Vodilni inZenir pri infrastrukturnih investicijah

Ohraniti vodilno vlogo pri realizaciji strokovno-svetovalnih
in konzultantskih storitev na podro¢ju infrastrukture. Z
implementacijo novih storitev slediti potrebam narocnikov

na podrocju upravljanja in gospodarjenja z infrastrukturo.

Uspesno poslovanje

Realizacija poslovnega nacrta, ustvarjanje nacrtovanega
dobicka, dvigovanje ucinkovitosti, obvladovanje stroskov, raci-
onalizacija poslovanja, zagotavljanje likvidnosti in upravljanje
s tveganji ter ucinkovito izkoris¢anje sinergij znotraj skupine
DRI.

Cloveski viri

Stevilo zaposlenih se bo povecevalo v skladu s povecanim
obsegom storitev. Fleksibilnost zaposlovanja bomo ohranjali
s tristebrnim modelom: z neposrednim zaposlovanjem, naje-
manjem sodelavcev prek t. i. kadrovskih agencij ter naroca-
njem storitev pri zunanjih pogodbenih partnerjih. Dvigovali
bomo kompetence zaposlenih.

Trajnostni razvoj

Ob organski rasti zagotoviti rast tudi z dolgoro¢nimi poslov-
nimi povezavami in prevzemi, ko gre za poslovno zanimive in
razpoloZljive prevzemne tarce. Socasno z rastjo pa zagotoviti
zmanjsanje ogljicnega odtisa skupine.

V prihodnjih letih nacrtujemo nadaljnjo krepitev povezovanja
in izkoriSCanja potenciala sinergijskih ucinkov med druz-
bama v skupini DRI. Pri¢akujemo, da se bodo v naslednjih
letih sinergijski ucinki povezovanja druzb odrazali zlasti v
neposrednem izmenjevanju izkusenj in pridobljenih znanj
zaposlenih strokovnjakov v obeh podjetjih, moZnostih povezav
in razsiritve ponujenih storitev tako zasebnim kot javnim
naroCnikom ter laZzjem nastopu enega ali drugega podjetja
(lahko tudi obeh podjetij v skupnem nastopu) na kompleksnih
razpisih doma in/aliv tujini, in da se bodo na osnovi trzne pre-
poznavnosti enega izmed omenjenih podjetij odprle moznosti
delovanja tudi drugemu.

Podrocja sinergijskih ucinkov povezovanja druzb z moznimi
dopolnilnimi dejavnostmi:
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Dopolnjevanje obstojecih

dejavnosti DRI

CELOVITE INZENIRING STORITVE

TEHNICNA PRIPRAVA

Podatkovne baze

e krizni inZeniring ob
naravnih nesrec¢ah

PROJEKTOV

 dopolnjevanje podatkovnih

baz geolosko-
geomehanskih vrtin

Dopolnilna dejavnost

podatkovna baza
energetskih pregledov
objektov v javni lasti
podatkovna baza stanj
premostitvenih objektov na
drzavnih cestah

spletna platforma
www.energetskaizkaznica.si

Priprava strokovnih
podlag, metodologij,
vodenije javnih narocil

energetska prenova
objektov

Izdelava projektne

geoloSko-geomehanske

dokumentacije preiskave s poroCili in
elaborati
geotehni¢no projektiranje
Recenzije recenzije stati¢nih

izracunov, izvedljivosti
reSitev, celovitosti
dokumentacij in risb

Analize pridobljenih
ponudb

 strokovno sodelovanje pri

analiziranju pridobljenih

TEHNICNA PODPORA

Nadzor nad izvedbo
gradbenih del

ponudb
PROJEKTOV

 strokovno sodelovanje pri

izvajanju nadzora

centralni nadzor in
neodvisno strokovno
potrjevanje pri energetski
prenovi objektov

Pregled tehnoloskih
elaboratov

 strokovno sodelovanje

pri pregledih tehnoloskih

elaboratov




Zagotavljanje kakovosti
materialov in izvedenih
del

STRATEGIJA SKUPINE DRI 2021-2025

Dopolnjevanje obstojecih

dejavnosti DRI

Dopolnilna dejavnost

e kontrola kakovosti
materialov in izvedenih
del (geologija, zemeljska
dela, cementni betoni in
asfaltne zmesi) z merilnimi
tehnikami in situ in
laboratorijskimi meritvami

e kontrola konstrukcij

 energetski pregledi
in kontrola kakovosti
energetskih izkaznic

Zagotavljanje dokazil

o kakovosti vgrajenih

materialov, opreme in
izvedenih del

e strokovno sodelovanje
s posameznih tehni¢nih
podrocij

Spremljanje objektov
v garancijski dobi in
monitoring

RAZVOJ

Razvojno-raziskovalni
projekti

e strokovno sodelovanje pri
pregledih objektov

* monitoring (geotehni¢nih
in infrastrukturnih objektov
ter vpliva gradnje na
okoligke objekte)

* pregledi in ocenjevanje
stanj infrastrukturnih
premostitvenih objektov po
lastni zasciteni metodi

* bivalno okolje, gradbena
fizika in energija

* trajnostna gradnja

e ohranjanje stavbne
dediscine

Smernice in predpisi

e strokovno sodelovanje pri
pripravi regulative

Raziskovalne naloge,
Studije in strokovna
porocila

e strokovno sodelovanje

Izvedenska mnenja

* podajanje sodnih
izvedenskih mnen]
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Druzba ima vzpostavljen proces »Obvladovanje tveganj«, ki
ga izvaja in nadgrajuje v okviru sistema vodenja kakovosti. V
sklopu procesa obvladovanja tveganj so izdelani navodila in
metodologija za ocenjevanje in obvladovanje tvegan|. Za vsa
prepoznana tveganja so doloceni skrbniki tveganj, ki v okviru
svojih delovnih procesov spremljajo posamezna tveganja in
v skladu z navodili ocenjujejo verjetnost in posledice more-
bitnih negativnih vplivov, ki izvirajo iz notranjih in zunanjih
dogodkov. Prepoznavanje tveganj se izvaja na vseh ravneh
druzbe, in sicer v povezavi skrbnik procesa-vodstvo druzbe,
kjer se skupaj odzovejo z ustrezno oceno tveganja in vpeljavo
ter izvedbo ustreznih ukrepov za njegovo obvladovanje. Vsa
morebitna nova prepoznana tveganja se dodajo na seznam
tveganj, ki se vodi v sklopu Registra tveganj. O upravljanju s

tveganji se Cetrtletno poroca druzbeniku.

Pozornost, ki jo namenjamo prepoznanim tveganjem, se raz-
likuje glede na oceno stopnje tveganja. Ocenjevanje tvegan
je doloceno s petstopenjsko lestvico verjetnosti pojavitve tve-
ganja in posledicami. Osnovni cilj pozornosti ter sprejema
ukrepov varovanja pred tveganji je zmanjsanje stopnje ver-
jetnosti nastanka dogodka ter minimaliziranje posledice ob
nastanku dogodka. Celovito obvladovanje tveganj je vpeto v
celotno organizacijsko strukturo in poslovne procese na vseh
ravneh druzbe, ki celovito obvladuje vsa tveganja, navedena v

Registru tvegan;:

poslovna tveganja, ki izhajajo iz osnovne dejavnosti druzbe;
trZzna tveganja, ki izhajajo iz trga, na katerem druzba deluje;
operativna tveganja, ki izhajajo iz moZnosti neustreznega
nacrtovanja, izvajanja in nadziranja poslovnih procesov in
aktivnosti;

likvidnostna tveganja, kiizhajajo iz neusklajenosti med dos-
pelimi sredstvi in obveznostmi do virov sredstev v druzbi.
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TRZISCA POSLOVANJA
SKUPINE

V skupini DRI poteka pridobivanje poslov po dveh zdruzljivih modelih.

Druzba DRI upravljanje investicij, d. 0. 0., si bo prizadevala, da bi povecevala
deleZ pogodb, ki bodo sklenjene neposredno, po nacelu »in-house«, pri kljuc-
nih naro¢nikih s tega podrocja: Ministrstvo za infrastrukturo, Direkcija RS za
infrastrukturo in Druzba za avtoceste v RS [DARS], d. d., ter Sirila model delo-
vanja $e na druga ministrstva (Ministrstvo za zdravje, Ministrstvo za notranje
zadeve ...J. Trzno delovanje bo $e vedno pomembno, vendar bo v strukturi
deleZ trznih poslov upadal.

Gradbeni institut ZRMK, d. o. 0., bo svoje prihodke Se naprej ustvarjal prete-
Zno na trgu.

Skupina DRI lahko javnemu sektorju ponudi najcelovitejSo podporo pri razvoju
in vodenju investicij na podrocju infrastrukture ter stavb.

DRI Gl ZRMK
v v
]‘ in-house ]‘ trzni
pogodbe posli

“w REPUBLIKA SLOVENIJA
%/  MINISTRSTVO ZA INFRASTRUKTURO N‘
DIREKCIJA REPUBLIKE SLOVENIJE ZA INFRASTRUKTURO 0y
'0
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CLOVESKI VIRI

V skupini DRI je globoko zasidrano zavedanje, da je v storitveni dejavno-
sti kljuc do visokokakovostne storitve ustrezno kompetenten, motiviran in
izkusen sodelavec. Tega ne more nadomestiti nobena naprava niti robot,
kot je to mogoce pri proizvodniji razlicnih izdelkov.

V zadnjih letih se soo¢amo s pomanjkanjem ustreznih kadrov. Stevilo zapo-
slenih bomo povecevali v skladu s povecCevanjem obsega poslovanja oziroma
nasih storitev.

Fleksibilnost zaposlovanja bomo Se naprej ohranjali s tristebrnim modelom:
z neposrednim zaposlovanjem,
najemanjem delavcev prek t. i. kadrovskih agencij ter
naroCanjem storitev pri zunanjih pogodbenih partnerjih.

Zagotavljali bomo najboljSi razpolozljiv kader in v povezavi z izobrazevalnimi
ustanovami omogocali pripravnistvo in stipendiranje mladih.

Vsem zaposlenim bomo omogocali nadgrajevanje znanja z dodatnim izobra-
Zevanjem in usposabljanjem s ciljem povecanja kompetenc, multifunkcio-
nalnih znanj in kariernega razvoja. Sistemati¢no bomo razvijali perspektivne
kadre in jim omogocali nadgradnjo njihovega znanja.

Za dosego tega cilja ima druzba namen nadaljnjega povezovanja s fakulte-
tami, s pomocjo katerih bomo Ze v Casu studija prepoznali potencial znanja
posameznikov in studente animirali v smislu moznosti nadaljnje osebne in
strokovne rasti pri delu v druzbi.

Nove zaposlitve in omogocanje dopolnilnega izobraZevanja bodo spodbuda za
krepitev internih primerjav med zaposlenimi, kar bo gonilo vecje ucinkovito-
sti. Doseganje zastavljenih meril u€inkovitosti bodo redno spremljala vodstva
posameznih druzb.
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TRAJNOSTNI RAZVOJ

Pri izvajanju storitev uporabljamo najsodobnejse metode, znanje in dobre
prakse, pri tem pa vedno upostevamo okoljski vidik. Prizadevali si bomo
pridobiti certifikat ISO 50001 (sistem upravljanja z energijo).

Vse nalozbe (osnovna sredstva, razne naprave, stavbe, obnove stavb ipd.), ki
jih bomo izvajali v druzbi, bodo presojane z vidika »zelenega javnega naroca-
nja«. Vedno imajo prednost »izdelki« z nizjo porabo energije, nizjim ogljicnim
odtisom ter niZjimi stroski v celotni Zivljenjski dobi.

Skupina si je zadala nalogo, da v petih letih ogljicni odtis pri porabi pogonskih
gorivzmanjsa za 1/4. InZzenirske storitve izvajamo na obmocju celotne drzave
ter tudi v tujini. Nasi sodelavci morajo vsakodnevno izvajati nadzore gradnje
in pritem uporabljajo vozila, ki jim jih zagotovi druzba. Na letni ravni je poraba
pogonskih goriv v visini = 250.000 litrov fosilnih goriv. V letu 2020 bomo v druzbi
DRI upravljanje investicij, d. 0. 0., v garazi namestili polnilnice za elektri¢na
vozila. Priceli bomo s strukturno, postopno zamenjavo vozil na fosilna goriva
z motorji na notranje izgorevanje z elektricnimi vozili, priklju¢nimi hibridi ter
hibridnimi vozili. Izvedba bo postopna in bo sledila zmogljivostim polnilne ele-
ktricne infrastrukture, ponudbi tehni¢no in cenovno ustreznih vozil, vse pa bo
podrejeno nemotenemu in varnemu izvajanju nasih storitev. Za krajse raz-
dalje po Ljubljani in Mariboru, kjer imajo nasi sodelavci vsakodnevno veliko
sestankov z delezniki (naro¢niki, upravni organi, razna ministrstva, projek-
tanti ...J, bomo nabavili elektri¢na kolesa ter elektri¢cne skuterje. Nadaljevalli
bomo z loCevanjem odpadkov, izlocili uporabo plasti¢nih izdelkov za enkratno

uporabo (razen v povezavi z zdravjem) in uvedli brezpapirno poslovanje.
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DIGITALNA TRANSFORMACIJA
IN UVEDBA NOVIH TEHNOLOGIJ

Na podrocju digitalizacije in digitalne transformacije bomo delovali v smeri,
ki jo narekujejo trendi v panogi: delo na daljavo in uvajanje avtomatiziranih
postopkov dela in Sirjenje uporabe novih tehnologij, postopno prehajanje na
razvojne pristope, ki bodo prediktivne narave, optimizacija delovnih prosto-
rov in vozil, organizacija operativnega dela s pomocjo orodij umetne inte-
ligence ter prehod na brezpapirno poslovanje z vsemi zunanjimi delezniki
(e-administracija). Nove tehnologije in digitalno transformacijo bomo uvajali
postopoma s ciljem povecanja storilnosti in hkrati hitrejSega upravljanja

storitev, ki jih izvajamo za narocnike.

@ ZMANJSANJE OGLIICNEGA ODTISA ZA 1/4
& UPORABA ELEKTRICNIH VOZIL
R O-©

1ZLOCEVANJE PLASTIENIH IZDELKOV
ZA ENKRATNO UPORABO

% UPORABA KOLES IN ELEKTRICNIH SKUTERJEV

TRAJNOSTNI RAZVO/J

‘ BREZPAPIRNO POSLOVANJE




STRATEGIJA SKUPINE DRI 2021-2025

RAZVOJ STORITEV

Druzbi v skupini DRI skupno sinergijsko razvijata storitve:

energetske sanacije stavb in
izvedbe recenzij in revizij projektne dokumentacije.

Vsaka od druzb v skupini pa samostojno razvija storitve na tistih podrodjih, ki
Jjih zaznava kot poslovno zanimive ter na katerih lahko s svojimi strokovnjaki
zagotovi ustrezne kompetence. DRI upravljanje investicij, d. o. 0., bo v obdobju
2021-2025 namenila poseben poudarek razvoju storitev, ki omogocajo kako-
vostnejse gospodarjenje z infrastrukturnimi sistemi, ter storitev, ki pospesu-
jejo digitalno transformacijo gradbenistva.

Upravljavci prometne infrastrukture (DARS, DRSI, SZI, obine) se vedno bolj
zavedajo pomena ustreznega informacijsko podprtega gospodarjenja s pre-
mozenjem. Podpora upravljavcem velikih sistemov pri odloCitvah o vlaganjih
na strateski in operativni ravni je visokostrokovno multidisciplinarno delo, ki
zahteva vlaganja v razvoj sistemov, redni zajem podrobnih podatkov o stanju
infrastrukture in ravneh vzdrzevanja, kalibriranje modelov ter pripravo scena-

rijev in napovedi za potrebe odlocanja.

DRI ima za DARS razvit ekspertni sistem v racunalniskem programu dTIMS
za podporo pri gospodarjenju z vozisCi, s katerim na osnovi podatkov o
omreZju, rednih meritev stanja, modelov propadanja omrezja ter standardi-
ziranih cenikov del:

napoveduje prihodnje stanje omrezja ob upostevanju razpolozljivih financ-

nih sredstev,

iSCe optimalne ukrepe (kje in kdaj kakSen obnovitveni ukrep) in

simulira ucinke razli¢nih scenarijev vzdrzevanja.

Razvoj nameravamo nadaljevati in sistem gospodarjenja infrastrukture pre-
oblikovati, da bo na voljo tudi upravljavcem Zelezniske, letaliske, vodne in
druge infrastrukture.

V druzbi nameravamo nadaljevati s podporo razvoju te dejavnosti z ustrezno
kadrovsko podporo, rednim izobraZevanjem, zagotavljanjem potrebne pro-
gramske in strojne opreme ter po potrebi s prenosom in implementacijo Ze
razvitih modulov sistema iz tujine.



STRATEGIJA SKUPINE DRI 2021-2025

DRI upravljanje investicij, d. 0. 0., bo v obdobju 2021-2025 poseben pouda-
rek namenila razvoju storitev, ki omogocajo kakovostnejSe gospodarjenje z
infrastrukturnimi sistemi, ter storitev, ki pospesujejo digitalno transformacijo
gradbenistva.

V druzbi smo prepoznali tudi nujnost posodobitve tehnic¢ne regulative - teh-
ni¢nih specifikacij, vklju¢no s popolnim naborom standardnih popisov del, pri-
stopa k novim tehnologijam pri vodenju in izgradnji projektov ter posledi¢no
vzdrzevanju objektov in infrastrukture. Jedro BIM-pristopa je informacijska
platforma za integralno nacrtovanje, izgradnjo in obratovanje objektov s ciljem
vecje uCinkovitostivvseh fazah Zivljenjskega cikla in trajnostnega razvoja. Teh-
nologija BIM z nekoliko vecjim vlozkom v fazi projektiranja pozneje omogoca
precejsnje prihranke v fazah gradnje ter uporabe (vzdrZevanja) investicijskega
projekta. V Sloveniji je DRI med prvimi pristopila k ustanovitvi drustva, aktivno
spodbujamo vse narocnike, naj se Cimprej pripravijo na digitalno transforma-
cijo pri nacrtovanju gradenj, nas interes v vlogi drzavnega inZenirja pa je, da
Se naprej s strokovno argumentiranim pristopom razsvetljujemo narocnike v
smeri ¢im Sirse uporabe pristopa BIM.

Prizadevali si bomo, da bomo sodelovali v naslednji fazi vzpostavitve celovite
funkcionalnosti NCUP, ki predvideva prikljucitev in nadgradnjo obstojecih oz.
razvoj novih sistemoyv, kot so nacionalni prometno-informacijski center, mul-
timodalne storitve (JPP, P&R sistemi, pocivaliéca, parkiriéca, elektri¢ne pol-
nilnice), sistem evidentiranja cestnih zapor EVZ in ostali, ki bodo zagotavljali
podatke o prometu v realnem cCasu.

To je klju¢na naloga NCUP, katerega namen je povezati razli¢ne sisteme v
povezljivo celoto, ki bo omogocala izboljSanje upravljanja prometa in podajala
informacije o prometu v realnem Casu za uporabnike prometnih sistemov. Na
osnovi zbranih podatkov bo nato mogoce opraviti analizo prometnih tokov na
celotnem javnem prometnem omrezju ter tako izboljSati nacrtovanje ukrepov
na prometniinfrastrukturiin priupravljanju prometa, s ciljem zagotoviti boljSo
pretoCnost, trajnostno nacrtovanje mobilnosti in vecjo varnost v prometu.

V Gradbenem institutu ZRMK, d. o. 0., bodo v obdobju 2021-2025 namenili
poseben poudarek razvoju storitev na podrocjih obvladovanja konstrukcij
In materialov, bivalnega okolja, gradbene fizike, geologije, geotehnike ter
infrastrukture.
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Druzba je bila v okviru dosedanjega dela usposobljena za pregledovanje pre-
mostitvenih objektov v okviru rednih pregledov, v prihodnosti pa se zeli vklju-
Citi in usposobiti za izvajanje glavnih pregledov, ki zahtevajo vecjo strokovno
usposobljenost. Pridobiti namerava predvsem znanja s podrocij lezisc in dila-
tacij na premostitvenih objektih.

Razvojni vidik na podrocju konstrukcij druzba vidi v vkljucevanju v preglede in

spremljanje stanj predorskih gradenj in hidrotehni¢nih objektov, za kar ze ima
pridobljena vsa strokovna znanja.

Razvijali bomo storitve strokovnega svetovanja pri pripravi strokovnih podlag
za strategije pri energetski prenovi stavb, strokovno podporo pri uveljavlja-
nju sNes (skoraj ni¢ energetske stavbe), vzpostavljanju sistema zagotavlja-
nja kakovosti pri energetski prenovi stavb, recenzij projektov, kontrole kako-
vosti El, supernadzora nad nacrtovanjem in kakovostne izvedbe energetske
prenove javnih stavb.

V segmentu energetskih pregledov se je v prihodnosti smiselno osredoto-
Citi na podrocje najzahtevnejsih pregledov, kjer se zahteva ekspertno stro-
kovno znanje. Pri tem je namen izpopolniti manjkajoco opremo za izvajanje
pregledov in kasnejSe kontrole zagotavljanja lastnosti energetske ucinkovi-
tosti v stavbah.

Nacrtovana je krepitev obstojecih dejavnosti inzenirske geologije: popolno
strokovno obvladovanje v primeru elementarnih dogodkov ter obvladovanje
hribinske tektonike.

Na podrocju geotehnike je nacrtovana ponovna oZivitev dejavnosti projektira-
nja zahtevne|sih plazov in varovanja gradbenih jam.

Razvojne aktivnosti so nacrtovane za krepitev obvladovanja novih metod.
Predvidena so vlaganja v dokup manjkajoce opreme v laboratoriju in za izva-
janje in situ preiskav na podrocju betonov, asfaltov in zemljin. Dodatno se
bomo usposobili za izvajanje kontrole kakovosti prometne opreme, predvsem

talne signalizacije.
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STRATESKI CILII -
MERLJIVOST

Izhodisca za pripravo strateskih ciljev za obdobje od 2021-2025 so pred-
vsem:

da je druzba DRI upravljanje investicij, d. 0. 0., v 100-odstotni lasti Repu-
blike Slovenije;

da je druzba Gl ZRMK, d. o. 0., v 100-odstotni lasti druzbe DRI upravljanje
investicij, d. 0. 0.;

da so vizija in cilji skupine DRI vezani na organizacijsko odlocitev drzave,
da bo prek strokovnih kapacitet, zbranih v okviru gospodarske druzbe v
100-odstotni lasti drzave, centralizirala investicijske procese na razlicnih
vrstah drZavne infrastrukture;

da s poveCevanjem deleZa »in-house« poslov upada profitabilnost - pred-
vsem zaradi pogoja izvajanja storitev po enaki ali niZji ceni od trzne;

da skupina DRI za drzavo izvaja pomembne infrastrukturne naloge, s kate-
rimi drzava poleg gospodarskih dosega tudi razvojne cilje;

da se v povezavi z razvojnimi cilji drzave zasleduje tudi Sirsi druzbeni interes;
da skupina DRI zasleduje tudi trzne priloznosti pri narocnikih, ki niso
»drzava« oziroma druzbe pod javnim nadzorom, ter da se izkaze tudi pri
trznih priloznostih v tujini;

da se s povecevanjem dolgorocnih pogodb po nacelu »in house« povecuje
stabilnost poslovnega okolja druzbe;

da optimalna organizacija dela zagotavlja izvedbo ucinkovitih in kakovo-
stnih storitev, ki se odrazajo v uspesnosti druzbe.

Financni cilji
Financni cilji druzbe, vezani na izhodis¢a za pripravo teh ciljev in v povezavi
z omejitvami, kot jih prinasa izvajanje storitev v vlogi notranjega izvajalca za

drZavo, so predvsem:

da skupina DRI ustvarja 32-36 mio EUR Cistih prihodkov od prodaje letno;
da dosega dobicek na kapital (ROE] > 3 % letno;

da marza EBITDA znasa > 7 % letno;

da skupina DRI ustvarja dodano vrednost na zaposlenega 48.000-53.000
EUR letno.
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Povezava poslanstva druzbe z razvojnimi cilji drzave, ki zasledujejo tudi Sirsi
druzbeni interes, se izkazuje predvsem z naslednjimi merili:
kolikSen je delez prihodkov iz dejavnosti za neposredne uporabnike drzav-
nega proracuna;
kolikSen je delez prihodkov iz dejavnosti za neposredne uporabnike drzav-
nega proracuna in nefinancne druzbe pod javnim nadzorom;
kolikSen je deleZ prihodkov iz dejavnosti po »in-house« pogodbah.

2 ] % i10}

MIO EUR

PRIHODKOV DOBICEK NA

KAPITAL (ROE)

EBITDA

Cilji, ki vrednotijo druzbeno odgovornost ravnanja skupine DRI:
da skupina DRI dosega 60-70-odstotni deleZ prihodkov od prodaje za nepo-
sredne uporabnike drzavnega proracuna;
da skupina DRI dosega 80-95-odstotni delez prihodkov od prodaje za nepo-
sredne uporabnike drZzavnega proracuna in nefinanc¢ne druzbe pod javnim
nadzorom:;
da skupina DRI dosega > 50-odstotni delez prihodkov od prodaje po »in-ho-
use« pogodbah.
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ZAKLJUCEK

Skupina DRI obstaja od decembra 2016, ko je bil izpeljan nakup druzbe Grad-
beniinstitut ZRMK, d. o. o. Iz podjetja, ki je imelo izjemno strokovno dediscino
in zgodovino, vendar e bilo zaradi neaktivnega vodstva v poslovni stagnaciji,
smo v treh letih izoblikovali ¢vrsto podjetje, ki ima jasne cilje, ambiciozno
vodstvo in spodbudne poslovne rezultate: dodana vrednost na zaposlenega
je bila leta 2016 27.272 EUR in je v letu 2019 narasla na 47.311 EUR; kazalnik
EBITDA je bil v letu 2016 negativen v vrednosti -7.291 EUR in je narasel na
470.853 EUR v letu 2019; kapital druzbe je v letu 2016 znasal 767.684 EUR in
je na osnovi pozitivnega poslovanja v obdobju od 2017-2019 konec leta 2019
znasal 1.382.263 EUR.

V panogi, v kateri posluje skupina DRI, se dogajajo velike spremembe. Vlada
se je lotila reSevanja padca gospodarske rasti tudi na nacin, da povecuje vla-
ganja v investicije, in to tako na podrocju infrastrukture kot tudi na podroc¢ju
stavb, kar se odraza v poveCanem povprasevanju po storitvah skupine DRI.

V skupini DRI smo odli¢no pripravljeni na nove izzive, saj smo organizacijsko,
kadrovsko in finan¢no dobro pripravljeni. Dobro pa se zavedamo, da pretekli
uspehi ne omogocajo spanja na lovorikah, temvec se bomo morali vsakic
znova dokazovati.

Glavni izzivi, ki so pred nami, so ohranjanje vodilne pozicije v panogi, nepre-
kinjeno izboljSevanje kakovosti izvedbe nasih storitev ter skrb za uspesnost
poslovanja. To nam bo uspelo s predanim poglabljanjem partnerstev z nasimi
klju€nimi narocniki, neprestanim vlaganjem v nase zaposlene z nadgrajeva-
njem znanj, nenehnim vlaganjem v digitalno transformacijo ter trajnostnim
pristopom na vseh podrocjih nasega delovanja.

Zadani cilji so ambiciozni in temeljijo na realni mozZnosti izvedbe v danih
pogojih Strategijo bomo spremljali in jo sproti, glede na potrebe, dinamicno
prilagajali dejanskemu stanju v skupini DRI in na trgu.

NST73872
Jurij Kag, univ. dipl. ekon. Tadej Veber, univ. dipl. inZ. arh.
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