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Spostovani,

zaveza skupine DRI je zagotavljati trdno in stabilno konkurencno sposobnost in spreminjati okolje, v
katerem delujemo, na bolje. S svojimi delezniki — narocniki, zaposlenimi, poslovnimi partnerji in
dobavitelji — gradimo partnerstva, ki temeljijo na strokovnosti, odgovornosti in spostovanju.
Zavzemanije za trajnostnost je temelj strategije skupine DRI.

Ze v preteklih letih smo skladno s strategijo skupine in drugimi internimi akti uresnicevali $tevilne
trajnostne vidike poslovanja, za leto 2022 pa smo sprejeli odlocitev o pripravi prvega celovitega
trajnostnega porocila in strategije trajnostnega razvoja druzbe, s ¢imer smo trajnostno usmerjenost na
okoljskem, druzbenem in upravljavskem podrocju nadgradili.

To porocilo je izdelano skladno z mednarodnimi standardi glede trajnostnega porocanja Globalne
pobude za porocanje (angl. Global Reporting Initiative — GRI GS), kar nam omogoca spremljanje
doseganija ciljev in primerjavo z drugimi podjet;ji.

Nas cilj ni bil zgolj obvescati deleznikov o lastnih uspehih, ampak predvsem opredeliti dejansko stanje
in najpomembnejse priloznosti za izboljSave. V ta namen smo preucili celotna priporocila GRI GS in v
porocilu prikazali vsa razkritja, povezana z delovanjem skupine. Vse predstavljene kazalnike bomo
skrbno spremljali tudi v prihodnjih letih, da bomo lahko porocali o trendih in napredku.

Pomemben del tega trajnostnega porocila je bil izracun organizacijskega ogljicnega odtisa oziroma
izpustov toplogrednih plinov, kar predstavlja dodaten pomemben kazalnik vplivov skupine na okolje.
Opredelili smo najpomembnejse vire izpustov in si kot enega pomembnih ciljev zastavili njihovo
zmanjsanje.

Na podlagi rezultatov trajnostnega porocila bomo pripravili tudi strategijo trajnostnega razvoja
skupine. Ta bo predstavljala pomemben del nasih razvojnih usmeritev ter bo vkljucevala konkretne
cilje in kazalnike, ki nam bodo omogocali spremljanje njihovega doseganja. Pri tem bomo smiselno
nacrtovali ukrepe za zmanjsanje vplivov na okolje ob minimalnem povecanju stroskov.

UresniCevanje poslanstva skupine DRI smo ¢vrsto povezali s skrbjo za trajnostni razvoj, s katero
ustvarjamo dolgorocno stabilno podlago za uspe$no poslovanje, spodbujamo prehod v trajnostno
druZbo in zmanjSujemo nas vpliv na podnebne spremembe.

Strokovnost, spostovanje, odgovornost in partnerstvo so vrednote, na katerih bomo Se naprej gradili
naSe odgovorno poslovanje ter si prizadevali za dosego zastavljenih ciljev in trajnostnih zavez.

b
LA
\
Jurij Kaé, univ. dipl. ekon., Mitja Breznik, univ. dipl. prav.,
generalni direktor ¢lan poslovodstva
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Skladno z dolo¢bami dvanajstega odstavka 56. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) in 70.c
¢lena ZGD-1 skupina DRI podaja izjavo o nefinanénem poslovanju in izjavlja, da v skupini DRI
upostevamo politike druzbe, ki se nanasajo na socialno in kadrovsko podrocje, spostovanje ¢lovekovih
pravic in raznolikosti, upravljanje na podrocju preprecevanja korupcije in podkupovanja ter okoljsko
podrodje.

Trajnostno porocilo skupine DRI za leto 2022 vsebuje vse zahtevane informacije, potrebne za objavo
izjave o nefinanénem poslovaniju, ter je skladno z ZGD-1 in smernicami Evropske komisije za nefinan¢no
porocanje (metodologija za porocanje o nefinancnih informacijah).

Skladno s petim odstavkom 70.c ¢lena ZGD-1 je skupina DRI trajnostno porocilo za leto 2022 podala
lo¢eno in v roku, ki ga dolo¢a zakon. Porocilo je skupaj s konsolidiranim letnim porocilom skupine DRI
za leto 2022, objavljeno na spletnih straneh druzbe DRI upravljanje investicij, d. 0. o.
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Trajnostno porocilo za leto 2022 se nanasa na skupino DRI, ki jo sestavljata obvladujo¢a druzba DRI
upravljanje investicij, d. o. 0., in héerinska druzba Gradbeni institut ZRMK, d. o. o.

DRI upravljanje investicij, d. o. 0., je najvecja inZenirska in svetovalna druzba v Sloveniji, katere izku$nje
in znanje temeljijo na Stevilnih uspesno zakljucenih projektih, izvedenih na podrocju infrastrukturnih
gradeni.

Gradbeni institut ZRMK, d. o. o., izvaja strokovne storitve in svetovanja na podrocjih materialov in
konstrukcij, bivalnega okolja, gradbene fizike in energije, geotehnike in geologije ter prometnic in
infrastrukture, opravlja laboratorijske in in situ preiskave ter sodeluje na podrocju trajnostnega razvoja
slovenskega graditeljstva, inovacij in sodobne tehnologije.

Skupina DRI se je pod razliénimi imeni v zadnjih dveh desetletjih tako v Sloveniji kot zunaj nasih meja
utrdila kot strokoven, odgovoren in zvest partner pri vodenju najrazli¢nejsih investicij. Usklajena ekipa
gradbenih in drugih inZenirjev, pravnikov, ekonomistov ter specialistov z drugih podrodij z
multidisciplinarnim pristopom naroc¢nikom zagotavlja najboljSe strokovne resitve, pri éemer uposteva
najvisje standarde glede stroke, etike, kakovosti in odgovornosti.

3.1 Splosni podatki o druzbah v skupini

Osebna izkaznica obvladujoce druzbe

DRI upravljanje investicij, d. o. o., je gospodarska druzba, ustanovljena na podlagi Zakona o
gospodarskih druzbah, in posluje skladno s predpisi, ki urejajo delovanje gospodarskih druzb. Druzba
kot notranji izvajalec drzave opravlja storitve investicijskega inZeniringa, vodenja investicij v javno
infrastrukturo ter druge svetovalne storitve za organe drzave in pravne osebe javnega prava, poleg
tega pa ustvarja prihodke tudi z realizacijo poslov na domacem in tujih trgih.

Druzba je po statusu gospodarska druzba z omejeno odgovornostjo, njen edini druzbenik in lastnik
celotnega osnovnega kapitala pa je Republika Slovenija.

Z druzbo upravlja edini druzbenik — ustanovitelj. Akt o ustanovitvi druzbe doloca njene organe, ki so
skupscina, nadzorni svet in poslovodstvo. Vlogo skupscine je pretezni del leta 2022 imela Vlada
Republike Slovenije, s sprejetjem sprememb Zakona o Slovenskem drzavnem holdingu (Uradni list RS,
st. 25/14, 96/15, 80/16, 71/17, 51/18, 174/20, 187/21, 140/22 in 150/22), ki so zacele veljati 19.
novembra2022, pa je druzba presla v upravljanje Slovenskega drZavnega holdinga. Poslovodstvo
druZbe sestavljajo generalni direktor in dva ¢lana oziroma vrsilca dolZnosti ¢lanov poslovodstva. Druzba
je ustanovljena za nedolocen ¢as.

Firma druzbe: DRI upravljanje investicij, Druzba za razvoj infrastrukture, d. o. o.
Skrajsana firma: DRI upravljanje investicij, d. o. o.
Sedez druzbe: Kotnikova ulica 40, 1000 Ljubljana
Sifra dejavnosti: 71.129
Glavna dejavnost: Druge inZenirske dejavnosti in tehni¢no svetovanje
(SKD 2008; Uradhni list RS, 5t. 17/2008)
Matic¢na Stevilka: 5269652
Davcna Stevilka: 47991119
Ident. st. za DDV: S147991119
Osnovni kapital: 2.189.473,00 EUR na dan 31. 12. 2022
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Osebna izkaznica héerinske druzbe

Druzba Gradbeni institut ZRMK, d. o. 0., je po statusu gospodarska druzba z omejeno odgovornostjo
(d. 0. 0.) in spada skladno z dolo¢bami Zakona o gospodarskih druzbah med majhne gospodarske
druzbe.

Z druzbo upravlja edini druzbenik — ustanovitelj DRI upravljanje investicij, d. 0. 0. Akt o ustanovitvi
doloca njene organe, ki so ustanovitelj, nadzorni svet in direktor. Druzba je ustanovljena za nedolocen
cas.

Firma druzbe: Gradbeni institut ZRMK, d. o. o.

SkrajSana firma: Gl ZRMK, d. o. o.

SedeZ druzbe: Dimiceva ulica 12, 1000 Ljubljana

Sifra dejavnosti: 71.129

Glavna dejavnost: Druge inZenirske dejavnosti in tehni¢no svetovanje
(SKD 2008; Uradni list RS, 5t. 17/2008)

Maticna Stevilka: 1795490000

Davcna Stevilka: 93205783

Ident. $t. za DDV: S193205783

Osnovni kapital: 1.094.660,61 EUR na dan 31. 12. 2022

Lokacije delovanja

Obvladujoca druzba izvaja svojo dejavnost na sedezu druzbe v Ljubljani, Kotnikova ulica 40 in Kotnikova
ulica 28, v poslovnih prostorih druzbe v Mariboru in Kopru, v prostorih v najemu v Celju ter na
gradbiscih po Sloveniji in v tujini.

Hcerinska druzba opravlja svojo dejavnost na sedezu druzbe v Ljubljani, Dimic¢eva ulica 12, v poslovnih
prostorih druzbe v Mariboru in Tolminu ter na gradbisc¢ih v Sloveniji in tudi v tujini. Seznam klju¢nih
lokacij delovanja je povzet v preglednici 1.

Preglednica 1: Seznam lokacij delovanja v letu 2022

Lokacija Naslov

Sede? Kotnikova ulica 40, 1000 Ljubljana

Lokacija Ljubljana Kotnikova ulica 28

Lokacija Ljubljana Dimiceva ulica 12

Lokacija Maribor Ulica talcev 24, Ulica Vita Kraigherja 5 in Zagrebska cesta 25
Lokacija Koper Ankaranska cesta 7b

Lokacija Celje Cesta v Trnovlje 7

Lokacija Dragucova Dragucova 20

Lokacija Tolmin Gregorciceva ulica 10a

3.2 Poslanstvo, vizija, vrednote

Poslovna politika skupine DRI sledi poslanstvu, viziji, vrednotam in strateSkim usmeritvam, ki so
navedene v nadaljevanju poglavja.

Poslanstvo

Druzbi v skupini s celovito ponudbo svetovalnih in inZenirskih storitev javnim in zasebnim narocnikom

evee

glede kakovosti, eti¢nosti in trajnostnega razvoja.
Vizija

Kot najvecja strokovno-svetovalna inZeniring organizacija/skupina v Republiki Sloveniji Zelimo v vlogi
notranjega izvajalca drzave zagotavljati u¢inkovito vodenje drzavnih infrastrukturnih projektov. Nas cilj
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je ohraniti vlogo uspesne svetovalno-inZenirske skupine na podrocju infrastrukturnih projektov s
Siritvijo dejavnosti tudi na mednarodne trge.

Vrednote

1) Spostovanje.

2) Odli¢nost.

3) Stalno ucenje.
4) Zaupanje.

5) Ustvarjalnost.

Spostovanje socloveka in narave je vtkano v vsa podrocja nasega ravnanja. S stalnim izobrazevanjem,
izmenjavo izkusenj in upostevanjem primerov dobrih praks bogatimo naso zakladnico znanja in vedno
stremimo k odli¢nosti. Partnerstva, ki jih gradimo, temeljijo na zaupanju in strokovnosti. Z
ustvarjalnostjo soustvarjamo napredek.

Strateske usmeritve

1) Vodilni inZenir pri infrastrukturnih investicijah
Ohranjali bomo vodilno vlogo pri realizaciji strokovno-svetovalnih in konzultantskih storitev na
podrocjih prometne in vodne infrastrukture. Z uvedbo novih storitev bomo sledili potrebam
naroc¢nikov na podrocju upravljanja in gospodarjenja z infrastrukturo.

2) Uspesno poslovanje
Realizacija poslovnega nacrta, ustvarjanje nacrtovanega dobicka, obvladovanje stroskov,
racionalizacija poslovanja, zagotavljanje likvidnosti in ucinkovito upravljanje tvegan;.

3) Cloveski viri
Stevilo zaposlenih bomo povecevali skladno s povecanim obsegom storitev. Prilagodljivost
zaposlovanja bomo ohranjali s tristebrnim modelom: neposredno zaposlovanje, najemanje
sodelavcev prek zaposlitvenih agencij in naro€anje storitev pri zunanjih pogodbenih partnerjih.
Dvigovali bomo kompetence zaposlenih, zagotavljali delovanje skladno z eti¢nim kodeksom in
vodili z zgledom. Ohranjali bomo status Zelenega delodajalca.

4) Trajnosten in okoljsko uravnoteZen razvoj
Ob organski rasti bomo zagotavljali rast tudi z dolgoro¢nimi poslovnimi povezavami in
prevzemi, kadar gre za poslovno zanimive in razpoloZljive prevzemne tarCe, hkrati pa
zagotavljali zmanjsanje ogljicnega odtisa druzbe.

3.3 Strategija razvoja

Skupina DRI ima izdelano Strategijo razvoja skupine DRI 2021-2025, ki vsebuje poglavje o trajnostnem
Skupina DRI ima izdelano Strategijo razvoja skupine DRI za obdobje 2021-2025, ki vsebuje poglavje o
trajnostnem razvoju (str. 15) in je povzeta v nadaljevanju poglavja. Skupina DRI se zavezuje uporabi
najsodobnejsih metod, znanja in dobrih praks pri izvajanju svojih storitev, pri cemer vedno uposteva
tudi okoljski vidik.

Pri vseh nalozbah, ki jih izvajamo v druzbi, dajemo prednost konceptu zelenega javnega narocanja. To
pomeni, da se osredotocamo na izdelke z niZjo porabo energije, manjsim ogljicnim odtisom in nizjimi
stroski v celotni Zivljenjski dobi.

Skupina si je postavila cilj zmanjsSanja ogljicnega odtisa pri porabi pogonskih goriv za Cetrtino v petih
letih. Kot inZenirski ponudnik storitev, ki deluje v Sloveniji in tujini, sodelavci vsakodnevno izvajajo
gradbeni nadzor in uporabljajo sluZzbena vozila, ki jih zagotavlja druzba. V strategiji sta predvideni tudi
namestitev polnilnic za elektri¢na vozila v garaZi in strukturna, postopna zamenjava vozil na fosilna
goriva z motorji na notranje zgorevanje z elektricnimi vozili, prikljuénimi hibridi in hibridnimi vozili.
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Izvedba bo postopna in bo sledila zmogljivostim polnilne elektri¢ne infrastrukture ter ponudbi tehni¢no
in cenovno ustreznih vozil, vse pa bo podrejeno nemotenemu in varnemu izvajanju storitev. Poleg tega
je predviden nakup elektri¢nih koles in skuterjev za krajSe razdalje v Ljubljani in Mariboru, kjer
sodelavci pogosto opravljajo sestanke s strankami, upravnimi organi, ministrstvi, projektanti itn.
Skupina DRI tudi nadaljuje z lo¢evanjem odpadkov, opuscanjem uporabe plasti¢nih izdelkov za
enkratno uporabo (razen v zvezi z zdravjem) in uvedbo brezpapirnega poslovanja.

S temi ukrepi skupina DRI izkazuje svojo zavezanost trajnostnemu razvoju in prizadevanju za
zmanjsanje svojih okoljskih vplivov ter uvaja prakticne spremembe za veljo trajnostnost svojega
poslovanja.

Strategija vsebuje tudi podroéje digitalne preobrazbe in uvedbe novih tehnologij. V skupini DRI se
usmerjamo v digitalizacijo in digitalno preobrazbo, ki sledita trenutnim trendom v nasi panogi. To
vklju€uje delo na daljavo, uvedbo avtomatiziranih delovnih procesov, Sirjenje uporabe novih tehnologij
in postopno prehajanje na napredne razvojne pristope, ki so napovedne narave. Nas cilj je optimizacija
delovnih prostorov in organizacija operativnega dela z uporabo orodij umetne inteligence.
Prizadevamo si tudi za prehod na brezpapirno poslovanje z vsemi zunanjimi delezniki, kar vkljucuje
uporabo e-administracije. Uvajanje novih tehnologij in digitalne preobrazbe bo potekalo postopoma,
pri cemer si prizadevamo povecati storilnost in hkrati hitreje upravljati storitve, ki jih ponujamo nasim
naroc¢nikom.

3.4 Etiéni kodeks

Skupina DRI se ravna po eticnem kodeksu, ki ga je poslovodstvo druzbe DRI upravljanje investicij, d. o.
0., sprejelo 21. decembra 2016 in noveliralo 5. novembra 2019 po predhodnem soglasju nadzornega
sveta druzbe. Ta kodeks velja za vse zaposlene v skupini DRI in tudi za druge osebe, kadar te na kateri
koli podlagi opravljajo razliéne dejavnosti ali delo za DRI. Velja tudi za ¢lane nadzornega sveta DRI in
njegovih komisij.

Klju€ni namen kodeksa je:

1) opredelitev temeljnih nacel in pravil, po katerih se ravnajo zaposleni v DRI,

2) zagotavljanje skladnosti z veljavnimi zakoni, podzakonskimi akti in drugimi predpisi, politikami,
notranjimi akti in navodili ter kodeksi, ki veljajo za druzbo,

3) varstvo in integriteta podatkov,

4) preprecevanje diskriminacije na delovhem mestu in sovraznega delovnega okolja,

5) vzpostavitev naznanjanja in obravnavanje neskladnosti oziroma krsitev tega kodeksa.

Z uveljavitvijo kodeksa zagotavljamo spostovanje nacel pri vsakodnevnem ravnanju, odlocanju in
poslovanju. Temeljna nacela in pravila predstavljajo standard glede delovanja, upravljanja in vodenja,
ki oblikuje poslovno kulturo in gradi poslovno odlicnost druzbe. Skupen cilj vseh zaposlenih in
partnerjev druzbe je ohranjanje ugleda in integritete DRI.

3.5 Dejavnost skupine DRI
Osnovna dejavnost

Skupina DRI je s svojimi strokovnimi in organizacijskimi izkusnjami ter visoko izobrazenimi kadri
najvecja svetovalna in inZenirska organizacija v Sloveniji. Celovito obvladuje svetovalni inZeniring ter je
usposobljena za prevzemanje storitvenih in drugih nalog s podrocij gradbenistva, ekonomije, prava,
strojnistva, elektronike, geodezije, informatike in odnosov z javnostmi, zlasti storitev svetovanja in
inZeniringa v zvezi z nacCrtovanjem, gradnjo, vzdrZzevanjem in upravljanjem (priprava strokovnih osnov)
prometne infrastrukture in drugih investicijskih objektov.
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Organizacijsko so v letu 2022 dela potekala:

1) na podrocju tehni¢nih dejavnosti, v okviru katerega so organizirana naslednja delovna
podrocja: Podroéje visokih gradenj, komunalnih in vodarskih projektov, Podroéje Zeleznic,
Podrocje drzavnih cest, Podrocje avtocest in Podrocje strokovnih dejavnosti ter

2) v okviru Podrocja poslovnih dejavnosti.

Glavnino prihodkov smo pridobili z izvajanjem inZenirsko-svetovalnih storitev na podrocju prometne
infrastrukture (drZavne ceste, Zeleznice in avtoceste), obenem pa smo sodelovali tudi pri komunalnih
in vodarskih projektih ter na podrocju stavb, kjer smo svojo vlogo krepili pri investicijah v zdravstvu.

Stevilni uspe$no zaklju¢eni projekti in zadovoljni naro¢niki utrjujejo vlogo skupine kot kljuénega
partnerja pri vseh vecjih investicijah drzave.

Temeljni cilj poslovanja skupine DRI v letu 2022 je bil dosezZen, saj z uveljavljanjem koncepta notranjega
izvajalca ostajamo uspesna skupina za svetovalne in inZenirske storitve pri gradnjah, Se posebej pri
infrastrukturnih investicijah.

V skupini smo v letu 2022 uspesno uresnicevali usmeritve poslovanja, ki izhajajo iz poslovno-finan¢nih
nacrtov druzb in skupine za leto 2022 in Akta o ustanovitvi druzbe.

Podpora pri razvoju infrastrukture in neposredni ekonomski vpliv

Druzba DRI upravljanje investicij, d. 0. 0. ima pomemben vpliv na infrastrukturne investicije in storitve
v Sloveniji s svojimi razlicnimi dejavnostmi:

1. Priprava investicijskih projektov: Druzba DRI pomaga pri pripravi investicijskih projektov na
podrocju infrastrukture. To vkljucuje zbiranje in organizacijo podatkov, izdelavo strokovnih
podlag ter pripravo planskih in investicijskih dokumentov. S tem prispevamo k temeljitemu
nacrtovanju in uspesni izvedbi infrastrukturnih projektov.

2. Priprava strokovnih podlag za dolgoro¢no nacrtovanje investicij: Druzba DRI izvaja analize,
raziskave in Studije za pripravo strokovnih podlag, ki omogocajo dolgoro¢no nacrtovanje
investicij. To vkljuCuje pripravo prostorske dokumentacije, prometnih Studij, ekonomskih
presoj in svetovanje pri pridobivanju finan¢nih virov. S tem podpiramo stratesko in premisljeno
nacrtovanje infrastrukturnih investicij.

3. PremoZenjskopravne zadeve: Druzba DRI se ukvarja tudi z urejanjem pravnih zadev ter
pridobivanjem zemljis¢ in drugih nepremicnin za izvedbo infrastrukturnih projektov.
Sodelujemo pri pravnem svetovanju, urejanju dokumentacije in vrednostnem spremljanju
investicij.

4. lzdelava, vodenje in koordinacija izdelave projektne dokumentacije: Druzba DRI prevzema
vlogo pri organizaciji in izdelavi projektne dokumentacije za infrastrukturne projekte. To
vkljuuje izdelavo faz projektne dokumentacije, pridobivanje soglasij ter pripravo
dokumentacije za izvedbo javnih razpisov in izbiro najugodnejsih izvajalcev.

5. Nadzor nad izvedbo gradbenih del: Druzba DRI izvaja tudi nadzor nad izvedbo gradbenih del.
To vkljuCuje koordinacijo nadzora, spremljanje kakovosti materialov in izvedenih del ter
finan¢no spremljanje projekta.

6. Upravljanje in vzdrZevanje objektov: Druzba DRI sodeluje tudi pri upravljanju in vzdrzevanju
objektov. To vkljucuje spremljanje stanja objektov v garancijski dobi, organizacijo vzdrzevalnih
programov, nadzor nad vzdrZevalnimi deli ter pripravo strokovnih podlag za upravljanje s
cestami in objekti.

Druzba DRI upravljanje investicij, d. 0. 0., tako prek svojih storitev in dejavnosti pomembno prispeva k
razvoju in podpori infrastrukturnih investicij ter ucinkovitemu upravljanju infrastrukture v Sloveniji.
Druzba kot notranji izvajalec drZzave opravlja storitve investicijskega inZeniringa, vodenja investicij v
javno infrastrukturo ter druge svetovalne storitve za organe drzave in pravne osebe javnega prava,
poleg tega pa dosega prihodke Se z realizacijo poslov na domacem in tujih trgih.
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Na podrocju Zeleznic smo ohranili vodilno vlogo pri izvajanju svetovalnih in inZenirskih storitev za
Direkcijo RS za infrastrukturo (v nadaljevanju DRSI) in pri tem nadaljevali delo po uveljavljenem
konceptu notranjega izvajalca pri investicijah v javno ZelezniSko infrastrukturo, pri ¢emer smo:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

izvajali inZenirske storitve pri nadzoru nad izvedbo ureditve ZelezniSkega vozlis¢a in postaje
Pragersko;

izvajali nadzor pri zakljuénih delih pri Ze izvedenih sklopih in nadzor nad izvedbo nove trase s
predorom in viaduktom na odseku Maribor-Sentilj;

izvajali inZenirske storitve pri nadzoru nad izvedbo nadgradnje Ljubljana—Brezovica in
Brezovica—Borovnica ter aktivnosti pripravljalne faze na drugih ureditvah;

izvajali aktivnosti inZeniringa pri nadgradnji postaje Ljubljana in drugih aktivnostih na tem
obmogju (ZOLP);

izvajali aktivnosti inZeniringa pri projektiranju ukrepov na progah Jesenice-SeZana (Nova
Gorica), Maribor—Prevalje in Celje—Velenje;

vodili postopke v razli¢nih fazah priprave in izvedbe nadgradnje ali gradnje postaj in postajalisc
(Grosuplje, Sevnica, Kriko, Domzale, Sentjur, Zagorje, Laze, Race, Ponikva, Hrastnik, Kresnice,
Trbovlje, Litija, Ljubljana Rudnik, Skofljica, Crnuce, Jesenice, Nova Gorica, Prvacina, Vrtojba,
Most na Soci);

izvajali zaklju¢ne aktivnosti po nadgradnji Zelezniskega predora Karavanke ter Zelezniskih
odsekov enotirnih prog Kranj—Podnart, Podnart—Lesce Bled in Lesce Bled—Jesenice in Zidani
Most—Celje;

vodili postopke priprave in izvedbe protihrupnih ukrepov ter priprave in izvedbe resSevanja
nivojskih prehodov;

nadaljevali z izvajanjem inZenirsko-svetovalnih storitev pri ukrepih nadgradnje proge Divaca —
Sezana—d. m. v okviru Evropskega gospodarskega interesnega zdruzenja (EGIZ);

izvajali storitve inZeniringa pri izvedbi del po ve¢ pogodbah celovitega projekta daljinskega
vodenja prometa med Zidanim Mostom in Sentiljem ter Ljubljano in Zidanim Mostom;

izvajali storitve inZeniringa pri prilagoditvi sistema ETSC (European Train Control System) zaradi
nadgradenj in pri uvedbi sistema ETCS nivoja 1 na manjkajocih odsekih;

izvajali storitve inZeniringa pri spremljanju objektov v garancijski dobi na dokoné&anih ukrepih
in novogradnjah;

vodili postopke priprave in izvedbe pri izdelavi tehnicne, investicijske, okoljske in prostorske
dokumentacije v okviru priprave in sprejemanja drzavnih prostorskih nacrtov (DPN) za
investicije v javno Zeleznisko infrastrukturo;

vodili postopke priprave in izvedbe recenzij, izvedbo premoZenjskopravnih in geodetskih
opravil ter storitev na podro¢ju urejanja JZI.

Za narocnika 2TDK, d. o. 0., smo izvajali nadzor in druga dela inZenirja pri izvedbi viadukta Glinscica in
glavnih del pri projektu drugega tira Zelezniske proge Divaca—Koper ter izvajali konzultantske storitve
s podrocij okolja, zemljis¢ in vlog za pridobitev evropskih sredstev.

Na podrodju drzavnih cest smo ohranili vodilno vlogo pri izvajanju svetovalnih in inZenirskih storitev za
DRSI ter izvajali gradbeni nadzor pri naslednjih vecjih projektih:

=

Lo NoOU Bk WN

novogradnja obvoznice Kidri¢evo,

izgradnja drZzavne kolesarske povezave Bled—Bohinjska Bistrica (Bled—Soteska),
izgradnja kolesarske povezave BreZice—Dobova,

rekonstrukcija ceste z izgradnjo kolesarske povezave Spodnja ldrija,
rekonstrukcija ceste Zaga—Kobarid,

rekonstrukcija ceste Sp. Jezersko—Preddvor,

nadvoz ¢ez Zeleznico v lvancni Gorici,

most ¢ez Zeleznico v Lescah,

most ¢ez Dravo v Rusah,
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10. obnova vozi$€a Kranj (Labore)—Jeprca in Jeprca—Ljubljana (Sentvid),

11. obnova vozis¢a na cesti Novo mesto (Revoz)—Metlika,

12. rekonstrukcija ceste Zice—Dramlje (od kartuzije do StraZe na Gori),

13. izvedba zas¢itnih ukrepov pred padajoc¢im kamenjem v Lucah,

14. izvedba zascitnih ukrepov pred padajo¢im kamenjem na relaciji Predel-Bovec,
15. gradnja kroZnega krizis¢a Tepanje in

16. ureditev obmocja drzavne ceste v naselju Lasko — rekonstrukcija dveh krizis¢.

Ohranili smo vodilno vlogo pri izvajanju strokovno-svetovalnih in inZenirskih storitev za narocnika
Druzbo za avtoceste v Republiki Sloveniji, d. d. (v nadaljevanju DARS):

1) lzvajali smo strokovno-svetovalne in inZenirske storitve pri pripravi projektov, pri
premozenjskopravnem urejanju razmerij pred gradnjo in po njej, pri nadzoru gradnje in obnov
ter pri zakljuCevanju projektov na celotnem avtocestnem omrezju.

2) lzvajali smo strokovno-svetovalne in inZenirske storitve za investicijo Izgradnja tretje razvojne
osi sever na vec sklopih.

3) lzvajali smo strokovno-svetovalne storitve za potrebe nacionalnega programa izgradnje
avtocest v Republiki Sloveniji za odseke, grajene po inZenirskih pogodbah, podpisanih med
letom 2000 in 2003, kjer so garancije za odpravo napak Se veljavne.

4) Zacelismo zizvajanjem strokovno-svetovalnih storitev pri izdelavi projektne dokumentacije na
3. razvojni osi jug od priklju¢ka Maline do MMP Metlika ter pridobili projektno dokumentacijo
za rekonstrukcijo hitre ceste - prikljucka na LeskoSkovo cesto in rekonstrukcijo avtoceste -
prikljucka na LetaliSko cesto.

5) lzvajali smo inZenirske storitve nadzora pri gradnji druge cevi predora Karavanke.

6) lzvajali smo inZenirske storitve pri odstranitvi cestninskih posta;j.

7) Sodelovali smo pri pripravi in izvedbi vecjih projektov obnove avtocestnega omreija.

Na podrocju komunalne infrastrukture smo v letu 2022 nadaljevali izvajanje svetovalnih in inZenirskih
storitev pri naslednjih projektih:

vev v

1) odvajanje in ¢is¢enje odpadne vode na obmocju vodonosnika Ljubljanskega polja; v obcinah
Medvode in Vodice ter gradnja povezovalnega kanala CO v Mestni obdini Ljubljana;

2) nadgradnja centralne Cistilne naprave Ljubljana;

3) odvajanje in ¢iscenje odpadne vode na obmocjih MO Koper in Obcine Ankaran (aglomeracije
Skofije, Hrvatini in Bertoki)
ter zaceli izvajanje inZenirsko-svetovalnih storitev pri naslednjih projektih:

4) odvajanje in ¢iS¢enje odpadne vode v porecju Ljubljanice — ob¢ina Brezovica,

5) gradnja sekundarne kanalizacije Zusterna—Molet.

Na podrocju vodnogospodarskih ureditev smo za naro¢nika — Ministrstvo za okolje in prostor, Direkcija
RS za vode — nadaljevali izvajanje konzultantskih in inZenirskih storitev pri protipoplavni ureditvi
porecja Gradascice.

V letu 2022 smo kot notranji izvajalec za naro¢nika — Ministrstvo za infrastrukturo — izvajali inZzenirske
storitve in druge strokovne naloge pri izvajanju Koncesijske pogodbe za opravljanje pristaniskih
dejavnosti, vodenje, razvoj in redno vzdrievanje pristaniSske infrastrukture na obmocju koprskega
tovornega pristanisca.

V letu 2022 smo kot notranji izvajalec za naro¢nika — Ministrstvo za okolje in prostor, Direkcija RS za
vode — v okviru krovne pogodbe koncali svetovalno-inZenirske storitve pri naslednjih projektih:

1. poplavna varnost porecja Savinje — nasip Medlog;
2. rekonstrukcija kanaliziranega dela potoka izpod Barbare;
3. zagotavljanje poplavne varnosti na porecju Savinje;
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4. ureditev Sevnicne;
5. zagotavljanje poplavne varnosti Locice do Letusa—Polzela — sanacija zavarovanj nad polzelskim
mostom (leva breZina).

Nadaljevali smo izvajanje svetovalnih in inZenirskih storitev pri naslednjih vodno-infrastrukturnih
projektih:

1) sanacija pregrade Vogrscek s pripadajocimi objekti;

2) ureditev Merinscice, Podgrajscice in Cerknice do vtoka v Bolsko ter izvedba zadrZevalnika na
Merinscici;

3) sanacija breZine reke Vipave v Mirnu;

4) ureditev potoka Potok v naseljih Potok in Draga pri Dornberku;

5) gradnja zadrzevalnika visokih voda Veliki potok (Grosuplje);

6) ureditev hudourniskih pritokov v zaledju Gradascice;

7) sanacija hudournika Reka (pregrada Krvavec);

8) ureditev reke Vipave v Vipavi;

9) protipoplavni zid Miren—Grabec;

10) zadrzZevalnik Tunjséica;

11) ureditev potoka Bic¢je (Grosuplje);

12) ureditev Kamniske Bistrice od Kamnika do Radomelj,

13) zadrzevalnik na Crnem potoku.

V letu 2022 smo na podrocju stavb zaceli izvajati inZenirsko-svetovalne storitve predvsem na podlagi
in house pogodb, sklenjenih z Ministrstvom za zdravje (v nadaljevanju MZ) ter Ministrstvom za delo,
druzino, socialne zadeve in enake moznosti (v nadaljevanju MDDSZ).

Za MZ smo zaceli izvajati svetovalne in inZenirske storitve na naslednjih projektih:

1. UKC Hospital Ljubljana — energetska sanacija stavbe;

2. Negovalna bolnisnica Ljubljana — gradbeni nadzor pri izvajanju gradbeno-obrtniskih in
instalacijskih del pri energetski prenovi stavbe in ureditvi prostorov za pridobitev dodatnih
zmogljivosti;

3. Infekcijska klinika UKC Ljubljana — izvajanje svetovalnih in inZenirskih storitev pri izvedbi
projekta Dograditev infekcijske klinike UKC Ljubljana;

4. Univerzitetna klinika Golnik — izvajanje svetovalnih in inZenirskih storitev pri izvedbi projekta
Izolacijski oddelek klinike Golnik;

5. SB Nova Gorica — celovita energetska sanacija stavbe;

6. Nova Gorenjska regijska bolnisnica — izdelava projektne dokumentacije in izvajanje drugih
inZenirsko-svetovalnih storitev.

Z MDDSZ smo zaceli izvajati svetovalne in inZenirske storitve za projekt »Sofinanciranje vlaganj v
infrastrukturo za krepitev odpornosti izvajalcev institucionalnega varstva, upostevajoc
deinstitucionalizacijo«, pri ¢emer storitev supernadzora nad izvedbo del opravljamo na Sestnajstih
lokacijah domov za starejSe ob¢ane na obmocju celotne Slovenije.

Nadaljevali smo z izvajanjem storitev za obratovanje LetaliS¢a Edvarda Rusjana Maribor na podlagi
pogodbe, sklenjene z Ministrstvom za infrastrukturo (v nadaljevanju MZlI).

Drugo:

1) V Srbiji smo za narocnika Putevi Srbije uspesno zakljucili z deli za kontrolo izpolnjevanja
kazalnikov po zahtevah kreditodajalcev pri projektu rehabilitacije cestnega omrezja v Srbiji.

2) GIZRMK, d. o. o., deluje tudi na podrocju razvoja in raziskav s podrocja graditve ter zagotavlja
vodilno vlogo razvojno-tehnoloskega instituta za podrocje graditeljstva. Druzba poslovnim
partnerjem ponuja resevanje kompleksnih nestandardnih tezav v obliki celovitih resitev na
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podrodjih razvoja, tehni¢nega svetovanja, projektiranja in zagotavljanja kakovosti gradbenih
materialov in izvedbe del.

Druzbena in okoljska odgovornost ostajata stalni spremljevalki poslovanja skupine DRI. Na nacelih
trajnostnega razvoja temelji tako nase redno poslovanje kot storitve, ki jih izvajamo za narocnike.

Glede na moc¢no vpetost infrastrukturnih projektov v naravno in druzbeno okolje je upostevanje vseh
deleZnikov investicijskega cikla ter iskanje ravnotezja med gospodarskimi, druzbenimi in okoljskimi
vidiki iziemno pomembno.

Nacelu trajnostnega razvoja bomo sledili tudi pri prihodnjih infrastrukturnih projektih, ki jih bomo
soustvarjali v prihodnosti.

Skupina DRI izvaja in sodeluje tudi pri Stevilnih projektih, ki nimajo bistvenega neposrednega
ekonomskega vpliva na skupino DRI, imajo pa pozitivnem druzbeni vpliv:

1) Priprava Strategije razvoja prometa v Republiki Sloveniji

Strategija razvoja prometa v Republiki Sloveniji prvi¢ celovito obravnava vsa podrocja prometnega
sistema: ceste, Zeleznice, pomorstvo, letalstvo in trajnostno mobilnost. Priprava dokumenta je
obsegala prepoznavanje kljucnih problemov in potreb, celovito analizo prometnega sistema ter
dolocitev ukrepov za njegov razvoj. Poleg tega bo strategija sluZzila za izpolnitev pogojev za ¢rpanje
sredstev Evropske unije v tekoci financni perspektivi za obdobje 2014-2020. Strategijo je leta 2015
sprejela Vlada RS, leta 2016 pa Drzavni zbor RS v obliki Resolucije o nacionalnem programu razvoja
prometa v RS za obdobje do leta 2030. Resolucija dolo¢a podrobnejse aktivnosti, nacin izvajanja,
potrebna financna sredstva, roke in nosilce za izvedbo infrastrukturnih ukrepov.

Tip projekta: strateski dokument
Narocnik: Ministrstvo za infrastrukturo
2) Nacionalni center za upravljanje prometa

Nacionalni center za upravljanje prometa (NCUP) celovito upravlja promet na trajnosten nacin
(mobilnost in dostopnost, prometna varnost, ucinkovita raba energije) z zagotavljanjem prometnih
informacij v realnem ¢asu. NCUP bo prevzel odgovornost za stratesko upravljanje prometa na ravni
drzave, ki bo omogocilo koordinacijo ne samo med upravljalci, temve¢ tudi med vsemi subjekti
prometne infrastrukture.

Z izvedbo projekta bodo dosezeni cilji evropskih smernic ter zahteve iz Direktive 2010/40/ES o okviru
za izvajanje inteligentnih prometnih sistemov v cestnem prometu in za vmesnike do drugih vrst
prevoza in nacionalne zakonodaje ter drugih strateskih dokumentov.

NCUP bo omogocal usklajeno delovanje celotnega sistema upravljanja prometa v Republiki Sloveniji.
Tip projekta: vzpostavitev sistema
Narocnik: Ministrstvo za infrastrukturo

3) Druge aktivnosti za povecanje prometne varnosti

Skupina DRI izvaja svetovalne storitve na podrocjih upravljanja, vzdrZevanja, zagotavljanja prometne
varnosti in obnovitvenih del na avtocestah in hitrih cestah. Mednje sodijo tudi organizacija, vodenje in
izvedba strokovnega nadzora nad deli. Postavljeni so bili blazilniki trkov na prikljuckih na obmocju
avtocestnih baz Maribor in Murska Sobota (izdelava izvedbenega nacrta). lzveden je bil pregled
prikljuc¢kov avtocest in hitrih cest. Poudarek je bil predvsem na vidiku tveganja za voznjo v napacno
smer, usklajenosti prometne signalizacije in ustreznosti omejitev hitrosti. V okviru projekta smo izvajali
terenske oglede ter s fotografijami in videi dokumentirali kriticne lokacije. Po preucitvi posnetkov in
ugotovitev na terenu so bili izdelani nalogi za spremembe prometne signalizacije.
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4) Prostorsko nacrtovanje in varstvo okolja
Izvedene so bile naslednje aktivnosti:

e Uredba o drZzavnem prostorskem nacrtu za glavno cesto G2-108/1182 Zgornji Hotic—Spodniji
Hotic.

e Uredba o spremembah in dopolnitvah Uredbe o driavnem prostorskem nacrtu za cesto
Hrastnik—Zidani Most in deviacijo ceste Rimske Toplice—Zidani Most—Radece.

Skupina DRI sodeluje tudi pri oblikovanju zakonodajnih predlogov na podrocju graditve objektov in
umescanja v prostor. Gradbeni institut ZRMK pa aktivno sodeluje pri razvoju nizkoenergetskih his, ki
bistveno zmanjsajo porabo energije v fazi uporabe.

3.6 Organizacijska struktura in upravljanje skupine

Organizacijska struktura obvladujoce druzbe DRI upravljanje investicij, d. 0. 0., je predstavljena na sliki
1. Organiziranost druzbe zagotavlja gospodarnost poslovanja, interdisciplinaren pristop k delu,
odzivnost ob spremembah ali pridobljenih novih poslih, gospodarno izrabo visoko strokovnega kadra
in visoko kakovost poslovanja, pa tudi celovito vodenje projektov, ki obsega organizacijo nacrtovanja
in pridobivanja tehni¢ne ali projektne dokumentacije, nadzor nad gradnjo in vzdrZevanjem
investicijskih objektov in s tem izpolnjevanje zahtev naroc¢nikov ter opravljanje strokovnih, skupnih in
splosnih dejavnosti. Celovitost ponudbe pomeni veliko prednost pred konkurenti, saj omogoca

eviee

Poslovodstvo: Jurij Kac, univ. dipl. ekon.,
generalni direktor,
Emanuel Ceréek, dipl. ekon.,
¢lan poslovodstva do 17. 10. 2022,
Gregor Majdic, univ. dipl. inZ. str.,
¢lan poslovodstva do 17. 10. 2022,
Nina Mauhler, mag. ekon. in posl. ved,
v. d. ¢lanice poslovodstva od 17. 10. 2022 do 28. 2. 2023,
Mitja Breznik, univ. dipl. prav.,
v. d. ¢lana poslovodstva od 17. 10. 2022.

Nadzorni svet druzbe skladno z Aktom o ustanovitvi druzbe sestavlja Sest ¢lanov — Stiri imenuje edini
druzbenik, dva pa sta predstavnika delavcev skladno z zakonom, ki ureja sodelovanje delavcev pri
upravljanju.

Predsednik/ca nadzornega sveta: Ljiljana Herga do 3. 6. 2022,
Simon Detellbach od 5. 7. 2022.

Clani nadzornega sveta: Klemen Babnik do 3. 6. 2022,
Ales Bulezan do 3. 6. 2022,
dr. Peter Gaspersic do 3. 6. 2022,
Tanja Bolte od 8. 9. 2022,
Simon Detellbach od 4. 6. 2022 do 5. 7. 2022,
Branko Ribi¢ od 4. 6. 2022 do 7. 9. 2022,
Tanja Sarabon od 4. 6. 2022,
Bojan Tic¢ar od 4. 6. 2022,
Bojan Gregoric,
Katarina Krafogel.
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Clani revizijske komisije Tanja Sarabon,
nadzornega sveta: predsednica revizijske komisije nadzornega sveta od 5. 7. 2022,
Dr. Peter Gaspersic,
predsednik revizijske komisije nadzornega sveta do 4. 6. 2022,
Simon Detellbach od 5. 7. 2022,
Tanja Bolte od 13. 10. 2022,
Dr. Metka Cerar (zunanja Clanica),
Branko Ribi¢ od 5. 7. 2022 do 7. 9. 2022,
Klemen Babnik, do 4. 6. 2022,
Ales BuleZzan, do 4. 6. 2022.

Razen revizijske komisije nadzorni svet v letu 2022 ni oblikoval drugih svojih komisij.
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Slika 1: Organizacijska struktura DRI upravljanje investicij, Druzba za razvoj infrastrukture, d. o. o.

Organizacijska struktura druzbe Gl ZRMK, d. o. o., je predstavljena na sliki 2. Delo v druzbi je
organizirano po nacelu kiberneti¢nega pristopa, to je horizontalnega povezovanja posameznih oblik
notranje organiziranosti. V okviru tega so postavljeni stirje centri dejavnosti:

e Center za materiale in konstrukcije,

e Center za bivalno okolje, gradbeno fiziko in energije,
e Center za geotehniko in geologijo,

e Center za prometnice in infrastrukturo

in tri enote:

e Tehnoloski center,
e Gradbeni center,
e Laboratorij GI ZRMK,

ki servisirajo vse centre in v katere se zaposleni vkljucujejo po potrebi skladno z naravo dela.
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Zastopnik: Marijan Preseren, direktor
Eva Hartman, prokuristka

Nadzorni svet: Mag. Borut Zli¢ar, predsednik nadzornega sveta
Sasa Kovacic
Mag. Klemen Grebensek
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Slika 2: Organizacijska struktura Gl ZRMK, d. o. o.
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Vsi ¢lani poslovodstva in direktorji podrocij izhajajo iz lokalnega okolja — Republike Slovenije.

Pomembna strateska usmeritev druzbe je neprekinjeno izvajanje sistema vodenja kakovosti
poslovanja, ki ga stalno nadgrajujemo. V letu 2022 smo v skupini DRI uspesno opravili zunanjo presojo
po standardu I1SO 9001, druzba Gl ZRMK pa presojo po standardu ISO 17025, nadaljevali pa smo tudi
nadgrajevanje sistema upravljanja tvegan;.

Druzba je organizirana v obliki druzbe z omejeno odgovornostjo in ima enega druzbenika, ki je
Republika Slovenija. Do 19. novembra 2022 je Vlada Republike Slovenije upravljala delez Republike
Slovenije in uresnicevala pravice Republike Slovenije kot druzbenika v druzbi, po navedenem datumu
pa je to vlogo prevzela druzba SDH, d. d. Ustanovitelj samostojno odloc¢a o vprasanjih, ki skladno z
zakonom in aktom o ustanovitvi druzbe zadevajo upravljanje druzbe. Zaradi statusa notranjega
izvajalca, ki ga ima druzba, je nosilec dolocenih pravic v razmerju do druzbe tudi minister ali ministrica
(v nadaljnjem besedilu: minister), pristojen za infrastrukturo, ki je pravice dolZan opravljati skladno s
skrbnostjo vestnega in postenega gospodarstvenika. Tako lahko minister, pristojen za infrastrukturo,
od poslovodstva zahteva, da mu nemudoma posreduje informacijo o poslovanju druzbe ali
posameznem poslu oziroma da mu dovoli vpogled v katero koli listino, ki se nanasa na poslovanje
druzbe.

Ustanovitelj v skladu z aktom o ustanovitvi druzbe, veljavnim v letu 2022:

e imenuje ¢lane nadzornega sveta,

e podeli nezaupnico generalnemu direktorju oziroma posameznemu ¢lanu poslovodstva,

e sprejme (konsolidirano) letno porocilo, ¢e ga ni potrdil Ze nadzorni svet in odlo¢i o uporabi
bilan¢nega dobicka,

e imenuje rednega letnega revizorja,

e imenuje posebnega revizorja za pregled vodenja poslov in za pregled nad delom nadzornega
sveta,

e sprejme akt o ustanovitvi druzbe in spremembe tega akta,

e odloca o spremembah osnovnega kapitala, statusnih spremembah ali prenehanju druzbe,
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e poda soglasje k pridobivanju in razpolaganju (odsvojitvi in obremenitvi) kapitalskih delezev ali
delnic v odvisnih druzbah, katerih vrednost presega 500.000,00 EUR (brez DDV),

e poda soglasje k statusnim in kapitalskim spremembam v odvisnih druzbah,

e odloca o drugih zadevah na obrazloZen predlog nadzornega sveta ali poslovodstva,

e ssklepom odloéi o omejitvah poslovanja poslovodstva,

e odlocaodrugih zadevah po aktu o ustanovitvi, zakonu, ki ureja gospodarske druzbe, ali drugem
zavezujocem predpisu.

Ministrstvo, pristojno za infrastrukturo, je imelo skladno z aktom o ustanovitvi, veljavnim v letu 2022,
v zvezi s spremljanjem kapitalske nalozbe, naslednje posebne pristojnosti:

e lahko je predlagalo ustanovitelju, da se izvede nadzor in pregled dela druzbe, ki je lahko
obsegal vse ukrepe pregleda, nadzora in revizije oziroma podrobne kontrole posameznih
poslov, dela ali celotnega poslovanja druzbe in se je v primeru pogodbeno narocene revizije
izvedel na stroske druzbe; tak nadzor je bil lahko napovedan ali nenapovedan, poslovodstvo
pa je bilo dolzno pri nadzoru sodelovati in zagotoviti pooblas¢enim predstavnikom
ustanovitelja neoviran pregled poslovnih knjig in dokumentacije druzbe, premozenjskih
predmetov, blagajne druzbe, zalog, vrednostnih papirjev, blaga in preostalega premozenja
druzbe ter neposredne komunikacije z zaposlenimi tudi brez navzo¢nosti poslovodstva. Pravica
do pregleda je obsegala tudi pravico dostopa do vseh podatkov oziroma informacij o
poslovanju druzbe, ustno ali na ustreznem nosilcu podatka, vkljuéno s fotokopijami listin, zapisi
v elektronski obliki in zvoénimi posnetki. Pravica do pregleda in nadzora se je nanasala tudi na
odvisne druzbe DRI upravljanje investicij, Druzba za razvoj infrastrukture, d. o. o., katerih je ta
druzba edini lastnik in so organizirane v obliki druzbe z omejeno odgovornostjo. V tem primeru
se je navedena pravica do pregleda in nadzora izvajala posredno prek poslovodstva odvisne
druzbe, ki je bilo dolZzno zagotoviti vse pogoje za njeno ucinkovito izvajanje;

e lahko je neposredno od druZbe zahtevalo, da se mu predlozZi vsa dokumentacija in posredujejo
vse informacije, ki bi lahko bile povezane ali so povezane s poslovanjem druzbe. Poslovodstvo
predlozi zahtevano dokumentacijo oziroma informacije najpozneje v osmih dneh po pozivu,
gradivo pa se poslje v vednost tudi nadzornemu svetu druzbe.

Nadzorni svet druzbe DRI ni pripravil kompetencnega profila za ¢lane nadzornega sveta z vidika
optimalne velikosti in sestave nadzornega sveta, saj to zagotavlja ustanovitelj.

Postopek izbire kandidatov za ¢lane nadzornega sveta in oblikovanje predloga skupscinskega sklepa o
imenovanju ¢lanov nadzornega sveta je Vlada Republike Slovenije kot skupscina druzbe v letu 2022
izvedla na podlagi postopka, ki je obicajen v teh primerih. Nadzorni svet ima Sest ¢lanov, od tega Stiri
predstavnike ustanovitelja in dva predstavnika delavcev skladno z zakonom, ki ureja sodelovanje
delavcev pri upravljanju. Nadzorni svet se imenuje za obdobje &tirih let. Stirje ¢lani se imenujejo na
predlog ministra, pristojnega za infrastrukturo, dva ¢lana pa sta predstavnika zaposlenih. Zaradi statusa
notranjega izvajalca predlaga minister, pristojen za infrastrukturo, ¢lane nadzornega sveta, ki so
predstavniki ustanovitelja, iz vrst javnih usluzbencev, praviloma zaposlenih na ministrstvih, pristojnih
za spremljanje kapitalske nalozbe v druzbi in financnega premoZenja drzave. Pri njih ne sme biti
nasprotja interesov skladno z zakonom, ki ureja gospodarske druzbe.

Nadzorni svet ima naslednje pristojnosti:

e spremljain nadzoruje vodenje poslov druzbe;

e do konca tekocega leta na predlog poslovodstva potrjuje letni poslovno-finan¢ni nacrt in
strategijo razvoja druzbe;

e imenuje in razresuje poslovodstvo oziroma ¢lana poslovodstva druzbe;

e predhodno obravnava in daje mnenje k vsem predlogom odloditev, ki jih bo obravnaval
ustanovitelj;
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e poslovodstvu oziroma ustanovitelju daje svoje mnenje oziroma predloge tudi v zvezi z vsemi
drugimi vprasanji poslovanja druzbe;

e ustanovitelju lahko predlaga, naj sprejme odloditve iz svoje pristojnosti ali se opredeli do
doloéenih vprasan;j;

e pregleduje in preverja knjige in dokumentacijo druzbe, njeno blagajno, shranjene vrednostne
papirje in zaloge blaga ter druge stvari;

e daje poslovodstvu predhodno soglasje k poslom, katerih vrednost presega 500.000,00 EUR
(brez DDV);

e daje predhodno soglasje k pridobitvi, odsvojitvi in obremenitvi deleza ali delnic v drugih
druzbah;

e daje predhodno soglasje k odlo¢anju o statusnih in kapitalskih spremembah v odvisnih
druzbah;

e daje predhodno soglasje na vse garancije, porostva, jamstva, posojila in kreditne posle;

e daje predhodno soglasje na obremenjevanje in razpolaganje z nepremiéninami;

e daje predhodno soglasje na vse notranje splosne akte, kot so akti notranje organizacije dela in
sistemizacije delovnih mest, akti placnega sistema, pravilniki in drugo;

e potrjuje (konsolidirano) letno porocilo s predlogom za delitev Cistega dobicka obradunskega
obdobja;

e predlaga ustanovitelju delitev bilanénega dobicka;

e daje soglasje k imenovanju letnega revizorja;

e imenuje revizijsko komisijo nadzornega sveta;

e daje predhodna soglasja na ustanovitev in zapiranje podruZnic druzbe;

e ima druge pristojnosti in naloge, ki jih doloca akt o ustanovitvi druzbe ali zakonodaja.

Nadzorni svet v letu 2022 ni izvedel postopka vrednotenja ucinkovitosti svojega dela, saj je v sedaniji
sestavi deloval samo polovico prejSnjega poslovnega leta.

Druzba v okviru rednega porocanja ne poroca o odnosih z deleZniki, saj tovrstno porocanje glede na
status notranjega izvajalca, ki ga naroc¢nik obvlada kot svojo notranjo organizacijsko enoto, ni smiselno.

V zvezi z zastopanostjo v organih vodenja in nadzora druzbe s ciljem ucinkovitega upravljanja druzbe
se uposteva politika raznolikosti, ki je javno objavljena na spletni strani skupine DRI
(https://www.dri.si/uploads/pdf/politika_raznolikosti_druzbe.pdf).

Cilj politike raznolikosti je spodbuditi raznoliko sestavo organa vodenja in nadzora (kar pomeni, da pri
izbiri ¢lanov organa vodenja in nadzora druzba ne diskriminira, spostuje raznolikost in zagotavlja enake
moznosti vsem) z namenom doseci njegovo vecjo ucinkovitost in zagotoviti tak nabor strokovnih znanj
in izkuSenj, da bo zagotovljeno dolgorocno uspesno poslovanje druzbe. MoZnost kandidirati za ¢lana
organa vodenja in nadzora imajo kandidati:

e zrazlitno vrsto in stopnjo izobrazbe, pridobljeno po veljavnih izobraZzevalnih programih;

e 7z razlinim strokovnim profilom, tj. delovnimi izkuSnjami in ve$¢inami z razli¢nih strokovnih
podrocij, potrebnih za poglobljeno razumevanje dejavnosti druzbe in tveganj, ki jim je druzba
izpostavljena;

e ki so predstavniki obeh spolov in so razli¢nih starosti;

e kiniso pravhomocno obsojeni za kazniva dejanja zoper gospodarstvo, dolocena v 225. do 250.
¢lenu Kazenskega zakonika;

e pri katerih ne obstaja nasprotje interesov po dolo¢bah Zakona o integriteti in preprecevanju
korupcije.

Preprecevanje nasprotja interesov vodstva je urejeno v skladu s Kodeksom korporativnega upravljanja
druzb s kapitalsko nalozbo drzave. lzjava o neodvisnosti in odsotnosti nasprotja interesov clana
nadzornega sveta je javno objavljena na spletni strani skupine DRI (https://www.dri.si/sl/o-druzbi/o-
podjetju/nadzorni-svet).
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Poslovodstvo druzbe prepoznava zunaniji okolis¢ini, ki ¢edalje bolj zaznamujeta poslovanje skupine DRI,
digitalno preobrazbo in misijo prehoda v nizkoogljiéno druzbo. Prvi se skupina prilagaja z uvajanjem,
uporabo in promocijo novih tehnologij ter pridobivanjem znanj in kompetenc za njihovo uporabo. Svoj
delez k doseganju okoljskih ciljev skupina prispeva posredno s sodelovanjem pri investicijah, ki
omogocajo do okolja prijaznejSo mobilnost, obenem pa v skupini Sirimo nabor aktivnosti oziroma
poslovnih praks, ki predstavljajo trajnostno poslovanje.

Skladno s Pravili o nagrajevanju in dodatnih bonitetah ¢lanov poslovodstva je vsak ¢lan poslovodstva
upravicen do spremenljivega prejemka, ki lahko znaSa najvec¢ 30 odstotkov izplacanih pla¢ ¢lana
poslovodstva v poslovnem letu, katerega uspesnost poslovanja se ocenjuje. Izplacilo spremenljivega
dela placila za uspesnost poslovanja dolo¢i nadzorni svet druzbe s pisnim sklepom. Merila uspesnosti
za odlocitev nadzornega sveta o upravicenosti ¢lana poslovodstva do spremenljivega prejemka doloci
nadzorni svet s posebnim pisnim sklepom. Merila uspesnosti, ki so veljala v letu 2022, se nanasajo na
doseganje poslovno-financnih ciljev in drugih ciljev, kot so ohranjanje Stevila zaposlitev za polni delovni
Cas, doseganje kvote zaposlenih invalidov, namenjanje sredstev za spodbujanje kulture, Sporta in
znanosti, razvojnih projektov lokalnih skupnosti ter izvajanje ukrepov, ki prispevajo k varovanju in
ohranjanju okolja. Ocenjevanje uspesnosti poslovodstva poteka enkrat letno ob sprejetju letnega
porocila za posamezno leto. Ocene so neodvisne, ocenjevanje pa izvede nadzorni svet.
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Trajnostno porocilo druzbe DRI za leto 2022 vsebuje vse zahtevane informacije, ki so nujne za objavo
Izjave o nefinan¢nem poslovanju, in je tako skladno s spremembami Zakona o gospodarskih druzbah
(Uradni list RS, st. 42/2006 — z dopolnitvami in spremembami) in z zahtevami Smernic za nefinan¢no
porocanje (metodologija za porocanje o nefinancnih informacijah), ki so bile sprejete in objavljene v
Uradnem listu Evropske unije julija 2017, ter z zahtevami Direktive o razkritju nefinanénih informacij
in informacij o raznolikosti nekaterih podjetij.

Porocilo je pripravljeno skladno z mednarodnim standardom trajnostnega porocanja Global Reporting
Initiative (GRI GS), zato je podatke o delovanju skupine DRI preprosto primerjati z drugimi druzbami,
ki porocajo o trajnostnem razvoju.

Porocilo vsebuje vsa razkritja iz priporocil, povezana z bistvenimi vsebinami, ki jih je delovna skupina
opredelila na interni delavnici.

4.1 Obdobje in meje porocanja

Meje porocanja

V meje porocanja so vkljuéene aktivnosti skupine DRI, torej obvladujofe druzbe DRI upravljanje
investicij, d. 0. 0., in héerinske druzbe Gradbeni institut ZRMK, d. o. o.

Skupina DRI izvaja inZenirske in svetovalne storitve v lastnih prostorih, pa tudi na gradbiscih v Sloveniji
in tujini. Aktivnosti (gradnja in tudi zagotavljanje ustreznih prostorov za zaposlene skupine DRI, ki
izvajajo inzenirske storitve), ki jih na gradbiscih izvajajo pogodbeni izvajalci naroc¢nikov, za katere
skupina DRI izvaja inZenirske in svetovalne storitve, niso vkljuéene v meje porocanja.

Meje porocanja so enake mejam inventarja, ki so bile uporabljene pri izracunu ogljicnega odtisa
skupine DRI.

Obdobje in frekvenca porocanja o trajnostnem razvoju

Trajnostno porocilo skupine DRI je bilo izdelano za obdobje od 1. januarja 2022 do 31. decembra 2022.
Obdobje porocanja o trajnostnem razvoju je enako kot obdobje porocanja o financ¢nih informacijah.
Trajnostno porocilo skupine DRI je bilo izdelano prvic. Vnaprej se predvideva vsakoletno porocanje.

Trajnostno porocilo je pripravljeno prvic.

Zunanje preverjanje

Zunanje preverjanje porocanja (revizija) ni bila izvedeno.

Opozorilo

Skupina DRI je sprejela politiko raznolikosti s ciljem preprecevanja diskriminacije glede spola, starosti,
strokovnosti in drugih osebnih lastnosti. V izjavo o upravljanju ne vklju¢ujemo navedb glede spola in
kategorij zaposlenih, zato o nekaterih kazalnikih ne zbiramo podatkov in ne poro¢amo loc¢eno za moske
in Zenske, Ceprav priporocila GRI GS to svetujejo.

4.2 Vloga vodstva v trajnostnem porocanju

Druzba oziroma skupina v svojo poslovno strategijo do leta 2022 Se ni vkljucila vseh vidikov
trajnostnega poslovanja z opredelitvijo konkretnih ukrepov, ki jih bo vpeljala, in ni kvantitativno in/ali
kvalitativno dolocila ciljev v zvezi s posameznimi vidiki trajnostnega poslovanja in ukrepi ter ¢asovnega
vidika njihovega izpolnjevanja, je pa leta 2022 s tem zacela.

Vodstvo skupine DRI je projektu izdelave trajnostnega porocila in strategije trajnostnega razvoja dalo
polno podporo. Trajnostno porocilo 2022 je prvo, ki je bilo pripravljeno.
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Zahteva vodstva je bila, da so vsa razkritja, povezana z delovanjem skupine DRI, prikazana in
ovrednotena s kazalniki. Pri dolo€anju bistvenih vsebin so bili upoStevani vsi relevantni kazalniki s
podrocij ekonomskega delovanja, okolja in druzbe. Vse kazalnike, ki smo jih opredelili prvi¢, bomo
skrbno spremljali v naslednjih letih, da bomo lahko v prihodnje svoje deleznike obvescali tudi o trendih.

Druzba bo v letu 2023 pripravila tudi strategijo trajnostnega razvoja skupine DRI, ki bo vsebovala cilje
in kazalnike njihovega doseganja, kar bo omogocalo njihovo spremljanje. Druzba bo vidike
trajnostnega poslovanja (ekonomskega, druzbenega in okoljskega) vkljucila tudi v svojo sicersnjo

poslovno strategijo na nacin, kot izhaja iz priporocil in pri¢akovanj.

4.3 Vkljuéenost deleznikov

Vsebina trajnostnega porocila temelji na pri¢akovanjih deleznikov. V preglednici 2 so nasteti kljucni

vkljuceni delezniki skupine DRI, opisan pa je tudi nacin njihovega vklju¢evanja.

Preglednica 2: VkljuCenost deleznikov

Delezniki Nacin vkljucevanja Teme / odziv na zahteve deleinikov

Zaposleni Interna orodja komuniciranja: MozZnosti ustvarjalnega dela in razvoja,
intranet, elektronska posta, dobri odnosi in posteno placilo za
elektronski novi¢nik Informator, dobro opravljeno delo, skrb za varnost
interni korporativni dogodki in zdravje na delovhem mestu,
Merjenje organizacijske klime v dolgorocna poslovna stabilnost
druzbi
Akademija DRI
Letni razgovori z zaposlenimi
Razgovor poslovodstva z vodji
OE
Svet delavcev

Narocniki Osebni stiki, telefonski pogovori Uspesno izpolnjevanje pogodbenih
Anketa o zadovoljstvu obveznosti
narocnikov
Reklamacije

Ustanovitelj Letno porocilo Uspesno uresni¢evanje opredeljene
Letni nadrt vloge druzbe DRI (skladnost
Kodeks SDH poslovanja), pricakovana realizacija

Priporocila in pricakovanja SDH,
d.d.

RS in SDH

Povratne informacije in osebni
stiki

Periodi¢ni sestanki s
poslovodstvom

meril LNU, dolgoroc¢na poslovna
stabilnost, trajnostni razvoj

Nadzorni svet

Seje in seje komisij NS

Uspesno poslovanje v skladu z nacrti,
skladnost poslovanja

Sirda javnost, nevladne
organizacije

Spletno mesto druzbe DRI
(www.dri.si)

Telefonski in osebni stiki

Druga komunikacijska sredstva:
dogodki itn.

Sponzorstva, donacije, druzbeno
odgovorni projekti

Podpora strokovnim, kulturnim,
Sportnim, humanitarnim in drugim
organizacijam in projektom

Mediji

Pojavnost v medijih
Kliping

Sprotno in pregledno odgovarjanje na
novinarska vprasanja, proaktivno
obvescanje o poslovanju druzbe,
korporativna integriteta, okoljska
odgovornost
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http://www.dars.si/

Delezniki Nacin vkljucevanja Teme / odziv na zahteve deleZnikov
Dobavitelji ¢ Spletno mesto Jasne zahteve in razpisni pogoji,
e Osebni stiki izpolnjevanje pogodbenih obveznosti
¢ Letno porocilo
e Zapisniki

e Dokumenti delovnih skupin
e Projektni dokumenti
e Upravicene pritoZbe

e Revizije
e Zapisi
Partneriji e Osebni stiki Kakovostni poslovni odnosi
Studenti ¢ Dogodki za Studente MozZnosti Stipendiranja, opravljanja
e Osebni stiki prakse in Studentskega dela
Izmenjava znanj in praks
Nekdanji zaposleni e Dogodki za nekdanje zaposlene Ohranjanje dobrega ugleda

(upokojeni sodelavci)

Strokovna in interesna | ¢ Konference, sestanki, osebni

zdruZenja

4.4 Dolocitev bistvenih vsebin trajnostnega porocila

Bistvene vsebine trajnostnega porocila, pomembne za skupino DRI in njene deleznike, so bile izbrane
na podlagi priporoc¢il GRI GS in strateskih usmeritev skupine DRI. Pri doloc¢anju bistvenih vsebin so bile
upostevane znacilnosti delovanja skupine DRI, ki izvaja pretezno inZenirske in svetovalne storitve.
Dodatni sektorski standardi znotraj priporocil GRI GS za tovrstno dejavnost ne obstajajo, zato ji ni bilo

stiki

treba upostevati.

Bistvene vsebine so bile dolo¢ene na delavnici delovne skupine 2. marca2023. Izbrali so jih ¢lani
projektne skupine ob podpori zunanjega izvajalca, ki je pomagal prepoznati in oceniti pomembnost
dejanskih in potencialnih vplivov. Izbrane bistvene vsebine je vodja projekta predstavil vodstvu skupine
DRI, ki jih je potrdilo. Nastete so v preglednici 3. Kateri delezniki so bili upostevani pri izbiri bistvenih

Povezovanje z institucijami in
sodelovanje pri razvoju strokovnega in
regulatornega okolja

vsebin in pripravi trajnostnega porocila, je razvidno iz preglednice 2.

Preglednica 3: Prikaz najpomembnejsih bistvenih vsebin za deleZnike in Skupino DRI

Zap st.

Bistvena vsebina

1

Dolgoroc¢na poslovna stabilnost

Korporativna integriteta

Oblikovanje ustvarjalnega in zanimivega delovnega okolja

Oblikovanje zdravega in varnega delovnega okolja

Zavzeti in kompetentni zaposleni

Razlicnost in enake mozZnosti, nediskriminacija

Posredni ekonomski vplivi na druzbo

Vkljuéenost v lokalno skupnost

O |IN(fOL[djW N

Izpusti toplogrednih plinov

=
o

Odpadna voda in odpadki

=
[y

Zasebnost naro¢nikov
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Po pandemiji covida-19, ki je zaznamovala leti 2020 in 2021, smo bili tudi v letu 2022 sooceni s
Stevilnimi izzivi, ki smo jim bili z mocno predanostjo ciljem in jasno osredotocenostjo na potrebe
narocnikov v celoti kos. Glavni izzivi so bili negotovost in zaostrene mednarodne razmere zaradi vojne
v Ukrajini, ki so se v naSem poslovnem okolju kazali predvsem kot motnje v dobavnih verigah ter v
visoki in nepredvideni rasti cen goriv in energentov. Posledi¢no je ohranjanje realne cene za storitve
druZbe postalo zelo pomemben izziv.

Poslovanje skupine DRI je v letu 2022 potekalo na naslednjih klju¢nih podrogjih:

e izvajanje svetovalnih in inZeniring storitev na podrocju cest,

e izvajanje svetovalnih in inZeniring storitev na podrocju Zeleznic,

e projekti komunalne in vodne infrastrukture,

e projekti stavb,

e upravljanje Letalis¢a Edvarda Rusjana Maribor (LERM),

e drugo (meritev vozis¢, nacrti obnov, gospodarjenje z objekti, staticne presoje za izredne
prevoze, priprava dokumentacije, pregledi objektov itn.).

Podatki so povzeti iz Konsolidiranega letnega porocila skupine DRI za leto 2022. Skupina DRI izvaja
dejavnosti, ki niso primerne za taksonomijo. Celotna analiza poslovanja je dostopna na spletni strani
DRI upravljanje investicij, d. o. o.

5.1 Poslovni rezultat

V prikaz skupinskih kategorij so vklju¢eni podatki za leta od 2017 do 2022 in za leto 2016. Prva
konsolidacija je bila izvedena po stanju 31. decembra 2016. Skupine DRI pred letom 2016 ni bilo.

Prihodki skupine DRI

Druzba DRI upravljanje investicij, d. 0. 0., je v letu 2022 na podlagi opravljenih del po pogodbah za
prodajo svetovalnih in inZenirskih storitev pri realizaciji letnega programa gradnje in vzdrZevanja
avtocest realizirala 7,4 mio EUR oziroma 17,7 % poslovnih prihodkov ter s sodelovanjem pri realizaciji
programov na glavnih in regionalnih cestah realizirala 13,4 mio EUR oziroma 32,2 % poslovnih
prihodkov. Pomemben deleZ ustvarjenih poslovnih prihodkov v preteklem letu predstavljajo tudi dela
na podrocju Zelezniske infrastrukture, in sicer 11,8 mio. EUR oziroma 28,3 %. Del prihodkov predstavlja
tudi realizacija na podrocju stavb, in sicer 0,5 mio EUR, oziroma v deleZu 1,2 %. Del poslovnih prihodkov
je bil ustvarjen z opravljanjem storitev po drugih pogodbah doma in v tujini. Po teh pogodbah je bilo
realiziranih za 4,7 mio EUR oziroma 11,4 % poslovnih prihodkov.

Druzba Gl ZRMK, d. o. o., je v letu 2022 na podlagi opravljenih del za narocnike realizirala za 3,7 mio
EUR oziroma v delezu 8,9 % prihodkov skupine in 0,1 mio EUR oziroma v delezu 0,3 % drugih poslovnih
prihodkov.

Financni prihodki in drugi prihodki so znasali 4.073 EUR oziroma 0,01 % vseh prihodkov skupine.
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Poslovanje skupine DRI

Poslovanje skupine DRI v letu 2022 je povzeto v preglednici 4.

Preglednica 4: Poslovanje skupine DRI v letu 2022

\) I}::Iszga Struktura ja:Ii:o;c Struktura Indeks '}::IE::? Struktura | Indeks

~dec. ‘ ~dec. ‘ ~dec. ‘

EUR 2022 v% 2022 v% real./plan 2021 V% 1.22/21

1 Poslovni prihodki | 41.689.041 | 99,99 | 40.256.000 | 99,98 103,6 | 37.677.195 | 99,99 110,6

2 Financni prihodki 4.073 0,01 10.000 0,02 40,7 2613 0,01 155,9

A ik“pa‘ prihodki1- | 11 693114 | 100,00 | 40.266.000 | 100,00 103,5 | 37.679.808 | 100,00 | 110,7

1 Materialni stroski | 1.204.486 3,05 882.000 2,31 136,6 923.566 2,59 130,4

2 Stro¥ki storitev 9.688.036 | 24,51 9.680.000 25,32 100,1 7.844.935 22,04 1235

3 | Stroski 1.971.424 4,99 2.062.000 5,39 95,6 1.737.290 4,88 113,5
amortizacije

4 Strogki dela 26365179 | 66,69 25.371.000 66,36 103,9 | 24.827.071 | 69,74 106,2

5 Drugi strogki 215.526 0,55 166.000 0,43 129,8 125.042 0,35 172,4
Skupaj stroki 1-5 | 39.444.651 | 99,77 38.161.000 | 99,82 103,4 | 35.457.904 | 99,60 111,2

6 Prevrednotovalni 19.271 0,05 0 0,00 60.212 0,17 32,0
odhodki

7 Odhodki od 70.276 0,18 70.000 0,18 100,4 81.617 0,23 86,1
financiranja

B | Skupajodhodki 1-7 | 39.534.198 | 100,00 | 38.231.000 | 100,00 103,4 | 35599.733 | 100,00 | 111,1

dob./prih. dob./prih. dob./prih.

c iii;"m' poslovni 2.158.917 5,18 2.035.000 5,05 106,1 2.080.075 5,52 103,8
Davek od dohodka | 276.614 0,66 386.650 0,96 71,5 364.122 0,97 76,0
Odlozeni davki 50312 0 ~40.161 1253
Cisti poslovni izid

D | obratunskega 1.831.991 4,39 1.648.350 4,09 11,1 1.756.114 4,66 104,3
obdobja

DosezZeni prihodki so realizirani za 3,5 % visSje od nacrtovanih in so za 10,7 % visji kot v letu 2021.
Odhodki so za 3,4 % visji od nacrtovanih in za 11,1 % visji kot v letu 2021. V strukturi stroSkov
najpomembnejSo vrsto predstavljajo stroski dela (delez 66,7 %). Ti so realizirani za 3,9 % visje od
nacrtovanih za leto 2022 in so za 6,2 % visji kot v letu 2021. Drugi po pomembnosti so stroski storitev
(delez 24,5 %) in so realizirani za 0,1 % visje, kot so bili naértovani, ter so za 23,5 % visji kot v letu 2021.

V letu 2022 je skupina preteini del svoje dejavnosti izvedla za drzavo in druzbe v drZavni lasti.
Podrobnejsi pregled realizacije, deleZev in primerjave s preteklim letom prikazuje preglednica 5.

Preglednica 5: Struktura prihodkov in primerjava s preteklim letom

Realizacija Deles od za Realizacija DeleZ od Indeks za |
Zap. it. 1-12/2022 v e ; 1-12/2021 v zap.1lzal. 22/21 :
EUR VA EUR 21v%
1 Cisti prihodki iz prodaje 41.447.990 37.480.539 110,6
2 Cisti prihodki od dejavnosti za drzavo 26.688.061 64,39 25.846.513 68,96 103,3
cisti priodki od dejavnosti za drzavo in | 5 773 603 91,13 34.191.369 91,22 110,5
3 druzb v 100 % lasti drzave
4 Cisti prihodki po in house pogodbah 21.811.833 52,62 22.229.176 59,31 98,1

V nadaljevanju je na sliki 3 prikazana primerjava nacrtovanih in dejanskih rezultatov poslovanja
oziroma primerjava pomembnih kategorij s preteklim obdobjem. Prvo konsolidiranje skupine DRI je
bilo pripravljeno na osnovi vrednosti nalozbe v druzbo Gl ZRMK, d. 0. 0., po stanju na dan 31. decembra
2016, tako da kategorije poslovnega izida za leto 2016 vsebujejo podatke druzbe DRI (kot primerljive
kategorije).
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Poslovni prihodki

PLAN IN REALIZACIJA PRIHODKOV V EUR
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Slika 3: Primerjava nacrtovanih in dejanskih prihodkov Skupine DRI

Poslovni odhodki

Poslovni odhodki so prikazani na sliki 4.

STRUKTURA POSLOVNIH ODHODKOV
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Slika 4: Struktura poslovnih odhodkov skupine DRI

V letu 2022 je bila struktura poslovnih odhodkov iz naslova poslovanja taksna:

. stroski dela 66,8 %,
° stroski storitev 24,5 %,
° stroski materiala 3,1%,
° stroski amortizacije 5,0 %,
) drugi odhodki 0,6 %.
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Skupina DRI opravlja inZenirsko-svetovalne storitve, ¢emur je prilagojena izobrazbena struktura
zaposlenih, partnerjev v skupnem nastopanju in zunanjih sodelavcev, zato je pretezni del odhodkov
evidentiran med stroski dela in stroski storitev. Med slednje v manjSem obsegu spadajo tudi stroski
drugih storitev, ki so bili realizirani za vzdrzevanje poslovnih prostorov in opreme, stroski varovanja,
bancnih storitev, zavarovanja ipd.

Dodana vrednost

Dodana vrednost skupine, izraCunana kot razmerje med ustvarjenimi prihodki na zaposlenega,
zmanjsanimi za stroske materiala in storitev, je v letu 2022 znasala 58.842 EUR, kar je za 2,3 % manj
kot v preteklem letu.

Celotni poslovni izid in Cisti poslovni izid

V letu 2022 je bil ustvarjen celotni poslovni izid skupine v visini 2.158.917 EUR, kar je za 6,1 % vec od
nacrtovanega in za 3,8 % vec kot v letu 2021.

Cisti poslovni izid skupine DRI po letih je prikazan na sliki 5.
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Slika 5: Cisti poslovni izidi skupine DRI

V letu 2022 je bil realiziran Cisti poslovni izid skupine v viSini 1.831.991 EUR, kar je za 11,1 % vec od
nacrtovanega in za 4,3 % vec kot v letu 2021.

Kazalniki gospodarnosti in dobickovnosti

Kazalniki gospodarnosti poslovanje Skupine DRI so prikazani v preglednici 6. Kazalniki dobi¢kovnosti so
prikazani v preglednici 7.

Preglednica 6: Kazalniki gospodarnosti poslovanja Skupine DRI (v %)

2022 2021
Koeficient gospodarnosti poslovanja
(poslovni prihodki/poslovni odhodki) 105,6 106,1
Stopnja Ciste dobi¢konosnosti prihodkov 44 47
(Cisti dobicek/prihodek) v % ’ !
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Preglednica 7: Kazalniki dobickovnosti poslovanja Skupine DRI (v %)

2022

2021

Koeficient Ciste donosnosti kapitala — ROE
(Cisti poslovni izid obracunskega
obdobja/povprecni kapital)

Sredstva in viri sredstev

7,97

7,92

Bilan¢na vsota skupine DRI je predstavljena v preglednici 8, struktura sredstev in obveznosti do virov
sredstev skupine pa v preglednici 9.

Preglednica 8: Bilanc¢na vsota skupine DRI

31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019|31.12.2020 | 31.12. 2021 | 31. 12. 2022
Bilanéna
25.640.682 | 26.371.080| 27.826.059| 28.463.142 | 31.543.596| 32.380.301| 35.048.658
vsota v EUR
Indeks za
tekoce
103 106 102 111 103 108
leto/preteklo
leto
Preglednica 9: Struktura sredstev in obveznosti do virov sredstev skupine
VR DOSEZENO | DOSEZENO | DOSEZENO | DOSEZENO | DOSEZENO | Struktura | DOSEZENO | Strukturav
31.12.2017 | 31.12. 2018 | 31. 12. 2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021| v% |31.12.2022 %
SREDSTVA 26.371.080 | 27.826.059 | 28.463.141| 31.543.596| 32.380.301| 100,00 | 35.048.658| 100,00
?rzzr;flzomcna 9.525.482 | 9.767.722 | 11.143.730| 11.976.183| 15.372.658| 47,48 | 17.482.686| 49,88
f::’:;g::cna 16.845.597 | 18.058.337 | 17.319.411| 19.567.413 | 17.007.643 | 52,52 | 17.565.972| 50,12
OBVEZNOSTI
DO VIROV| 26.371.080| 27.826.059| 28.463.141| 31.543.596 | 32.380.301| 100,00 | 35.048.659| 100,00
SREDSTEV
Kapital 20.530.634 | 21.008.726 | 21.195.816| 22.054.324| 22.287.022| 68,83 | 23.669.775| 67,53
Rezervacije in
nekratkorotne | 1.531.118 | 1.569.138| 2.654.508| 3.566.875| 4.014.335| 12,40 3.429.993| 9,79
obveznosti
Kratkorocne 4309.328| 5.248.194| 4.612.817| 5922397| 6.078.944| 18,77 7.948.891| 22,68
obveznosti
Obratni
S 12.536.270 | 12.810.142 | 12.706.594 | 13.645.016| 10.928.699 9.617.082
Dolgoro¢no
financiranje 74 71 73 70 64 55
kratkorocnih
sredstev v %

* Kapital + rezervacije in nekratkoro¢ne obveznosti — nekratkoroc¢na sredstva.

Analiza financiranja kratkoro¢nih sredstev z dolgoro¢nimi viri pokaZze, da je bilo v letu 2022 55 %
kratkoro¢nih sredstev financiranih iz lastnih virov.
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Kazalniki financiranja

Najpomembnejsi kazalniki financiranja Skupine DRI so prikazani v preglednici 10.

Preglednica 10: Kazalniki financiranja (v %)

2022 2021
Delez lastniskosti financiranja
(kapital/obveznosti do virov sredstev) 67,5 68,8
DeleZ dolgorocnosti financiranja
(kapital + nekratkoroc¢ne obveznosti + 77,3 81,2
rezervacije/obveznosti do virov sredstev)
DeleZ kratkoro€nosti financiranja 227 188
(kratkoro¢ne obveznosti/obveznosti do virov sredstev) ! ’

Kazalniki financiranja po stanju konec leta 2022 imajo nekoliko niZje vrednosti kot v preteklem letu,
vendar Se vedno izkazujejo visoko stopnjo varnosti finanénega stanja skupine. Kar 77,3 % virov sredstev
je namrec dolgoroc¢nih, od tega v veliki meri lastnih virov — kapital (67,5 %).

Kazalniki investiranja

Najpomembnejsi kazalniki investiranja Skupine DRI so prikazani v preglednici 11.

Preglednica 11: Kazalniki investiranja (v %)

2022

2021

DeleZ osnovnosti investiranja
(neopredmetena sredstva, nepremicnine, naprave in
oprema ter nalozbene nepremiénine/sredstva)

48,7

46,1

DeleZ dolgorocnosti investiranja

(neopredmetena sredstva, nepremicnine, naprave in
oprema ter nalozbene nepremicnine + nekratkorocne
finan¢ne nalozbe in terjatve/sredstva)

49,3

46,6

DeleZ odpisanosti neopredmetenih sredstev in
opredmetenih osnovnih sredstev

(popravek vrednosti sredstev/nabavna vrednost
sredstev)

40,8

42,0

DeleZ kratkorocnosti investiranja
(kratkoro&na sredstva/sredstva)

Kazalniki vodoravne financne sestave

Kazalniki vodoravne financne sestave Skupine DRI so prikazani v preglednici 12.

Preglednica 12: Kazalniki vodoravne financne sestave (v %)

50,1

2022

52,5

2021

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev
(kapital/opredmetena osnovna sredstva,
neopredmetena sredstva in nalozbene nepremicnine
po knjigovodski vrednosti)

138,7

149,4

Koeficient neposredne pokritosti kratkorocnih
obveznosti
(denarna sredstva/kratkoro¢ne obveznosti)

114,3

90,1

Koeficient pospesene pokritosti kratkorocnih
obveznosti

(denarna sredstva + kratkorocne terjatve/kratkoro¢ne
obveznosti)

212,7

187,5
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2022 2021
Koeficient kratkoro¢ne pokritosti kratkoro¢nih
obveznosti 221,0 279,8
(kratkoro¢na sredstva/kratkoro¢ne obveznosti)
Kazalniki poslovanja
Kazalniki poslovanja Skupine DRI so prikazani v preglednici 13.
Preglednica 13: Kazalniki poslovanja (v EUR)
| 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
I.  lIzbrani podatki iz izkaza poslovnega izida
Cisti prihodki od prodaje 24.992.676 | 28.279.263| 28.219.495| 30.966.278 | 37.480.539 | 41.447.990
&?ianA')tf*k iz poslovanja 2222.896| 2.801.047| 3.257.539| 3.474.567| 3.956.581| 4.215.815
EBITDA marza 8,87 % 9,89 % 11,52 % 11,22 % 10,56 % 10,17 %
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT)* 1.539.008 2.062.554 1.966.733 1.971.338 2.159.079 | 2.225.120
MarZa iz poslovanja 6,14 % 7,28 % 6,96 % 6,35 % 5,75 % 5,36 %
g'bs(;'oi‘j’:'o"”' izid obracunskega 1320.974| 1.716.414| 1577.841| 1.608.085| 1.756.114 | 1.831.991
Neto marZa 5,27 % 6,06 % 5,58 % 5,18 % 4,68 % 4,41 %
Il.  Izbrani podatki iz bilance stanja
Povpreéna sredstva 26.005.881 | 27.098.569 | 28.144.600 | 30.003.369| 31.961.949 |33.714.480
Neto ROA*** 5,08 % 6,33 % 5,61% 5,36 % 5,49 % 5,43 %
Povprecni kapital 20.386.016 | 20.769.680 | 21.102.271| 21.625.070| 22.170.673 |22.978.399
Neto ROE**** 6,48 % 8,26 % 7,48 % 7,44 % 7,92 % 7,97 %
. Stevilo zaposlenih in izbrani kazalci glede na $tevilo zaposlenih
Stevilo zaposlenih ***** 338,42 368,98 407,14 433,28 479,01 522,25
Strogki dela 15.309.390 | 17.492.053| 18.196.167 | 20.283.777| 24.827.071 |26.365.179
Nekratkorocna sredstva 9.525.482 9.767.722 11.143.730 11.976.183 15.372.658 | 17.482.686
Cisti prihodki od prodaje na 73.851 76.642 69.312 71.469 78.246 79.364
zaposlenega
Stroski dela na zaposlenega 45.238 47.407 44.693 46.814 51.830 50.484
Cisti poslovni izid na zaposlenega 3.903 4.652 3.875 3.711 3.666 3.508
Dolgorocna sredstva na 28.147 26.472 27.371 27.641 32.093 33.476
zaposlenega
Dodana vrednost na 52.347 55.368 53.011 55.063 60.186 58.842
zaposlenega™******
Povprecna placa na 2.868,04 3.083,31 2.861,05 3.009,41 3.29372| 3.226,12
zaposlenega/mesec
* EBIT: poslovni prihodki — poslovni odhodki.
*E EBITDA: poslovni prihodki — poslovni odhodki + amortizacija. Ce amortizacijo zmanjéamo za stroek

amortizacije pravic do uporabe sredstev, bi EBITDA znasal 3.420.957 EUR in EBITDA marza 8,25 % (v letu
2021 bi EBITDA znasal 3.221.993 EUR in EBITDA marZa 8,6 %).

% %k %k

% %k %k %k

% %k %k %k %k

Neto ROA: Cisti poslovni izid/povprecna sredstva.
Neto ROE: Cisti poslovni izid/povprecni kapital.
Povprecno Stevilo zaposlenih je izra¢unano na osnovi obracunanih delovnih ur v obdobju (pri tem niso
zajete refundirane ure in ure, ki se nanasajo na starsevski dopust).

*¥***** Dodana vrednost na zaposlenega je izracunana kot razmerje vseh prihodkov, zmanjsanih za stroske
materiala in storitev na zaposlenega.
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Glavnino prihodkov smo pridobili z izvajanjem inZenirsko-svetovalnih storitev na podrocju prometne
infrastrukture (drZavne ceste, Zeleznice in avtoceste), obenem pa smo sodelovali tudi pri komunalnih
in vodarskih projektih ter na podrocju stavb, na katerem smo svojo vlogo krepili na podrocju investicij
v zdravstvu.

Kljub volatilnemu poslovhemu okolju so v letu 2022 prihodki skupine znasali 41,7 mio. EUR, kar
predstavlja rast za 10,7 % glede na leto 2021. Ustvarjen Cisti poslovni izid skupine je znasal 1,8 mio.
EUR in je bil za 11,1 % visji od nadrtovanega.

Konsolidirani ra¢unovodski izkazi skupine DRI za leto 2022 so bili revidirani.
5.2 Posliz drzavo in s pravnimi osebami, ki so v vecinski lasti Republike Slovenije

Skupina DRI v letu 2022 ni prejemala drZavne pomoci. Skupina DRI je v letu 2022 nabavila Stiri
elektri¢na vozila, za katera je upostevala odbitek DDV-ja. Skupina DRI je v letu 2022 od drzave prejela
subvencioniranje za izvedbo projekta Kompetenénega centra za razvoj kadrov v znesku 8.866 EUR.

Skupina DRI je z drzavo in pravnimi osebami, ki so v vecinski lasti Republike Slovenije, v letu 2022
izvajala posle:

1) z druzbami v neposredni oziroma posredni lasti Republike Slovenije (vec¢ kot 50-odstotno
lastnistvo), ki so za skupino z vidika pomembnosti poslov po merilu velikosti pomembne
(prihodki oziroma odhodki v letu 2022 presegajo 100.000 EUR); poslovanje se na prihodkovni
strani v vecini nanasa na izvajanje storitev investicijskega inZeniringa, na odhodkovni pa zlasti
naizvedbo oz. dobavo storitev v partnerskih, podizvajalskih in v izvajalskih razmerjih za izvedbo
storitev investicijskega inZeniringa, v manjSem obsegu pa za dobavo storitev za poslovanje
druzb v skupini;

2) z Ministrstvom za infrastrukturo se izvaja obracunavanje storitev v tujem imenu za tuj racun;
vrednost tovrstnih poslov v letu 2022 je znaSala 493.493 EUR;

3) z Zavodom Republike Slovenije za blagovne rezerve pa je bil sklenjen posel nakupa poslovnih
prostorov v visini 656.000 EUR.

V preglednici 14 so prikazani posli skupine DRI z drZavo in posli s pravnimi osebami, ki so v vecinski lasti
Republike Slovenije v letu 2022

Preglednica 14: Posli z drZavo in posli s pravnimi osebami, ki so v vecinski lasti Republike Slovenije

Odprte Odprte Prihodki v Odhodki v
terjatve na obveznosti na letu 2022 letu 2022
dan dan (EUR) (EUR)
31.12. 2022 31.12. 2022
(EUR) (EUR)
Direkcija RS za infrastrukturo 3.014.929 - 22.740.126 18.272
DARS d. d. 1.826.148 6.798 7.829.592 31.634
Ministrstvo za infrastrukturo 502.340 84.567 2.456.578 -
27DK, d. 0. 0. 828.930 - 2.901.078 -
Direkcija RS za vode 83.401 - 517.448 -
Ministrstvo za delo, druzino, socialne zadeve in 54.539 - 118.801 -
enake moznosti
Univerzitetni klinicni center Ljubljana 16.670 496 142.307 4223
Urad republike Slovenije za nadzor, kakovost in 18.016 - 65.750 -
investicije v zdravstvu*
Ministrstvo za zdravje - - 139.727 -
Telekom Slovenije d. d. 31.008 35.178 57.656 206.804
Zavarovalnica Triglav d. d. - 2.642 3.790 159.379
Skupaj 6.375.981 129.681 36.972.852 420.312

* Investicije v zdravstvu so bile v septembru 2022 prenesene iz Ministrstva za zdravje na Urad RS za nadzor,
kakovost in investicije v zdravstvu, zato v pregledu predstavljena oba narocnika druzbe DRI.
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5.3 Placevanje davkov

Druzbe skupine DRI skladno z davéno zakonodajo placujejo davke in tudi prispevke za socialno varnost
zaposlenih ter iz drugih pogodbenih razmerij. Davek od dohodka pravnih oseb je obra¢unan na osnovi
prihodkov in odhodkov, ki so vkljueni v izkaz poslovnega izida ob uposStevanju veljavnih
racunovodskih standardov in Zakona o davku od dohodkov pravnih oseb. Skupina je obracunala davek
od dohodka pravnih oseb po veljavni davéni stopnji 19 %. Skupina DRI davke pladuje redno in sproti.
OdloZenih obveznosti za davek skupina v letu 2022 ni imela.

Pri izdelavi ra¢unovodskih izkazov, ki so osnova za placilo davkov, so bile dosledno uporabljene
ustrezne racunovodske usmeritve. Racunovodske ocene so bile izdelane po nacelu previdnosti in
dobrega gospodarjenja, zato racunovodski izkazi predstavljajo resnicno in posteno sliko
premozenjskega stanja skupine in izidov njenega poslovanja za leto 2022, kar je izkazano tudi z
izdanim revizorskim mnenjem za konsolidirane racunovodske izkaze skupine DRI, ki ga je izdala druzba
Deloitte revizija, d. 0. 0.

Davek od dohodka pravnih oseb je izraCunan na podlagi prihodkov in odhodkov iz izkaza poslovnega
izida za leto 2022, zmanjsan za znizanje davcne osnove in povecan za zvisanja davéne osnove v letu
2022. Davek od dohodka pravnih oseb za leto 2022 je bil obradunan po stopnji 19 % in znasa
276.614 EUR.

Odhodek za davek od dobicka v izkazu poslovnega izida poleg obracunanega davka od dohodka za leto
2022 predstavljajo tudi odloZeni davki. Neto u¢inek med izracunanimi terjatvami za odloZene davke
po stanju na dan 31. decembra 2022 in izrac¢unanimi terjatvami po stanju na dan 31. decembra 2022
povecuje davke za 50.312 EUR. Pri izraCunu so upostevana oblikovanja rezervacij za dana jamstva,
oblikovanja rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnin ob upokojitvi, oblikovanja popravka vrednosti
terjatev in obradunane amortizacije za osnovna sredstva, ki presega davéno priznano amortizacijo. Pri
izraCunu odloZenih davkov je bila upoStevana davcna stopnja 19 %, kot je predvidena za leto 2023.

Obracunani in odloZeni davki so prikazani v preglednici 15.

Preglednica 15: Obracunani in odloZeni davki (v EUR)

2022 2021
Obracunani davek 276.614 364.122
Odlozeni davek 50.312 -40.161
Skupaj 326.926 323.961

Odhodki iz poslovnega izida so bili znizani za davéno nepriznane odhodke. Najvedji del nepriznanih
odhodkov za leto 2022 se nanasa na zagotavljanje bonitet in drugih izplacil v zvezi z zaposlitvijo v
primeru, ko niso obdavéeni po zakonu o dohodnini (predvsem obracunani stroski za prostovoljno
dodatno pokojninsko zavarovanje, obracunani stroski nezgodnega zavarovanja in drugi neposlovni
stroski, povezani z zaposlenimi).

Pomemben del nepriznanih odhodkov predstavljajo tudi zmanjsanje odhodkov za nepriznani del
oblikovanih rezervacij, nepriznani del reprezentancnih stroskov in stroskov nadzornega sveta,
nepriznani odhodki za prevrednotenje terjatev in obracunani stroski donacij.

Pri izrac¢unu davka od dohodkov pravnih oseb so bile upostevane tudi davcne olajsave. Izkoris¢ene
davéne olajsave se nanasajo na priznano davcno olajsavo za izplac¢ani del prostovoljnega dodatnega
pokojninskega zavarovanja, na olajSave, povezane z investicijami v osnovna sredstva, olajsave,
povezane z zaposlovanjem (invalidov in drugih oseb), in olajsave za placane donacije.

V preglednici 16 je prikazan izracun efektivne davcne stopnje.
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Preglednica 16: Izracun efektivne davcne stopnje (v EUR)

2022 2021
Racunovodski dobicek 2.158.917 2.080.075
Izracunan davek po veljavni davcni stopnji (19 %) 410.194 395.214
Davcni u€inek neobdavcenih prihodkov -789 -113
Davcni uc¢inek odhodkov, ki se pri obracunu davka ne odstejejo 102.711 69.946
Davéne olajSave in druga zmanjSanja dav€ne osnove -185.189 -141.087
Dav¢ni u€inek spremembe davEéne stopnje pri odloZenih davkih 0 0
Davek iz dobicka skupaj 326.926 323.961
Efektivna davcna stopnja 15,14 % 15,57 %

5.4 Financne posledice ter druga tveganja in priloZnosti zaradi podnebnih sprememb

Podnebne spremembe imajo pomemben vpliv na gradnjo infrastrukturnih in drugih objektov.
Spreminjajoci se podnebni pogoji in pogostejSe ekstremne vremenske razmere zahtevajo Stevilne
prilagoditve pri nacrtovanju, gradnji in vzdrZevanju (dodatno odpornost objektov proti vremenskim
razmeram, odpornost proti visokim temperaturam, boljSa energetska ucinkovitost in uporaba
obnovljivih virov energije pri gradnji in predvsem pri delovanju objektov, boljSe upravljanje z vodami
—reSitve za odvodnjavanje in preusmerjanje vode, obvladovanje poplav in uravnavanje nivojev vodnih
teles itn.). Ne pricakuje pa se, da bi podjetja, ki izvajajo inZenirske in svetovalne storitve na podrodju
infrastrukturnih gradenj, zaradi tega imela manj narocil. Ravno nasprotno — inZeniring na podrocju
infrastrukturnih gradenj, obnavljanj in vzdrZzevanj bo postajal Se bolj zahteven in obsezen, kar bo

prineslo nove izzive in poslovne priloZnosti za skupino DRI.
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Najpomembnejso vlogo pri uspesni izvedbi projektov imajo sodelavci skupine DRI, ki s svojim znanjem
in izkusnjami multidisciplinarno obvladujejo vodenje razli¢nih investicij. Zato smo tudi v letu 2022
posebno pozornost posvecali skrbi za sodelavce, ki se je med drugim odrazala tudi v njihovem
zadovoljstvu in zavzetosti.

Skupina DRI je ugleden delodajalec. Vodje so vzor zaposlenim in pri sprejemanju odlocitev spostujejo
dostojanstvo, osebno integriteto in zasebnost vsakega zaposlenega.

Vodje skrbijo za svoj strokovni razvoj in usposabljanje na podrocju vodenja. Prav tako ustvarjajo pogoje
za osebni in strokovni razvoj zaposlenih in izvajajo pogovore s sodelavci z namenom odprtega dialoga,
usklajevanja ciljev ter prepoznavanja in razvijanja kadrovskih potencialov. Pravi¢no nagrajujejo
zaposlene, skrbijo za njihovo napredovanje skladno z internimi pravili, pohvalijo dobro opravljeno delo
in podajo konstruktivno kritiko. Skrbijo tudi za pozitivho delovno okolje, ucinkovit pretok informacij,
pripadnost in zadovoljstvo zaposlenih, kar spodbuja ucinkovito delo, ustvarjalnost in inovativnost. V
odnosih s kolegi in sodelavci spodbujajo eti¢no ravnanje, postenost in neoporecnost.

Vodje imajo dolznost jasno dolociti standarde delovanja in ustvariti okolje, ki spodbuja timsko delo.
Spostljivo se obnasajo do vseh sogovornikov in spodbujajo kulturni dialog. Izvajajo tudi politiko odprtih
vrat, kar pomeni, da so dostopni in pripravljeni prisluhniti zaposlenim.

Zaposleni delujejo skladno z vrednotami druzbe ter sposStujejo zakone, predpise, interne akte in druga
navodila. Spostujejo medsebojno sodelovanje, odgovorno ravnanje s sredstvi in premoZenjem,
varovanje poslovnih skrivnosti, zasebnost in eticna nacela. Prav tako se izogibajo konfliktu interesov,
ne opravljajo dela za konkurenc¢na podjetja ali podjetja, v katerih so zaposleni njihovi druzinski ¢lani.
Zaposleni se zavezujejo delu brez vpliva alkohola, drog ali drugih prepovedanih substanc. Spostujejo
varstvo osebnih podatkov ter se izogibajo diskriminaciji in nadlegovanju na delovhem mestu. Pri
komuniciranju in obnasanju s tretjimi osebami skrbijo za ugled druzbe.

Kadrovanje temelji na preudarno in skrbno pripravljenem sistemskem postopku izbire najboljsih
kadrov. Po sklenitvi delovnega razmerja se spremlja ustreznost izbranega kandidata v okviru
poskusnega obdobja, s ¢imer ocenimo uspesnost postopka. Karierni razvoj zaposlenim omogocamo
tako, da:

e merimo njihovo delovno uspesnost in jo dodatno nagrajujemo,

e nadelovnem mestu horizontalno napredujejo,

e  zinternimi in eksternimi izobrazevaniji, ki jih nudimo zaposlenim, razvijamo njihovo strokovno
znanje, vesCine in kompetence z moZnostmi za karierno napredovanje znotraj nase
organizacije,

e nudimo mozZnost sofinanciranja stroskov izobraZevanja ob delu zaposlenim, ki se odlocijo za
pridobitev visje izobrazbe,

e ob izpolnjevanju vseh zahtevanih pogojev in kompetenc zaposlenim omogoc¢amo vertikalno
napredovanje v okviru sistemiziranih delovnih mest ter

e  zaposlenim omogocamo strokovni in osebni razvoj z vklju¢evanjem v programe nasledstev.

6.1 Kljucni podatki o zaposlenih

Strategija na podrocju upravljanja kadrov je sledila strategiji druzb v skupini in je bila usmerjena v
zagotavljanje kompetentnih kadrov za izvedbo nalog, storitev investicijskega inZeniringa in vodenja
investicij v javno infrastrukturo kot notranjega izvajalca za drZavo in njene organe in tudi za ohranitev
poloZaja druzb skupine na trgu. Kadrovska politika druzbe je bila usmerjena v to, da druzba izvedbo
posla v pretezni meri zagotovi z lastnim kadrom, zato se je tudi v letu 2022 povecalo Stevilo zaposlenih.
Kadre smo zagotavljali na nacin, da smo notranjo organiziranost prilagajali aktualnim projektom in jos
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tem tudi optimizirali tako, da smo zagotavljali polno zasedenost kadrovskih zmogljivosti, pri ¢emer so
posamezniki morali obvladovati vec projektov hkrati.

Povprecno je bilo v skupini leta 2022 zaposlenih 535 delavcev. Kljuéni podatki o zaposlenih so zbrani v
preglednici 17 na osnovi kadrovskih evidenc.

Preglednica 17: Klju¢ni podatki o zaposlenih v Skupini DRI za obdobje 1. 1. 2022-31. 12. 2022

Stanje zaposlenih Leto 2022
Stevilo zaposlenih v skupini DRI 535
Delez zaposlenih za polni delovni cas 99,45 %
Delez zaposlenih za delovni €as, krajsi od polnega 0,55 %
Delez zaposlenih za nedolocen ¢as 98,34 %
Delez zaposlenih za dolocen ¢as 1,66 %
Demografski podatki o zaposlenih Na dan 31. 12.2022
Povprecna starost zaposlenih 46,43 leta
Stevilo zaposlenih zensk 231
Stevilo zaposlenih mogkih 311
Delez zaposlenih Zensk 42,62 %
Izobrazbena struktura Na dan 31. 12.2022
Zaposleni z doktoratom 2,4%
Zaposleni z magistrskim nazivom 6,64 %
Zaposleni z univerzitetno izobrazbo 47,05 %
Zaposleni z visokosSolsko izobrazbo 19,19 %
zaposleni z visjeSolsko izobrazbo ter 10,89 %
Zaposleni s V. ali niZjo stopnjo izobrazbe 13,84 %
Socialna varnost zaposlenih v skupini DRI Leto 2022
Stopnja bolniske odsotnosti 3,49 %
Stevilo prijav v prostovoljno pokojninsko zavarovanje 295
Razvoj zaposlenih — izobrazevanje in usposabljanje Leto 2022
Obseg izobrazevanj v urah na zaposlenega 23,40 ure
Vrednost izobraZevanj na zaposlenega 668,04 EUR
Obseg udeleZencev na izobrazevanju 500

Skupina DRI ni podpisnica kolektivne pogodbe, temvec jo zavezujejo veljavna zakonodaja in interni
akti.

Poleg zaposlenih delavcev pri izvajanju delovnih procesov v skupini DRI sodeluje tudi 26 delavcev, ki
niso zaposleni v skupini DRI, a sodelujejo pri izvedbi njenih delovnih procesov. Vkljuceni so s
posredovanjem kadrovske agencije, opravljajo pa predvsem administrativna in v manjsi meri tudi
strokovno-tehnic¢na dela pri posameznih projektih za naroc¢nika DRSI.

Delez zaposlenih, ki prejema minimalno zajamceno placo, je minimalen in je prikazan v preglednici 18.
Vsi zaposleni, ki prejemajo minimalno zajamceno placo, so moski.

Preglednica 18: DeleZ zaposlenih, ki prejema minimalno zajamceno placo

Delez zaposlenih, ki prejema minimalno zajamcéeno placo Leto 2022
Zenske 0,00 %
Moski 0,18 %

Zaposleni v skupini DRI so vkljuceni v dodatno pokojninsko zavarovanje. Pogoji za vkljucitev zaposlenih
in placila premij v druzbi DRI upravljanje investicij, Druzba za razvoj infrastrukture, d. 0. 0., za leto 2022
so bili nasledniji.

K dodatnemu pokojninskemu zavarovanju lahko pristopijo zaposleni, ki so v druzbi zaposleni vec kot
12 mesecev. Na podlagi pokojninskih nacrtov je osnovna premija, ki jo prispeva delodajalec za
zaposlene, ki so pristopili k dodatnemu pokojninskemu zavarovanju:
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1. po merilu za efektivno delovno dobo:

2. po merilu za delovno dobo v druzbi:

do 10 let (0,5 osnovne premije) 14,95 EUR,
od vkljuéno 10 let do 20 let (0,87 osnovne premije) 26,01 EUR,
od vklju¢no 20 let dalje (1,24 osnovne premije) 37,08 EUR,

od vklju¢no 1 do 6 let (0,5 osnovne premije) 14,95 EUR,
od vkljuéno 6 let do 10 let (0,87 osnovne premije) 26,01 EUR,
od vklju¢no 10 let dalje (1,24 osnovne premije) 37,08 EUR.

Minimalna premija za leto 2022 je znaSala 29,90 EUR. Pogoj za prispevek premije delodajalca je, da
premijo prispeva tudi zaposleni, in sicer do viSine polovice premije, ki jo prispeva delodajalec, oziroma
do viSine 5,844 % bruto place zaposlenega (oziroma ne vec kot znasa najvisja davéna olajsava). G| ZRMK
za zaposlene v druzbi placuje mesecno premijo, ki je v letu 2022 znasala 30,00 EUR.

V letu 2022 je bilo izvedenih 94 eksternih in ni¢ internih objav prostih delovnih mest za 115 prostih
delovnih mest. V letu 2022 je skupino DRI zapustilo 41 zaposlenih, Se devet zaposlenih se je v letu 2022
upokojilo, zaposlilo pa se je 58 novih delavcev. Podrobnosti glede novih zaposlitev in zaposlenih, ki so
zapustili skupino DRI v letu 2022, so prikazane v preglednicah 19 in 20.

Preglednica 19: Novo zaposleni v skupini DRI v letu 2022 po starosti in spolu

Pod 30 30-50 Cez 50
Mogki 8 22 7
Zenske 4 13 4

Preglednica 20: Zaposleni, ki so zapustili skupino DRI v letu 2022, po starosti in spolu

Pod 30 30-50 Cez 50 Stevilo upokojitev
Moski 0 15 17 5
Zenske 0 2 7 4

Zaposlitev za dolocen delovni ¢as je izjema. Vecina zaposlenih je zaposlena za nedolocen delovni cas.
Vsi zaposleni (za nedolocen cas, za dolocen cas, za polni delovni ¢as in za delovni cas, ki je krajsi od
polnega delovnega Casa) imajo enake pravice, ki izhajajo iz delovnega razmerja. Bonitete, ki so placane
sodelavcem, so urejene z internimi akti.

V preglednici 21 so prikazani podatki o zaposlenih, ki so v letu 2022 koristili starSevski dopust.

Preglednica 21: Zaposleni, ki so v letu 2022 koristili starSevski dopust po starosti in spolu

Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stopnja Stopnja
zaposlenih, ki | zaposlenih, ki | zaposlenih, ki | zaposlenih, ki vrnitve na zadrzanja
SO upraviceni so koristili so se vrnilina | so se vrnili na delo po dela 12
do starsevski delo po delo po preteku mesecev po
starSevskega dopust koriscenju koriscenju starSevskega preteku
dopusta starSevskega | starSevskega dopusta starSevskega
dopusta dopusta in so dopusta
Se vedno
zaposleni v
skupini DRI
12 mesecev
po vrnitvi na
delo
Moski 15 0 / / / /
Zenske 14 14 14 14 100 % 100 %
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Glede na prikazane podatke v zgornji preglednici lahko zaklju¢imo, da: 1) se zaposleni po koris¢enju
starSevskega dopusta vrnejo in nadaljujejo z delom v skupini DRI in 2) da moski praviloma ne jemljejo
starSevskega dopusta.

Glede klju¢nih sprememb v poslovanju se zaposlene obvesti najmanj Sest mesecev vnapre;j.
6.2 Vodilni zaposleni

Place ¢lanom poslovodstva se izplacujejo skladno z dolo¢bami Zakona o prejemkih poslovodnih oseb v
gospodarskih druzbah v vecinski lasti Republike Slovenije in samoupravnih lokalnih skupnosti (Uradni
pladila ter visine spremenljivih prejemkov direktorjev (Uradni list RS, $t. 34/10 in 52/11). Skupscina
druzbe je 29. oktobra 2012 sprejela sklepe ustanovitelja, ki dolo¢ajo tudi viSino prejemkov ¢lanov
nadzornega sveta, ki so v celoti upostevani. Podatki o prejemkih poslovodstva in ¢lanov nadzornega
sveta so javno objavljeni na spletni strani skupine DRI:

(https://www.dri.si/uploads/pdf/prejemki_poslovodstva_in_nadzornega_sveta 2022.pdf)

Druzba DRI v letnem porocilu ne objavlja prejemkov iz delovnega razmerja ¢lanov nadzornega sveta,
ki so zaposleni v druzbi, saj so podali izjave, da nasprotujejo objavi teh podatkov. Druzba tako ne
razkriva niti udelezbe posameznih ¢lanov nadzora po sejah, saj se sej samo izjemoma ne udelezi kateri
od ¢lanov.

6.3 Varnost in zdravje na delovhem mestu

V skupini DRI sta varnost in zdravje zaposlenih na prvem mestu. Sledimo najnovejsim trendom in
dognanjem s podrocja varnosti in zdravja pri delu in poZarnega varstva ter jih sproti vkljuéujemo v vse
poslovne procese in projekte.

V skupini DRI na podrocju varnosti in zdravja na delovhem mestu veljajo interni akti, ki so bili sprejeti
v okviru veljavne zakonodaje. Skrbniki internih aktov skrbijo, da so ti ves ¢as posodobljeni skladno s
trenutno veljavno zakonodajo. Interni akti so objavljeni na intranetnih straneh druzbe in so tako
dostopni vsem zaposlenim.

Z rednimi usposabljanji za varno in zdravo delo skrbimo za varna delovna mesta. Usposabljanje za
varno in zdravo delo ter ustrezno poZarno varstvo izvajamo z lastnimi strokovnjaki in sodelovanjem
zunanjih izvajalcev.

Med zaposlenimi promoviramo zdrav Zivljenjski slog ter krepimo zavedanje o pomenu varnosti in
zdravja pri delu. Poslovodstvo te dejavnosti podpira. Skrb za zdravje je skupna odgovornost vseh
zaposlenih, vodij in strokovnih sluzb.

Sistem za zagotavljanje varnosti in zdravja pri delu vkljucuje naslednje ukrepe:

e lzjava o varnosti na spletu: skupina DRI zagotavlja informacije o varnosti in zdravju pri delu na
spletnem mestu, kjer so dostopne smernice, protokoli in postopki ter pomembne informacije
za zaposlene.

e Zagotavljanje osebne varovalne opreme po standardih SIS: skrbimo za ustrezno osebno
varovalno opremo, ki ustreza standardom in zahtevam za varnost in zdravje pri delu.

e Pogosti celostni zdravniski pregledi: zaposlenim se redno omogocajo celostni zdravniski
pregledi, ki vkljuujejo temeljito oceno zdravstvenega stanja in prepoznavanje morebitnih
tveganj ali posebnih potreb.

e Promocija zdravja: spodbujamo zdravje zaposlenih z organizacijo preventivnih programov,
izobraZevanj o gibanju in zdravi prehrani ter promocijo telesnih dejavnosti.

e Meritve prostorov - klima, osvetlitev: redno se izvajajo meritve in preverjanja pogojev v
delovnih prostorih, vklju¢no s klimatskimi pogoji (temperatura, vlaznost) in osvetlitvijo, da se
zagotovi ustrezno delovno okolje.
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e Pocitniske kapacitete: skupina DRI omogoca zaposlenim najem pocitniskih kapacitet v gorah in
ob moriju, kar spodbuja sprostitev in ohranjanje dobrega pocutja.

e Treningiteka in nordijske hoje: organizirajo se tekaski treningi in nordijska hoja pod strokovnim
vodstvom, kar spodbuja telesno aktivnost in izboljSuje sploSno zdravje zaposlenih.

e Joga; pilates: moZnost sodelovanja v programih joge in pilatesa, ki prispevajo k sprostitvi,
izboljSanju proznosti in ravnotezja.

e Usposabljanje iz varstva pri delu: zaposlenim, zlasti nadzornikom, se omogoca redno
usposabljanje in izobraZevanje s podrocja varstva pri delu, ki zajema zakonske zahteve,
smernice in najboljSe prakse za zagotavljanje varnosti in zdravja pri delu.

Vse te ukrepe skupina DRI izvaja v okviru sistema za zagotavljanje varnosti in zdravja pri delu, ki je
namenjen ohranjanju zdravja, preprecevanju poskodb ter zagotavljanju varnih in zdravih delovnih
pogojev za vse zaposlene, tudi za tiste delavce, ki niso zaposleni v skupini DRI, a sodelujejo pri izvedbi
delovnih procesov skupine DRI (vkljuéeni so s posredovanjem kadrovske agencije).

V letu 2022 so bile zacete aktivnosti za pripravo in sprejetje Pravilnika o zasditi prijaviteljev, ki bo
natancneje opredeljeval procese porocanja zaposlenih o neustreznih ravnanjih v delovnem okolju.

Pravilnik bo vseboval doloc¢be, ki bodo spodbujale deleznike v skupini DRI, da bodo podali prijave o
ravnanjih, za katere so izvedeli v delovnem okolju, ki bi lahko predstavljala krsitev predpisov, veljavnih
v Republiki Sloveniji, in pravil, ki urejajo poslovanje druzb skupine: morebitne krsitve internih aktov
druzb (Ce ti ne predvidevajo drugacnega postopka ali organa za obravnavo krsitev) in prijave
nezakonitega, neeti¢nega ali kakor koli drugace spornega neustreznega ravnanja, ki ga zaznajo.

Porocevalski sistem, ki ga bo urejal omenjeni pravilnik, bo zagotavljal zaupnost glede identitete
prijavitelja (osebe, ki prijavi krsitev — anonimno ali neanonimno), pri ¢emer prijavitelj ne bo smel biti
podvrZen tveganjem kaznovalnega, nepostenega ali diskriminatornega ravnanja.

Pravilnik bo usklajen z veljavnim Zakonom o zasciti prijaviteljev (ZZPri) na nacin, da bo povzel zascitne
in podporne ukrepe, ki jih prijaviteljem, glede na moZne povracilne ukrepe, zagotavlja ZZPri in so:

e  prepoved razkritja identitete prijavitelja in zaupnost;

e izkljucitev odgovornosti prijavitelja;

e sodno varstvo in zaCasne odredbe v primeru povracilnih ukrepov;
e  brezplacna pravna pomoc;

e nadomestilo za primer brezposelnosti;

e  psiholoska podpora.

Delavci so v vprasanja o zagotavljanju njihove varnosti pri delu v skupini DRI vkljueni prek dveh
organov: 1) sveta delavcev, v katerem podajo predloge in vplivajo na izbiro varovalne opreme,
pogostost zamenjave delovne opreme itn., in 2) nadzornega sveta, v katerem sodelujejo izvoljeni
predstavniki delavcev.

V letu 2022 je bila v druzbi DRI upravljanje investicij, d. 0. 0., sprejeta revidirana Izjava o varnosti v
skladu z Zakonom o varnosti in zdravju pri delu, s katero druzba izjavlja:

e daizvaja vse ukrepe za zagotovitev varnosti in zdravja pri delu,
e glede preprecevanja nevarnosti in tveganja pri delu,

e obvescanja in usposabljanja delavcev,

e dajanja navodil,

e  ustrezne organiziranosti ter

e da zagotavlja potrebna materialna sredstva za ta namen.
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Izjava vsebuje:

e popis delovnih mest, za katera je potrebno usposabljanje za varno delo ter dodatno
usposabljanje,

e popis delovnih mest s posebnimi zdravstvenimi zahtevami,

e  popis delovne opreme,

e popis delovnih in pomoznih delovnih prostorov, v katerih se morajo izvajati preiskave
delovnega okolja,

e ocenotveganjain ukrepe za zagotovitev varnosti in zdravja pri delu za nosece in dojece delavke
s seznamom dejavnikov in delovnih pogojev, pri katerih je izpostavljenost nosecih in dojecih
Zensk prepovedana,

e  popis delovnih mest, na katerih se mora uporabljati osebna varovalna oprema, vrsta opreme
in rok zamenjave,

e navodila za ravnanje v primeru nezgode pri delu ter

e nacdrtovanje in izvajanje promocij zdravja ter nacin spremljanja.

Izjavo, ki vsebuje z zakonom usklajeno vsebino, ima tudi héerinska druzba. Izjava se ob vsaki novi
nevarnosti in spremembi ravni tveganja ustrezno dopolni.

Skupina DRI s pogodbami zaveze tudi vse podizvajalce, da skrbijo za varnost in zdravje pri delu.
Podizvajalci so dolzni, enako kot to velja za skupino DRI, preprecevati oziroma omiliti pomembne
negativne vplive na zdravje in varnost, ki so neposredno povezani z njihovimi dejavnostmi.

Pregled kazalnikov varnosti pri delu v letu 2022 je prikazan v preglednici 22. Stopnja nezgod je
vrednotena po priporocilu smernic GRI GS na podlagi podatkov o Stevilu zaposlenih in Stevilu
opravljenih delovnih ur.

Preglednica 22: Pregled kazalnikov varnosti pri delu v letu 2022

Zabelezeno Stopnja izracunana
Stevilo na 200.000
nezgod opravljenih ur dela
Nezgode na delovhem mestu s smrtjo delavca 0 0
TeZje nezgode na delovhem mestu (invalidnost) 0 0
Lazje nezgode na delovnem mestu (bolniska odsotnost nad 30 dni) 0 0
Skupno Stevilo nezgod na delovnem mestu 0 0
Povprecno trajanje odsotnosti poskodovancev (dnevi) 0
Povprecno Stevilo izgubljenih dni na zaposlenega (dni / zaposlenega) 0
Bolniska odsotnost kot posledica nezgod pri delu (ure) 0

Nezgod na delovnem mestu v letu 2022 ni bilo.

Skupina DRI opravlja storitveno dejavnost. Bolezni, ki bi jih lahko nedvoumno povezali z opravljanjem
dela, niso bile zabeleZene. Kljub temu v skupini DRI izvajamo Stevilne aktivnosti za zagotavljanje zdravja
pri delu, ki so Ze bile nastete v tem poglavju.

6.4 Raznolikost in enake moznosti za zaposlene

Spol ali starost nista razloga za zasedanje delovnega mesta. V preglednicah 23-25 je prikazana
struktura zaposlenih po spolu in starosti ter struktura ¢lanov organov upravljanja.

Preglednica 23: Zaposleni po spolu

| Moski | Zenske | Skupaj
Stevilo zaposlenih | 307 | 228 | 535
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Preglednica 24: Zaposleni po starosti

do 30 let 30-50 let nad 50 let
Stevilo zaposlenih 31 286 225

Preglednica 25: Clani organov upravljanja

Moski Zenske Skupaj
Nadzorni svet 7 3 10
Uprava 3 2 5
Svet delavcev 8 4 12
Revizijska komisija 5 3 8

6.5 lzobraZevanja in usposabljanja zaposlenih

Z organizacijo izobrazevanj Zelimo zaposlenim omogociti pridobivanje znanja za profesionalni in tudi
osebni razvoj. Nasi zaposleni morajo pri delu nenehno slediti razvoju stroke ter zakonodajnim in
tehnoloskim spremembam. Podatki o izobrazevanju zaposlenih so prikazani v preglednici 26 in so bili
izraCunani na podlagi podatkov o Stevilu zaposlenih in Stevilu zabelezenih ur izobrazevanja, ki jih je
zagotovilo racunovodstvo. Podatki niso razdeljeni glede na spol zaposlenih, saj skladno z lzjavo o
upravljanju ne beleZzimo lo¢evanja glede na spol.

Preglednica 26: 1zobraZevanje zaposlenih v skupini DRI

Kazalnik Vrednost
Povprecno Stevilo ur izobraZevanja na zaposlenega - interno 5,93
Povprecno Stevilo ur izobrazevanja na zaposlenega - eksterno 16,76
Povprecno Stevilo ur izobraZevanja na zaposlenega - skupaj 22,69

Aktivnosti na podrocju upravljanja kadrov so sledile strategiji druzb v skupini in so bile usmerjene v
zagotavljanje kompetentnih kadrov za izvedbo nalog, storitev investicijskega inZeniringa in vodenja
investicij v javno infrastrukturo kot notranjega izvajalca za drZavo in njene organe in tudi za ohranitev
poloZaja druzbe na trgu.

Kadrovska politika druzbe je bila usmerjena v to, da druzba izvedbo posla v preteZzni meri zagotovi z
lastnim kadrom, zato se je tudi v letu 2022 povecalo Stevilo zaposlenih. Kadre smo zagotavljali na nacin,
da smo notranjo organiziranost prilagajali aktualnim projektom in jo s tem tudi optimizirali, tako da
smo zagotavljali polno zasedenost kadrovskih zmogljivosti, pri ¢emer so posamezniki morali
obvladovati vec projektov hkrati.

Na dan 31. decembra 2022 je bilo v skupini zaposlenih 2,4 % delavcev z doktoratom, 6,64 % delavcev
z magistrskim nazivom, 47,05 % delavcev z univerzitetno izobrazbo, 19,19 % delavcev z visokoSolsko
izobrazbo, 10,89 % delavcev z visjeSolsko izobrazbo ter 13,84 % delavcev s peto in niZjo stopnjo
izobrazbe.

Izobrazevanje in usposabljanje zaposlenih v druzbah v skupini je potekalo skladno z nadértom
usposabljanj za leto 2022, in sicer je potekalo izobraZevanje v okviru Solskega sistema za pridobitev
formalne izobrazbe ali znanja in usposabljanje v razli¢nih drugih oblikah, kot so seminarji, kongresi in
strokovna srecanja. Pri tem je skupina sledila cilju nenehnega razvoja zaposlenih in zagotavljanja
kompetenc za izvedbo najrazli¢nejsih nalog.

Kompetentni kadri morajo imeti poleg ustrezne strokovne izobrazbe opravljene strokovne izpite in
pridobljene licence, ki so pogoj za izvajanje del. Zaposleni, ki so izpolnili pogoje, so bili napoteni na
opravljanje strokovnega izpita, zagotovili smo jim vpis v ustrezne imenike.

Letni razgovori se z vsemi zaposlenimi opravijo enkrat na leto. Na letnem razgovoru se oceni doseganje
zastavljenih ciljev v preteklem obdobju in opredelijo se merljivi cilji za naslednje leto.

TRAJNOSTNO POROCILO SKUPINE DRI ZA LETO 2022



6.6 Preprecevanje diskriminacije zaposlenih

Skupina DRI se zavezuje, da ne bo tolerirala nobene oblike diskriminacije, nadlegovanja ali Sikaniranja
na delovnem mestu. Cilj je zagotoviti zdravo delovno okolje, ki varuje osebnostne pravice zaposlenih
ter prispeva k njihovi ucinkovitosti in ustvarjalnosti. Diskriminacija se opredeljuje kot neenako
obravnavanje ali vsiljevanje neenakih obremenitev ali odrekanje ugodnosti glede na osebne lastnosti
ali stanja posameznika. Nadlegovanje vkljuCuje sovraino ali neprijetno komentiranje, neZeleno
vedenje ali komunikacijo, ki krsi dostojanstvo osebe ali ustvarja neprijetno delovno okolje. Sikaniranje
pa se nanasa na ponizevanje, prestrasenost ali tesnobo, ki jih povzroca spolno nadlegovanje, psihi¢no
nasilje, trpincenje ali neenakopravno obravnavanje. Zaposlene je treba obravnavati enakopravno,
sorazmerno in posteno, pri cemer mora politika upravljanja kadrov vkljucevati ukrepe za zagotavljanje
enakopravne obravnave. Vsak zaposleni ima pravico naznaniti morebitno nadlegovanje, diskriminacijo
ali Sikaniranje na enega od nacinov:

e neposredno svojemu vodji oziroma nadrejenemu,

e  se obrniti na pooblasc¢enca za korporativno integriteto,

e to sporociti na e-postni naslov: integriteta@dri.si,

e neposredno oddati naznanitev v vloZiscu druzbe DRI upravljanje investicij, d. o. o., naslovljeno
na pooblascenca za korporativno integriteto.

Pooblaséenec za korporativno integriteto vodi register prijav ter o prejetih naznanitvah, ugotovljenih
krsitvah in sprejetih ukrepih ter sankcijah pripravi polletno in letno porocilo za poslovodstvo in
nadzorni svet.

V letu 2022 je bilo devet prijav diskriminatornega ravnanja, vendar ni prislo v vseh primerih tudi do
obravnave, ker je bilo v nekaj primerih ugotovljeno, da je Slo za nesporazum in prijava ne bi bila
potrebna.
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Skupina DRI je v letu 2022 uspesno sodelovala z dobavitelji in izvajalci.
7.1 Poslovni odnos z dobavitelji

V skupini DRI je samo mati¢na druzba DRI upravljanje investicij, d. 0. 0., zavezana pri naro¢anju blaga,
storitev in gradenj slediti Zakonu o javnem narocanju. Merila za oddajo javnega narocila so podrobneje
opredeljena v 84. ¢lenu Zakona o javhem narocanju, v katerem je zapisano, da narocnik odda javno
narocilo na podlagi ekonomsko najugodnejSe ponudbe. Postopke javnega narocanja v skupini DRI
izvajajo usposobljeni zaposleni, ki imajo v vecini primerov pridobljeno dodatno kvalifikacijo
strokovnjak/strokovnjakinja za oddajo javnih narocil v Republiki Sloveniji; za namen preglednega in
sistemati¢nega dela na podrocju javnih narocil je sprejet Pravilnik o obveznih ravnanjih oseb, ki
sodelujejo v postopkih oddaje javnih narocil.

Ze pri izbiri dobavitelja ali izvajalca preucimo predvidene roke za izvedbo, placilne pogoje in garancije,
natanc¢no dolo¢imo terminske nacrte ter od izbranih izvajalcev zahtevamo ustrezne reference.
Tveganje odvisnosti od zunanjih izvajalcev obvladujemo tako, da tekocée spremljamo vse informacije o
poslovanju poslovnih partnerjev, pripravljamo ukrepe za preprecitev vpliva neugodnih dogodkov na
poslovanje druzbe (spremembe dolocb v pogodbi, sporazumne prekinitve pogodb) in vzdrzujemo
zdrave poslovne odnose. Za nadzor nad izvajanjem pogodb imamo dolocene skrbnike pogodb, ki bdijo
nad izvajanjem pogodbe ves Zivljenjski cikel, od priprave razpisne dokumentacije do sklenitve pogodbe,
med samo izvedbo posla in nato vse do izteka garancijske dobe, Ce je ta predvidena.

Pri narocanju dobaviteljev ne omejujemo. Kjer je mogoce, naro¢amo od lokalnih dobaviteljev, ki so
opredeljeni kot dobavitelji iz Slovenije. Ni pa poreklo dobavljenih izdelkov in materialov vedno
slovensko.

Skupina DRI ima sklenjene pogodbe predvsem z lokalnimi dobavitelji in izvajalci. S tujimi dobavitelji ali
izvajalci sodelujemo izjemoma, kadar to zahteva predmet narocila (npr. nakup ali vzdrzevanje licenc ali
posebne opreme).

Storitve fizicnega varovanja izvajajo zunaniji izvajalci skladno z zahtevami skupine DRI. Vsi zaposleni, ki
so napoteni na delo v prostore skupine DRI, morajo imeti opravljen program strokovnega
izpopolnjevanja in usposabljanja ali pridobljeno nacionalno poklicno kvalifikacijo varnostnik oziroma
varnostnica.

7.2 Okoljska presoja dobaviteljev

Pri postopkih oddaje javnih narocil dajemo prednost konceptu zelenega javnega narocanja in se ne
omejujemo samo na minimalne zahteve iz Uredbe o zelenem javnem narocanju. To pomeni, da se
osredoto¢amo na izdelke z niZjo porabo energije, manjSim ogljicnim odtisom in nizjimi stroski v celotni
Zivljenjski dobi.

Glede na predmet javnega narocila okoljske zahteve praviloma vklju¢ujemo v tehnic¢ne zahteve
predmeta javnega narocila, v€asih tudi v merila ali pogodbene obveznosti, in jih ne veZzemo na
dobavitelje ali izvajalce.

V prihodnje nacrtujemo uvedbo skrbne okoljske presoje dobaviteljev.

TRAJNOSTNO POROCILO SKUPINE DRI ZA LETO 2022



Skupina DRI je gospodarska druzba, ki je strateskega pomena za Republiko Slovenijo.

Narocniki, kupci storitev druzbe

Najpomembnejsi naroc¢nik skupine DRI, s 60-odstotnim delezem prometa iz opravljanja storitev v letu
2022, je DRSI, in sicer na podrocjih drzavnih cest in Zelezniske infrastrukture. Zanj smo izvajali storitve
pri gradnji, obnavljanju, vzdrZzevanju in upravljanju glavnih in regionalnih cest ter storitve na podrocju
Zelezniske infrastrukture.

DeleZ prometa iz opravljanja storitev pri gradnji, obnavljanju in vzdrZevanju avtocest za naro¢nika DARS
je znasal 17,7 %. Obseg prometa s tem naroénikom se spet povecuje in zajema storitve pri obnovah in
vzdrzevanju obstojecih cest ter pri gradnji predora Karavanke in tretje razvojne osi.

Med vecjimi narocniki — lokalnimi skupnostmi — velja omeniti zlasti Mestno ob¢ino Ljubljana, Mestno
obcino Maribor, Mestno obc¢ino Koper, Obcino Trbovlje, Obcino BrezZice, Obcino Hrastnik, Obcino
Brezovica, Obcino Ziri in Obcino Horjul. Zanje izvajamo inZenirske storitve pri gradnji komunalne
infrastrukture in drzavnih cest.

Drugi vedji javni narocniki so Se: Ministrstvo za infrastrukturo, 2TDK, d. o. 0., Ministrstvo za okolje in
prostor, Direkcija Republike Slovenije za vode, Univerzitetni klini¢ni center Ljubljana, Ministrstvo za
notranje zadeve — Policija, Ministrstvo za delo, druzino, socialne zadeve in enake moznosti, Ministrstvo
za gospodarski razvoj in tehnologijo z javno agencijo SPIRIT ter Ministrstvo za zdravje. Med drugimi
narocniki lahko izpostavimo druzbi Petrol, d. d., in Telekom Slovenije, d. d.

Med tujimi naroc¢niki smo po pogodbah v letu 2022 izvajali storitve za Javno podjetje Autoceste
Federacije BIH, d. 0. 0., Mostar, javno podjetje Putevi Srbije, Upravo javnih radova Crne Gore in EGIZ
Trst—Divaca.

Drugi poslovni partnerji

Interdisciplinarne svetovalne in inZenirske storitve zajemajo Sirok nabor storitev, v katerega se
vkljuCujejo razlicne stroke, od gradbenistva, prava, strojniStva in elektronike do geodezije in
specializiranih znanj.

Druzba s svojimi referencami, s katerimi se izkazuje na domacih in tujih trgih, lahko konkurira za
najzahtevnejsSe posle. Seveda pa sama z obstojecimi kadri ne zagotavlja vseh strok in specialnosti, zato
je vedno pomembno povezovanje z drugimi gospodarskimi druzbami za skupen nastop ter
dopolnjevanje referencnih pogojev in kadrovskega potenciala.

Na slovenskem trgu se povezujemo z druzbami, ki imajo ustrezna znanja. Na podrocju Zelezniske stroke
denimo s partnerji SZ-Infrastruktura, d. 0. 0., in DIS consulting, d. 0. 0., na podro¢ju gradnje vodovodnih
in kanalizacijskih sistemov ter urejanja voda pa z druzbami, ki imajo znanja in izku$nje s tovrstno
gradnjo. Pri poslih v tujini, zlasti na trgih Zahodnega Balkana, se povezujemo z referenénimi lokalnimi
druzbami in posamezniki.

Za izpolnitev pri¢akovanj naro¢nikov druzba sklepa naslednje oblike poslovnih povezav:

e skupno nastopanje (joint venture),

e  podizvajalska pogodbena razmerja,

e obcasno in zacasno sodelovanje z uveljavljenimi zunanjimi sodelavci ter

e pogodbena razmerja z raziskovalnimi in izobrazevalnimi organizacijami (instituti, fakultete,
laboratoriji).

8.1 Zdravje in varnost uporabnikov

Skupina DRI izvaja predvsem inZenirske in svetovalne storitvene dejavnosti, zato sistematicen pristop
k zdravju in varnosti nasih izdelkov ter storitev ni toliko pomemben. Zdravje in varnost uporabnikov
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sta seveda zagotovljena pri pripravi vseh investicijskih projektov, pripravi strokovnih podlag za
dolgoroc€no nacrtovanje investicij, izdelani projektni dokumentaciji, kakovostnem nadzoru nad izvedbo
gradbenih del, vzdrZzevanju objektov itn. Skupina DRI sodeluje pri projektih, ki vplivajo na izboljSano
prometno varnost (podrobneje so navedeni v poglavju Podpora pri razvoju infrastrukture in
neposredni ekonomski vpliv).

V letu 2022 je bilo izvedenih vec inSpekcijskih pregledov, vendar ni bilo ugotovljenih bistvenih krsitev
in posledi¢no ni bilo izrecenih kazni. Odprtih pravd je bilo v letu 2022 Sest, ena pravda pa je bila
zaklju¢ena. Noben inSpekcijski pregled ali pravda ni povezana z neskladnostjo izvedenih storitev glede
zdravja in varnosti uporabnikov.

8.2 Zasebnost narocnikov

Skupina DRI namenja posebno pozornost obdelovanju osebnih podatkov skladno z veljavno
zakonodajo. Imenovana je pooblas¢ena oseba za varstvo osebnih podatkov v druzbi, z osebnimi
podatki zaposlenih, poslovnih partnerjev in drugih deleznikov nasih poslovnih procesov pa ravhamo
skrbno in sposStujemo njihovo zasebnost.

Osebne podatke zbiramo, obdelujemo in shranjujemo samo za toc¢no dolocene, jasne in pravno
dopustne namene ter v nujno potrebnem obsegu. Zakonitost obdelave in varstvo osebnih podatkov
zagotavljajo:

e odgovorne in pooblas¢ene osebe,

e opredeljen nacin obdelave podatkov,

e opredeljen namen obdelave podatkov,
e pravne podlage za obdelavo podatkov in
e uporabniki osebnih podatkov.

Strojna in programska oprema je varovana skladno z notranjimi akti in naceli upravljanja dostopov do
informacijskih resitev.

Izvajajo se razlicne oblike izobraZevanja in ozavescanja zaposlenih na podrocju varstva osebnih
podatkov, saj ozaves$ceni zaposleni lahko bistveno pripomorejo k skladnosti obdelave osebnih
podatkov v druzbi.

V letu 2022 ni bilo prejetih utemeljenih pritozb glede krienja zasebnosti naroc¢nikov ali izgube njihovih
podatkov. V letu 2022 je skupina DRI prejela sedem zahtev za dostop do informacij javnega znacaja. O
Sestih je bilo Ze odlo¢eno v letu 2022. Vse odlocbe, razen ene, so postale pravnhomocne na prvi stopnji.
Zoper eno odlocbo je bila 20. decembra 2022 podana pritozba na urad informacijskega pooblasc¢enca,
ki pa je bila konec leta 2022 Se v postopku obravnave.
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Zaveza skupine DRI je, da v vseh fazah delovanja deluje okoljsko odgovorno in vseskozi zmanjsuje
skodljive vplive na okolje.

V skupini DRI se zavedamo pomembnosti trajnostnega razvoja in varovanja okolja, saj pri svojem
delovanju spostujemo okoljske predpise in smernice. Vse deleznike spodbujamo k uporabi trajnostnih
materialov in nacinov gradnje, ki zmanjSujejo negativne vplive na okolje. V okviru svojih storitev
spodbujamo narocnike in izvajalce k zmanjSevanju porabe energije in vode ter koli¢in odpadkov. Prav
tako v okviru monitoringov med gradnjo spremljamo vplive na okolje in predlagamo ukrepe za
zmanjSevanje negativnih vplivov na okolje. Zaposleni, ki izvajajo naSe okoljske storitve, se tudi redno
izobraZujejo s podrocja varovanja okolja.

9.1 Uporaba materialov

Skupina DRI izvaja inZenirske storitve, zato je poraba materialov glede na obseg delovanja razmeroma
nizka. Stroski materiala predstavljajo zgolj 3,1 % v strukturi poslovnih odhodkov skupine DRI. Ve¢inoma
gre za potrosni material, material za vzdrZevanje, energente (v zvezi z opravljanjem storitvene
dejavnosti), drobni inventar, pisarniski material, strokovno literaturo ipd. 1z tega razloga skupina DRI
zaenkrat ne spremlja teze in volumna nabavljenih materialov, niti delezev obnovljivih in recikliranih
materialov. Glede na to, da skupina DRI zagotavlja inZenirske storitve, ne pa proizvodov, tudi ni
smiselno spremljati zavrnjenih izdelkov in embalaze.

Skupina DRI se na razlicne nacine trudi zmanjsati porabo materialov oziroma prehaja na ekolosko
sprejemljivejSe materiale (npr. izlo¢anje plastike, povecevanje deleza elektri¢nih vozil v voznem parku,
zmanjSevanje porabe papirja oz. prehajanje na brezpapirno poslovanje idr.) in nacin njihove porabe
(osvescanje sodelavcev o racionalni porabi energentov, centraliziran sistem porabe energije za
ogrevanje oziroma ohlajevanje prostorov, uporaba koles idr.). Skupina DRI pri naro¢anju materialov
tudi uposteva nacela zelenega javnega narocanja.

Pomembnejsi kot uporaba materialov za delovanje skupine DRI je vpliv, ki ga ta lahko ima na materiale,
ki se uporabljajo pri projektih, za katere zagotavlja inZenirske storitve. Skupina DRI pri pripravi
dokumentacije v zvezi z oddajo javnih narodil za projektiranje in gradnjo praviloma vkljucuje okoljske
zahteve v tehni¢ne zahteve predmeta javnega narocila, v€asih pa tudi v merila ali pogodbene obveze.
Na dejanske izbrane materiale, ki so vgrajeni v projekte, za katere zagotavlja inZenirske storitve, pa
skupina DRI nima vpliva. V postopkih javnega narocanja ni dopustno vnaprej predpisovati tocno
dolocenih izdelkov in materialov. Dopustno je samo podajanje tehni¢nih zahtev, ki jih morajo izvajalci
izpolnjevati.

9.2 Poraba energije

Za izracun porabe energije skupine DRI so bili pridobljeni podatki, prikazani v preglednici 27. Poraba
goriv za ogrevanje je bila ugotovljena z odcitavanjem Stevcev. Poraba pogonskih goriv je bila
ugotovljena na podlagi odcitkov z racunov. Ker za druzbo Gl ZRMK ni bilo mogoce odditati dejanskih
porab elektricne energije in energije za ogrevanje iz toplovoda, se je ocenilo, da je poraba na povrsino
enaka kot v prostorih druzbe DRI upravljanje investicij, d. o. o.

Preglednica 27: Poraba energentov v skupini DRI za leto 2022

Zgorevanje v stacionarnih napravah v lasti skupine DRI

Energent Poraba energenta Vir (O, N) Poraba energije (kWh)
Naravni plin 48.791 kWh N 48.791 kWh
Neposredne emisije zaradi uporabe goriv v vozilih v lasti skupine DRI
Bencin 227.578 litrov N 2.184.748 kWh
Dizelsko gorivo 13.107 litrov N 142.866 kWh
LPG 68.434 kg N 930.702 kWh
Elektricna energija 30.774 kWh O,N 30.774 kWh
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Izpusti zaradi porabljene elektricne energije v objektih v lasti skupine DRI

Elektri¢na energija | 734.440 kWh | O,N | 734.440 kWh
Poraba ostalih energentov, ki se pridobijo prek omrezja in se porabijo v objektih v lasti skupine DRI
Ogrevanje (toplovod) | 703.575 kWh | N \ 703.575 kWh

O=0bnovljiv vir energije
N=Neobnovljiv vir energije

Najvec energije (priblizno 68 %) se porabi pri zgorevanju goriv v sluzbenih vozilih. Poraba elektri¢ne
energije in poraba energije za ogrevanje prostorov (s kuriS¢em na naravni plin in prek toplovoda) sta
priblizno enakovredni in vsaka prispevata Se dodatnih priblizno 16 % k celotni porabi energije skupine
DRI.

Normirana poraba energije skupine DRI se je izraCunala glede na tri izbrane kazalnike: skupne prihodke,
Cisti poslovni izid obracunskega obdobja in Stevilo zaposlenih (prikazano v preglednici 28).

Preglednica 28: Poraba energije skupine DRI v letu 2022, normirana na skupne prihodke, Cisti poslovni
izid in na Stevilo zaposlenih

Vrednost Enota
Poraba energije na skupne prihodke 0,11 kWh / EUR prihodka
Poraba energije na Cisti poslovni izid 2,61 kWh / EUR poslovnega izida
Poraba energije na zaposlenega 8927 kWh / zaposlenega

Skupina DRI zaenkrat ne spremlja in ne vrednoti porabe energije v predhodnih (angl. upstream)
kategorijah povzrociteljev skupnega ogljicnega odtisa.

Glede naslednjih (angl. downstream) kategorij povzrociteljev skupnega ogljicnega odtisa pa skupina
DRI izvaja Stevilne aktivnosti za znizanje porabe energije v objektih, za katere so izvajali inZzenirske
storitve in na splosno v sektorju, vendar njihovi ucinki niso ovrednoteni. Aktivnosti Centra za bivalno
okolje, gradbeno fiziko in energijo so bile leta 2022 delno usmerjene tudi na razvojno-raziskovalne
aktivnosti na podrocju zniZanja naslednjih kategorij povzroditeljev ogljicnega odtisa:

e Najvedji in s tem najpomembnejsi projekt v letu 2022 je bil vec let trajajo¢ integralni LIFE
projekt CARE4ACLIMATE, ki so ga sofinancirali program LIFE, Podnebni sklad in konzorcijski
partnerji. GI ZRMK pokriva usposabljanje deleZnikov prenove stavb in tudi novogradenj sNES
o aktualnih vidikih napredne energijsko ucinkovite gradnje in uvedbe kvalifikacijske platforme
za evidentiranje usposobljenosti deleznikov stavbnega sektorja. V letu 2022 je bilo izpeljanih
vec usposabljanj v spomladanskem in jesenskem obdobju. Nadgradnja nacionalnega sistema
znakov za kakovost v graditeljstvu (ZKG) z novimi aktualnimi kategorijami ocenjevanja,
povecanje prepoznavnosti in priznavanja vloge nacionalnega okoljskega znaka ZKG v
graditeljstvu. Oblikovala se je baza vsebin ocenjevanja; razvoj in pilotne aplikacije kazalnikov
trajnostne gradnje in sistema ocenjevanja po kazalnikih.

e V okviru projekta H2020 CA EPBD smo bili vkljuceni v izmenjavo izkusenj drzav €lanic pri
prenosu in uvedbi direktive EPBD. V projektu so povezana ministrstva EU-27 in njihove
strokovne institucije. Projekt EPBD V smo izvajali na podlagi nominacije MZI.

Center za bivalno okolje, gradbeno fiziko in energijo tradicionalno sodeluje z Eko skladom, za katerega
opravlja strokovno pomoc pri izvajanju javnih pozivov za sofinanciranje in kreditiranje gradnje skoraj
ni¢ energijskih stavb.

9.3 Ogljicni odtis skupine DRI

Pomemben del pri projektu izdelave trajnostnega porocila skupine DRI je bil izra¢un organizacijskega
ogljicnega odtisa oziroma emisij toplogredni plinov (TGP), ki je bil za skupino DRI izveden prvic¢. Glavni
cilj ni bil ugotoviti, kdo je odgovoren za emisije, ampak, kdo jih je sposoben najbolj zmanjsati.

TRAJNOSTNO POROCILO SKUPINE DRI ZA LETO 2022



9.3.1. Uvodna pojasnila

TGP so sestavni del atmosfere, ki absorbirajo in oddajajo sevanje dolocenih valovnih dolZin znotraj
spektra infrardeCega sevanja, ki ga oddajajo zemeljsko povrsje, atmosfera in oblaki. Vse vedja
koncentracija TGP v ozracju je vzrok za globalno segrevanje in podnebne spremembe. Podnebne
spremembe so dolgoroéne spremembe v globalnih ali regionalnih podnebnih vzorcih. Poleg globalnega
segrevanja (zvisanje povprecne temperature planeta) imajo podnebne spremembe Stevilne posledice:
najbolj vidne trenutno so na primer taljenje polarnih kap, manjsanje ledenikov, dvig morske gladine in
povecanje intenzitete ekstremnih vremenskih pojavov (orkani, cikloni, nalivi, suse, vrocinski valovi
itn.).

Oglji¢ni odtis predstavlja skupne emisije CO; in drugih TGP (CH4, N2O, HFC, PFC in SFg), povezanih z
dejavnostmi organizacije. Izracun ogljicnega odtisa je priznan kot pomemben merljiv kazalnik okoljske
uspesnosti.

Emisije TGP so razdeljene v tri obsege: neposredne emisije (obseg 1), posredne emisije zaradi porabe
energije (obseg 2) in druge posredne emisije (obseg 3), kot je opredeljeno v standardih ISO 14064-1 in
GHG Protocol corporate standard.

9.3.2. Zbiranje vhodnih podatkov

Zbiranje podatkov iz razli¢nih virov je potekalo z neposrednimi pogovori z zaposlenimi iz razli¢nih
oddelkov po ogledu klju¢nih lokacij skupina DRI.

Zgorevanje v stacionarnih napravah

V objektih skupine DRI so vgrajene tudi kurilne naprave za ogrevanje na naravni plin. V skupini DRI ne
nastajajo nobene druge neposredne emisije pri zgorevanju v stacionarnih napravah, saj druzba za svoje
delovanje ne potrebuje mehanskega dela. Podatki o porabi naravnega plina so predstavljeni v
preglednici 27.

Zgorevanje v prevoznih sredstvih

Skupina DRI uporablja 241 sluzbenih vozil. V sluzbenih vozilih skupine DRI se uporabljajo bencinsko
gorivo, dizelsko gorivo, LGP in elektri¢na energija. Podatki o porabi pogonskih goriv so predstavljeni v
preglednici 27.

UbeZne emisije

UbeZne emisije v skupini DRI nastajajo izklju¢no zaradi vzdrzevanja klimatskih naprav, hladilnih naprav
in toplotne ¢rpalke. Ker emisije iz naprav niso bile izmerjene, so bili zbrani podatki o vgrajeni opremi
za hlajenje, klimatizacijo in ogrevanje (Stevilo enot in moc enot), ki so prikazani v preglednici 29. Med
pregledom objektov skupine DRI ni bil prepoznan noben drug sistem ali proces, ki bi lahko povzrodil
znatne ubeZne emisije.
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Preglednica 29: Popis naprav, ki so povzrocale ubeZne emisije skupine DRI v letu 2022

Tip naprave Nazivna moé / Stevilo Uporabljen hladilni
velikost plin
Hladilna naprava YORK - YCWM/B 120 PED 117 kW 2 R407C
Klimatske naprave razlicnih proizvajalcev 1,95 kW 28 R407C
2,7 kW 29 R407C
3,5 kW 17 R407C
5,3 kW 3 R407C
7,1 kW 3 R407C
9 kw 1 R407C
Hladilniki razli¢nih proizvajalcev 80 litrski 1 HFC 134A*
102 litrski 2 HFC 134A%*
130 litrski 10 HFC 134A%*
180 litrski 3 HFC 134A%*
221 litrski 4 HFC 134A%*
260 litrski 3 HFC 134A%*
430 litrski 2 HFC 134A*
630 litrski 1 HFC 134A*
Toplotna ¢rpalka 103,6 kW 1 R407C

*Ker podatki o hladilnih plinih, ki so uporabljeni v hladilnikih skupine DRI ni so bili podani, so bili izracuni narejeni
s predpostavko, da so vsi hladilniki polnjeni s plinom HFC 134A, ki je pogosta izbira v sodobnih hladilnikih.

Poraba elektricne energije

Elektricna energija v objektih skupine DRI se pretezno pridobiva iz elektricnega omreZja. Podatki o
porabi elektriéne energije so predstavljeni v preglednici 27.

Poraba energija iz omreZja

Nekateri objekti skupine DRI za ogrevanje uporabljajo toploto iz mestnega toplovoda. Podatki o porabi
toplote iz mestnega toplovoda so predstavljeni v preglednici 27.

Drugo:

Skupina DRI izvaja pretezno inZenirske in svetovalne storitve. Ne izvaja nobenih industrijskih procesov
ali postopkov ravnanja z odpadki, ki bi povzrocili neposredne izpuste TGP. Skupina DRI tudi ne izvaja
procesov zajemanja in skladis¢enja TPG, ki bi odvzeli TPG iz ozracja. Skupina DRI prav tako ne povzroca
bistvenih neposrednih emisij, ki so posledica uporabe zemljis¢a, spremembe namembnosti rabe
zemljis€a in gozdarstva. V skupini DRI sicer ob¢asno pride do manjSega preurejanja okolice poslovnih
prostorov, a je vpliv teh posegov na skupni oglji¢ni odtis skupine DRI zanemarljiv.

9.3.3. Opis metode za izracun ogljicnega odtisa

Priizra¢unu oglji¢nega odtisa skupine DRI je bil uporabljen standard ISO 14064-1. Ta podrobno opisuje
nacela in zahteve za izra¢un, upravljanje in poro¢anje o TGP v organizacijah. Zagotavlja jasnost in
doslednost za kvantificiranje, spremljanje, porocanje in potrjevanje ali preverjanje emisij TPG in
njihovih odvzemov za podporo trajnostnemu razvoju z nizkoogljicnim gospodarstvom in v korist
organizacijam, predlagateljem projektov in zainteresiranim stranem po vsem svetu (vir: ISO 14064).

Organizacijske meje

V meje porocanja so vklju¢ene lokacije skupine DRI, torej obvladujo¢e druzbe DRI upravljanje
investicij, d. 0. 0., in h¢erinske druzbe Gradbeni institut ZRMK, d. 0. 0. Organizacijske meje za izracun
ogljicnega odtisa so enake mejam porocanja za izdelavo celotnega trajnostnega porocila in so
podrobneje opisane v poglavju 4.1.
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Operativhe meje

Skladno z zahtevami standarda ISO 14064-1 in protokola GHG Protocol corporate je v izracun
vkljucen oglji¢ni odtis skupine DRI, v katerem so vse emisije iz obsega 1 in 2. Emisije iz obsega 3 v
izracun zaenkrat niso vkljucene.

Za izracun so bili uporabljeni emisijski faktorji iz podatkovne zbirke IPCC. Dobavitelj elektri¢ne energije
Petrol, Slovenska energetska druzba, d. d., je posredoval podatek o ogljicnem odtisu dobavljene
elektrike. Ker o polnjenju elektri¢nih sluzbenih vozil ni bilo mogoce dobiti podrobnih podatkov, je bilo
pri izra¢unu uposStevano, da so bila vsa polnjenja izvedena v polnilnicah v prostorih skupine DRI.

Za naprave (klimatske naprave, hladilne naprave in toplotno ¢rpalko), pri katerih ubezne emisije niso
bile izmerjene, so bile za namene izra¢una znacilne letne zmogljivosti polnjenja ocenjene na osnovi
podatkovne zbirke Defra.

9.3.4. Rezultati

Skupni ogljiéni odtis skupine DRI za leto 2022 je naslednji: 1.673,0 t CO, ekv (871,5 t CO; ekv
neposrednih emisij — obseg 1 in 801,5 t CO, ekv posrednih emisij, povezanih z energijo — obseg 2).
Standardiziran prikaz rezultatov je predstavljen v preglednici 30.

Preglednica 30: Predstavitev rezultatov, raz¢lenjena in razvrs¢ena po 2 obsegih in 6 kategorijah.

Kategorije emisij TGP CO, CH,4 N0 HFC | PFC | SFs Skupne emisije Delez
TGP (%)
(t CO, ekv)

Neposredne emisije, ki nastanejo pri

. . . 9,6 | 0,0002 | 0,00002 9,8 0,6
zgorevanju v stacionarnih napravah
Neposredne e@sue zara(_:ll zgorevanja 609,4 0,09 0,01 8438 50.4
goriv v prevoznih sredstvih
Neposredne ubezne emisije 17,8 17,8 1,1
Vmesni seStevek obsega 1 871,5 52,1
Emisije zaradi porabe elektricne energije 640,4 38,3

Emisije zaradi porabe ostale energije, ki
se pridobi prek omreZja (gretje, para, 161,1 9,6
hlajenje, stisnjen zrak), razen elektrike

Vmesni seStevek obsega 2 801,6 47,9
Skupaj 1.673,0 100,0
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Prispevek posamezne kategorije k skupnemu ogljicnemu odtisu je Se grafi¢no predstavljen na sliki 6 (v
delezih) in sliki 7 (v t CO; ekv).

0,6

38,3 {
1,1
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Slika 6: Izraéunane emisije TGP, lo¢ene po virih (v %)
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Slika 7: Ogljicni odtis skupine DRI (v t CO,ekv)

Kot je razvidno s slik 6 in 7, so k skupnemu ogljicnemu odtisu v letu 2022 najvec prispevale emisije
zaradi zgorevanja goriv v prevoznih sredstvih (50,4 %). To je pricakovano, saj velik delez zaposlenih v
skupini DRI opravlja inZenirske storitev na terenu, pri cemer uporabljajo veliko stevilo sluzbenih vozil.
Drugi najvedji prispevek imajo emisije zaradi porabe elektri¢ne energije (38,3 %). Kljucni razlog je visok
oglji¢ni odtis dobavljene elektricne energije v letu 2022. Pomemben prispevek imajo Se emisije zaradi
porabe energije, ki se z namenom ogrevanja poslovnih prostorov pridobi prek omrezja daljinskega
ogrevanja (11,5 %). Neposredne emisije, ki nastanejo pri zgorevanju v stacionarnih napravah, in
neposredne ubezne emisije, imajo zanemarljiv delez.

Normirani ogljicni odtis skupine DRI je bil izracunan glede na tri izbrane kazalnike: skupne prihodke,
Cisti poslovni izid obracunskega obdobja in Stevilo zaposlenih (prikazano v preglednici 31).
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Preglednica 31: Oglji¢ni odtis skupine DRI v letu 2022, normiran na skupne prihodke, Cisti poslovni izid
in na Stevilo zaposlenih

Vrednost Enota
Poraba energije na skupne prihodke 0,04 kg CO2 ekv /EUR prihodka
Poraba energije na Cisti poslovni izid 0,91 kg CO2 ekv /EUR poslovnega izida
Poraba energije na zaposlenega 3127 kg CO2ekv / zaposlenega

9.4 Izpusti snovi, ki tanjSajo ozonski plas¢, NOy in SOy

Zaradi storitvene dejavnosti skupine DRI ne nastajajo izpusti snovi, ki povzrocajo tanjSanje ozonske
plasti ter dusikovi in Zveplovi oksidi v ve¢jem obsegu. Izpusti, ki povzroéajo tanjSanje ozonske plasti,
nastanejo predvsem zaradi delovanja klimatskih naprav in hladilnikov, ki so nameséeni v poslovne
prostore skupine DRI. lzpusti oksidov nastajajo predvsem zaradi zgorevanja goriv v ogrevalnih
napravah in prevoznih sredstvih, ki so v lasti skupine DRI. U¢inek, ki jih imajo omenjene substance na
povecevanje toplogrednih plinov, je upostevan priizracunu izpustov toplogrednih plinov.

9.5 Poraba vode in odplake

Skupina DRI izvaja predvsem inZenirske in svetovalne storitve v pisarniskih prostorih in nadzor na
gradbiscih. Zato so vplivi na okolje zaradi porabe vode in s tem povzrocenimi odplakami zanemarljivi.
Skupina DRI se kljub temu na razli¢éne nacine trudi zmanjsati porabo vode in s tem povezane vplive na
okolje. Skupina DRI vodo za svoje delovanje pridobi iz vodovodnega omrezja. Odplake iz prostorov
skupine DRI se v celoti obdelajo v centralni Cistilni napravi, na delovanje katere skupina DRI nima vpliva.
Skupina DRI ne povzroca izpustov odpadne vode v okolje.

9.6 Odpadki

Skupina DRI izvaja predvsem inZenirske in svetovalne storitve v pisarniskih prostorih in nadzor na
gradbiscih, zato koli¢ina nastalih odpadkov ni velika. S tem v zvezi skupina DRI poroca agenciji ARSO o
odpadkih, kot sta odpadni papir ter elektri¢na in elektronska oprema.

Drugi odpadki, povzroceni v skupini DRI, so pretezno mesani komunalni odpadki in lo€ene frakcije
bioloskih odpadkov, papirja itn. Obdelajo se v regionalnih centrih za ravnanje z odpadki, na delovanje
katerih skupina DRI nima vpliva. Pri delovanju skupine DRI ne nastajajo strupeni odpadki. Kljub temu
so bile izvedene aktivnosti za zmanjsanje koli¢ine odpadkov (prekinila se je dobava pitne vode v
plasti¢nih balonih, brezpapirno poslovanje idr.)

9.7 Biotska raznovrstnost

Skupina DRI ne izvaja aktivnosti, ki bi negativno vplivale na biotsko raznovrstnost (ne unic¢uje naravnih
habitatov, ne povzroca onesnaZevanja okolja z odpadki in strupenimi snovmi, za svoje delovanje ne
porablja veliko materialov in posledi¢no ne izrablja virov, niti ne vnasa tujerodnih vrst ipd.).

Na streho poslovnega objekta na Kotnikovi ulici 40 so namescéeni cebelji panji, s ¢imer zaposlene in
zunanje deleZnike spodbujamo k zavedanju o nujnosti ohranjanja biotske raznovrstnosti in
ekosistemov.

Skupina DRI je s sodelavci vkljuena v strokovni nadzor pripravljenih analiz in strokovnih podlag za
ukrepe s podrodij, kot so: monitoring dvozivk, preprecevanje trkov z divjadjo, postavitev migracijskih
koridorjev za Zivali, namestitev odvracal za preprecevanje povozov Zivali ipd., kar vse zagotavlja
ureditev prometne infrastrukture na okoljsko, tudi trajnostno ustrezno osvescen nacin.
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Zavedamo se odgovornosti, ki jo imamo do ljudi in okolja, v katerem delujemo. Vracanje druzbi in
podpora skupnosti sta pomembni vrednoti, ki ju z razlicnimi projekti in druzbeno odgovornim
ravnanjem umesc¢amo v svoje poslovanje.

Skupina DRI je usmerjena v dolgoroéna partnerstva na podrocjih stroke, izobrazevanja, Sporta, kulture
in humanitarnosti, s katerimi bogati druzbeno okolje in izboljsuje Zivljenja ljudi v skupnosti.

V letu 2022 smo Ze peto leto zapored kot sponzorji in predavatelji sodelovali pri izvedbi Akademije
gradbenih investicij, v okviru katere so slusatelji pridobivali znanja za ucinkovito in kakovostno vodenje
ter izvajanje investicij. Podprli smo tudi izvedbo Stevilnih strokovnih dogodkov; med drugim posvet na
temo prihodnosti investicij in svetovalnega inzeniringa v investicijskem procesu, dan IZS in svetovni
dan inZenirstva. V okviru slednjega je bila posebna pozornost posvecena dosezkom inzenirk in
inZenirjev in izboljSanju zavedanja javnosti, da sta inZenirstvo in tehnologija v sredis¢u sodobnega
nacina Zivljenja in trajnostnega razvoja.

Ze vrsto let smo eden klju¢nih podpornikov Zveze za tehni¢no kulturo Slovenije, ki v svoje programe in
akcije vsako leto vkljuci vec¢ kot 50.000 mladih, jih vzgaja v kreativne in inovativne posameznike ter
uveljavlja kulturo inovativnega znanstvenega razmisljanja.

S posebnim veseljem podpiramo tudi pobude, katerih cilj je omogocanje Sportnega udejstvovanja in
razvoja otrok. Leta 2022 smo tako podprli Stevilna lokalna drustva in klube, katerih poslanstvo —
promocija zdravega nacina Zivljenja in Sirjenje pozitivnih vrednot — sovpada z druzbeno odgovornimi
naceli skupine DRI.

Veseli nas, da se je mladostnik, ¢lan Drustva tabornikov — rod Mocvirski tulipani, z naso pomocjo
udele?il svetovnega skavtskega tabora v Juzni Koreji, u¢enci OS Dravlje pa mednarodnega tekmovanja
World Scholar's Cup v ZDA.

Dejavnost skupine DRI ne povzroca negativnih vplivov na lokalne skupnosti.

Skupina DRI v letu 2022 ni prispevala prispevkov politicnim strankam. Izplacilo drugih prispevkov je
pregledno in izvedeno skladno s Pravilnikom o sponzorstvih in donacijah, ki opredeljuje pogoje in nacin
sponzoriranja in doniranja v skupini.

Pri dodeljevanju sponzorskih in donatorskih sredstev druzba uposteva nacelo sorazmernosti (med
visino in finan¢nim poloZajem druzbe) in nacelo zadostne razprsenosti, pri sponzoriranju pa tudi nacelo
objektivne opravicljivosti sponzoriranja glede na pri¢akovane koristi za druzbo. O dodelitvi sponzorskih
in donatorskih sredstev odlo¢a poslovodstvo na podlagi predlogov triclanske komisije, ki jo imenuje
poslovodstvo. Komisija pri svojem delu upoSteva nacela poStenosti, nepristranskosti, preglednosti,
druzbene odgovornosti in gospodarnosti. Pri dodeljevanju sponzorstev in donatorstev ne sme obstajati
nasprotje interesov med posameznim ¢lanom komisije in prejemnikom sponzorstva oziroma donacije.

Merila za ocenjevanje prispelih vlog so:
Pri sponzorstvih:

e prispevek k prepoznavnosti in krepitvi ugleda druzbe,

e prispevek k doseganju poslovnih ciljev druzbe,

e prispevek k prepoznavnosti in krepitvi ugleda stroke,

e prispevek k uveljavljanju druzbene odgovornosti,

e  kakovost, strokovnost in $irSi druzbeni pomen projekta/dogodka, ki je predmet sponzoriranja,

e mozZnost sodelovanja druibe pri sponzoriranem projektu, aktivnosti, dogodku oziroma
dejavnosti,

e moznost pridobitve vsebin sponzoriranca brez dodatnega placila ali pod ugodnejsimi pogoji,
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e skladnost sponzoriranega projekta, aktivnosti, dogodka oziroma dejavnosti z vrednotami
druzbe,

e geografska umescenost sponzoriranega projekta, aktivnosti, dogodka oziroma dejavnosti in

e ugledin integriteta prosilca.

Pri donatorstvih:

e uvrs¢enost na podrocje, ki ga druzba podpira (humanitarnost/dobrodelnost, razvoj stroke,
vzgoja in izobraZevanje, Sport, kultura, naravna, kulturna in tehni¢na dediscina, trajnostni
razvoj, skrb za okolje in prostovoljstvo),

e skladnost projekta, aktivnosti, dogodka oziroma dejavnosti prosilca z vrednotami druzbe,

e geografska umescéenost projekta, aktivnosti, dogodka oziroma dejavnosti prosilca,

e ugledinintegriteta prosilca ter

e preteklo sodelovanje (v dveletnem obdobju se istemu prosilcu donacija lahko dodeli najvec
enkrat).

Skupina DRI ima pri opravljanju svetovalnega inZeniringa za narocnike iz javnega in zasebnega sektorja
Stevilne stike z razli¢nimi deleZniki, ki so posredno ali neposredno vkljuéeni v proces delovanja skupine.
Zaradi vpetosti v Stevilna druzbena in naravna okolja kot druzbeno odgovorno podjetje (skupina)
spodbujamo razvoj vsakega okolja, v katerem delujemo. Nacela trajnostnega razvoja in druzbene
odgovornosti vkljuCujemo v svoje redno poslovanje in storitve za narocnike.

Glede na mocno vpetost infrastrukturnih projektov v naravno in druzbeno okolje je bilo upostevanje
vseh deleznikov investicijskega ciklusa ter iskanje ravnoteZja med gospodarskimi, druzbenimi,
okoljskimi in tudi zdravstvenimi vidiki cilj, ki smo mu sledili tudi v letu 2022. Posebno pozornost pa smo
namenili tudi socialni komponenti druzbene odgovornosti.

Kot najvecja strokovno-svetovalna skupina za inZeniring v Sloveniji na podrocjih razvoja, raziskav in
izobraZevanja sodelujemo tudi s Stevilnimi znanstvenimi in izobrazevalnimi ustanovami ter podpiramo
sodelovanje zaposlenih v razli¢nih strokovnih in civilnih zdruZenjih ter njihovo udejstvovanje na
strokovnih dogodkih.
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Preprecevanje nasprotij interesov in koruptivnih ravnanj je klju¢no za delovanje skupine DRI. Zaposleni
morajo zagotoviti, da njihova osebna dejavnost ali odnosi ne vodijo do nasprotja interesov med njimi
in skupino DRI. Zaposleni se lahko ukvarjajo s poslovnimi in finan¢nimi dejavnostmi zunaj skupine,
vendar morajo paziti, da njihove dejavnosti ne ogroZajo zakonitih interesov skupine DRI. Za
preprecevanje koruptivnih tveganj so odgovorni:

1. poslovodstvo, ki je odgovorno za vzpostavitev in uspesno delovanje notranjih kontrol ter
izvajanje postopkov obvladovanja tveganj,

2. racunovodstvo, ki sprotno preverja pravilnost podatkov in z zunanjim revidiranjem presoja
postenost in resni¢nost financnega polozaja in financne uspesnosti skupine DRI,

3. notranja revizija.

Zaposleni se morajo izogibati situacijam, ki bi vplivale na njihovo presojo, objektivnost ali lojalnost do
skupine DRI. To vklju¢uje osebne finanéne interese, poslovne odnose s sorodniki ali povezanimi podjetji
ter dejavnosti, ki so dolocene v pogodbi o zaposlitvi, pravilnikih in zakonih. Prav tako morajo biti
previdni pri sprejemanju daril ali ugodnosti, ki bi lahko ustvarile vtis vplivanja na njihovo
nepristranskost pri opravljanju delovnih nalog.

Ce zaposleni sodelujejo v upravnem ali nadzornem organu druge druzbe, ki je v konkurenénem
razmerju s skupino DRI, ali ¢e imajo lastniski delez v taki druzbi, morajo o tem obvestiti delodajalca.

Skupina DRI je uspesno vzpostavila nacrt integritete, ki vkljucuje Stevilne ukrepe za preprecevanje
korupcije. Ena klju¢nih praks je imenovanje pooblascenke za integriteto, ki je odgovorna za porocanje
o morebitnih primerih korupcije. Pooblascenka za integriteto redno (polletno in letno) poslovodstvu in
nadzornemu svetu poroca o zadevah, ki jih obravnava, ter o sprejetih ukrepih.

Ce zaposleni opazijo okolié¢ine, ki bi lahko povzrotile nasprotje interesov, morajo nemudoma obvestiti
svojega nadrejenega in poobla$¢enko za korporativno integriteto ter se izlo¢iti iz nadaljnjega dela. Ce
se zaposleni znajdejo v dvomih glede primernosti dolo¢ene dejavnosti, se morajo posvetovati s svojim
nadrejenim ali pooblascenko za korporativno integriteto.

Poleg tega skupina DRI strogo prepoveduje sprejemanje daril ali koristi, ki bi lahko vplivale na
nepristranskost zaposlenih pri opravljanju njihovih delovnih nalog. Gostoljubje ali darila, ki presegajo
vrednost 75 EUR in skupno vrednost 150 EUR na leto od iste osebe, se ne smejo sprejeti ali ponujati,
razen ¢e nedvomno ne bodo vplivali na odlocitve zaposlenih v poslovnih zadevah. Skupina DRI od
zaposlenih zahteva, da pri opravljanju nalog in sprejemanju poslovnih odlocitev vedno upostevajo
najboljSe interese skupine DRI pred svojimi osebnimi interesi ali interesi tretjih oseb.

Glede koruptivnih ravnanj skupina DRI jasno izraza, da ne dopusca nobene oblike korupcije. To
vklju€uje dajanje ali sprejemanje podkupnin ter vsa druga ravnanija, ki zlorabljajo pooblastila ali poloZaj
zaposlenih v nasprotju z njihovimi odgovornostmi. Postopki zaposlovanja v druzbi so skladni z
zakonodajo in notranjimi akti, prosta delovna mesta pa so objavljena javno in dostopna vsem pod
enakimi pogoji.

Noben zaposleni ne sme biti kaznovan, ¢e zavrne podkupnino ali sodelovanje v drugih koruptivnih
dejanjih, tudi ¢e to povzroci poslovno skodo druzbi. Skupina DRI spostuje zakonodajo o integriteti in
preprecevanju korupcije ter izvaja nadzor nad premozZenjskim stanjem vodstvenih oseb in odgovornih
za javna narocila skladno s predpisi Komisije za preprecevanje korupcije.

Vsi zaposleni v skupini DRI, ki delujejo v komisijah za javna narocila, so dolZni redno prijavljati svoje
premozenjsko stanje, kar prispeva k preglednosti in preprecevanju koruptivnih dejanj. Poleg tega so
protikorupcijske klavzule zapisane v vseh pogodbah o zaposlitvi.
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Pri narocilih, vodenih skladno z ZJIN-3, morajo osebe, ki sodelujejo pri pripravi razpisne dokumentacije
in pregledu ponudb, lo¢eno podpisati Se Izjavo o nepristranosti in zaupnosti, kot jo doloca interni
Pravilnik o vodenju postopkov nabave.

Poleg navedenega je v druzbi DRI sprejet Pravilnik o obveznih ravnanjih oseb, ki sodelujejo v postopkih
oddaje javnih narocil, ki ureja obvezna ravnanja oseb, zaposlenih v druzbi DRI upravljanje investicij,
Druzba za razvoj infrastrukture, d. o. 0., in njenih sodelavcev, ki sodelujejo v postopkih oddaje javnih
narocil, ¢e DRI vodi postopke javnih narodil za svoje potrebe ali druge narocnike ali ko DRI za druge
narocnike opravlja naloge, povezane z oddajo javnih narocil, z namenom, da se v teh postopkih
prepreci kakrsno koli izkrivljanje konkurence in zagotovi enakopravna obravnava vseh gospodarskih
subjektov.

Osebe, ki sodelujejo v postopkih oddaje javnih narocil, so dolZzne podpisati Izjavo o obveznih ravnanjih
v postopkih oddaje javnih narocil, ki je priloga pravilnika.

Skupina DRI je razvila tudi eti¢ni kodeks in vsi zaposleni so seznanjeni z vsebino in vrednotami, ki jih
vsebuje. Pomembno je omeniti, da je protikorupcijska klavzula vklju¢ena tudi v vse pogodbe, ki jih
skupina DRI sklepa s svojimi dobavitelji, narocniki in podizvajalci.

Druzba DRI je organizirala izobraZzevanja o vsebini eticnega kodeksa in korupcijskih tveganjih za vse
zaposlene. Tovrstno izobraZevanje je obvezno tudi za vse, ki se na novo zaposlijo, kar zagotavlja visoko
stopnjo ozavescenosti in odgovornosti glede preprecevanja korupcije.

Na izobrazevanju so bili predstavljeni temeljni pojmi poslovne skladnosti in etike ter prepoznavanje
eti¢nih dilem in razlik med dobrimi in slabimi eti¢énimi kulturami. UdeleZenci so se seznanili tudi z
vrednotami DRI, njihovo vlogo pri odlo¢anju in obvladovanjem nasprotij interesov. Poleg tega so bili
obravnavani vidiki delovnega okolja, odgovornega ravnanja s sredstvi, postene konkurence, varstva
zaupnosti, komuniciranja in razli¢nih oblik korupcije. Predstavljene so bile znadilne krsitve eticnega
kodeksa in delovanje internega kanala za prijavo krsitev v DRI.

V letu 2022 ni bilo potrjenih primerov korupcije in posledi¢no izvedenih ukrepov, ki bi bili posledica
potrjenih primerov korupcije.

Ravnanje v zvezi z omejevanjem konkurence se nanasa na dejanja organizacije ali njenih zaposlenih, ki
lahko privedejo do sodelovanja s potencialnimi konkurenti z namenom omejevanja ucinkov trine
konkurence. To lahko vklju¢uje dolo¢anje cen ali usklajevanje ponudb, ustvarjanje omejitev na trgu ali
v proizvodnji, uvedbo geografskih kvot in medsebojno razdeljevanje strank, dobaviteljev, geografskih
obmodij ali linij izdelkov.

Monopolnih praks, ki bi postavljale ovire za vstop na podrocje dejavnosti skupine ali na kakrsen koli
drug nacin preprecCevale konkurenco (nepravicne poslovne prakse, zloraba trinega polozZaja,
ustanavljanje kartelov, zdruZitve za omejevanje konkurence ter dolocanje cen ipd.) v letu 2022 nismo
zaznali. Na tem podrocju v letu 2022 ni bilo izvedenega nobenega inSpekcijskega postopka, prav tako
ni bilo vioZene ali zakljuCene nobene tozbe v zvezi s tem razkritjem. Skupina DRI tudi ni bila vpletena v
noben pravni postopek ali sodbo, ki bi se nanasala na to podrodje.
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Izjava:

Preglednica 32: Kazalniki GRI

Skupina DRI je trajnostno porodilo pripravila v skladu s standardi GRI za obdobje od 1. januarja
2022 do 31. decembra 2022. Uporabljeni kazalniki so prikazani v preglednicah 32 in 33.

GRI standard Razkritje Stran
GRI 2: Splosna razkritja | 2-1 Podatki o organizaciji 6-7
2-2 Kdo je vkljucen v porocanje o trajnostnem razvoju organizacije 6-7
2-3 Obdobje porocanja, pogostost in kontaktno mesto 21
2-4 Ponovno izkazovanje informacij 21
2-5 Zunanje preverjanje porocanja (revizija) 21
2-6 Oskrbovalna veriga 42
2-7 Zaposleni 34-35
2-8 Delavci, ki niso zaposleni 35
2-9 Upravljanje skupine 15-17
2-10 Imenovanije in izbor najviSjega upravnega organa 17-19
2-14 Vloga najvisjega upravnega organa pri poroc¢anju o trajnosti 21-22
2-15 Nasprotje interesov 19
2-17 Znanja najviSjega upravnega organa 20
2-18 Ocena uspesnosti najvisjega upravnega organa 20
2-19 Politika placevanja 37
2-20 Postopek dolocanja placil 20
2-22 Izjava o strategiji trajnostnega razvoja 4
2-28 Clanstvo v zdruZenjih 53
2-29 Sodelovanje z delezniki 22-23
2-30 Kolektivne pogodbe 35
GRI 3: Bistvene vsebine | 3-1 Postopek dolo¢anja bistvenih vsebin 23
3-2 Seznam bistvenih vsebin 23
GRI 201: Ekonomska 201-1 Neposredno ustvarjena in distribuirana vrednost 24-31
uspesnost 201-2 Financ¢ne posledice ter druga tveganja in priloZnosti zaradi podnebnih 33
sprememb
201-3 Obveznosti iz pokojninskega nacrta 35-36
201-4 Finan¢na pomoc vliade 31
GRI 202: Prisotnost na 202-1 Razmerje med najnizjo placo v podjetju in minimalno placo v drzavi po 35
trgu spolu
202-2 DeleZ vodstvenega kadra, zaposlenega iz lokalne skupnosti 17
GRI 203: Posredni 203-1 Infrastrukturne investicije in storitve, ki jih podjetje podpira 7-14
ekonomski vplivi 203-2 Pomembni posredni ekonomski vplivi 14-15
GRI 204: Sodelovanje z | 204-1 DeleZ porabe pri lokalnih dobaviteljih 42
zunanjimi izvajalci in
dobavitelji
GRI 205: Preprecevanje | 205-1 Postopki s koruptivnim tveganjem 54-55
korupcije 205-2 Komuniciranje in usposabljanje o protikorupcijskih politikah 55
205-3 Potrjeni primeri korupcije in ukrepi, izvedeni kot odziv nanje 55
GRI 206: Preprecevanje | 206-1 Pravni spori zaradi preprecevanja konkurence, krSenja protimonopolnih 55
konkurence zakonov in monopolnih praks
GRI 207: Davki 207-1 Pristop do davkov 32-33
GRI 302: Energija 302-1 Poraba energije v organizaciji 45-46
302-3 Normirana poraba energije 46
GRI 303: Vode in 303-1 Interakcije z vodo kot skupno dobrino 51
odpadne vode 303-2 Vplivi izpustov odpadnih voda 51
303-4 Odpadne vode 51
GRI 304: Biotska 304-1 Lokacije, ki jih organizacija ima v lasti, najema ali upravlja, in so v bliZini ali 51
raznovrstnost znotraj zascitenih obmocij z veliko biotsko raznovrstnostjo ter izven zascitenih
obmocij
304-2 Pomembni vplivi dejavnosti, izdelkov in storitev na biotsko raznovrstnost 51
GRI 305: Izpusti 305-1 Neposredni (obseg 1) izpusti toplogrednih plinov (TGP) 46-50
305-2 Posredni izpusti toplogrednih plinov (obseg 2) zaradi porabe energije 46-50
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GRI standard Razkritje Stran
305-4 Normirani izpusti toplogrednih plinov 50-51
305-6 Izpusti snovi, ki Skodljivo vplivajo na ozonski plas¢ 51
305-7 Izpusti dusikovih oksidov (NOy), Zveplovih oksidov (SOy) in drugih 51
pomembnih izpustov v zrak
GRI 306: Odpadna voda | 306-1 Nastajanje odpadkov in pomembni vplivi, povezani z odpadki 51
in odpadki 306-2 Upravljanje s pomembnimi vplivi, povezanimi z odpadki 51
GRI 401: Zaposlitev 401-1 Fluktuacija zaposlenih 36
401-2 Ugodnosti, namenjene izklju¢no polno zaposlenim, in ne zacasno ali delno 36
zaposlenim
401-3 Starsevski dopust 36-37
GRI 402: Odnosi med 402-1 Minimalni Cas, v katerem so zaposleni obvesceni o organizacijskih 37
zaposlenimi in spremembah
vodstvom
GRI403: Varnost in 403-1 Skrb za varnost in zdravje na delovnem mestu 37-38
zdravje na delovnem 403-2 Identifikacija nevarnosti, ocenjevanje tveganj in raziskava nezgod 38
mestu 403-3 Medicina dela 37-38
403-4 Sodelovanje delavcev pri odlocanju ter posvetovanje in komuniciranje o 38
vprasanjih s podrocja varnosti in zdravja pri delu
403-5 Usposabljanje delavcev za varno in zdravo delo 37-38
403-6 Promocija zdravega nacina Zivljenja 37-38
403-7 Preprecevanje in zmanjSevanje vplivov na varnost in zdravje, ki so 38-39
neposredno povezani z delom
403-8 Delavci, vkljuceni v sistem zagotavljanja varnosti in zdravja na delovhem 37-38
mestu
403-9 Poskodbe pri delu 39
403-10 Poklicne bolezni 39
GRI 404: IzobraZzevanje | 404-1 Povprecno Stevilo ur izobraZevanja na zaposlenega na leto 40
in usposabljanje 404-2 Programi za nadgradnjo ves¢in zaposlenih in programi za pomoc pri 40
prehodu
404-3 Delez zaposlenih, ki redno prejemajo ocene uspesnosti in pregled 40
kariernega razvoja
GRI 405: Raznolikost in | 405-1 Raznolikost v upravnih organih in med zaposlenimi 39-40
enake mozZnosti
GRI 406: PrepreCevanje | 406-1 Primeri diskriminacije in posledi¢ni ukrepi 41
diskriminacije
GRI 410: Varovanje 410-1 Usposobljenost varnostnega osebja o varstvu ¢lovekovih pravic 42
GRI 413: Lokalne 413-1 Vkljuevanje lokalne skupnosti, ocene vplivov in razvojni programi 52
skupnosti 413-2 Pomembni dejanski in potencialni negativni vpliv na lokalne skupnosti 52
GRI 415: Javna politika 415-1 Politi¢ni prispevki 52-53
GRI416: Varnost in 416-1 Ocena vplivov na varnost in zdravje v kategorijah izdelki in storitve 43-44
zdravje naroc¢nikov 416-2 Primeri krSenja glede vplivov na varnost in zdravje izdelkov in storitev 44
GRI 418: Zasebnost 418-1 Utemeljeni pritozbeni postopki glede krsenja zasebnosti narocnikov in a4

narocnikov

izgube njihovih podatkov
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Preglednica 33: Razlogi za opustitev

GRI standard

Razkritje

Razlog za opustitev

GRI 2: Splosna razkritja
2021

2-21 Letno razmerje celotne place

Pogajanja z vodilnimi zaposlenim in
dogovorov ne razkrivamo.

GRI 207: Davki

207-2 Upravljanje, nadzor in obvladovanje
tveganj na podrocju davkov

207-3 Sodelovanije s klju¢nimi delezniki in
obvladovanje dilem glede davkov

Izvedena je bila zunanja revizija, ki je podala
mnenje, da konsolidirani racunovodski izkazi
v vseh pomembnih pogledih posteno
predstavljajo konsolidirani financni poloZaj
skupine na dan 31. decembra 2022. Podrocje
davkov ni bilo prepoznano med pomembnimi
tveganji in klju¢nimi revizijskimi zadevami s
strani revizijske druzbe.

207-4 Porocanje po drZzavah glede davkov

Skupina DRI placuje davke v Republiki
Sloveniji.

GRI 301: Materiali

301-1 Uporabljene surovine po tezi ali
volumnu

301-2 Uporaba recikliranih vhodnih
materialov

301-3 Vrnjeni izdelki in embalaza

Skupina DRI izvaja inZenirske storitve in
svetovanja, zato je poraba materialov glede
obseg delovanja relativno nizka. Stroski
materiala predstavljajo zgolj 3,1 % v strukturi
poslovnih odhodkov skupine DRI. Vecinoma
gre za potrosni material, material za
vzdrZevanje, energente, drobni inventar,
pisarniski material, strokovno literaturo ipd.
1z tega razloga skupina DRI zaenkrat ne
spremlja teZe in volumna nabavljenih
materialov, niti deleZzev obnovljivih in
recikliranih materialov.

GRI 302: Energija

302-2 Poraba energije izven organizacije

Skupina DRI izvaja pretezno inZenirske
storitve, zato o energijski intenzivnosti
prodanih proizvodov ni mogoce porocati.

302-4 Zmanjsanje porabe energije

O porabi energije se poroca prvi¢, zato o
njenem zmanjsevanju Se ni mogoce porocati.

302-5 Zmanjsanje potrebe po energiji pri
izdelkih in storitvah

Skupina DRI izvaja pretezno inZenirske
storitve, zato o zmanjsanju potrebe po
energiji pri izdelkih ni mogoce porocati.

GRI303: Vode in
odpadne vode

303-3 Odvzemanje vode

Skupina DRI pri opravljanju svoje dejavnosti
ne odvzema vode iz okolja.

303-5 Poraba vode

GRI 304: Biotska
raznovrstnost

304-3 Zasciteni ali obnovljeni habitati

304-4 Vrste z rdeCega seznama IUCN in
zasCitene vrste s habitati na obmogjih vpliva
delovanja organizacije

Zaposleni izvajajo pretezno pisarniska dela in
nadzor na gradbiscih, zato je poraba vode
minimalna, vplivi na biotsko raznovrstnost pa
zanemarljivi.

GRI 305: Izpusti

305-3 Drugi posredni (obseg 3) izpusti
toplogrednih plinov

Skupina DRI bo predvidoma vsako leto
ponovila izracun in izrac¢un razsirila tudi na
druge posredne emisije (obseg 3). Skupina
DRI trenutno ne namerava sodelovati v
nobenem programu prostovoljnega
porocanja ali oglji¢ne izravnave.

305-5 Zmanjsanje emisij toplogrednih plinov

Izracun emisij toplogrednih plinov je bil
izveden prvic.

GRI 306: Odpadne vode
in odpadki

306-3 Proizvedeni odpadki

306-4 Odpadki, ki niso bili odlozeni na
odlagaliscu

306-5 Odpadki, odloZeni na odlagalis¢e

Podatki o koli¢ini odpadkov v ¢asu priprave
porocila niso bili na voljo. Skupina DRI se bo
trudila, da v naslednjih trajnostnih porocilih
zacne spremljati tudi ta kazalnik in
zmanjsevati koli¢ino povzrocenih odpadkov.

GRI 308: Ocenjevanje
dobaviteljev z
okoljskega vidika

308-1 Novi dobavitelji, ki so bili pregledani z
uporabo okoljskih kriterijev

308-2 Negativni okoljski vplivi v dobavni
verigi in sprejeti ukrepi

Dobavitelji trenutno niso presojani iz
okoljskega vidika. V prihodnje se nacrtuje
uvedba skrbne okoljske presoje dobaviteljev.
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GRI standard

Razkritje

Razlog za opustitev

GRI 405: Raznolikost in
enake moznosti

405-2 Razmerje med osnovno placo in
celotno placo Zensk v primerjavi z moskimi

Skupina DRI je sprejela politiko
preprecevanja diskriminacije glede spola,
starosti, strokovnosti in drugih osebnih
lastnosti. V Izjavo o upravljanju ne
vkljucujemo navedb glede spola in kategorij
zaposlenih, zato o nekaterih kazalnikih ne
zbiramo podatkov in ne poro¢amo lo¢eno za
moske in Zenske.

GRI 407: Svoboda
zdruZevanja in
kolektivno pogajanje

407-1 Ravnanije in dobavitelji, pri katerih je
morda pravica do svobode zdruZevanja in
kolektivnega pogajanja ogrozena

GRI 408: Otrosko delo

408-1 Ravnanije in dobavitelji, pri katerih
obstaja pomembno tveganje, da je vkljuceno
otrosko delo.

GRI 409: Prisilno delo

409-1 Ravnanije in dobavitelji, pri katerih
obstaja pomembno tveganje, da je vklju¢eno
prisilno delo.

1z dostopnih podatkov je bilo ocenjeno, da
teh tveganj ni.

GRI 411: Pravice
domorodnih ljudstev

411-1 Krsenje pravic domorodnih ljudstev

Skupina DRI ni izvajala projektov, ki bi krsili
pravice domorodnih ljudstev.

GRI414: Ocena
dobaviteljev z vidika
druzbenih vplivov

414-1 Novi dobavitelji, ki so bili preverjeni z
uporabo druzbenih kriterijev

414-2 Negativni druzbeni vplivi v dobavni
verigi in sprejeti ukrepi

Dobavitelji trenutno niso presojani z uporabo
druzbenih kriterijev.

GRI 417: TrZenje in
oznacevanje

417-1 Zahteve za informacije o izdelkih in
storitvah ter oznacevanje

417-2 Krsitve glede informacij o izdelkih in
storitvah ter oznacevanju

417-3 Krsitve pri marketingu in komunikaciji

Skupina DRI ne proizvaja izdelkov (izvaja
inZenirske storitve in svetovanja).
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