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POROCILO POSLOVODSTVA

V druzbah skupine DRI smo bili tudi v letu 2023 sooc&eni s Stevilnimi izzivi, ki smo jim bili z mo¢no predanostjo,
ciljem in jasno osredotoCenostjo na potrebe naro¢nikov v celoti kos. Glavni izzivi so bili negotovost in zaostrene
mednarodne razmere zaradi nadaljevanja vojne v Ukrajini, ki so se v naSem poslovnem okolju kazali predvsem kot
motnje v dobavnih verigah ter vvisokiin nepredvideni rasti cen gorivin energentov. Posledi¢no je ohranjanje realne
cene za storitve druzbe postalo zelo pomemben izziv.

Leto 2023 je bilo v znamenju umirjene gospodarske rasti. Kljub temu poslovnih izzivov ni bilo malo. Na podroc¢ju
ZelezniSke infrastrukture smo za naro¢nika Ministrstvo za infrastrukturo, Direkcijo RS za infrastrukturo (v
nadaljevanju: DRSI), intenzivno izvajali storitve inZeniringa. Investicije v ZelezniSko infrastrukturo so bile
financirane tudi iz sredstev Nacrta za okrevanje in odpornost ter sredstev Sklada za podnebne spremembe. Naj
izpostavimo le nekaj veéjih: nadgradnja Zelezniske proge Divaéa—Ljubljana, nadgradnja Zelezniske proge Sentilj—
Maribor, uvedba daljinskega vodenja prometa na progi Zidani Most-Ljubljana in Zidani Most-Sentilj-drzavna meja,
vozliS¢e Pragersko ter, iz sredstev naro¢nika 2TDK, izgradnja drugega tira zelezniSke proge Divaca—Koper.

Zaradi naraScajoCega prometa na avtocestah se vrednost investicij v obnovo in nadgradnjo avtocest in hitrih cest
povecuje, velik poudarek pa je tudi na izgradnji tretje razvojne osi iz sredstev DARS. Prioriteta naro¢nika DRSI je
kolesarska infrastruktura, ki pa jo je po avgustovskih poplavah zamenjala prevoznost cest na poplavljenih
obmogjih.

S strokovnim kadrom smo se vkljucili tudi v izvajanje nalog Tehni¢ne pisarne za obnovo, in sicer s strokovno-
tehni¢nim svetovanjem in pomocjo oSkodovancem pri odpravi posledic naravnih nesre¢, povzro¢enih v letu 2023.

Vedno vedji delez storitev se izvaja za naroCnika Ministrstvo za zdravje, Urad Republike Slovenije za nadzor
kakovosti in investicije v zdravstvu (v nadaljevanju: UNKIZ), pri Eemer nekateri projekti investicij na zdravstvenem
podroc€ju Ze prehajajo v fazo gradnje.

Kljub volatilnemu poslovnemu okolju so v letu 2023 prihodki skupine znasali 47,9 mio EUR, kar predstavlja rast za
14,9 % glede na leto 2022. Ustvarjen Cisti poslovni izid skupine je znasal 2,5 mio EUR in je za 38,9 % viSji od
doseZenega v letu 2022.

Stevilni uspesno kond&ani projekti in zadovoljni naroéniki utrjujejo vlogo skupine kot kljuénega partnerja pri vseh
vecjih investicijah drzave. Pri tem igrajo najpomembnej$o vlogo nasi sodelavci, ki s svojim znanjem in izkusnjami
multidisciplinarno obvladujejo vodenje razli¢nih investicij. Zato smo tudiv letu 2023 posebno pozornost posvecali
skrbi za sodelavce, ki se je med drugim odrazala tudi v njihovem zadovoljstvu in zavzetosti.

nizkoogljic¢no druzbo. Prvi se prilagajamo z uvajanjem, uporabo in promocijo novih tehnologij ter pridobivanjem
znanj in kompetenc za njihovo uporabo. Svoj delez k doseganju okoljskih ciljev prispevamo posredno s
sodelovanjem pri investicijah, ki omogocajo do okolja prijaznejSo mobilnost, obenem pa smo aktivno pristopili k
trajnostnemu porocaniju.

Nasa glavna vodila pri izvedbi najzahtevnejSih projektov ostajajo kompetentni, predani in zadovoljni sodelavci,

skrbno upravljanje s tveganiji in pravoCasno prilagajanje spremembam.
\‘

<

Jure Kag, univ. dipl. ekon., Mitja Breznik, univ, dipl. prav.,

genelalni direktor élanpo%dstva




POROCILO NADZORNEGA SVETA DRUZBE

EZIDRI

Nadzorni svet

Na osnovi 282. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1), Kodeksa korporativnega upravljanja
druzb s kapitalsko nalozbo drzave in 17. ¢lena Akta o ustanovitvi DRI upravljanje investicij, Druzbe za
razvoj infrastrukture, d. o. o. (v nadaljevanju Akt o ustanovitvi), je nadzorni svet druzbe pripravil pisno
porocilo, v katerem so prikazane aktivnosti nadzornega sveta med poslovnim letom, porocilo o rezultatih
preverjanja letnega porocila in predlogu za uporabo bilancnega dobicka ter staliste do revizijskega
porocila.

Sestava in delovanje nadzornega sveta

Nadzorni svet ima skladno s 14. €lenom Akta o ustanovitvi Sest ¢lanov, od katerih Stiri imenuje in
razreSuje ustanovitelj, dva &lana, ki zastopata interese zaposlenih, pa se imenujeta in razreSujeta
skladno z Zakonom o sodelovanju delavcev pri upravljanju.

Nadzorni svet druzbe DRI upravljanje investicij, d. 0. o. je v letu 2023 deloval v sledeti sestavi:

1. Simon Detellbach (predstavnik ustanovitelja — predsednik nadzornega sveta in namestnik
predsednice revizijske komisije),

2. Bojan T|car (predstavnik ustanovitelja — namestnik predsednika nadzornega sveta),

3. Tanja Sarabon (predstavnica ustanovitelja — &lanica nadzornega sveta in predsednica revizijske
komisije),

4, mag. Tanja Bolte (predstavnica ustanovitelja — ¢lanica nadzornega sveta in Clanica revizijske
komisije),

5. Bojan Gregori¢ (predstavnik zaposlenih — €lan, mandat potekel 16. 3. 2023, ponovno izvoljen
za predstavnika zaposlenih v NS s pricetkom mandata 17. 3. 2023),

6. Katarina Krafogel (predstavnica zaposlenih — ¢lanica, mandat potekel 16. 3. 2023),

7. Milan Opec (predstavnik zaposlenih — ¢lan, mandat nastopil 17. 3. 2023).

Nadzorni svet sestavljajo &lani, ki s svojimi raznolikimi vescinami, izkuSnjami in znanjem tvorijo celoto,
ki u¢inkovito in strokovno nadzoruje posle druzbe.

Nadzorni svet je v letu 2023 svoje pristojnosti izvajal skladno z zakonodajo, priporocili Zdruzenja
nadzornikov Slovenije in drugimi priporocili dobre prakse. Pri svojem delu je upoSteval tudi Kodeks
korporativhega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drZave in spostoval njegova nacela.

S svojimi sklepi in odlogitvami je podpiral uresni¢evanje postavljenih poslovnih in strateskih ciljev druzbe.

Clani nadzornega sveta so pri odloanju o posameznih zadevah na sejah nadzornega sveta upostevali
splodna pravila korporacijskega upravljanja glede konflikta interesov.

Vsi ¢lani nadzornega sveta DRI letno ne izpolnijo izjave o neodvisnosti, zato skupina DRI tudi ni objavila
vseh podpisanih izjav na spletnih straneh, prav tako se z njimi na seji ni seznanil nadzorni svet.

Nadzorni svet skladno s Kodeksom korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave v
svojem porodilu navaja, da so vsi stro$ki delovanja nadzornega sveta razkriti v letnem porocilu.

Nadzorni svet je v letu 2023 aktivno spremljal poslovanje druzbe in skupine DRI ter nadzoroval vodenje
na osnovi poroéil in informacij, ki jih je pripravilo poslovodstvo druzbe, ter tako preverjal realizacijo
poslovnih nacrtov. Redno se je seznanjal s porocili o razli¢nih vidikih poslovanja ter v zvezi s tem
sprejemal ustrezne sklepe in spremljal njihovo realizacijo.

V letu 2023 se je nadzorni svet sestal na devetih rednih in dvanajstih korespondenénih sejah. Sej so se
udelezili vsi ¢lani nadzornega sveta (razen enega, ki dvakrat ni sodeloval na korespondencni seji). Clani
so na sejah aktivno sodelovali. Sejam je glede na vsebino totk dnevnega reda prisostvovalo
poslovodstvo druzbe ter po potrebi strokovni sodelavci druzbe in zunanji strokovnjaki, ki so sproti

DRI upravljanje investicij, Druzba za razvoj infrastrukture, d.o.o.
Kotnikova ulica 40, 1000 Ljubljana | T: 013068100 | F: 013068101 | E: dri@dri.si | www.dri.si

=.
Druzba je vpisana v register pri Okroznem sodis¢u v Ljubljani | Registracijska Stevilka 1/01932/00 %
Mati¢na stevilka 5269652000 | Davéna &tevilka: 147991119 | Osnovni kapital: 2.189.473,00 EUR 5%



zagotavljali dodatne obrazloZitve in informacije, potrebne za odloCanje. Nadzorni svet je na vsaki redni
seji potrdil predloge zapisnikov in preveril realizacijo sklepov, sprejetih na preteklih sejah.

Na sejah je nadzorni svet obravnaval redna porocila o poslovanju in dosezenih poslovnih rezultatih tako
dru#be DRI upravljanje investicij, d. o. 0., kot skupine DRI, porotila druzbe o komercialnih aktivnostih
ter druge tekole zadeve in pomembna vprasanja, obravnaval in odlocal pa je tudi o drugih zadevah, za
katere je pristojen na osnovi Zakona o gospodarskih druzbah, drugih predpisov in Akta o ustanovitvi.

Nadzorni svet je v okviru svojih pristojnosti med drugim:

—  obravnaval in potrdil revidirano letno porodilo DRI upravljanje investicij, d. o. 0., za leto 2022,
zavzel pozitivno staliéée do revizijskega porocila in potrdil predloge sklepov v zvezi z revidiranim
letnim porocilom za sprejemanje ustanovitelja;

~  obravnaval in potrdil revidirano konsolidirano letno porogilo skupine DRI za leto 2022, zavzel
pozitivno stalidce do revizijskega poroila in potrdil predloge sklepov v zvezi z revidiranim
konsolidiranim letnim porocilom za sprejemanje ustanovitelja;

- predlagal skupicini podelitev razresnice upravi in nadzornemu svetu za poslovno leto 2022 ter
soglasal s prediogom skupiCini glede uporabe bilancnega dobicka po stanju na dan
31. 12. 2022;

—  obravnaval in sprejel poslovno—financni naért za leto 2024 ter skladno z 19. Clenom Akta o
ustanovitvi s tem seznanil zastopnika edinega ustanovitelja druzbe;

-~ se na osnovi predloZenih porocil in podanih pojasnil obdobno seznanjal s komercialnimi
aktivnostmi in s poslovanjem druzbe;

-~ skladno z 12. in 16. ¢lenom Akta o ustanovitvi podal predhodna soglasja k poslom, katerih
vrednost presega 500.000 EUR (brez DDV), ter predhodna soglasja h garancijam, porostvom in
jamstvom;

- podal soglasje k letnemu nacrtu dela notranje revizije za leto 2024 ter se seznanil z letnim
porotilom o delu notranje revizije za leto 2022 in polletnim porocilom za obdobje 1-6/2023;

- se seznanil s porocili pooblas¢enke za korporativno integriteto;

-~  se seznanil s poroCili zaupnice prijaviteljev;

~  izvedel postopek imenovanja (reelekcija) generalnega direktorja in ¢lana poslovodstva druzbe;

- podal soglasja k notranjim splosnim aktom druzbe;

- se tekode seznanjal s poroCili o delu revizijske komisije nadzornega sveta;

- pricel z aktivnostmi za izvedbo postopka samoocenitve;

~  sprejel letni nadrt dela (vsebinski in terminski plan) nadzornega sveta za leto 2024.

Poslovodstvo je nadzorni svet obve3¢alo tudi o drugih vprasaniih, povezanih s poslovanjem, pripravijalo
pa je tudi zahtevana dodatna pojasnila in porocila 0 morebitnih nejasnostih in odprtih vprasanjih v zvezi
s poslovanjem.

Nadzorni svet se je seznanil s preliminarnimi ugotovitvami iz osnutka revizijskega porocila Racunskega
sodi¢a o obvladovanju in poslovanju DRI kot notranjega izvajalca za drzavne organe in druge osebe
javnega prava.

Delo nadzornega sveta so vsebinsko dopolnjevali zakljucki in predlogi revizijske komisije nadzornega
sveta.

Revizijska komisija nadzornega sveta

Revizijska komisija je v letu 2023 izvajala naloge skladno s terminskim in vsebinskim programom dela
za leto 2023, pri &emer je o svojem delu redno porocala nadzornemu svetu.

V letu 2023 se je sestala na petih rednih sejah. V okviru svojih pristojnosti je revizijska komisija
spremljala redno poslovanje druzbe in skupine DRI, obvladovanje tveganj in korporativne integritete,
obravnavala je tudi akte druzbe za segmente, katerih spremljanje sodi v njeno pristojnost, spremljala
je zunanjo revizijo racunovodskih izkazov, s predstavniki revizijske druzbe Deloitte revizija, d. 0. 0., je
opravila vec razprav o poteku in ugotovitvah zunanje revizije in podala nadzornemu svetu predlog, da



potrdi letno porogilo DRI in konsolidirano letno porocilo skupine DRI za leto 2022. Seznanila se je z
izjavo o neodvisnosti zunanjega revizorja, po zakljuceni reviziji pa je na osnovi predhodno sprejetih
kazalnikov ocenila kakovost dela izvajalca zunanje revizije.

Revizijska komisija se je z revizorji Deloitte revizija d. 0. 0. sestala ob zacetku in zakljucku predrevizije
racunovodskih izkazov za leto 2023.

Komisija je obravnavala tudi druga vprasanja in teme iz svoje pristojnosti.

Komisija je sodelovala s sluzbo notranje revizije druzbe in se seznanjala z njenim delovanjem.
Obravnavala je obdobna porotila o delu notranje revizije in letni naért dela notranje revizije za leto
2024, ter o svojih ugotovitvah porocala nadzornemu svetu.

Sprejela je tudi plan dela komisije za leto 2024.

Vrednotenje ucinkovitosti dela nadzornega sveta

Clani nadzornega sveta so v letu 2023 priceli s postopkom samoocenitve svojega dela. Ta je bila
izvedena na osnovi vpradalnika oz. matrike za samoocenjevanje Zdruzenja nadzornikov Slovenije.
Postopek je bil zakljuéen v zadetku leta 2024. Iz analize izpolnjenih vprasalnikov izhaja, da nadzorni svet
deluje dobro, slabSe ocene pa so bile podane predvsem pri tematikah, na katere nadzorni svet nima
neposrednega vpliva.

Nadzorni svet je po zaklju¢enem vrednotenju sprejel sklepe oz. zakljucke, s katerimi so bile oblikovane
naloge in potrebne aktivnosti za nadgradnjo sistema dela.

Porotilo o rezultatih preverjanja letnega poroéila 2023 in predlogu za uporabo bilancnega
dobidka ter stalisée do revizijskega porocila

Letno porocilo 2023, ki vklju€uje poslovno porotilo, ratunovodsko porocilo, poroilo o trajnostnem
poslovanju in mnenje zunanjega revizorja z dne 17. 5. 2024 za loCene racunovodske izkaze druzbe DRI
upravljanje investicij, d. o. o. in konsolidirane izkaze skupine DRI je poslovodstvo skladno s tretjim
odstavkom 272. ¢lena ZGD posredovalo revizijski komisiji in nadzornemu svetu v pregled in preveritev
oz. potrditev.

Revizijska komisija nadzornega sveta je revidirano letno poroCilo 2023 obravnavala na seji dne
18. 6. 2024, na kateri sta bili prisotni in sta na njej porocali predstavnici zunanjega revizorja, druzbe
Deloitte revizija d. 0. 0. Revizijska komisija je o poteku obvezne revizije racunovodskih izkazov za leto
2023 in svojih ugotovitvah sestavila pisno porocilo in ga predloZila nadzornemu svetu.

Letno porocilo 2023, ki je bilo pripravijeno skladno z veljavno zakonodajo, Mednarodnimi standardi
racunovodskega poroanja in Pravilnikom o radunovodstvu, je revidirala revizijska druzba Deloitte
revizija, d. o. o.

Nadzorni svet je letno poroéilo 2023 preveril in ga obravnaval v okviru zakonskega roka.

Porotilo poslovodstva druzbe in poslovno porocilo celovito predstavljata pogoje in rezultate poslovanja
druzbe/skupine v letu 2023. Opisujeta izpolnjevanje ciliev za leto 2023, uresnicevanje poslovnih,
strateskih in razvojnih usmeritev, pregled poslovanja druzbe po posameznih podrocjih in gospodarsko
okolje v poslovnem letu ter analizirata poslovanje druzbe/skupine v letu 2023. Obravnavata vodenje
sistema kakovosti poslovanja, upravljanje s tveganji, razvoj kadrovskega potenciala, nalozbe druzbe,
segment trajnostnega poslovanja, vpliv poslovanja na druzbeno okolje in nacrte za leto 2024.

Nadzorni svet v zvezi s preveritvijo ratunovodskega porocila druzbe ugotavlja, da je to v vseh bistvenih
pogledih sestavljeno jasno in pregledno.

V prilogi k izkazom so podana vsa zahtevana pojasnila:
- priloge k izkazom skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah,



- razkritja, ki jih zahtevata tako Zakon o gospodarskih druzbah kot Mednarodni standardi
radunovodskega porocanja, in
- dodatna pojasnila skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah.

Nadzorni svet se je seznanil s porodilom neodvisnega revizorja o revidiranih locenih racunovodskih
izkazih DRI in konsolidiranih raéunovodskih izkazih skupine DRI za poslovno leto 2023.

Iz mnenja neodvisnega revizorja izhaja, da lo¢eni in konsolidirani raCunovodski izkazi v vseh pomembnih
pogledih posteno predstavijajo finanéni poloZaj druzbe in skupine na dan 31. 12,2023 ter njuno
finanéno uspesnost in denarne tokove za tedaj koncano leto skladno z Mednarodnimi standardi
ratunovodskega porocanja.

Neodvisni revizor je ugotovil tudi, da so druge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z
revidiranimi lo&enimi in konsolidiranimi raunovodskimi izkazi, pripravljene skladno z veljavnimi zakoni
in predpisi ter da v zvezi z drugimi informacijami niso bile ugotovljene bistveno napacne navedbe.

Nadzorni svet je v okviru celovite obravnave letnega porocila 2023 preveril tudi predlog poslovodstva
za uporabo bilanénega dobi¢ka druzbe DRI upravljanje investicij, d. 0. 0.

Nadzorni svet je preveril sestavljeno in revidirano letno porocilo za poslovno leto 2023, preveril prediog
uprave za uporabo bilanénega dobicka DRI upravljanje investicij, d. o. o. in zavzel pozitivno stalisCe do
revizijskega porotila druzbe Deloitte revizija, d. o. 0., ter na 84. redni seji dne 19. 6. 2024 letno porocilo
potrdil.

S potrditvijo letnega porotila je to na osnovi 17. ¢lena Akta o ustanovitvi DRI upravljanje investicij,
Druzba za razvoj infrastrukture, d. o. o., in 282. ¢lena ZGD-1, sprejeto.

Ob sprejemu letnega porotila 2023 se je nadzorni svet opredelil tudi do izjave o upravljanju
druzbe/skupine, ki je vkljuéena v poslovno porotilo letnega porocila 2023 in ocenil, da je odsev
dejanskega stanja upravljanja druzbe v letu 2023.

Nadzorni svet DRI upravljanje investicij, d. 0. 0. ocenjuje, da sta poslovodstvo DRI upravijanje investicij,
d. 0. 0., in nadzorni svet DRI upravljanje investicij, d. 0. 0., druzbo vodila in nadzirala uspesno, skrbno
in skladno s predpisi ter akti druzbe in da je druzba presegla cilje iz poslovnega nalrta za leto 2023.

Simon Detellbach
predsednik nadzornega sveta

Ljubljana, 19. 6. 2024 /
g/ryu,\



POUDARKI IZ POSLOVANJAV LETU 2023

Poslovanje skupine DRI in druzbe DRI

Skupina DRI Druzba DRI
Prihodki v EUR 47.892.126 42.304.659
Odhodkiv EUR 45.086.258 39.943.917
Cisti poslovni izid v EUR 2.480.320 2.107.309
Dodana vrednost na zaposlenega v EUR 65.612 65.273
Cista dobi¢konosnost kapitala v % 10,14 9,04
Koeficient gospodarnosti poslovanja 106,43 106,12

Kadri in znanje
Nacrtno zaposlovanje in skrb za razvoj kadrovskega potenciala se odrazata v naslednjem:

e nadan31.decembra2023je bilov skupini zaposlenih 540 delavcev, povprec¢no 531,31 delavca (na osnovi
delovnih ur);

e nadan 31.decembra 2023 je bila povpre¢na starost zaposlenih v skupini 46,77 leta;

e akademski naziv, univerzitetno, visoko ali visSjo izobrazbo je imelo na dan 31. decembra 2023 86,48 %
zaposlenih;

o kompetenten kader je skupina zagotavljala z izobrazevanjem za pridobitev verificirane izobrazbe, kamor
uvr§€éamo tudi opravljanje razlicnih strokovnih izpitov in pridobitev licenc, ter z usposabljanjem
zaposlenih v obliki seminarjev in strokovnih sre¢anj doma in v tujini.

Kakovost poslovanja

Pomembna strateSka usmeritev skupine je tudi skrb za kakovost poslovanja. Sistem vodenja kakovosti poslovanja
stalno nadgrajujemo in v letu 2023 je druzba DRI uspe$no opravila zunanjo presojo po standardu ISO 9001, druzba
Gl ZRMK pa presojo po standardu ISO 17025, nadaljevali pa smo tudi nadgrajevanje sistema upravljanja s tveganji.

Razvoj skupine in razvojni kazalniki

Za ustrezno podporo poslovnim procesom in spremljanje rezultatov poslovanja skupina optimalno vzdrzuje in
stalno nadgrajuje informacijsko infrastrukturo.



Prihodki in odhodki

v mio EUR

60,0

50,0

40,0

30,0

20,

o

10,

o

0,0

mmm Prihodki skupina DRI

2017

2018

Dodana vrednost na zaposlenega

v EUR

70.000

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

54.543

2017

56.216

2018

mmmm Odhodki skupina DRI

Prihodki in odhodki

2019 2020 2021
Leto

2022

e Prihodki DRI

Dodana vrednost na zaposlenega

53.611 55.781
55.063
2019 2020
Leto

H Skupina EDRI

60.798

60.186

2021

2023

Odhodki DRI

58.810

65.273

I 65.612
58.842 I

2022

2023



SPLOSNI PODATKI O DRUZBAH V SKUPINI

DRIl upravljanje investicij, d. 0. 0., je gospodarska druzba, ustanovljena na podlagi Zakona o gospodarskih druzbah
in posluje skladno s predpisi, ki urejajo delovanje gospodarskih druzb. Druzba kot notranji izvajalec drzave
opravlja storitve investicijskega inzeniringa, vodenja investicij v javno infrastrukturo ter druge svetovalne storitve
za organe drzave in pravne osebe javnega prava, poleg tega pa ustvarja prihodke tudi z realizacijo poslov na
domacem trgu in tujih trgih.

Druzba je po statusu gospodarska druzba z omejeno odgovornostjo, njen edini druzbenik in lastnik celotnega
osnovnega kapitala pa je Republika Slovenija.

Druzbo upravlja edini druzbenik — ustanovitelj. Akt o ustanovitvi druzbe dolo¢a njene organe, ki so skupscina,
nadzorni svet in poslovodstvo. Vlogo skups$Cine, s sprejetiem sprememb Zakona o Slovenskem drzavnem
holdingu (Uradni list RS, §t. 25/14, 96/15, 80/16, 71/17, 51/18, 174/20, 187/21, 140/22 in 150/22), ki so stopile v
veljavo 19. 11. 2022, ima Slovenski drzavni holding, d. d.” Poslovodstvo druzbe so skladno z aktom, ki je veljal v
letu 2023, sestavljali generalni direktor in najve¢ dva ¢lana poslovodstva. Od sprejetja novega akta 9. 1. 2024 pa
velja, da poslovodstvo druzbe sestavljata generalni direktor in najve¢ en ¢lan poslovodstva, ki je zadolzen za
samostojno strokovno podroc¢je. Druzba je ustanovljena za nedolocen ¢as.

Osebna izkaznica obvladujoce druzbe

Firma druzbe: DRI upravljanje investicij, Druzba za razvoj infrastrukture, d. o. o.
SkrajSana firma: DRI upravljanje investicij, d. o. o.

Sedez druzbe: Kotnikova ulica 40, SI-1000 Ljubljana, Slovenija

Sifra dejavnosti: 71.129

Glavna dejavnost:  Druge inzenirske dejavnostiin tehni¢no svetovanje (SKD 2008; Uradni list RS, §t. 17/2008)
Mati¢na Stevilka: 5269652

Davcna Stevilka: 47991119

Ident. §t. za DDV: S147991119

Osnovni kapital: 2.189.473,00 EUR nadan 31.12. 2023

Poslovodstvo: Jure Kag, univ. dipl. ekon., generalni direktor
Mitja Breznik, univ. dipl. prav., ¢lan poslovodstva
(Nina Mauhler, mag. ekon. in posl. ved, v. d. ¢lanice poslovodstva do 28. 2. 2023)

Predsednik nadzornega sveta: mag. Simon Detellbach, univ. dipl. inZ. grad.

Predstavnistvo druzbe: Predstavnistvo DRI upravljanje investicij, Druzba za razvoj infrastrukture, d. 0. o., v

Beogradu
Sedez: Terazije 23, 11000 Beograd, Srbija
Mati¢na Stevilka: 29010455
Davéna Stevilka: 104794977

Druzba je s svojimi strokovnimi in organizacijskimi izkuSnjami ter visoko izobrazenimi kadri najvecja svetovalna in
inZeniring organizacija na obmoc¢ju Republike Slovenije. Celovito obvladuje svetovalni inZeniring ter je
usposobljena za prevzemanje storitvenih in drugih nalog s podrocij gradbenistva, ekonomije, prava, strojnistva,
elektronike, geodezije, informatike in odnosov z javnostmi, zlasti storitev svetovanja in inZeniringa v povezavi z
nacrtovanjem, gradnjo, vzdrzevanjem in upravljanjem (priprava strokovnih osnov) prometne infrastrukture in
drugih investicijskih objektov.

1Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o Slovenskem drzavnem holdingu (ZSDH-1A, Uradni list RS, §t. 140/2022).
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Nadzorni svet druzbe skladno z Aktom o ustanovitvi druzbe sestavlja Sest ¢lanov - Stiri imenuje ustanovitelj, dva
pa sta predstavnika delavcev skladno z zakonom, ki ureja sodelovanje delavcev pri upravljanju.

Predsednik nadzornega sveta: mag. Simon Detellbach

Clani nadzornega sveta: mag. Tanja Bolte
Tanja Sarabon
Bojan Ticar
Bojan Gregoric
Milan Opec od 17. 3. 2023
(Katarina Krafogel do 16. 3. 2023)

Organiziranost druzbe zagotavlja gospodarnost poslovanja, interdisciplinaren pristop k delu, odzivnost ob
spremembah ali pridobljenih novih poslih, gospodarno izrabo visoko strokovnega kadra in visoko kakovost
poslovanja, pa tudi celovito vodenje projektov, ki obsega organizacijo na¢rtovanja in pridobivanja tehni¢ne ali
projektne dokumentacije, nadzor nad gradnjo in vzdrZzevanjem investicijskih objektovin s temizpolnjevanje zahtev
narocnikov ter opravljanje strokovnih, skupnih in splosnih dejavnosti. Celovitost ponudbe pomeni veliko prednost
pred konkurenti, saj omogoca poslovanje na najvisji kakovostni ravni in hitro prilagajanje novim nalogam.

Organizacijsko so v letu 2023 dela potekala:

e napodrocjutehni¢nih dejavnosti, v okviru katerega so organizirana naslednja delovna podroc¢ja: Podrocje
visokih gradenj, komunalnih in vodarskih projektov, Podrocje zeleznic, Podroc¢je drzavnih cest, Podrocje
avtocest in Podrocje strokovnih dejavnosti, ter

e v okviru Podro¢ja poslovnih dejavnosti.

POSLOYODSTVO
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NOTRANJA REVIZIJA I

Druzba izvaja svojo dejavnost na sedeZu druzbe v Ljubljani, Kotnikova ulica 40, in v prostorih na Kotnikovi ulici 28,
v poslovnih prostorih druzbe v Mariboru in Kopru, v prostorih v najemu v Celju ter na gradbis¢ih po Sloveniji in v
tujini.
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Osebna izkaznica: Gradbeni institut ZRMK, d. o. o. — héerinska druzba

Druzba je po statusu gospodarska druzba z omejeno odgovornostjo (d. 0. 0.) in skladno z dolo¢bami Zakona o
gospodarskih druzbah spada med majhne gospodarske druzbe.

Z druzbo upravlja edini druzbenik — ustanovitelj DRI upravljanje investicij, d. 0. 0. Akt o ustanovitvi dolo¢a njene
organe, ki so ustanovitelj, nadzorni svet in direktor. Druzba je ustanovljena za nedolocen Cas.

Firma druzbe: Gradbeni institut ZRMK, d. o. o.

SkrajSana firma: Gl ZRMK, d. o. o.

Poslovni naslov: Dimiceva ulica 12, 1000 Ljubljana

Sedez druzbe: Ljubljana, Slovenija

Sifra dejavnosti 71.129

Glavna dejavnost Druge inZzenirske dejavnosti in tehni¢no svetovanje (SKD 2008);
Uradni list RS, §t. 17/2008)

Mati¢na Stevilka: 1795490000

Dav¢na Stevilka: 93205783

Ident. St. za DDV: SI193205783

Osnovni kapital: 1.094.660,61 EUR nadan 31.12. 2023

Zastopnik: Marijan PreSeren, direktor
Eva Hartman, prokuristka do 31. 7. 2023

Nadzorni svet mag. Borut Zli¢ar, predsednik nadzornega sveta do 30. 9. 2023

SasSa Kovacic do 30. 9. 2023

mag. Klemen Grebensek do 30. 9. 2023

SaSa Kovacic, predsednik nadzornega sveta od 1. 10. 2023
Ksenija Marc, podpredsednica nadzornega sveta od 1. 10. 2023
Polonca Kos¢ak, ¢lanica nadzornega sveta od 1. 10. 2023

Delo v druzbi je organizirano po nacelu kiberneti¢nega pristopa, to je horizontalnega povezovanja posameznih
oblik notranje organiziranosti.

V okviru tega so postavljeni Stirje centri dejavnosti:

e Center za materiale in konstrukcije,
e Center za bivalno okolje, gradbeno fiziko in energije,
e Center za geotehniko in geologijo,
e Center za prometnice in infrastrukturo
in tri enote:
e Tehnoloski center,
e Gradbenicenter
e Laboratorij Gl ZRMK,

ki servisirajo vse centre in v katere se zaposleni vklju¢ujejo po potrebi skladno z naravo dela.
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Druzba opravlja svojo dejavnost na sedezu druzbe v Ljubljani, Dimi¢eva ulica 12, v poslovnih prostorih druzbe v
Mariboru in Tolminu ter na gradbiscih v Sloveniji in tudi v tujini.

Druzba s svojimi strokovnimi in organizacijskimi izkusnjami ter visoko izobraZzenimi kadri deluje na podrocju
razvoja in raziskav s podrocja graditve ter zagotavlja vodilno vlogo razvojno-tehnoloskega instituta za podrocje
graditeljstva. Druzba poslovnim partnerjem ponuja reSevanje kompleksnih nestandardnih problemov v obliki
celovitih reSitev na podrocjih razvoja, tehni¢nega svetovanja, projektiranja in zagotavljanja kakovosti gradbenih
materialov in izvedbe del.

Organigram druzbe Gl ZRMK, d. o. o.:

DIREKTOR

SKUPNE SLUZBE

CENTER ZA
MATERIALE IN KONSTRUKCLIE

CENTER ZA BIVALNO OKOLJE,
GRADBENO FIZIKO IN ENERGLIO
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GEOTEHNIKO IN GEOLOGLI0

LABORATORL
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=
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=
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(=]
=
o= =
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—

GRADBENI CENTER SLOVENL)

CENTER ZA PROMETNICE
ININFRASTRUKTURO

Osebna izkaznica: Evropsko gospodarsko interesno zdruzenje Cezmejna Zelezni$ka proga TRST-DIVACA

Firma druzbe: Gruppo Europeo di Interesse Economico Linea Ferroviaria transfrontaliera
TRIESTE-DIVACA

Poslovni naslov: Via della Ferrovia 14/1

SedeZ druzbe: 34151 Villa Opicina - Trieste (TS)

Glavna dejavnost: Evropsko gospodarsko interesno zdruZenje

Mati¢na Stevilka: TS-134668

Davcna Stevilka: 01233660321

Ident. §t. za DDV: 01233660321

Osnovni kapital: 0,00 EURnadan 31.12.2023

Poslovodstvo Roberto Mancini

mag. Janez Bozi¢



IZJAVA O UPRAVLJANJU DRUZBE/SKUPINE

Poslovodstvo druzbe DRI upravljanje investicij, d. 0. 0., izjavlja, da je bilo upravljanje skupine DRI, ki jo sestavljata
druzbi DRI upravljanje investicij, Druzba za razvoj infrastrukture, d. o. 0. (v nadaljevanju: DRI in druzba DRI), in
Gradbeni institut ZRMK, d. o. 0. (v nadaljevanju: Gl ZRMK), v letu 2023 skladno z veljavno zakonodajo, aktoma o
ustanovitvi druzb in akti, ki veljajo v druzbah oziroma skupini. Druzba DRI je sklenila prostovoljno uporabljati
doloche Kodeksa korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave (v nadaljevanju: Kodeks), ki je bil
sprejet junija 2022, v vseh to¢kah, pri katerih je glede na njeno posebno vlogo kot notranjega izvajalca za drzavo,
njene organe in pravne osebe javnega prava pri opravljanju njenih storitev njegova uporaba mogoca. Glede na
navedeno druzba/skupina v nekaterih delih odstopa od Kodeksa, kar bo razkrito v nadaljevanju (imenovanje
¢lanov nadzornega sveta in zagotavljanje njihove neodvisnosti, vloga pristojnega ministrstva pri upravljanju in
nadzorovanju poslovanja druzbe itn.). Druzba vse cilje razkriva v objavljenih dokumentih na svoji spletni strani ali
v javnih objavah. Upravljanje druzbe temelji na zakonskih dolo¢bah, internih aktih in pravilnikih. Vse operativhe
poslovne odlocitve za doseganije ciljev se izvajajo v okviru letnega poslovnega nacrta in ob upoStevanju strateSke
usmeritve druzbe.

Kodeks je javno dostopen na spletni strani: Kodeks upravljanja druzb s kapitalsko naloZzbo drzave_junij_2022.pdf
(sdh.si) in Kodeks korporativnega upravljanja druzb_december 2023.pdf (sdh.si)?.

Ob upoStevanju nastanka skupine 21. decembra 2016 in usmeritve v poenotenje poslovanja oziroma poslovne
kulture po vzoru druzbe DRI se tudi G| ZRMK od nastanka skupine postopoma priblizuje upravljavski shemi druzbe
DRI.

Ustanovitelj in edini druzbenik druzbe DRI je Republika Slovenija. Vlogo skupsc€ine opravlja Slovenski drzavni
holding. Skupsc¢ina druzbe upravlja z delezem Republike Slovenije in uresniCuje pravice Republike Slovenije kot
druzbenika v druzbi. Upravljanje druzbe je dvotirno; poleg skupS€ine ima druzba Se poslovodstvo, ki je
dvoclansko, in nadzorni svet. Pristojnosti posameznih organov so dolo¢ene z zakonom, ki ureja gospodarske
druzbe, podrobneje pa jih opredeljujeta Akt o ustanovitvi druzbe in poslovnik nadzornega sveta.?

Skupsc€ina druzbe odlo¢a o statusnih spremembah druzbe, delitvi dobic¢ka ter imenovanju in odpoklicu ¢lanov
nadzornega sveta. V pristojnosti nadzornega sveta so nadzor nad delom poslovodstva, imenovanje in razreSitev
¢lanov poslovodstva ter sprejetje konsolidiranega letnega porocila. Poslovodstvo vodi posle druzbe.

Sestava poslovodstva druzbe: Jure Kag, univ. dipl. ekon., generalni direktor
Mitja Breznik, univ. dipl. prav., ¢lan poslovodstva
Nina Mauhler, mag. ekon. in posl. ved,
v. d. ¢lanice poslovodstva do 28. 2. 2023

Posebna pooblastila poslovodstvu, to je poleg tistih, ki jih dolo¢ata zakon in Akt o ustanovitvi druzbe, niso
podeljena.

Druzbo Gl ZRMK vodi direktor Marijan PreSeren. Prokuristka druzbe je bila do 31. 7. 2023 Eva Hartman.

Predsednik nadzornega sveta DRI: mag. Simon Detellbach
Clani nadzornega sveta DRI: mag. Tanja Bolte

Tanja Sarabon

Bojan Ticar

Bojan Gregori¢
Milan Opec od 17. 3. 2023
Katarina Krafogel do 16. 3. 2023

2V decembru 2023 pa je bil sprejet nov kodeks, ki ga bo skupina uporabljala in upostevala pri poslovanju v letu 2024.
3V januarju 2024 je bil sprejet nov Akt o ustanovitvi druzbe.
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https://sdh.si/Data/Documents/pravni-akti/Kodeks%20upravljanja%20dru%C5%BEb%20s%20kapitalsko%20nalo%C5%BEbo%20dr%C5%BEave_junij_2022.pdf
https://sdh.si/Data/Documents/pravni-akti/Kodeks%20upravljanja%20dru%C5%BEb%20s%20kapitalsko%20nalo%C5%BEbo%20dr%C5%BEave_junij_2022.pdf
https://sdh.si/Data/Documents/pravni-akti/Kodeks%20korporativnega%20upravljanja%20druzb_december%202023.pdf

Clani revizijske komisije nadzornega sveta DRI:  Tanja Sarabon, predsednica revizijske komisije nadzornega
sveta
mag. Simon Detellbach
mag. Tanja Bolte
dr. Metka Cerar (zunanja ¢lanica)

Razen revizijske komisije nadzorni svet DRI v letu 2023 ni oblikoval drugih notranjih komisij.

Predsednik nadzornega sveta Gl ZRMK: Sasa Kovacic¢ od 1. 10. 2023
mag. Borut Zli¢ar, predsednik nadzornega sveta do 30. 9. 2023

Clana nadzornega sveta Gl ZRMK: Ksenija Marc od 1. 10. 2023
Polonca KoSc¢ak od 1. 10. 2023
mag. Klemen Grebensek do 30. 9. 2023
Sasa Kovaci¢ do 30. 9. 2023

Temeljni cilj druzbe ni maksimiranje vrednosti druzbe in ustvarjanje tem viSjega donosa za lastnika na dolgi rok,
saj je DRI druzba, ki je notranji izvajalec.

Druzba DRI je v letu 2023 posodobila politiko upravljanja, ki je javno objavljena na spletni strani druzbe. Druzba v
okviru rednega porocanja ne poroc¢a o odnosih z delezniki, saj tovrstno porocanje glede na status notranjega
izvajalca, ki ga narocnik obvlada kot svojo notranjo organizacijsko enoto, ni smiselno.

Druzba/skupina je sprejela Politiko raznolikosti druzbe/skupine z namenom, da v njej opredeli elemente
raznolikosti, ki se upoStevajo v povezavi z zastopanostjo v organih vodenja in nadzora s ciljem ucinkovitega
upravljanja. S politiko raznolikosti je bil postavljen okvir zastopanosti v organih vodenja in nadzora glede vidikov,
kot so spol, starost, strokovnostin druge osebne lastnosti. Cilj politike raznolikosti je spodbuditi raznoliko sestavo
organov vodenja in nadzora z namenom doseci njihovo ve€jo ucinkovitost in zagotoviti tak nabor strokovnega
znanja in izkuSenj, da bo zagotovljeno dolgoro¢no uspesno poslovanje druzbe/skupine.

Skupina izjavlja, da sposStuje dolo¢be Kodeksa z nekaterimi odstopaniji, ki izhajajo iz posebnega statusa druzbe
DRI, dolo¢enega z Aktom o ustanovitvi druzbe. Druzba je organizirana v obliki druzbe z omejeno odgovornostjo in
ima enega druzbenika, tj. Republika Slovenija. SDH, d. d., uresni€uje pravice Republike Slovenije kot druzbenika
v druzbi. Ustanovitelj samostojno odlo¢a o vprasanjih, ki skladno z zakonom in Aktom o ustanovitvi druzbe
zadevajo upravljanje druzbe. Zaradi statusa notranjega izvajalca, ki ga ima druzba, je bila Se v letu 2023 nosilka
doloc€enih pravic vrazmerju do druzbe tudi ministrica (v nadaljnjem besedilu: minister), pristojna za infrastrukturo,
ki je pravice dolzna izvrSevati skladno s skrbnostjo vestnega in poStenega gospodarstvenika. Tako je v letu 2023
veljaven Akt o ustanovitvi med drugim dolocal, da lahko minister, pristojen za infrastrukturo, od poslovodstva
zahteva, da mu nemudoma posreduje informacijo o poslovanju druzbe ali posameznem poslu oziroma da mu
dovoli vpogled v katero koli listino, ki se nanaSa na poslovanje druzbe.

Ustanovitelj je lahko, skladno z Aktom o ustanovitvi druzbe, veljavnim v letu 2023:

e imenoval ¢lane nadzornega sveta;

e podelil nezaupnico generalnemu direktorju oziroma ¢lanu poslovodstva;

o sprejel (konsolidirano) letno porocilo, ¢e ga ni potrdil Ze nadzorni svet, in odlo¢il o uporabi bilanc¢nega
dobicka;

e imenovalrednega letnega revizorja;

e imenoval posebnega revizorja za pregled vodenja poslov in pregled nad delom nadzornega sveta;

e sprejel Akt o ustanovitvi druzbe in spremembe tega akta;

e odlocal o spremembah osnovnega kapitala, statusnih spremembah ali prenehanju druzbe;

e podal soglasje k pridobivanju in razpolaganju (odsvojitvi in obremenitvi) kapitalskih delezev ali delnic v
odvisnih druzbah, katerih vrednost je presegala 500.000,00 EUR (brez DDV);

e podal soglasje k statusnim in kapitalskim spremembam v odvisnih druzbah;

e odloc¢al o drugih zadevah na obrazloZen predlog nadzornega sveta ali poslovodstva;

e s sklepom odlogil o omejitvah poslovanja poslovodstva;

e odlocal o drugih zadevah po Aktu o ustanovitvi, zakonu, ki ureja gospodarske druzbe, ali drugem
zavezujocem predpisu.
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Ministrstvo, pristojno za infrastrukturo, je imelo skladno z leta 2023 veljavnim Aktom o ustanovitvi, v povezavi s
spremljanjem kapitalske nalozbe, naslednje posebne pristojnosti:

e lahko je predlagalo ustanovitelju, da se izvedeta nadzor in pregled dela druzbe, ki je lahko obsegal vse
ukrepe pregleda, nadzora, revizije ali podrobne kontrole posameznih poslov, dela poslovanja ali
celotnega poslovanja druzbe in se je ob pogodbeno naroceni reviziji izvedel na stroske druzbe; tak nadzor
je bil lahko napovedan ali nenapovedan, poslovodstvo pa je bilo dolzno pri nadzoru sodelovati in
zagotoviti pooblas¢enim predstavnikom ustanovitelja neoviran pregled poslovnih knjig in dokumentacije
druzbe, premozenjskih predmetov, blagajne druzbe, zalog, vrednostnih papirjev, blaga in preostalega
premozenja druzbe ter neposredne komunikacije z zaposlenimi tudi brez navzo¢nosti poslovodstva.
Pravica do pregleda je obsegala tudi pravico do vseh podatkov oziroma informacij o poslovanju druzbe,
ustno ali na ustreznem nosilcu podatkov, vklju¢no s fotokopijami listin, zapisi v elektronski obliki in
zvocnimi posnetki. Pravica do pregledain nadzora se je nana$ala tudi na odvisne druzbe DRI, katerih edini
lastnik je ta druzba in so organizirane v obliki druzbe z omejeno odgovornostjo. V tem primeru se je
navedena pravica do pregleda in nadzora izvajala posredno prek poslovodstva odvisne druzbe, ki je bilo
dolzno zagotoviti vse pogoje za njeno ucinkovito izvajanje;

e lahko je neposredno od druzbe zahtevalo, da mu predloZi vso dokumentacijo in posreduje vse
informacije, ki bi bile lahko povezane ali so povezane s poslovanjem druzbe. Poslovodstvo je bilo dolzno
predloziti zahtevano dokumentacijo oziroma informacije najpozneje v osmih dneh po pozivu, gradivo pa
je bilo dolzno poslati v vednost tudi nadzornemu svetu druzbe.

Druzba ni upostevala Kodeksa pri urejanju tistih vprasanj, ki jih je poleg dolocb glede upravljanja Akt o ustanovitvi
druzbe urejal drugace, in pri nekaterih ravnanjih, ki niso dolo¢ena kot zakonska obveznost oziroma jih dolo¢a
status druzbe. Druzba pri poslovanju in udejstvovanju na trgu ni v enakopravnem polozaju z drugimi druzbami. Z
drzavo in pravnimi osebami v 100-odstotni lasti drzave je posle lahko sklepala kot notranji izvajalec, vendar po
cenah, ki so enake ali niZje od cen na trgu. Omejena je tudi pri obsegu poslov, saj je lahko le do 20 % poslov sklenila
znarocniki, ki niso drzava oziroma druZbe, ki jih obvladuje drzava, da je ohranila status notranjega izvajalca. Glede
obveznosti druzb s kapitalsko nalozbo drzave v povezavi z gospodarskimi javnimi sluzbami ali drugimi storitvami
v javnem interesu, ki so tem druzbam dodeljene z zakoni ali na drugih pravnih osnovah, da morajo biti njihove
obveznosti v povezavi s tem javno objavljene, druzba poudarja, da ji niso podeljena nobena javna pooblastila in
da ne opravlja gospodarskih javnih sluzb ali drugih storitev v javhem interesu v okviru ustavnopravne kategorije
javnega interesa in javnih koristi. Druzba ustvarja prihodke z opravljanjem storitev investicijskega inzeniringa,
vklju€no z opravljanjem nadzora nad izvajanjem gradbenih del po predpisih, ki urejajo graditev objektov, in
koordinacije investicij v javno infrastrukturo ter drugih storitev kot notranji izvajalec za drzavo, njene organe in
pravne osebe javnega prava ter z opravljanjem pridobitne dejavnosti na trgu. Storitve, ki jih izvaja kot notranji
izvajalec, druzba zagotavlja po cenah, ki so enake ali nizje od cen za primerljive storitve na trgu. Nadzorni svet
druzbe DRI ni pripravil kompetencnega profila za ¢lane nadzornega sveta z vidika optimalne velikosti in sestave
nadzornega sveta, saj to zagotavlja ustanovitel|.

Nadzorni svet v letu 2023 pred zacetkom postopka izbire ¢lanov poslovodstva ni opredelil pogojev in meril ter
oblikoval kompetencnega profila za posameznega c¢lana poslovodstva, saj je izvedel reelekcijo oziroma
imenovanje za celoten mandat.

Skladno z Aktom o ustanovitvi, veljavnim v letu 2023, ima nadzorni svet Sest ¢lanov, od tega Stiri predstavnike
ustanovitelja in dva predstavnika delavcev skladno z zakonom, ki ureja sodelovanje delavcev pri upravljanju.
Nadzorni svet se imenuje za dobo §tirih let. Stirje &lani se imenujejo na predlog ministra, pristojnega za
infrastrukturo, dva ¢lana pa sta predstavnika zaposlenih. Zaradi statusa notranjega izvajalca je minister, pristojen
za infrastrukturo, predlagal ¢lane nadzornega sveta, ki so predstavniki ustanovitelja. Ti so se imenovali iz vrst
javnih usluzbencev, navadno zaposlenih na ministrstvih, pristojnih za spremljanje kapitalske nalozbe v druzbi in
financnega premoZenja drzave. Pri njih ne sme biti prisotno nasprotje interesov skladno z zakonom, ki ureja
gospodarske druZbe.

Pristojnosti nadzornega sveta po aktu, veljavnem v letu 2023, so naslednje:

e spremljain nadzoruje vodenje poslov druzbe;

e do konca tekocega leta na predlog poslovodstva potrjuje letni poslovno-finanéni nacért in strategijo
razvoja druzbe;

e imenuje in razreSuje poslovodstvo oziroma ¢lana poslovodstva druzbe;

e predhodno obravnava in daje mnenje k vsem predlogom odlocitev, ki jih bo obravnaval ustanovitelj;
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e poslovodstvu oziroma ustanovitelju daje mnenje ali predloge tudi v povezavi z vsemi drugimi vprasanji
poslovanja druzbe;

e ustanovitelju lahko predlaga, naj sprejme odlocitve iz svoje pristojnosti ali se opredeli do nekaterih
vprasanj;

e pregleduje in preverja knjige in dokumentacijo druzbe, njeno blagajno, shranjene vrednostne papirje in
zaloge blaga ter druge stvari;

e poslovodstvu daje predhodno soglasje k poslom, katerih vrednost presega 500.000,00 EUR(brez DDV);

e daje predhodno soglasje k pridobitvi, odsvojitvi in obremenitvi deleza ali delnic v drugih druzbah;

e daje predhodno soglasje k odlo¢anju o statusnih in kapitalskih spremembah v odvisnih druzbah;

e daje predhodno soglasje na vse garancije, poroStva, jamstva, posojila in kreditne posle;

e daje predhodno soglasje na obremenjevanje in razpolaganje z nepremic¢ninami;

e daje predhodno soglasje na vse notranje sploSne akte, kot so akti notranje organizacije dela in
sistemizacije delovnih mest, akti placnega sistema, pravilniki in drugo;

e potrjuje (konsolidirano) letno porocilo s predlogom za delitev Cistega dobi¢ka obracunskega obdobja;

e ustanovitelju predlaga delitev bilanénega dobic¢ka;

e daje soglasje kimenovanju letnega revizorja;

e imenuje revizijsko komisijo nadzornega sveta;

e daje predhodna soglasja na ustanovitev in zapiranje podruznic druzbe;

e ima druge pristojnostiin naloge, ki jih dolo¢a Akt o ustanovitvi druzbe ali zakonodaja.

Gradivo za sejo nadzornega sveta se, na enak nacin in v rokih kot €lanom nadzornega sveta, predlozi tudi skrbniku
nalozbe pri SDH, d. d. Na seje nadzornega sveta se zaradi spremljanja kapitalske nalozbe vedno vabi tudi skrbnika
kapitalske nalozbe.

Nadzorni svet je v letu 2023 zacel z izvedbo postopka vrednotenja ucinkovitosti svojega dela in jo je zakljucil v
zacCetku leta 2024.

Vsi ¢lani nadzornega sveta DRI letno ne izpolnijo izjave o neodvisnosti, zato skupina DRI tudi ni objavila vseh
podpisanih izjav na spletnih straneh, prav tako se z njimi na seji ni seznanil nadzorni svet.

Postopekizbire za ¢lane nadzornega sveta DRI in oblikovanje predloga skup$c¢inskega sklepa o imenovanju ¢lanov
nadzornega sveta je transparenten v obsegu transparentnosti dela skupsc¢ine druzbe, ki jo je v letu 2023 Se
predstavljala Vlada Republike Slovenije. Nominacijska komisija zato ni bilaimenovana.

Skupina DRI Se ne pripravlja razvojnih nacrtov posameznih zaposlenih z opredelitvijo smeri njihove kariere in
opredelitvijo kriti¢nih kompetenc, potrebnih za sedanji in prihodnji uspeh organizacije.

Druzba DRI v letnem porocilu ne objavlja prejemkov iz delovnega razmerja ¢lanov nadzornega sveta, ki so
zaposleniv druzbi, saj so podali izjave, da nasprotujejo objavi teh podatkov. Druzba tako ne razkriva niti udelezbe
posameznih ¢lanov nadzora na posameznih sejah, saj se sej le izjemoma ne udeleZi kateri od ¢lanov.

Druzba oziroma skupina tudi ne pripravlja in ne objavlja finan¢nega koledarja, ki bi vseboval predvidene datume
pomembnejsih objav druzbe (skupScine delni¢arjev, izplacila dividend, letnih in medletnih porocil) za poslovno
leto, saj glede na to, da je njen edini druzbenik Republika Slovenija, da torej ne gre za delniSko druzbo, ki bi
izplacevala dividende, in ob upoStevanju posebnega, to je in house statusa druzbe, to ocenjuje kot nepotrebno.

Glede priporocil notranjih revizorjev, ki naj se uresnicujejo v postavljenih rokih, skupina pojasnjuje, da se
priporocila realizirajo, vendar ve¢inoma ne v prvotnih rokih, temvec¢ v okviru podaljSanih rokov za izvedbo. Izvajajo
se letne notranje presoje kakovosti notranjerevizijske dejavnosti, zunanja pa $e ni bila izvedena. Nacrtovana je
bila v letu 2023, realizirana pa bo v letu 2024.

Skupina vecjega izobrazevanja na teme etike, korupcije in njenega preprecevanja ter dolocb eticnega kodeksa v
letu 2023 ni izvedla, saj je bilo zadnje tako izobrazevanje izvedeno v decembru 2022, naslednje pa bo izvedeno v
letu 2024.

Odstopanja od priporo¢il Slovenskega drzavnega holdinga, d. d.

Skupina DRI je pri svojem delovanju upoStevala Priporocila in pricakovanja Slovenskega drZzavnega holdinga iz
junija 2022, in sicer tam, kjer se po priporocilih od nje pri¢akuje tako delovanje. Odstopanja od priporocil so
navedena in obrazloZena v nadaljevanju.
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Triletno poslovno nacrtovanje druzbe/skupine/odvisnih druzb v skupini

Skupina je izdelala celovit poslovni nac¢rt z vrednotenjem poslovanja skupine, pri c¢emer so naloge odvisne druzbe
Gl ZRMK, d. o. 0., podrobno opredeljene v individualnem poslovnem nacrtu.

Nabava blaga in storitev, sponzorstvo in donatorstvo

Druzba/skupina ni dolo¢ila lo¢enih vsot za sponzorstva in donatorstva, ampak samo skupno vsoto in najvisji
znesek, ki ga lahko prejme posamezni sponzoriranec/doniranec. Razlog je vtem, da se znesek, ki ga za te namene
predvidi druzba, dodeli glede na vsebino vlog, ki jih prejme.

Doseganje kakovosti in odli¢nosti poslovanja druZzb/skupine

Skupina DRI ima vzpostavljen sistem vodenja kakovosti po standardu ISO 9001:2008 Ze od leta 1999 ter ga vsako
leto dopolnjuje in potrjuje. Zahteve standarda vsebinsko smiselno ne odstopajo od meril evropskega modela
odlicnosti EFQM (European Foundation for Quality Management), ki se uporabljajo za ocenjevanje razvoja
odliénosti oziroma izboljSevanja kakovosti. Druzba se je v preteklosti Ze samoocenjevala po evropskem modelu
odliénosti EFQM, vendar to delovanje ni bilo trajno vzpostavljeno.

SkupSc¢ine druzb

Druzba DRIima samo enega druzbenika (enoosebna druzba); njen osnovni kapital je v 100-odstotni lasti Republike
Slovenije. Skupscino druzbe predstavlja uprava SDH d. d., ta druzba pa prek objav na svoji spletni strani zagotavlja
tudi javnost in dostopnost obvestil o skups¢inah druzbe.

Gradivo za skup$¢ino druzbe Gl ZRMK (katere edini druzbenik je DRI) v letu 2023 ni bilo javno objavljeno, bo pav
letu 2024.

Jure Kag, univ. dipl. ekon.,
generalni direktor

Mitja Breznik, univ. dipl. prav.,
¢lan poslovodstva
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IZJAVA O NEFINANCNEM POSLOVANJU
SKUPINE

Skladno z dolo¢bami dvanajstega odstavka 56. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) in 70.c ¢lena ZGD-
1 skupina DRI podaja izjavo o nefinanénem poslovanju in izjavlja, da v skupini DRI upostevamo politike druzbe, ki
se nana$ajo na socialno in kadrovsko podroéje, sposStovanje ¢lovekovih pravic in raznolikosti, upravljanje na

podrocju preprecevanja korupcije in podkupovanja ter okoljsko podrocje.

Letno porocilo za leto 2023 vsebuje vse zahtevane informacije, pripravljene skladno s standardi GRI, ki so
potrebne za objavo izjave o nefinanénem poslovanju, ter je skladno z ZGD-1 in smernicami Evropske komisije za

nefinanéno poro¢anje (metodologija za poroCanje o nefinanénih informacijah).

Jure Kag, univ. dipl. ekon.,
generalni direktor

Mitja Breznik, univ. dipl. prav.,
¢lan poslovodstva
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POSLOVNO POROCILO

SPLOSNO GOSPODARSKO OKOLJE V LETU 2023

Rast bruto domacega proizvoda (BDP) v celem letu 2023 je bila 1,6-odstotna. K rasti BDP so pozitivho prispevale
bruto investicije v osnovna sredstva in kon¢na potro$nja gospodinjstev.

Rast cen zZivljenjskih potreb$¢in (inflacija) je bila v letu 2023 v povprecju leta 7,4-odstotna, inflacija od decembra

2022 do decembra 2023 pa 4,2-odstotna. K njej so najvec prispevale viSje cene hrane in storitev.

Vrednost gradbenih del, opravljenih v letu 2023, se je v primerjavi z letom prej zviSala za 19,2 % (vir: SURS,
15. 2. 2024).

Realni indeksi vrednosti opravljenih gradbenih del, Slovenija (vir: SURS, 15. 2. 2024)
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REPUBLIKA SLOVEN|IA
STATISTIENI URAD
dec 2023 dec 2023 jan—-dec 2023
nov 2023 dec 2022 jan—-dec 2022
spremembav %
GRADBENISTVO 3,9 9,8 19,2
gradnja stavb 1,1 6,5 10,6
gradnja inZenirskih objektov 1,2 7,5 9,8
specializirana gradbena dela 7,8 15,0 30,8

Ob koncu decembra 2023 je bilo v Sloveniji registriranih 48.353 brezposelnih oseb, kar je za 14 % manj kot
decembra 2022.

DEJAVNOST

Osrednja dejavnost skupine je svetovalni inZzeniring, kar ji omogoca izvajanje aktivnosti pri vodenju investicij za
drzavo skladno z razvojnimi nacrti in stratesSkimi cilji ter nastop na trgu. Pri tem obvladuje celovite storitve

svetovanja in inZzeniringa predvsem na podrocjih cestne in ZeleznisSke infrastrukture ter pri drugih infrastrukturnih
ali investicijskih projektih.
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POSLOVNA POLITIKA

Poslovna politika skupine sledi poslanstvu, viziji in vrednotam.
Poslanstvo

Druzbiv skupini s celovito ponudbo svetovalnih in inzenirskih storitev javnim in zasebnim naro¢nikom omogocata
uresnicitev najzahtevnejSih infrastrukturnih projektov ob upoStevanju najviSjih standardov glede kakovosti,
eti¢nosti in trajnostnega razvoja.

Vizija
Kot najvecja strokovno-svetovalna inZeniring organizacija/skupina v Republiki Sloveniji Zelimo v vlogi notranjega
izvajalca drzave zagotavljati u€inkovito vodenje drzavnih infrastrukturnih projektov. Nas cilj je ohraniti vlogo

uspesSne svetovalno-inZenirske skupine na podroc¢ju infrastrukturnih projektov s Siritvijo dejavnosti tudi na
mednarodne trge.

Vrednote

e SposStovanje.
e Odli¢nost.

e Stalno ucenje.
e Zaupanje.

e Ustvarjalnost.

Spostovanje socloveka in narave je vtkano v vsa podrocja naSega ravnanja. S stalnim izobrazevanjem, izmenjavo
izkuSenj in upoStevanjem primerov dobrih praks bogatimo naso zakladnico znanja in vedno stremimo k odli¢nosti.
Partnerstva, ki jih gradimo, temeljijo na zaupanju in strokovnosti. Z ustvarjalnostjo soustvarjamo napredek.

StrateSke usmeritve
= Vodilni inZenir pri infrastrukturnih investicijah

Ohraniti vodilno vlogo pri realizaciji strokovno-svetovalnih in konzultantskih storitev na podrocjih
prometne in vodne infrastrukture. Z uvedbo novih storitev slediti potrebam naro¢nikov na podrocju
upravljanja in gospodarjenja z infrastrukturo.

= UspesSno poslovanje

Realizacija poslovnega nacrta, ustvarjanje na¢rtovanega dobic¢ka, obvladovanje stroskov, racionalizacija
poslovanja, zagotavljanje likvidnosti in u€inkovito upravljanje s tveganiji.

= Cloveski viri
Stevilo zaposlenih se bo vzdrzevalo skladno z obsegom storitev. Prilagodljivost zaposlovanja bomo
ohranjali s tristebrnim modelom: neposredno zaposlovanje, najemanje sodelavcev prek zaposlitvenih
agencij in naro¢anje storitev pri zunanjih pogodbenih partnerjih. Dvigovali bomo kompetence zaposlenih,

zagotavljali delovanje skladno z eti¢nim kodeksom in vodili z zgledom. Ohranjali bomo status Zelenega
delodajalca.

= Trajnosten in okoljsko uravnotezen razvoj

Ob organski rasti zagotoviti rast tudi z dolgoro€nimi poslovnimi povezavami in prevzemi, kadar gre za
poslovno zanimive in razpoloZljive prevzemne tarce, hkrati pa zagotoviti zmanjSanje ogljicnega odtisa
druzbe.

URESNICEVANJE RAZVOJNIH USMERITEV

Temeljni cilj poslovanja skupine DRI v letu 2023 je bil dosezen, saj z uveljavljanjem koncepta notranjega izvajalca
ostajamo uspeSna skupina za svetovalne in inzenirske storitve na podrocju gradnje, Se posebej priinfrastrukturnih
investicijah.

V skupini smo v letu 2023 uspesno uresni¢evali usmeritve poslovanja, ki izhajajo iz poslovno-finanénih nacrtov
druzb in skupine za leto 2023 ter aktov o ustanovitvi.
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Na podroc¢ju drzavnih cest smo za naro¢nika DRSI ohranili vodilno vlogo pri izvajanju svetovalnih in inZenirskih
storitev za DRSI ter izvajali gradbeni nadzor pri naslednjih vegjih projektih:

rekonstrukcija Brkinske ceste z izvedbo povezovalnega vodovoda Rodik-Ilirska Bistrica;
novogradnja drzavne kolesarske povezave Bled-Bohinjska Bistrica;

novogradnja drzavne kolesarske povezave Velenje-Mozirje;

novogradnja drzavne kolesarske povezave Brezice-Dobova;

rekonstrukcija ceste z gradnjo kolesarske povezave Spodnja Idrija;

rekonstrukcija ceste 2aga—Kobarid;

novogradnja obvoznice Kidri¢evo;

nadvoz ¢ez Zeleznico v lvanéni Gorici;

obnova mostu ¢ez reko Dravo pri Borlu;

izvedba zascitnih ukrepov pred padajo¢im kamenjem na ve¢ odsekih drzavnih cest;
investicijska obnova vozi$¢ na ve¢ odsekih drzavnih cest;

ukrepi za izboljSanje prometne varnosti na ve¢ odsekih drzavnih cest;

obsezna sanacija cest po ujmi v avgustu 2023, gradnja Stirih zacasnih nadomestnih mostov.

Ohranili smo vodilno vlogo pri nudenju strokovno-svetovalnih in inzenirskih storitev za naro¢nika Druzbo za
avtoceste v Republiki Sloveniji, d. d. (v nadaljevanju: DARS), v okviru katerih smo izvajali strokovno-svetovalne in
inZenirske storitve pri pripravi projektov, pri premozenjskopravnem urejanju razmerij pred gradnjo in po njej, pri
nadzoru gradnje in obnov ter pri zaklju€evanju projektov na celotnem avtocestnem omrezju:

Izvajali smo strokovnosvetovalne in inZenirske storitve za investiciji »gradnja tretje razvojne osi — sever«in
»gradnja tretje razvojne osi —jugx, in sicer na vec sklopih.

Izvajali smo strokovnosvetovalne storitve za potrebe nacionalnega programa gradnje avtocest v Republiki
Sloveniji za odseke, grajene po inzenirskih pogodbah, podpisanih med letoma 2000 in 2003, pri katerih so
garancije za odpravo napak Se aktualne.

Zakljucili smo rekonstrukcijo HC priklju¢ka na LeskoSkovo cesto in rekonstrukcijo AC priklju¢ka na
LetaliSko cesto v Ljubljani.

Izvajali smo inZenirske storitve nadzora pri gradnji druge cevi predora Karavanke.

Sodelovali smo pri pripravi in izvedbi vecjih projektov obnove avtocestnega omrezja.

Nadaljevali smo izvajanje storitev obratovanja LetaliS¢a Edvarda Rusjana Maribor na podlagi pogodbe, sklenjene
z Ministrstvom za infrastrukturo (v nadaljevanju: MZI).

Na podroc€ju Zzeleznic smo ohranili vodilno vlogo pri izvajanju svetovalnih in inZenirskih storitev za DRSI in pri tem
nadaljevali delo po uveljavljenem konceptu notranjega izvajalca pri investicijah v javno ZelezniSko infrastrukturo,
v okviru Eesar smo:

izvajali inzenirske storitve pri nadzoru nad izvedbo dveh velikih projektov v SV Sloveniji — ureditvi
zeleznisSkega vozliS¢a in postaje Pragersko ter nove trase s predorom in viaduktom na progi Maribor-
Sentilj;

na progi Ljubljana-Divaca izvajali inzenirske storitve pri nadzoru APB Ljubljana-Brezovica, MS Verd,
nadgradnji odsekov Brezovica-Preserje in Preserje-Borovnica, Lattermanovega podhoda ter izvedbi
podhoda in nove ENP v Postojni;

izvajali aktivnosti inZeniringa pri nadgradnji postaje Ljubljana, nadzor pa smo izvajali pri gradnji
nadomestnega nadvoza ¢ez Dunajsko cesto;

izvajali storitve inzeniringa pri izvedbi del po ve¢ pogodbah celovitega projekta daljinskega vodenja
prometa med Zidanim Mostom in Sentiljem;

izvajali aktivnosti inZeniringa pri projektiranju ukrepov na progah Jesenice-Sezana, Zidani Most-Dobova—
d. m., Maribor-Prevalje in Celje-Velenje;

vodili postopke v razlicnih fazah priprave na nadgradnjo postaj Sevnica, Kr§ko, Ponikva, Hrastnik,
Kresnice, Trbovlje, Litija, Ljubljana Rudnik, Skofljica, Crnude, Jesenice, Nova Gorica, Prvadina, Vrtojba in
Most na Soci ter izvajali nadzor nad izvedbo nadgradenj postaj Domzale, Sentjur, Zagorje, Laze in Race;
izvajali zaklju¢ne aktivnosti po izvedbi nadgradnje ZelezniSkega predora Karavanke ter Zelezniskih
odsekov enotirnih prog Kranj-Podnart, Podnart-Lesce Bled in Lesce Bled-Jesenice, postaje Grosuplje in
proge Zidani Most-Celje;
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vodili postopke priprave in izvedbe protihrupnih ukrepov ter priprave in izvedbe reSevanja nivojskih
prehodov;

nadaljevali izvajanje inZzenirsko-svetovalnih storitev pri ukrepih nadgradnje proge Divata-Sezana-d. m.
(projektiranje nadgradnje postaje v Sezani) v okviru Evropskega gospodarskega interesnega zdruzenja
(EGIZ);

izvajali storitve inzeniringa pri prilagoditvi sistema ETSC (European Train Control System) zaradi
nadgradenj in pri uvedbi sistema ETCS ravni 1 na manjkajocih odsekih;

izvajali storitve inZeniringa pri spremljanju objektov v garancijski dobi na dokonc¢anih ukrepih in
novogradnjah;

vodili postopke priprave in izvedbe pri pripravi strateskih in operativnih naértov ter izdelavi tehni¢ne,
investicijske, okoljske in prostorske dokumentacije v okviru priprave in sprejemanja drzavnih prostorskih
nacrtov (DPN) za investicije v javno Zelezni$ko infrastrukturo;

vodili postopke priprave inizvedbe recenzij, izvedbo premozenjskopravnih in geodetskih opravil ter drugih
storitev na podroéju urejanja JZI.

Za narocnika 2TDK, d. o. 0., smo izvajali nadzor in druga dela inZenirja za drugi tir zelezniSke proge Divaca-Koper
pri izvedbi glavnih del sklopov GD1 in GD2 in ureditvi deponije Bekovec. Zaklju¢evali smo finan¢ni del viadukta
Glins€icain zacCeli z aktivhostmi priprave na izvedbo tretjega sklopa glavnih del, ZelezniSkih in predorskih sistemov
ter izvajali konzultantske storitve s podrocij okolja, monitoringov in priprave publikacij.

Na podro¢ju visokih gradenj ter pri komunalnih in vodarskih projektih smo izvajali svetovalno-inZenirske storitve:

energetska sanacija in revitalizacija stavbe Hospital v UKC Ljubljana;
dograditev infekcijske klinike v UKC Ljubljana;

prenova stavbe negovalne bolniSnice v UKC Ljubljana;

pozarna sanacija OnkoloSkega insStituta v UKC Ljubljana;
novogradnja izolacijskega oddelka klinike Golnik;

nadomestna gradnja stavbe infekcijskega oddelka v UKC Maribor;
nadgradnja stavbe za onkologijo v UKC Maribor;

supernadzor pri prenovi in gradnji 16 objektov domov za starejSe.

Pri projektih komunalne in vodne infrastrukture smo izvajali svetovalne in inZenirske storitve:

odvajanje in ¢iS¢enje odpadne vode na obmoc¢ju vodonosnika Ljubljanskega polja v ob¢inah Medvode in
Vodice ter gradnja povezovalnega kanala CO v Mestni obgini Ljubljana;

nadgradnja centralne Cistilne naprave Ljubljana;

odvajanje in ¢iS¢enje odpadne vode na obmogjih Mestne obc¢ine Koper in Ob&ine Ankaran (aglomeracije
Skofije, Hrvatini in Bertoki);

odvajanje in ¢iS¢enje odpadne vode v porecju Ljubljanice — Obc¢ina Brezovica in gradnja sekundarne
kanalizacije Zusterna-Molet;

priprava in izvedba investicijskih del na omrezju Rizanskega vodovoda Koper in KraSkega vodovoda
SeZana za zmanjSanje ogroZenosti zagotavljanja oskrbe prebivalstva s pitno vodo;

protipoplavna ureditev porecja Gradascice;

zagotavljanje poplavne varnosti od Locice do LetuSa — Polzela - sanacija zavarovanj nad Polzelskim
mostom (desna brezina) - 1. faza;

sanacija brezine reke Vipave v Mirnu;

ureditev reke Vipave v Vipavi;

ureditev protipoplavnega zidu Miren-Grabec;

sanacija pregrade VogrScek s pripadajocimi objekti;

ureditev MerinScice, Podgrajscice in Cerknice do vtoka v Bolsko ter izvedba zadrzevalnika na MerinScici;
ureditev hudourniskih pritokov v zaledju Gradas$cice;

sanacija hudournika Reka (pregrada Krvavec);

zadrzevalnik TunjSc¢ica;

ureditev potoka Bic¢je (Grosuplje);

ureditev KamniSke Bistrice od Kamnika do Radomelj;

ureditev zadrzevalnika na Crnem potoku;

odvodnik Koren - izvedba ukrepov za zmanjSanje poplavne ogrozenostih zaradi vodotoka Koren na
obmocju Mestne ob¢ine Nova Gorica.
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Na podrogju strokovnih dejavnosti smo:

e pripravljali podlage za dolgoro¢ne nacrte obnov in gospodarjenje z voziS¢i in objekti (PMS - Pavement
Management System in BMS - Bridge Management System) za DARS ter nadaljevali razvoj sistemov PMS
in BMS za DRSI;

e popogodbizDRSIizvajali strokovnosvetovalne storitve za organiziranje, koordiniranje in vodenje izdelave
tehni¢nih specifikacij za prometno infrastrukturo;

e nudili svetovalne storitve glede uporabe tehnologije BIM pri projektih infrastrukture in stavb.

Druzba Gl ZRMK, d. o. 0., je poleg nac¢rtovanih nalog iz rednih dejavnosti druzbe:

e pridobila projekt obdobnih pregledov pokritih vkopov na avtocestnem omrezju;

e sstrani Ministrstva za naravne vire in prostor v drugi polovici leta pridobila izredni projekt tehni¢ne pomoci
po naravnih nesre¢ah v letu 2023;

e nadaljevala z aktivhostmi na podrocju krepitve potresne odpornosti obstojeéih stavb v Sloveniji, ki ne
izpolnjujejo meril glede minimalne potresne varnosti ter glede na velik interes zainteresirane javnosti
organizirala strokovni posvet na temo »prehitimo potres;

e zacCela z vpeljavo nove geofizikalne metode z geoelektriko kot dopolnitev nedestruktivnih preiskav
zemeljskega povrsja.

UPRAVLJANJE S TVEGANJI

Druzba/skupina je v letu 2023 nadaljevala vzpostavljanje sistemsko-procesnega pristopa k upravljanju s tveganiji.
Zavedamo se, da je sposobnost druzbe/skupine pri doseganju njenih ciljev povezana z notranjimi in zunanjimi
dogodki, ki lahko vplivajo na uresnicevanje strateSkih usmeritev druzbe, njeno poslovno uspesnostin dolgoro€no
stabilno poslovanje. Zato ima druzba/skupina vzpostavljen proces Obvladovanje tveganj, ki ga izvaja in nadgrajuje
v okviru sistema vodenja kakovosti. Znotraj procesa obvladovanja tveganj so izdelani navodila ter metodologija za
ocenjevanje in obvladovanje tveganj. Za vsa prepoznana tveganja so doloceni skrbniki tveganj, ki v okviru svojih
delovnih procesov spremljajo posamezna tveganja in skladno z navodili ocenjujejo verjetnost in posledice
morebitnih negativnih vplivov, ki izvirajo iz notranjih in zunanjih dogodkov. Prepoznavanje tveganj se izvaja navseh
ravneh v druzbi, in sicer v povezavi skrbnik procesa-vodstvo druzbe, pri c¢emer se skupaj odzovejo z ustrezno
ocenitvijo tveganja ter vpeljavo in izvedbo ustreznih ukrepov za njegovo obvladovanje. Vsa morebitna nova

prepoznana tveganja se dodajo na seznam tveganj, ki se vodi v okviru Registra tveganj.

Pozornost, ki jo namenjamo prepoznanim tveganjem, se razlikuje glede na oceno stopnje tveganja. Ocenjevanje
tveganj je doloceno s petstopenjsko lestvico verjetnosti pojavitve tveganja in posledicami. Tveganjem, ki so
ocenjena s stopnjo srednja ali srednja-visoka ali visoka, se je namenjala posebna pozornost in sprejeti so bili
ukrepivarovanja pred tveganji s ciliem zmanjSati stopnjo verjetnosti nastanka dogodka in minimalizirati posledice
ob nastanku dogodka.

Pri nizki oceni stopnje tveganja se spremlja izvajanje ukrepov za njeno obvladovanje, dodatne pozornosti pa se
obvladovanju tveganj ne posveca, se pa v procesih stalno izvajajo notranje kontrole. Poslovni procesi in kontrolni
mehanizmi omogocajo zaznavanje nove situacije, ki zahteva presojo stopnje tveganja in dodatne ukrepe za
obvladovanje posameznih tveganj. Celovito obvladovanje tveganj je vpeto v celotno organizacijsko strukturo in

poslovne procese navseh ravneh v druzbi/skupini.
Druzba/skupina je v letu 2023 celovito obvladovala vsa tveganja, ki so razdeljena po naslednjih sklopih:

e poslovna tveganja, ki izhajajo iz osnovne dejavnosti druzbe/skupine;

e trznatveganja, ki izhajajo iz trga, na katerem druzba/skupina deluje;

e operativna tveganja, ki izhajajo iz mozZnosti neustreznega nacrtovanja, izvajanja in nadziranja poslovnih
procesov in aktivnosti;

e likvidnostna tveganja, ki izhajajo iz neusklajenosti med dospelimi sredstvi in obveznostmi do virov sredstev

v druzbi/skupini.
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V nadaljevanju so navedena lo¢ena tveganja po sklopih in ukrepih, ki so bili sprejeti v letu 2023.

POSLOVNA TVEGANVIJA, ki izhajajo iz osnovne dejavnosti obvladujoce druzbe DRI upravljanje investicij, d. o. o.

OCENA
TVEGANIJE TVEGANJA OBVLADOVANIJE TVEGANJA
Analiza trga, usmerjena komercialna aktivhost v
PO1 Zagotavljanje ustreznega Nizka— specificne posle, raziskava trga in priprava ustreznih
trznega deleza v drzavi srednja ponudb glede na trzne razmere, informiranje
poslovodstva.
Pridobivanje novih poslov v
P02 | tujiniinrasttrznega delezav Nizka
drzavah jugovzhodne Evrope
N . Stalno spremljanje in nadzor nad izvajanjem
Izvajanje projektov na . . . o — L
P03 Ly . Srednja aktivnosti, pravo€asno sprejetje korektivhih ukrepov,
podrocju zeleznic . "
odzivanje na reklamacije, prenos dobre prakse.
- . Stalno spremljanje in nadzor nad izvajanjem
Izvajanje projektov na . . . o _— L
P04 e Srednja aktivnosti, pravoc¢asno sprejetje korektivnih ukrepov,
podrocju avtocest L "
odzivanje na reklamacije, prenos dobre prakse.
Zagotavljanje ustreznega Analiza deleza storitev in prilagajanje ponudbene
P05 deleza storitev po in house Srednja cene skladno s trzno ceno, informiranje
pogodbah poslovodstva.
Redno spremljanje poslovanja odvisnih druzb,
. — . Nizka- L izvajanj ih j , ki
P06 | Obvladovanje odvisnih druzb 2 a. dos ed.n(? zvajanje ot?veznl .ra.vnar.u osebv. I .
srednja sodelujejo v postopkih oddaje javnih narocil, in
spremljanje ukrepov odvisnih druzb.
Analiza tehnoloSkega okolja, prepoznavanije klju€nih
Zagotavljanje in obvladovanje priloznosti za izboljSave, vzpostavitev platforme za
P07 | tehnoloSke sposobnosti Srednja portfeljsko vodenje projektov, merjenje dosezenega
druzbe napredka in u¢inkovitosti uvedenih programov,
informiranje vodstva.
Izvajanje projektov na . Stalno spremljanje in nadzor nad izvajanjem
.. . Srednja- . . 2 . L
P08 podrocju strokovnih . aktivnosti, pravoCasno sprejetje korektivnih ukrepov,
. . visoka . "
dejavnosti odzivanje na reklamacije, prenos dobre prakse.
- . Stalno spremljanje in nadzor nad izvajanjem
Izvajanje projektov na . . . o . L
P09 A Srednja aktivnosti, pravoc¢asno sprejetje korektivnih ukrepov,
podrocju drzavnih cest L "
odzivanje na reklamacije, prenos dobre prakse.
IzvaJarIJAe p!’Ojel.(tOV na . Stalno spremljanje in nadzor nad izvajanjem
podrocju visokih gradenj, . . . M . L
P10 i . Srednja aktivnosti, pravoc¢asno sprejetje korektivnih ukrepov,
komunalnih in vodarskih . "
. odzivanje na reklamacije, prenos dobre prakse.
projektov
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POSLOVNA TVEGANVIJA, ki izhajajo iz osnovne dejavnosti héerinske druzbe Gl ZRMK, d. o. o.

OCENA
TVEGANIJE TVEGANJA OBVLADOVANIJE TVEGANJA
PO1 Zzigotavljanjtva ustreznega Nizka
trznega deleza
Izvajanje projektov na . Sprejetje korektivnih ukrepov in odloCitev na kolegiju
. . . Nizka- . . « .
P02 podroc¢ju materialov in srednja podrocja s sklepi, interventno reSevanje problemov
konstrukcij na visji ravni, organizacijski ukrepi.
Izvajanje projektov na
P03 podrocju bivalnega okolja, Nizka
gradbene fizike in energije
Izvajanje projektov na
P04 | podrocju geomehanike in Nizka
inzenirske geologije
Izvajanje projektov na
P05 podroc¢ju prometnic in Nizka

infrastrukture

TRZNA TVEGANJA, ki izhajajo iz trga, na katerem deluje obvladujo&a druzba DRI upravljanje investicij, d. 0. o.

OCENA
TVEGANIJE TVEGANJA OBVLADOVANIJE TVEGANJA
Priprava predracunov za ponudbe po nacelu, da
. . L ponudbena cena dosega vsaj stroSkovno ceno,
Doseganje ustreznih prodajnih . . . -
TO1 Srednja dolocanje ponudbene cene na podlagi ocene
cennatrgu L - .
konkurence in trznih cen v preteklosti, spremljava
obnasSanja konkurence, informiranje poslovodstva.
ZmanjSevanje proracunskih . Spremljanje sprejemanja proracuna, iskanje
. - Nizka- . L . . . S .
T02 sredstev za investicije v srednja poslovnih priloZnosti na trgih zunaj Slovenije in pri

infrastrukturo
TVEGANJA, ki izhajajo iz trga, na

neproracunskih investitorjih.

katerem deluje h¢erinska druzba Gl ZRMK, d. o. o.

OCENA
TVEGANIJE TVEGANJA OBVLADOVANIJE TVEGANJA

T01 Doseganje ustreznih prodajnih Nizka

cen

Zmanjsanje.prorac.:l,l.!'\sk|h Nizka- Preusmeritev v iskanje poslovnih priloznosti na trgih
TO2 | sredstevzainvesticijev . . . . o . -

. srednja zunaj Slovenije in pri neproracunskih investitorjih.

infrastrukturo
TO3 | Rast cen energentov in surovin Srednja Dvig prodajnih cen, varéevanje z energijo.
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OPERATIVNA TVEGANJA, ki izhajajo iz neustreznega izvajanja notranjih procesov, ravnanj ljudi ali delovanja

sistema ali ki so nastala zaradi zunanjih dejavnikov v obvladujoci druzbi DRI upravljanje investicij, d. 0. o.

OCENA
TVEGANIJE TVEGANJA OBVLADOVANIJE TVEGANJA
Redno porocanje vodij in pretok informacij,
Organiziranje in vodenje dela . spremljanje stanja napredovanja realizacije del,
001 oy . Srednja . . L
na podrocju zeleznic analiza porabe sredstev, kadrovsko prilagajanje
organiziranosti.
Redno porodanje vodij in pretok informacij,
Organiziranje in vodenje dela . spremljanje stanja napredovanja realizacije del,
002 .. Srednja . . .
na podrocju avtocest analiza porabe sredstev, kadrovsko prilagajanje
organiziranosti.
Spremljanje fluktuacije na podroc¢ju zaposlovanja,
izobrazevanje in usposabljanje kadrov, vzpostavitev
003 | Obvladovanje kadrov Srednja pogojev za prenos znanja, postavljanje ciljevin
spremljanje realizacije zastavljenih ciljev,
Stipendiranje perspektivnih Studentov.
Posodabljanje opreme, nameSc&anje popravkov in
004 | Obvladovanje informatike Srednja nadgradenj programslfe opreme, varnostno kopiranje
podatkov, zagotavljanje nadomestne opreme,
izobrazevanje in informiranje vodstva.
005 | Obvladovanje kakovosti Nizka
006 Obvladovanje racunovodskih Nizka
procesov
007 | Obvladovanje zakonodaje Nizka
Dosledno spremljanje letnega nacrta nabavnih
postopkov —drobljenje narocil, spremljanje in vodenje
008 Obvladovanje postopkov Nizka- evidenc vseh postopkov nabave, zagotavljanje
nabave srednja ustreznega vodenja, organiziranja in pravocasnih
postopkov nabav in obveS¢anje podro¢nega
direktorja.
Obvladovanje rokov pri o L . . e
« . N . TekocCe spremljanje in analiza evidenc, obveS$c¢anje
reSevaniju revizijskih Nizka- . . - . . o
009 o . narocCnika prek komisije za oddajo del in tekoCe
zahtevkov v postopkih javnega srednja ey . o . .
. obveScanje podro¢nega direktorja.
narocCanja
Dosledno izvajanje spremljanja in teko¢e vodenje
Obvladovanje poslovnih Nizka— evndenc,.dosledno |Z\{ajanje pgstgpkov za pr.avocasno
010 . . ukrepanje, predlaganje korektivnih ukrepov in
prostorov in opreme srednja o - S v
izvajanje sprejetih korektivnih ukrepov, obvescanje
poslovodstva.
Organiziranje in vodenje dela Redno por.ocanje.vodu n pretolf |nforr.nac!J.,
.. . . spremljanje stanja napredovanja realizacije del,
o11 na podrocju strokovnih Srednja . . L
. . analiza porabe resursov, kadrovsko prilagajanje
dejavnosti .. .
organiziranosti.
Redno porocanje vodij in pretok informacij,
Organiziranje in vodenje dela . spremljanje stanja napredovanja realizacije del,
012 . . . Srednja . . L
na podrocju drzavnih cest analiza porabe sredstev, kadrovsko prilagajanje
organiziranosti.
Organiziranje in vodenje dela Redno porocanje vodij in pretok informacij,
013 na podrocjih visokih gradenj, Srednja spremljanje stanja napredovanja realizacije del,

komunalnih in vodarskih
projektov

analiza porabe sredstev, kadrovsko prilagajanje
organiziranosti.
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OPERATIVNA TVEGANJA, ki izhajajo iz neustreznega izvajanja notranjih procesov, ravnanj ljudi ali delovanja

sistema ali ki so nastala zaradi zunanjih dejavnikov v h¢erinski druzbi Gl ZRMK, d. o. o.

OCENA

TVEGANJE TVEGANJA OBVLADOVANIJE TVEGANJA

Prilagajanje organiziranosti, nudenje pomog¢i in
001 | Organiziranje in vodenje dela | Nizka—-srednja | usmeritev pri organizaciji dela, pretok informacij
med podrocji, kadrovski in drugi ukrepi.

002 | Obvladovanje kadrov Nizka

003 | Obvladovanje informatike Nizka

004 | Obvladovanje kakovosti Nizka

006 | Obvladovanje zakonodaje Nizka
Pristranskost

010 | laboratorijskega osebja (vpliv Nizka

na pravilnost rezultatov)
Neustreznost laboratorijske
opreme

Neustrezno izvajanje
postopkov preiskav — metod

013 Nizka

014 Nizka

LIKVIDNOSTNA TVEGANJA, ki izhajajo iz neusklajenosti med dospelimi sredstvi in obveznostmi do virov

sredstev v obvladujoci druzbi DRI upravljanje investicij, d. 0. o.

OCENA
TVEGANIE TVEGANJA OBVLADOVANIJE TVEGANJA
L0 Z.ag.otavlje?nje kratkoroCne Nizka
likvidnosti
L02 ;agptavljgnje dolgoroCne Nizka
likvidnosti

Likvidnostna tveganja, ki izhajajo iz neusklajenosti med dospelimi sredstvi in obveznostmi do virov sredstev v

héerinski druzbi Gl ZRMK, d. o. o.

OCENA
TVEGANIJE TVEGANJA OBVLADOVANIJE TVEGANJA
L0 Z.ag.otavlje?nje kratkoroCne Nizka
likvidnosti
L02 ;agptavljgnje dolgoroCne Nizka
likvidnosti

28



Skupni prikaz Stevila tveganj po ocenah tveganj na dan 31. decembra 2023

Visoko ocenjena tveganja | 0

Srednje do Visoko ocenjena tveganja I 1

erdnje ocenjena tveganja _ '
Nizko do Srednje ocenjena tveganja _ 9
NiZko ocenjena tveganja _ 20

10 15 20 25

o
v

Skrbniki tveganj so v letu 2023 procese nenehno spremljali ter izvajali ukrepe in preverjali njihovo primernost
oziroma ustreznost za obvladovanje tveganj. Sistemati¢na analiza tveganj in izvedenih ukrepov po posameznih
tveganijih se je izvajala vsako trimesecje, kar je tudi osnovni namen, da s sistemati¢no analizo dosezemo obvladljiv
in celovit pregled nad upravljanjem tveganj v druzbi/skupini.
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PREGLED POSLOVANJA PO PODROCIIH

Izvajanje svetovalnih in inZeniring storitev na podrocju cest
lzvajanje svetovalnih in inZeniring storitev na podrocju avtocest

V letu 2023 smo nadzirali gradnjo druge cevi predora Karavanke, aktivho sodelovali pri pripravi razpisne
dokumentacije za del opreme ESO (sklop 1) in spremljali izdelavo projektov za izvedbo opreme ESO (sklop 2).
Spremljali smo tudiizdelavo projektov za sanacijo obstojecCe cevi predora Karavanke in vodili aktivnosti dopolnitve
nacrtov kot posledico sprememb, ki so se pojavile med gradnjo.

Izvajali smo nadzor nad izvedbo rekonstrukcije priklju¢ka LeskoSkove ceste na hitro cesto H3, ki je bil predan
prometu v avgustu 2023, in izvajali aktivnosti v zvezi z zaklju¢evanjem projekta.

Sodelovali smo pri postopku oddaje del in uvedbi izvajalca v delo za novo nacértovan izvennivojski priklju¢ek
Dragomer, pri Cemer smo v nadaljevanju izvajali nadzor nad gradnjo, sodelovali pa smo tudi pri pridobivanju
dopolnilnega gradbenega dovoljenja.

Aktivno smo bili udelezeni pri odkupih zemljiS¢ ter pri postopku pridobitve gradbenega dovoljenja za razSiritev AC
Kozarje-Koseze v Sestpasovnico.

Sodelovali smo pri postopku oddaje del za projektiranje ureditev GC na odseku Menge§—Zeje-Vodice in spremljali
izdelavo projektne dokumentacije.

Na AC odseku Drazenci-MMP Gruskovje smo izvajali nadzor nad gradnjo preureditve parkirnih prostorov za
prodajo vinjet na CUT Gruskovje, pripravili razpisno dokumentacijo za pridobitev izvajalca zunanje kontrole
kakovosti in za izdelavo izvedbenega nacrta za ureditev parkirnih prostorov za drugo fazo ter izvajali postopke
odprave napak v garancijski dobi.

Izvajali smo zaklju€na dela za investicijo izgradnje tretje razvojne osi — sever: sklop D — Gaberke, zagotavljali smo
strokovnosvetovalne in inZenirske storitve v fazi gradnje na sklopih F - Jenina, B — Skalsko jezero in H — Konovo. Za
odsek éentrupert—Velenje na tretji razvojni osi — sever (3ROS) smo pripravili dva postopka za ugotavljanje
sposobnostiizvajalcev na obeh etapah - 1. etapa: Sentrupert—Podgora in 2. etapa: Podgora-Velenje. Za prvo etapo
je bila sposobnostizvajalcem Ze priznana.

Obseg inzenirsko-svetovalnih storitev na podroéjih obnavljanja, upravljanja, vzdrzevanja in zagotavljanja
prometne varnosti na AC in HC v upravljanju DARS se s staranjem in posledi¢no obseznejSim gospodarjenjem z
avtocestno infrastrukturo iz leta v leto povec€uje in postaja vse pomembnejsi segment tudi nasega poslovanja. Z
ustreznim pristopom h gospodarjenju z infrastrukturo se slednji podaljSuje Zivljenjska doba, pri ¢emer se s
pravoCasnimi manjSimi vlaganji izognemo vec&jim potrebam po investiranju.

Za naro¢nika smo pridobili gradbeno dovoljenje za gradnjo HC Markovci-Gorisnica—OrmoZz ter sodelovali pri
pripravi razpisne dokumentacije in izvedbi javnega narocila za gradnjo tega odseka.

V letu 2023 smo zagotavljali inZenirsko-svetovalne storitve pri obnovitvenih delih na celotnem avtocestnem
omrezju, in sicer pri:

e preplastitvah avtocestnih odsekov in vozi§¢nih konstrukcij,

e obnovah vozi§¢nih konstrukcij,

e rekonstrukcijah avtocestnih odsekov,

e S¢itenju nevarnih mest z novimi varnostnimi ograjami,

e sanaciji brezin in izvedbi zaS&ite pred padajo¢im kamenjem,

e obnovi premostitvenih objektov,

e preureditvah cestninskih postaj po vzpostavitvi sistema DarsGo,

e izvedbi projektov s podroc¢ja protihrupnih ukrepov na obstojecih avtocestah,
e izvedbi projektov s podrocja izboljSanja prometne varnosti,

e izvedbi projektov s podroc¢ja preureditve majhnih pocivali§¢ ob avtocestnem omrezju,
e izvedbi projektov s podroéja nalozb v avtocestne baze,

e obnovipredorov in pokritih vkopov,

e jzvedbi sistema za kontrolo e-Vinjet,

e obnovirazsvetljave in

e obnovi cestno-vremenskih postaj.
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Pomemben nabor aktivnosti so v letu 2023 predstavljale strokovno-svetovalne storitve pri pripravi investicijskih
projektov, kot je pridobivanje projektne dokumentacije za potrebe investicijskega obnavljanja v letih 2023, 2024
in 2025, vklju€éno z recenzijo projektne dokumentacije in pripravo razpisne dokumentacije.

V letu 2023 smo izvajali inZenirske storitve pri izvedbi in zakljuCevanju avtocestnih projektov nadgradnje elektro-
strojne opreme (ESO) in inteligentnih transportnih sistemov (ITS).

Za naro¢nika DARS izvajamo strokovno svetovalne storitve s podroc¢ja upravljanja in gospodarjenja s cestno

Na podrodéju upravljanja z infrastrukturo izvajamo naslednje storitve:

e svetovanje pri racionalizaciji upravljanja z AC in HC;

e letna posodobitev in nadgradnja ekspertnih sistemov za gospodarjenje z vozi$€i, mostovi in prometno
opremo;

e sodelovanje pri pripravi na¢rta obnovitvenih ukrepov na avtocestni infrastrukturi;

e izvedba in strokovna pomo¢ pri monitoringu stanja voziS¢;

e svetovanje in sodelovanje pri vzpostavitvi in upravljanju s permanentnimi monitoringi na cestni
infrastrukturi;

e priprava projektnih nalog in strokovnih monitoringov infrastrukturnih elementov, naprav, opreme in
vplivov na okolje;

e priprava dokumentacije in strokovni nadzor priizvajanju predpisanih rednih, glavnih in izrednih pregledov
na infrastrukturi in napravah;

e izvedba izrednih strokovnih pregledov avtocestnih elementov in avtocestnega telesa in priprava mnenj;

e podporav fazah priprave, sprejemanja in uvajanja predpisov s podroc¢ja cestne infrastrukture in opreme;

e svetovanje in sodelovanje na podroc¢ju energetske ucinkovitosti;

e priprava podlag za prenose zgrajene infrastrukture v upravljanje drugim upravljavcem in sodelovanje pri
prenosu.

Na podroc¢ju upravljanja avtocest smo pripravili ve¢ strokovnih nalog: posodobitev stanja v sistemu PMS
(gospodarjenje z vozisci) in vkljucCitev prometnih nesre¢ v sistem PMS, posodobitev stanja v sistemu BMS
(gospodarjenje z mostovi), sodelovali smo pri izvajanju spremljanja stanja infrastrukture na AC, koordinirali smo
spremljanje stanja premostitvenih objektov, geotehni¢nih objektov, objektov za odvodnjavanje in predorov,
izvajali smo interventne preglede na poziv DARS (plazovi, kamniti podori, deformacije na objektih, problem
odvodnjavanjaitn.) in pripravljali popise del za sanacijo teh elementarnih dogodkov.

Na podro¢ju upravljanja s prometno varnostjo izvajamo naslednje storitve:

e  priprava strokovnih mnenj in predlogov glede ugotovljenih dejstev, povezanih s prometom in/ali presojo
prometne varnosti (licencirani presojevalci varnosti cest);

e izdelava in usklajevanje predlogov za vodenje prometa v Republiki Sloveniji;

e preverjanje usklajenosti prometne signalizacije s sistemi za nadzor in vodenje prometa;

e nadzor nad prometnimi ureditvami in prometno opremo avtocest in hitrih cest ter zagotavljanje
usklajenosti s prometnimi ureditvami preostalih cest;

e spremljanje kakovosti vgrajevanja materialov, opreme in naprav;

e izvajanje komisijskih pregledov;

e pregled prikljuckov avtocest in hitrih cest, predvsem z vidika tveganja za voznjo v napa¢no smer;

e preverjanje usklajenosti prometne signalizacije in ustreznosti omejitev hitrosti;

e spremljanje izdelave tehni¢ne specifikacije TSPI za varnostne ograje.

Izvajali smo inZenirsko-svetovalne storitve pri spremljanju projektiranja na posameznih odsekih tretje razvojne osi
— jug in sever. Za naro¢nika smo pridobili ve¢ gradbenih dovoljenj (AC baza Novo mesto, 1. in 2. etapa tretje
razvojne osi — jug, sklop H — Konovo na 2. odseku 3ROS), izvajali strokovno-svetovalne storitve pri izdelavi
projektne dokumentacije in Studij, izvajali postopke parcelacij in odkupov zemlji§¢, potrebnih za gradnjo, izvajali
smo recenzije in revizije ter projektne resSitve usklajevali z mnenjedajalci, sodelovali smo pri pripravi sporazumov
in izvedbi geoloskih raziskav.

Na podroc¢ju premozenjskopravnih zadev smo za naro¢nika DARS v letu 2023 izvajali aktivnosti pridobivanja
nepremicnin za gradnjo avtocest in odmere zemljiS¢, aktivnosti v zvezi s premozenjskopravno ureditvijo razmerij
z lastniki nepremicnin ter na podrocju vknjizbe sprememb v zemljiSko knjigo. Sodelovali smo pri pripravi
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odgovorov in vlog prek drzavnega odvetniStva v postopkih razlastitve zaradi odvzema ali omejitve lastninske
pravice. V veliki meri smo za naroCnika DARS v letu 2023 izvajali aktivhosti za dokon&no premoZzenjskopravno
ureditev Ze izvedenih in prometu predanih avtocestnih odsekov. Na podrocju investicij oziroma novogradenj so
potekale aktivnosti predvsem za naslednje projekte: tretja razvojna os —jug (hitra cesta od avtoceste A2 Ljubljana-
Obrezje pri Novem mestu do prikljucka Maline), tretja razvojna os — sever (prikljuc¢ek Velenje jug do prikljucka
Slovenj Gradec jug in prikljuéek Sentrupert do priklju¢ka Velenje jug), odsek Koseze-Kozarje (razsiritev) in
prikljucek Dragomer, ureditev Leskovskove in LetaliSke ceste. Za priklju¢ek Dragomer je bilo v oktobru 2023
pridobljeno gradbeno dovoljenje.

Na podroc¢ju geodezije smo za naro¢nika DARS v letu 2023 izvedli nadzor nad izvedbo dela prenosa lege gradbene
parcele ter sodelovali z izvajalcem in geodetsko upravo do izdaje odlo¢b za 31 km oboda meje drzavnega
prostorskega nacrta (odsek Maline-MMP Metlika) in 45 dodatnih parcelacij na trasah tretje razvojne osi — sever in
jug. V okviru pridobitve gradbenih dovoljenj so bili izdelani ali pregledani seznami za obracun placila spremembe
namembnosti in izdelana je bila ustrezna graficna dokumentacija kot priloga k vlogi za pridobitev gradbenega
dovoljenja. V letu 2023 je bilo naro¢enih 24 postopkov geodetskih storitev, pri katerih smo sodelovali kot nadzorni
inZenir, na 295 parcelah pa sta bila izvedena preverjanje in usklajevanje vpisov zaCasnega upravljavca. Izvedenih
je bilo tudi 13 recenzij geodetskih na¢rtov oziroma katastrskih elaboratov.

lzvajanje svetovalnih in inZeniring storitev na podrocéju glavnih in regionalnih cest

V letu 2023 smo za naroCnika Ministrstvo za infrastrukturo, Direkcijo Republike Slovenije za infrastrukturo, na
podrocju investicij v drzavne ceste, po pogodbah, izvajali:

e svetovalne storitve, ki so vklju¢evale tehni¢no, pravno in ekonomsko svetovanje, spremljanje in druga
strokovno-tehni¢na opravila pri 318 ukrepih na cestah (novogradnje, rekonstrukcije, ureditve), 60
geotehni¢nih ukrepih, 176 ukrepih na premostitvenih objektih ter pri 32 projektih, namenjenih vzpostavitvi
kolesarskih povezav;

e inZenirske storitve, ki so obsegale pripravo razpisne dokumentacije in sodelovanje pri postopkih oddaje
javnih narocil, nadzor nad gradnjo, sodelovanje pri pridobivanju uporabnih dovoljenj ter spremljanje in
zagotavljanje odprave napak v garancijski dobi pri 67 gradnjah.

V okviru svetovalnih in inzenirskih storitev pri koncesijah za redno vzdrzevanje drzavnih cest smo izvajali stalen
nadzor nad stanjem in prevoznostjo cest, zagotavljali prevoznost ob elementarnih in drugih izrednih dogodkih ter
priizvajanju zimske sluzbe. V obseg storitev v povezavi s koncesijami spadajo tudi inzenirsko-svetovalne storitve,
ki so povezane:

e skrpanjem asfaltnih voziS¢: izvajali smo nadzor privgradnji 39.205 tvro€ih asfaltnih zmesi na 137 odsekih
v skupni povrsini 300.151 m?, porabljenih je bilo $e 1.314 t hladne asfaltne mase za interventno krpanje
voziSc¢ zlasti v slabih vremenskih razmerah;

e zobnovo makadamskih voziS¢: izvajali smo nadzor pri obnovi 24 odsekov makadamskih vozi$¢ v skupni
dolzini 209 km;

e s posodobitvijo makadamskih vozi$¢: izvajali smo nadzor pri posodobitvi (asfaltiranju) enega odseka v
skupni dolzini 700 m;

e zobnovo objektov za odvodnjavanje: izvajali smo nadzor pri obnovah in ureditvah odvodnjavanja na 415
objektih za odvodnjavanje (mulde, koritnice, jarki, prepusti, kanali);

e s popravili podpornih in opornih zidov: izvajali smo nadzor pri manjSih popravilih 28 zidov v skupni dolzini
606 m;

e s sanacijami med zimo poSkodovanih asfaltnih voziS¢: izvajali smo nadzor pri vgradnji 11.602 t vroCih
asfaltnih mesanic na 69 odsekih v skupni povr$ini 74.604 m?;

e z obnovo talnih oznacb: izvajali smo nadzor pri obnovi 2.304 km osnih &ért, 1.395 km robnih ¢&rt, 3.089 m
Sirokih értin 125.495 m? precnih ért;

e zvarnostnimi ograjami: izvajali smo nadzor pri postavitvi 2.661 m novih ograj in pri popravilu 10.079 m
dotrajanih in poSkodovanih ograj;

e 7z vertikalno signalizacijo: izvajali smo nadzor pri postavitvi 19.215 smernikov, pri zamenjavi 2.697
prometnih znakov in odstranitvi 1.358 prometnih znakov, na novo pa je bilo postavljenih 2.181 znakov;

e zvzpostavitvijo prevoznosti po 10 vecjih elementarnih dogodkih (plazovi, usadi, vetrolomi, poplave itn.)
na 475 odsekih drZzavnih cest;

e zvzpostavitvijo prevoznosti po avgustovski ujmi na 204 odsekih drzavnih cest;
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e z vzdrzevanjem cestno-vremenskih postaj: izvajali smo nadzor pri vzdrzevanju 40 cestno-vremenskih
postaj in pri nadgradnji cestno-vremenskega informacijskega sistema.

Poseben izziv so bile svetovalne in inzenirske storitve, povezane z vzpostavitvijo prevoznosti cest po ujmi na
zaCetku avgusta. Neposredno po nastanku dogodka je bilo prizadetih 584 km drzavnih cest. Takoj po umiku
visokih voda se je izvedel pregled vseh poskodovanih cest in 254 mostov na SirSem poplavnem obmoc¢ju in podana
so bila navodila koncesionarjem za takojSnjo vzpostavitev prevoznosti oziroma vzpostavitev zapor in obvozov, kjer
prevoznosti ni bilo mogoce vzpostaviti. lzveden je bil popis posSkodb in izdelani so bili izvedbeni nacrti za
vzpostavitev cest v stanje pred nesreco. lzvedli smo vse potrebne postopke, da so bili v zelo kratkem Casu
postavljeni Stirje nadomestni montazni mostovi vecjih razponov ter vzpostavljena prevoznost na popolnoma
poruSenem odseku ceste med Ljubnim in Lu¢ami. Vsa dela so se izvajala interventno, na podlagi popisov del in
izvedbenih nacrtov, zato je bilo treba reSitve sproti usklajevati z drugimi upravljavci prostora in soglasodajalci.
Zasilna prevoznost vseh cest je bila vzpostavljena v dveh mesecih po ujmi, v nadaljevanju pa so se zacele
aktivnosti za sanacijo cest v stanje pred nesreco, s Cimer se je zagotovila varna prevoznost za vse uporabnike in v
vseh vremenskih razmerah. Zaradi velike odmevnosti dogodka smo posebno pozornost posvetili zbiranju
podatkov in pripravi pravo¢asnih porocil za naro¢nika in Sir§o javnost. Sodelovali smo pri terenskih obiskih
pristojne ministrice in Vlade RS.

Pri okoljskih projektih smo v letu 2023 izvajali svetovalne in inzenirske storitve s podro¢ja zmanjSevanja negativnih
vplivov drzavnih cest na okolje pri skupno 13 investicijskih projektih. Delovne naloge so obsegale aktivnosti za
zmanjSevanje hrupa, prepre€evanje povozZenja dvozivk in trkov z divjadjo, omejevanje Sirjenja invazivnih
tujerodnih rastlin in celovito urejanje prometa na obmocju Triglavskega narodnega parka.

Na podrocju hrupa so bile v preteklem letu na podlagi pridobljenih mnenj pristojnih obcin o predlogu postavitve
protihrupnih ograj zaklju¢ene preostale tri od skupno petih Studij hrupa za opredelitev obmogij, primernih za
postavitev protihrupnih ograj. Studije hrupa predstavljajo osnovo za naértovanje ukrepov aktivne protihrupne
zaScite na obravnavanih obmogjih. Zaklju¢ena in recenzirana je bila projektna dokumentacija za izvedbo aktivnih
ukrepov na dveh obmogjih. Zaklju¢ena je bila izdelava projektne dokumentacije za izvedbo pasivne zaScite na
Sestih obmogjih, v izdelavi pa je e projektna dokumentacija za dve obmocji. Na podlagi predhodno izdelane
projektne dokumentacije je bila v okviru okoljskih projektov zaklju€ena izvedba pasivne protihrupne zascite ob
enem cestnem odseku. Za eno obmocje so bile naro€ene in izvedene meritve hrupa s poro¢ilom meritev.

V preteklem letu smo na podroc¢ju zas¢ite dvozivk na glavnih in regionalnih cestah vodili izvedbo treh monitoringov
dvozivk, od katerih je eden potekal ze od leta 2022. Na podlagi rezultatov monitoringov bodo v okviru
investicijskega vzdrzevanja cest nac¢rtovani potrebni ukrepi za zas¢ito dvozivk. Poleg tega smo nudili strokovno
pomoc¢ pri vkljuéevanju zahtev za izvedbo monitoringov in nac¢rtovanja ukrepov za zasSc¢ito dvozivk v okviru drugih
projektov na obmoc¢ju glavnih in regionalnih cest in sodelovali pri pripravi komunikacijskih vsebin o aktivnostih
investitorja DRSI na podroc¢ju izvajanja ukrepov za za$cito dvozivk. Prav tako smo vodili pripravo projektne
dokumentacije za rekonstrukcijo ceste in izvedbo ukrepov za zas¢ito dvozivk na odseku Zbilje-Vodice skozi
naselje HraSe.

V okviru projekta Ukrepi zaradi ¢ezmerne obremenitve okolja smo izvajali strokovne in svetovalne storitve na
podrocju izvajanja ukrepov za preprecevanje trkov z divjadjo in upravljanja z invazivnimi tujerodnimi rastlinami. V
okviru monitoringa invazivnih tujerodnih rastlin sta bila v Krnici zakljucena monitoring in odstranjevanje invazivnih
rastlin med gradnjo, zaCelo pa se je ve€letno spremljanje stanja po zaklju¢eni gradnji. Skladno z operativnimi cilji
Akcijskega nacrta za obravnavanje prednostnih poti vnosa in Sirjenja invazivnih tujerodnih vrst, ki zadevajo Unijo
(2022-2027) smo aktivno sodelovali pri usklajevanju z Zavodom RS za varstvo narave in pripravili izhodi$¢a za
nadaljnjo pripravo strokovnih podlag za sistemati¢no obvladovanje invazivnih tujerodnih rastlin na drzavnih
cestah v ¢asu gradnje in vzdrZevanja.

V okviru izdelave Studije dopustnih obremenitev ceste in opredelitev moznih lokacij parkiriS¢ na obmocju
Triglavskega narodnega parka (TNP) in parkiri§¢ po sistemu P + R smo vodili izdelavo delovnega gradiva Analiza in
ureditev prometa na SirSem obmocju VrSi¢a. Prav tako smo vodili izdelavo projektne dokumentacije za
rekonstrukcijo VrSiSke ceste ter ureditev parkiri§¢ in avtobusnih postajaliS§¢ v TNP, vkljuéno z omejitvijo
mirujo¢ega prometa na cesti med Kranjsko Goro in Bovcem (sistem zapornic).

Na podrocju ukrepov za izboljSanje prometne varnosti smo izvajali svetovalne in inZenirske storitve pri gradnji
kriziS€ in avtobusnih postajaliS¢ s povrSinami za peSce in kolesarje ter drugimi elementi umirjanja prometa. Urejali
smo prometno signalizacijo in opremo, pregledovali nacCrte za zapore cest in dokumentacije za posege v cesto ter

33



izvajali recenzije projektnih dokumentacij. Krepi se podrocje izdelave nacértov prometnih ureditev za izvedbo
kratkoro¢nih, nizkocenovnih ukrepov za poveéanje prometne varnosti.

Storitve so med drugim obsegale:

e analizo podatkov o problemati¢nih odsekih cest z vidika prepustnosti in prometne varnosti, izvajanje
meritev hitrosti in nadzor meritev zunanjih izvajalcev, kontrolo osnih pritiskov in dimenzij tovornih vozil ter
aktivno vodenje tovornega prometa na javnih cestah;

e obravnavo mest z visoko stopnjo prometnih nesre¢ (108 pregledov in izvedba ukrepov) in pregled
opravljenih raziskav dejavnikov nastanka prometnih nesre¢ s smrtnim izidom (Sest pregledov in izvedba
ukrepov);

e izvajanje obdobnih pregledov cest ter urejanje prometne signalizacije in opreme (554 nalogov za ureditev
prometne signalizacije in opreme);

e izvedbo 28 popisov prometne signalizacije in opreme;

e pregled in potrjevanje delavniskih na¢rtov za prometno signalizacijo (454 nacrtov);

e izdelavo nacrtov in Studij s podrocCja prometne varnosti (16 Studij);

e sodelovanje pri obveSc¢anju javnosti (1.737 odgovorov na dopise pravnih in fizi€nih oseb, pripravljenih 175
odgovorov na novinarska in poslanska vprasanja);

e izvajanje pregledov nac¢rtov prometnih ureditev za zapore cest (795 pregledov);

e pripravo osnhutkov dovoljenjza zapore cest (1.384 osnutkov) in 716 dopolnitev v postopku izdaje dovoljen;j
za zapore;

e pripravo soglasij za postavitev zaCasne prometne signalizacije (139 soglasij);

e pregled dokumentacije za turisti¢no obvestilno signalizacijo (102 pregleda);

e recenzije projektne dokumentacije za cestni, prometni in elektro del (126 recenzij);

e preglede projektne dokumentacije za posege v varovalni pas in cestni svet (614 pregledov);

e sodelovanje na komisijskih pregledih izvedenih del (246 pregledov) ter izvajanje terenskih tehni¢nih
pregledov cest in sestankov z naro¢nikom, lokalnimi skupnostmi, policijo in inSpektorati (722);

e svetovalne storitve pri priblizno 180 investicijskih projektih;

e pripravo projektnih nalog (izdelava 11 projektnih nalog);

e pripravo tehni¢nega dela razpisne in pogodbene dokumentacije (priprava 27 javnih naroCil za izbiro
izvajalca);
prehodi in hodniki, Sest parov avtobusnih postajaliS¢ s povr§inami za peSce, eno pocivaliSCe, izvedba
petih dodatnih ukrepov za umirjanje prometa ter vecjo varnost Solskih poti in motoristov);

e pripravo 189 opomnikov s podrocja investicij prometne varnosti.

Na podrocju premoZenjskopravnega urejanja smo v letu 2023 izvajali naloge nadzora nad postopki pridobivanja
potrebnih nepremicnin za izvedbo projektov, ki se na glavnih in regionalnih cestah, poleg dokoncnega
premozenjskopravnega urejanja razmerij po izvedenem posegu, izvajajo na podlagi vsakoletnega proracuna. |z
tega naslova je bilo v letu 2023 obravnavanih 5.917 lastnikov zemljiS¢ in pridobljenih zemljiS¢ v skupni dolzini
160 km za potrebe gradenj in rekonstrukcij drzavnih cest ter dokon&ne ureditve.

Na podro¢ju geodezije se je v letu 2023 izvajal nadzor nad geodetsko izmero za 118 odsekov Ze zgrajenih in
rekonstruiranih glavnih in regionalnih cest ter kolesarskih povezav v dolzini 184 km, naro¢ene so bile izmere cest
pred gradnjo za potrebe odkupov zemljis¢ na sedmih odsekih v skupni dolZini 8 km ter po pooblastilu naro¢nika
je bilo izvedenih 1.450 postopkov v zvezi z urejanjem in zameji¢enjem posestnih meja, oznacitev mej in parcelacij
za zemljiS€a ter pregledanih in podpisanih izjav in zapisnikov o strinjanju z mejo ali parcelacijo. Geodetskim
izvajalcem je bilo naroc¢eno 58 postopkov v zvezi z ureditvijo mej ali parcelacijo zemljiS¢, ki so bila uporabljena za
gradnjo drzavnih cest ali pa je bilo treba parcelirati zemljiS§¢a zaradi postopkov odprodaje drzavhega premozenja.
S strani geodetskih uprav je bilo prejetih in pregledanih 1.284 odloc¢b in sklepov za zemlji§¢a, ki mejijo z drzavnimi
cestami ali so bila parcelirana, ker so bila uporabljena za gradnjo drzavnih cest. S sklepom okrajnega sodi$ca je
bilo v letu 2023 zakljuc¢enih devet postopkov sodnih ureditev meje, ki so bile evidentirane v zemljiski kataster.
Podanih je bilo 518 predlogov za potrebe vpisa oziroma izbrisa DRSI kot zacasnega upravljavca v okviru drzavnih
cest, za vpis dokon¢nega upravljavca pa je bilo pregledanih in oddanih predlogov za 12.650 parcel. Za potrebe
projektiranja investicij oziroma rekonstrukcij drzavnih cest je bilo naro¢enih 12 geodetskih nacrtov, vklju¢no z
morebitno izboljSavo podatkov zemljiSkega katastra za skupno 27 km cest. Narocilo se je tudi devet samostojnih
lokacijskih izboljSav zemljiSkega katastra. Pregledali pa smo tudi 43 porocil ocen zanesljivosti zemljiSkega
katastra. lzdelanih je bilo sedem elaboratov nacrtov parcelacij zaradi izvedbe parcelacije v postopku razlastitve
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in trije katastrski elaborati za potrebe pridobivanja zemljiS¢ v okviru sanacij po ujmi za projekt Geotehnika RV.
Izvedenih je bilo 192 pregledov elaboratov geodetskih odmer zaradi izvedbe premozenjskopravne ureditve in
pregledanih 114 ugotovitvenih odloc¢b obcin v zvezi z izvzemom iz javnega dobra in vpisom lastninske pravice v
zemljisko knjigo.

Aktivno je potekalo sodelovanje z naro¢nikom pri pripravi Tehni¢nih navodil za izvajanje geodetskih storitev pri
projektiranju, gradnji in rekonstrukciji ter za evidentiranje in vzdrzevanje podatkov drzavnih cest in kolesarskih
povezav v upravljanju DRSI. Pripravljena oziroma izdelana so bila tudi Navodila za izdelavo naérta parcel skladno
s 16. ¢lenom ZCes-2.

Izvajanje svetovalnih in inZeniring storitev na podrocju Zeleznic
Drugi tir Zelezniske proge Divaca—Koper (naroc¢nik 2TDK, d. o. o.)

Izvajali smo nadzor, koordinacijo VZD in druga dela inZenirja priizvajanju glavnih del sklopov GD1in GD2 in ureditvi
deponije Bekovec. Zakljucevali smo financni del viadukta GlinsCica in zaCeli z aktivhostmi priprave na izvedbo
tretjega sklopa glavnih del, Zelezniskih in predorskih sistemov. Storitve nadzora nad glavnimi deli izvajamo kot
vodilni partner $e s tremi partnerji: Projekt NG, SZI in DIS Rail. Poleg vodenja projekta in podpornih dejavnosti
obsega nas del nadzora predore od T1 do T6, viadukt Gabrovica ter pri GD3 tirne naprave, strojno opremo predorov
in napajanje ter varnostni sistem elektro opreme. lzvajali smo tudi konzultantske storitve, predvsem s podrocij
okolja, monitoringov in priprave publikacij.

Nadgradnja ZelezniSke proge Divaca-Trst

Izvajali smo aktivnhosti ¢ezmejnega sodelovanja v okviru EGIZ. Izvajale so se aktivnosti skladno s pogodbo za
izdelavo projektne dokumentacije za nadgradnjo zelezniSke infrastrukture na zelezniski postaji Sezana in odseku
Sezana-drzavna meja. S konzorcijskim sporazumom med EGIZ, RFl in DRSI oziroma MZI smo uredili razmerja med
delezniki glede sofinanciranja s sredstvi EU (CINEA).

Nadgradnja Zelezniske proge Ljubljana-Divaca

Izvajali smo aktivnosti inzeniringa pri pripravi projektov za nadgradnjo postaj Brezovica in Preserje ter
izvennivojskega krizanja Vnanje Gorice, preprojektiranje ENP Borovnica ter nadgradniji in prilagoditvah naprav SV.
Izvajali smo nadzor pri APB Ljubljana-Brezovica, MS Verd, nadgradnji odsekov Brezovica—-Preserje in Preserje-
Borovnica, Lattermanovega podhoda ter izvedbi podhoda in nove ENP v Postojni. Izvajali smo zaklju€ne aktivnosti
pri nadgradnji odseka Ljubljana-Brezovica.

Nadgradnja Zelezniske postaje Ljubljana (ZOLP)

Izvajali smo aktivnosti inZzeniringa pri projektiranju in javnem naro€anju, izdelavi investicijske dokumentacije ter
pridobivanju dovoljenj in soglasij na obmogju postaje Ljubljane-ZOLP-1: novi podvoz Dunajska, ukrepi pri
postajnem poslopju z nadhodom in dograditvijo podhoda ter vse ZelezniSke infrastrukture (fazi B in C) ter
projektiranju faze D; ZOLP-2: zadetek projektiranja nadgraden;j. Izvajali smo nadzor nad izvedbo postavljalne mize
v centralni postavljalnici in gradnjo nadomestnega nadvoza ¢ez Dunajsko cesto.

Nadgradnja odsekov med Kranjem in Jesenicami ter predora Karavanke

Izvajali smo zaklju¢ne aktivnosti pri odpravi pomanijkljivosti, pridobitvi obratovalnih dovoljenj in zakljuc¢evanju
pogodb. Izvajali smo inZeniring pri projektiranju nadgradenj postaj Podnart in Lesce Bled ter projektiranju in drugih
aktivnostih priprave na nadgradnjo postaje Jesenice. lzvajali smo nadzor nad izvedbo pilotne stene za varovanje
plazu pri Besnici.

Nadgradnja Zelezniske proge Jesenice-SeZana

Izvajali smo aktivnosti inZzeniringa pri projektiranju in javnem narocanju, izdelavi investicijske dokumentacije ter
pridobivanju dovoljenj in soglasij pri nadgradnjah odseka Jesenice-Bohinjska Bistrica (NOO) ter postaj Most na
Sodi, Vrtojba, Prvacina in Nova Gorica.

Nadgradnja in delna novogradnja odseka Zelezniske proge Sentilj-Maribor

Izvajali smo pripravljalne in zaklju€ne storitve inZeniringa pri vseh ureditvah ter nadzor pri izvedbi nove trase s
predorom Pekel in viaduktom Pesnica.

Nadgradnja Zelezniske proge Ljubljana Siska—-Kamnik Graben

Izvajali smo storitve pripravljalne faze za nadgradnjo postaje Crnuge.
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Nadgradnja Zelezniske proge d. m.—Metlika-Ljubljana

Izvajali smo storitve pripravljalne faze za postajali§¢e Ljubljana Rudnik in postajo Skofljica ter ureditve na obmogju
Novega mesta.

Nadgradnja odseka Zelezniske proge Maribor-Prevalje

Izvajali smo storitve inZeniringa pri projektiranju ureditev krizanj in nadgradnje odseka Maribor Studenci-Ruse ter
pri razpisih za projektiranje multimodalnega vozli§¢a Maribor in odseka Sv. Danijel-Prevalje (NOO).

Nadgradnja odseka ZelezniSke proge Celje-Velenje

Izvajali smo storitve inZeniringa pri ponovitvi javnega narocila za projektiranje nadgradnje odseka in krizanj cest z
Zeleznico.

Nadgradnja odseka Zidani Most-Celje
Izvajali smo zaklju¢ne storitve inZeniringa — zaklju¢ena je tudi predelava odpadnega materiala.
Nadgradnja vozlis¢a Pragersko

Izvajali smo nadzor in druge storitve inZeniringa pri rekonstrukciji vozliS¢a Pragersko; v letu 2024 sledita Se
postopek odprave pomanjkljivosti in pridobitev vseh potrebnih dovoljenj.

Uvedba sistema ETCS ravni 1 - koridor X

Izvajali smo storitve inZeniringa in nadzora pri izvedbi del na odseku Zelezniske proge Maribor-Sentilj-d. m.
Prilagoditve sistema ETCS

Izvajali in zaklju€ili smo aktivnosti na odseku Zidani Most-Celje.

Uvedba daljinskega vodenja prometa na odsekih Zidani Most-Sentilj-d. m. in Ljubljana-Zidani Most

Izvajali smo pripravljalne storitve inZeniringa pri sklopih investicijske dokumentacije in javnega narocanja ter
storitve koordinacije in nadzora pri ve& pogodbah: nadgradnja naprav SV (nadzor na odsekih Pesnica-Sentilj-d.
m. in Slovenska Bistrica—Pragersko ter na vozli§¢u Maribor), CVP Maribor in CVP Ljubljana, nadzor nad izvedbo
podatkovnega omrezja, strezniSke infrastrukture in vgradnjo sistemov za zaznavanje napak na tirnih vozilih,
izvedbo sistema obveScanja potnikov ter ponovili razpis za izvedbo centralnega nadzornega sistema SCADA.
Izdelani so bili projekti za izvennivojske dostope in nadgradnjo devetih ZeleznisSkih postaj. V okviru tega projekta
smo izvajali nadzor nad izvedbo nadgradnje postaj Zagorje, Sentjur, Laze in Rade ter inZeniring v fazi priprave za
postaje Trbovlje, Litija in Ponikva.

Nadgradnja ZeleznisSke proge d. m.-Dobova-Zidani Most

Izvajali smo storitve inZeniringa pri projektiranju izvedbenega nacrta (IZN) za nadgradnjo proge d. m.-Dobova-
Zidani Most.

Protihrupna za$cCita na javni ZelezniSki infrastrukturi

Izvajali smo storitve inZeniringa pri naro¢anju in pripravi strokovnih podlag (Studije hrupa, elaborati PHZ, vgradnja
protihrupnih naprav, dopolnitev OP) ter pripravi odgovorov na pritozbe.

Nadgradnje in novogradnje ter ureditve postaj in postajalis¢

Izvajali in zakljucili smo nadzor nad izvedbo nadgradnje postaj Grosuplje in DomzZale ter inZeniring v fazi priprave
za postaji Kr§ko in Sevnica.

Ukrepi za zavarovanje prehodov ¢ez Zelezniske proge

Izvajali smo aktivnosti pri zavarovanju in ukinitvah nezavarovanih prehodov ter pri izvedbi povezovalnih cest na
devetih podprojektih po celi Sloveniji. Izvajali smo inZeniring storitve pri projektiranju podvoza Ledina v Mariboru.

Spremljanje objektov v garancijski dobi

Izvajali smo nadzor nad odpravo pomanjkljivosti v garancijski dobi na objektih, ki jih je naro¢nik prevzel od
izvajalcev.
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InZenirske storitve v okviru priprave in sprejemanja drZzavnih prostorskih naértov

V letu 2023 smo za naro¢nika DRSI nadaljevali tudi vodenje ter izvajanje nadzora in koordinacije aktivnosti za
pridobitev projektne dokumentacije in drugih strokovnih podlag za drzavne prostorske nacrte s podrocja javne
zelezniske infrastrukture. V okviru teh nalog smo izvajali inzenirsko-svetovalne storitve, povezane s pripravo
drzavnih prostorskih nac¢rtov za naslednje projekte:

e spremembe in dopolnitve drzavnega lokacijskega nacrta za drugi tir ZelezniSke proge Divata—Koper
(vzporedni tir k novi progi);
e ZelezniSko vozliS¢e Koper — tovorna postaja;
e nadgradnja glavne proge Ljubljana-SeZana na odsekih:
e Borovnica-Logatec,
e Logatec—Postojna,
e Postojna-Divaca,
e Divaca-Sezana-d. m.;
e nadgradnja LZV;
e nadgradnja (drugi tir) glavne ZelezniSke proge Ljubljana—Kranj;
e nadgradnja (drugi tir) glavne ZelezniSke proge Kranj-Jesenice-d. m.;
e nova regionalna proga Ljubljana-LetaliS¢e Jozeta Pucnika Ljubljana;
e nadgradnja (delna dvotirnost) regionalne proge Ljubljana Siska—Kamnik Graben;
e nadgradnja (delna dvotirnost) regionalne proge Metlika-Ljubljana na odsekih:
e lvan¢na Gorica-Ljubljana,
* Novo mesto-lvan¢na Gorica,
e Metlika—Novo mesto;
e nadgradnja zelezniSkega vozliS¢a Zidani Most;
e nadgradnja glavne proge Dobova-Ljubljana na odsekih:
e Zidani Most-Zagorje,
e Zagorje-Kresnice,
e Kresnice-Ljubljana Zalog,
e Sevnica-Zidani Most.

Na premozenjskopravnem podroc¢ju smo v letu 2023 izvajali aktivnosti urejanja zemljiS¢ za potrebe gradnje
oziroma dokon¢&ne ureditve lastniSkih razmerij po kon€ani gradnji ve€ine aktualnih Zelezniskih projektov. Prav tako
smo na podroc¢ju geodezije samostojno izvajali posamezne geodetske odmere v okviru pogodbe za urejanje
zemljiS€ znotraj javne ZelezniSke infrastrukture.

Poleg tega smo v povezavi zomrezjem javne ZelezniSke infrastrukture v letu 2023:

e pripravljali predloge operativhih na¢rtov za naslednje 6-letno obdobje ter zagotavljali podporo pri
sodelovanju RS v okviru evropskih koridorjev jedrnega omrezja in v okviru delovnih programov TEN-T;

e sodelovali pri pripravi izhodis¢ in dokumentov za zagotavljanje financiranja projektov;

e sodelovali pri postopkih sprememb zakonodaje in podzakonskih aktov s predlogi in pri potrebnih
usklajevanijih;

e vodiliin koordiniraliizdelavo $tudije zasnove projektov konkurenénih prog za skrajSanje potovalnih ¢asov
na prometnih koridorjih RS;

e pripravili ve¢ strokovno-tehni¢nih nalog (smernice za peronsko infrastrukturo) in koordinirali pripravo
TSPl v okviru TO za zgornji ustroj prog.

Na premozenjskopravnem podro¢ju smo na podrocju Zeleznic v letu 2023 samostojno izvajali aktivnosti urejanja
zemljiS€ za potrebe gradnje oziroma dokonéne ureditve lastniSkih razmerij po kon€ani gradnji vecine aktualnih
Zelezniskih projektov.

Prav tako smo na podrocju geodezije samostojno izvajali posamezne geodetske odmere v okviru pogodbe za
urejanje zemljiS¢ znotraj javne zelezniSke infrastrukture (in house) in delno znotraj preostalih posameznih in
house izvedbenih pogodb.

Aktivnosti so se izvajale predvsem pri naslednjih projektih: nadgradnja zelezniSke infrastrukture na obmocju
ZelezniSke postaje Ljubljana, podvoz in priklju¢na cesta na obmocju ZelezniSkega postajaliS¢a Vnanje Gorice,
nadgradnja ZeleznisSke infrastrukture na obmocju Zelezniske postaje Nova Gorica, nadgradnja ZelezniSke postaje
Jesenice, izvedba podvoza Ledina in gradnja navezovalne ceste s komunalno infrastrukturo na glavni Zelezniski
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progi §t. 30 Zidani Most-Maribor-d. m., nadgradnja—Maribor—éentilj, dokonéna premozenjskopravna ureditev
Zidani Most-Celje, nadgradnja postajaliS¢, postaja Ljubljana, nadgradnja odseka zelezniSke proge Ljubljana—
Divaca in Ljubljana-Jesenice.

V letu 2023 je bilo izvedenih Sest recenzij geodetskih na¢rtov oziroma katastrskih elaboratov.
Izvajanje drugih svetovalnih in inZeniring storitev doma in v tujini

Domaci trg

Projekti komunalne in vodne infrastrukture

Na podroc¢ju komunalne infrastrukture smo v letu 2023 nadaljevali izvajanje svetovalnih in inZenirskih storitev pri
naslednjih projektih:

e odvajanje in ¢iSCenje odpadne vode na obmocju vodonosnika Ljubljanskega polja v ob¢inah Medvode in
Vodice ter gradnja povezovalnega kanala CO v Mestni ob¢ini Ljubljana,

e nadgradnja centralne Cistilne naprave Ljubljana,

e odvajanje in ¢iséenje odpadne vode na obmodjih MO Koper in Obé&ine Ankaran (aglomeracije Skofije,
Hrvatini in Bertoki),

e odvajanjein ¢iS¢enje odpadne vode v poredju Ljubljanice — ob&ina Brezovica in

e gradnja sekundarne kanalizacije Zusterna-Molet

ter zaceli z izvajanjem inzenirsko-svetovalnih storitev pri projektu:

e priprava in izvedba investicijskih del na omreZju Rizanskega vodovoda Koper in KraSkega vodovoda
Sezana za zmanjSanje ogroZzenosti zagotavljanja oskrbe prebivalstva s pitno vodo.

Na podroc¢ju vodnogospodarskih ureditev smo za naroCnika Ministrstvo za okolje in prostor, Direkcija RS za vode,
nadaljevali izvajanje konzultantskih in inZenirskih storitev pri protipoplavni ureditvi porecja Gradascice. Dodatek
k pogodbi so bila dela konzultantskih in inzenirskih storitev za premostitvene objekte, pri katerih je kot sofinancer
sodelovala MO Ljubljana.

V letu 2023 smo kot notranji izvajalec za naro¢nika Ministrstvo za infrastrukturo izvajali inzenirske storitve in druge
strokovne naloge priizvajanju Koncesijske pogodbe za opravljanje pristaniskih dejavnosti, vodenje, razvojin redno
vzdrZevanije pristaniske infrastrukture na obmo¢ju koprskega tovornega pristanisca.

V letu 2023 smo kot notranji izvajalec za naro¢nika Ministrstvo za okolje in prostor, Direkcija RS za vode, v okviru
krovne pogodbe koncali svetovalno-inzenirske storitve pri projektih:

e zagotavljanje poplavne varnosti od LoCice do LetuSa—Polzela - sanacija zavarovanj nad Polzelskim
mostom (desna brezina) — 1. faza,

e sanacija breZine reke Vipave v Mirnu,

e ureditev reke Vipave v Vipaviin

e protipoplavni zid Miren-Grabec.

Nadaljevali smo izvajanje svetovalnih in inZenirskih storitev pri naslednjih vodnoinfrastrukturnih projektih:

e sanacija pregrade VogrScek s pripadajoc¢imi objekti,

e ureditevMerins¢ice, Podgrajscice in Cerknice do vtoka v Bolsko ter izvedba zadrZevalnika na Merins¢ici,

e ureditev hudourniskih pritokov v zaledju Gradasgice,

e sanacija hudournika Reka (pregrada Krvavec),

e zadrzevalnik Tunjscica,

e ureditev potoka Bic¢je (Grosuplje),

e ureditev Kamniske Bistrice od Kamnika do Radomelj,

e zadrZevalnik na Crnem potoku,

e odvodnik Koren — ukrepi za zmanjSanje poplavne ogrozenostih zaradi vodotoka Koren na obmocju
mestne ob¢ine Nova Gorica - 2. faza (vto¢ni objekt),

e ureditev reke Vipave v Vipavi — ureditev na izvirih in

e ureditev reke Vipave v Vipavi — ureditev od mostu na Vojkovi ulici do glavne ceste.
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V letu 2023 smo na podrocju premoZenjskopravnega urejanja vodnih zemljiS¢, na podlagi temeljne in house
pogodbe med DRI in DRSV in posameznih izvedbenih pogodb, izvajali aktivnosti predvsem pri projektu
Protipoplavna ureditev porecja Gradascice ter projektih Vogrs¢ek in Merinscica.

V letu 2023 je bilo na podroc¢ju geodezije za naro¢nika DRSV izvedenih sedem recenzij geodetskih nacrtov in
katastrskih elaboratov.

Projekti stavb

V letu 2023 smo nadaljevali z izvajanjem inZenirsko-svetovalnih storitev predvsem na podlagi in house pogodb,
sklenjenih z Ministrstvom za zdravje (MZ) in njegovim Uradom za nadzor, kakovost ter investicije v zdravstvu
(UNKIZ), Ministrstvom za solidarno prihodnost (MSP) ter Ministrstvom za okolje, prostor in energijo (MOPE).

Za MZ, UNKIZ, izvajamo svetovalne in inzenirske storitve pri naslednjih projektih:
UKC Hospital Ljubljana — celovita energetska sanacija in revitalizacija glavne stavbe

V okviru celovite energetske sanacije in revitalizacije bo zamenjano stavbno pohistvo in izdelana nova fasada,
izvedeni bodo elementi prezracevanja, ogrevanja in hlajenja, vodovoda in kanalizacije, energetike, medicinskih
plinov, mo¢€nostnih in signalnih komunikacij ter posodobitev dvigal.

Notranja prenova glavne stavbe bo zajemala gradbeno-obrtniSka dela, kot so prenova kopalnic, izvedba
montaznih sten in stropov, zamenjava notranjih in pozarnih vrat, keramicarska in slikopleskarska dela. Prenova
bo vsebovala tudi novo prezracevanje, ogrevanje in hlajenje ter izvedbo strojnih in elektro inStalacij v centralnem
delu bolnisni¢nih traktov.

Negovalna bolniSnica Ljubljana

Izvajamo strokovni nadzor pri izvajanju gradbeno-obrtniskih in inStalacijskih del pri energetski prenovi stavbe in
ureditvi prostorov za pridobitev dodatnih zmogljivosti ter pri dobavi in montazi opreme za prenovljene prostore.

Z energetsko sanacijo stavbe Negovalne bolniSnice, ki deluje v okviru Univerzitetnega klinicnega centra Ljubljana,
ter notranjo ureditvijo in opremo prostorov se bo zagotovilo primerne pogoje za izvajanje zdravstvene nege in
paliativne oskrbe. Prav tako se bo izbolj$ala poZarna varnost stavbe in podalj$ala njena Zivljenjska doba.

Infekcijska klinika UKC Ljubljana
Izvajamo svetovalne in inZenirske storitve pri izvedbi projekta Dograditev infekcijske klinike UKC Ljubljana.

Z novogradnjo oziroma dozidavo bodo zagotovljene dodatne postelje in sodobna oprema za zdravljenje
infekcijskih bolezni in vro€inskih stanj.

Univerzitetna klinika Golnik
Izvajamo svetovalne in inZenirske storitve pri izvedbi projekta novogradnje Izolacijski oddelek klinike Golnik.

Nova stavba izolacijskega oddelka klinike se bo navezala na obstojeci kompleks. Povezava med novim objektom
in obstojeco kliniko je predvidena v drugem nadstropju in kleti. Projekt vklju€uje rusenje dveh starih stavb, zunanjo
in prometno ureditev ter gradnjo komunalne infrastrukture v okviru obstoje¢ega kompleksa klinike.

Splosna bolnisnica Celje

Izvajamo svetovalne in inZenirske storitve priizvedbi projekta Nadomestna novogradnja v splo$ni bolnisnici Celje
- finalizacija 1. etape, vmesne etape ter 2. in 3. etape. Po uspesno zaklju¢eni 1. etapi nadomestne novogradnje
Splosne bolnisnice Celje se projekt nadaljuje za dokonc¢anje in opremljanje drugega, tretjega in petega nadstropja
v dokon¢€ani stavbi.

Projekt je Zze vec let najvedji investicijski projekt v celjski bolniSnici, pa tudi eden izmed najvecjih investicijskih
projektov v slovenskem zdravstvu. Razdeljen je na ve¢ faz. Na zacetku leta 2023 smo predali del, poimenovan
Etapa 1 nadomestne novogradnje, ki zajema dozidavo in nadzidavo obstojece stavbe Urgentnega centra Celje do
tretje podaljSane gradbene faze v petih nadstropjih ter dokon&anje kleti, pritli¢ja in heliporta.

Infekcijski oddelek Univerzitetnega klinicnega centra Maribor

Izvajamo svetovalne in inZenirske storitve pri projektu Nadomestna novogradnja stavbe Oddelka za infekcijske
bolezni in vro¢inska stanja v UKC Maribor.
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Nadomestna novogradnja Oddelka za infekcijske bolezni in vro€inska stanja bo zgrajena na obmocju obstojece
stavbe, ki je bila za ta namen porusena. Investicija bo izvedena na ravni skoraj nicenergijske stavbe, kar pomeni
vlaganje v varne, nizkooglji¢ne in energijsko ucinkovite objekte, kar prispeva k hitrejSi preobrazbi v brezogljicno
druzbo.

Oddelek za onkologijo Univerzitetnega klinicnega centra Maribor
lzvajamo svetovalne in inZenirske storitve pri projektu Siritev onkolo$ke dejavnosti v UKC Maribor.

Obstojeca stavba Oddelka za onkologijo v Univerzitetnem klinicnem centru Maribor se bo nadgradila in dozidala,
izvedla pa se bo tudi rekonstrukcija objekta. V prvi fazi bo objekt nadzidan za tri etaze v enakih gabaritih, v drugi
fazi pa se bo dogradil nov stolpi¢ (2K + P + 7N) z neposredno navezavo na obstojeci objekt.

Za Ministrstvo za solidarno prihodnost smo opravili veCino del na podlagi svetovalne in inZenirske pogodbe v
okviru projekta prenov, rekonstrukcij in novogradenj domov za starejSe obcane, pri ¢emer smo storitev
supernadzora nad izvedbo del dokonc¢ali na trinajstih od Sestnajstih lokacij domov za starejSe obCane na obmocju
celotne Slovenije:

1. rekonstrukcija in preureditev trakta A v Domu starejsih Crnomelj,

2. nadgradnja in obnova objektov Doma starejsih ob&anov Ljubljana Vi¢ - Rudnik, enota Kolezija,
3. prenova mati¢ne enote Doma starejSih Rakican,

4. novogradnja (nadomestna gradnja) doma starejSih ob&anov v Kresnicah — Ajdovsc¢ina,

5. rekonstrukcija in izboljSanje bivalnega standarda v Domu starejSih Novo mesto,

6. rekonstrukcijainizboljSanje bivalnega standarda v Domu starejSih Lendava,

7. gradnja centra starejSih KO-RA, Ravne na KoroSkem,

8. rekonstrukcijain obnova Obalnega doma upokojencev Koper,

9. rekonstrukcija in izboljSanje bivalnega standarda v Domu starejSih Metlika,

10. prilagoditev obstojece infrastrukture in izboljSanje bivalnega standarda v Domu upokojencev Ptuj,
11. rekonstrukcija in izboljSanje bivalnega standarda v Domu upokojencev Kranj,

12. prenova enote Grajska gospa mati¢nega doma Tisje in

13. prizidek in rekonstrukcija Koroskega doma starostnikov, enota Crnede.

Na preostalih treh lokacijah bomo naslednja dela:

1. rekonstrukcija doma starejSih obanov Polde Eberl-Jamski Izlake,
2. rekonstrukcija in prizidava doma za varstvo odraslih Velenje in
3. novogradnja Doma upokojencev Smarije pri Jel$ah — dislocirane enote Rogatec

koncali do marca 2024.

Za Ministrstvo za okolje, prostor in energijo smo v okviru projekta energetske ucinkovitosti javnih stavb izvajali
strokovni nadzor nad kakovostjo energetskih izkaznic in njihovo izvedbo ter pripravo posodobljenih strokovnih
podlag za dolocitev stroSkovno ucinkovitih minimalnih zahtev za stavbe in elemente stavb.

LetaliSc¢e Edvarda Rusjana Maribor (LERM)

S pogodbo iz leta 2019, sklenjeno z Ministrstvom za infrastrukturo, je druzba prevzela izvajanje storitev
obratovanja LetaliS¢a Edvarda Rusjana Maribor in se zavezala neprekinjenemu delovanju letalis¢a, opredeljenega
kot kriti¢na infrastruktura drzavnega pomena na podrocju letalskega prometa. Z zadnjim aneksom iz decembra
2023 je rok izvajanja storitve ponovno podaljSan, in sicer do konca leta 2024; s tem aneksom je, poleg naro¢nika
Ministrstva za infrastrukturo, v pogodbeno razmerje vstopilo tudi Ministrstvo za obrambo kot sofinancer in
uporabnik.

V okviru izvajanja storitev obratovanja LetaliS¢a Edvarda Rusjana Maribor neprekinjeno zagotavljamo vse obvezne
letaliSke sluzbe in storitve zemeljske oskrbe potnikov, sprejema in oskrbe zrakoplovov ter nadzora in celovitega
upravljanja letaliS¢a, ki zajema redno vzdrzevanje infrastrukture, strojev, vozil, svetlobnih navigacijskih sistemov,
opreme reSevalne in gasilske sluzbe ter sluzbe za upravljanje plos¢adi.

Prek LERM je bilo v letu 2023 prepeljanih 4.055 (+ 3,5 %) potnikov in opravljenih je bilo 14.580 (+ 14,6 %) premikov
zrakoplovov. Helikopterska nujna medicinska pomoc je z letaliS§¢a posredovala 191-krat (+ 33,6 %).

Druge aktivnosti: Druzbi Pipistrel in H2Fly sta na letaliSCu izvedli prvi polet letala na tekoCi vodik na svetu, DRI
upravljanje investicij, d. 0. 0., in Uprava RS za zaSito in reSevanje pa sta organizirala in izvedla regijsko vajo za
primer padca letala. Sodelovalo je 349 oseb. LetaliS¢e Edvarda Rusjana Maribor je bilo tudi uradno letaliS¢e OFEM
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(Olimpijada mladih), ki se je odvijala v Mariboru. V okviru OFEM je bila na letaliS¢u izvedena kolesarska tekma
(kronometer). Sprejeli smo ve¢ pobud in izvedli sestanke glede gradnje hangarske infrastrukture za TUI, WIZZ,
MORS in slovenskega izdelovalca letal.

Na podlagi pogodbe za pripravo dokumentacije in vodenje postopkov razlastitve za LetaliS¢e Edvarda Rusjana MB
so bile v letu 2023 izvajane aktivnosti v zvezi z razlastitvenima postopkoma zoper Aerodrom MB in Aerodrom
Nepremicénine, predvsem v smislu sodelovanja z drzavnim odvetniStvom in naro¢nikom.

Drugo

Za potrebe gospodarjenja z infrastrukturo smo za naro¢nika DRSI v letu 2023 izvajali ocene stanja in meritve vozis¢
po MSI, vkljuéno z analizami in izdelavo zaklju¢nih porocil. Pripravljali smo podlage za dolgoro¢ne nacrte obnov
Izvajali smo tudi meritve nosilnosti vozis¢nih konstrukcij na mreznem nivoju za DRSI z napravo FWD, vklju¢no z
analizo nosilnosti voziS¢nih konstrukcij na mreznem nivoju ter izracunom preostale Zivljenjske dobe in potrebne
debeline ojacitve. Z merilno opremo DRSI za doloCanje debelin voziS¢nih plasti (georadar) smo preverjali debeline
vozi§¢ po nalogih za potrebe DRSI. S sklenjeno pogodbo za najem georadarja in naprave FWD pa smo meritve
opravljali tudi za DARS in druge naroCnike. Za naro¢nika DARS smo spremljali izvajanje razli¢nih pogodb za
monitoringe obstojeCe infrastrukture: glavni in redni pregledi objektov ter monitoring predorov, monitoring
geotehnic¢nih objektov, spremljanje stanja pokritih vkopov, spremljanje stanja odvodnjavanja itn.

Vodili smo zunanjo kontrolo kakovosti za podrocje obnov avtocest za vsa aktivna gradbisc¢a, za predor Karavanke,
za gradbi$ca na tretji razvojni osi — sever (Jenina, Skalsko jezero in Konovo), AC prikljuéka Dragomer ter za
priklju¢ke BTC (LetaliSka in LeskovSkova), 2TDK, pri nadgradnji ZelezniSkega odseka Brezovica-Borovnica in
nadgradnji Zelezniskega odseka Maribor-Sentilj ter pri obnovah ZP Laze, Rad&e, Ponikve in Litija.

Vodili smo geoloSko-geomehansko spremljavo izvajanja predorov Karavanke in Konovo.

V letu 2023 smo vodili delo recenzijskih komisij ter izvajali recenzije projektne in tehni¢ne dokumentacije za
naro¢nika DARS, in sicer za novogradnje in obnove, ter za naro¢nika DRSI za cestne in ZelezniSke projekte ter
kolesarske povezave.

Nudili smo svetovalne storitve glede uporabe tehnologije BIM pri projektih za izvedbo AC predora Karavanke,
izvedbo projekta drugega tira Divada—Koper, izvedbo projekta nove trase Zeleznice Maribor-Sentilj, ZP Jesenice,
spremljavo projektiranja viadukta Dolgi most, pregled projektiranja Infekcijske klinike Ljubljana in Maribor, UKPA
Golnik ter viadukta Stefan.

Za naroc¢nika DRSI smo izdajali mnenja o stati¢nih presojah mostov za izredne prevoze (pogodba z B&B).

V okviru inzenirskih pogodb smo organizirali in izvajali komisijske preglede pred predajo del v promet (za DRSI in
DARS).

Po pogodbi z DRSI smo izvajali strokovnosvetovalne storitve za organiziranje, koordiniranje in vodenje izdelave
tehni¢nih specifikacij za prometno infrastrukturo. V izvedbo je bilo oddanih ve¢ tehni¢nih specifikacij iz razli¢nih
tehni¢nih odborov, nekatere pa so bile Ze zaklju¢ene in ¢akajo na sprejetje.

Sodelovali smo tudi pri delu Tehni€ne pisarne za obnovo, ki je bila ustanovljena za odpravo posledic ujme leta
2023.Za TPO (DTO) smo koordinirali vse aktivnosti v zvezi s pregledi, projektiranjem in gradnjo obc&inskih mostov,
izvedli preglede vseh plazov v Ob¢ini Ljubno ob Savinji ter opravili recenzije dokumentacije za obnovo ob¢inskih
cest. Uvedli in organizirali smo sestanke za triaze plazov.

Pripravljali smo cenike in preverjali ocenjene vrednosti del za ob¢inske projekte. Sodelovali smo z oddelkom za
pravno svetovanje pri pripravi metodologije za odSkodnine pri nadomestnih gradnjah.

Opravljali smo inZenirsko-konzultantske storitve tudi s podro¢ja prometnega planiranja, priprave vlog za sredstva
EU in poroc¢anje o realizaciji projektov, sofinanciranih iz razli¢nih virov EU. Velik del aktivnosti pa je bil povezan s
pripravo in potrjevanjem investicijske dokumentacije. V nadaljevanju povzamemo nekaj bistvenih nalog.

Za podrocje prometnega planiranja, prometnih analiz in prometno-tehnolo$kih izraGunov smo izdelali naslednje:

e novelacijo Studije pocivalis¢ za tovorna vozila;

e Studijo uCinkov APB za progo §t. 50 (vhodni podatki za CBA oziroma za vlogo za pridobitev sredstev EU) —
izdelava dokumenta Prometno-tehnoloski u¢inki implementacije APB sistema na Zelezniski progi st. 50
Ljubljana-Sezana,
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pravila za naCrtovanje tipske ZelezniSke infrastrukture, tj. Strokovne podlage za tipske dolzine peronov:
Uporabna dolzina peronov glede na dolzine potniskih vlakov;

vedje Stevilo analiz prometnih podatkov in napovedi prometa — priprava in analiza prometnih podatkov
(ceste in Zeleznice) za razlicne namene (vloge za sredstva EU, investicijska dokumentacija) in razli¢ne
naro¢nike: MZI, DRSI itn.;

recenzije za DARS in DRSI (ceste in Zeleznice): promet, ekonomika, tehnologija prometa, investicijska
dokumentacija pri projektih prostorskega umesc¢anja oziroma sprotni pregledi rezultatov in recenzije za
cestne in avtocestne projekte ter ZelezniSke projekte: 3RO - sever, odsek 4 Otiski vrh—-Holmec, HC Koper—
Dragonja, Postojna-JelSane, Ptuj-Ormoz, 3RO - sredina, navezava Zasavja na AC omreZje, razcep
Kozarje, AC prikljuc¢ek Kranj sever, gorenjska, zasavska, primorska, kamniSka in dolenjska Zelezniska
proga in projekte VDJK: nadgradnja Zelezniskih prog oziroma postaj Podnart, Lesce Bled itn.;

v fazi prostorskega umes§c¢anja (ceste in Zeleznice) smo opravljali strokovnosvetovalne storitve s podrogij
prometa, ekonomike, tehnologije prometa in investicijske dokumentacije za ve¢ projektov, predvsem pa
za odseke: 3RO - sever, odsek 4 Otiski vrh-Holmec, HC Koper-Dragonja, Postojna-JelSane, Ptuj-Ormoz,
3RO - sredina, navezava Zasavja na AC omrezje, razcep Kozarje, AC priklju¢ek Kranj sever, gorenjska,
zasavska, primorska, kamniska in dolenjska ZelezniSka proga;

makroskopsko prometno modeliranje — pregled, preucitev oziroma analiza in podaja smernic za pripravo
strateSkih makroskopskih prometnih modelov na cestnem in zelezniSkem podrocju, ki so izhodiS¢a za
utemeljitev prometnih u¢inkov oziroma sprememb v prometu, glede na ukrep;

mikroskopsko prometno modeliranje — pregled, preucitev oziroma analiza in podaja smernic za pripravo
podrobnih mikroskopskih prometnih modelov na ZelezniSkem podrocju, ki so izhodiS¢a za utemeljitev
prometnih u¢inkov oziroma sprememb v prometu, glede na ukrep;

dolo¢ili smo izhodiS¢a za nacrtovanje zZelezniSke infrastrukture za hitrost, obremenitev proge oziroma
nosilnost proge, dolzine vlakov, svetli profil, dolzine nadstresSnic ipd.

Vodili in koordinirali smo naslednje pomembne naloge:

tovorna postaja Koper—izdelava strokovnih podlag za povecanje zmogljivosti na zelezniski postaji, in sicer
kot mozne preureditve po VDJK ter za namen priprave pobude/DIIP za prostorsko umestitev povecanja
zmogljivosti tovorne postaje v Kopru;

Studija in idejna reSitev za konkuren¢ne proge — Studija predstavlja zacetno strokovno podlago za
preucitev vzpostavitve konkuren¢ne zelezniSke povezave skozi Slovenijo v smereh koridorjev TEN-T in
RFC; poudarek je na zagotavljanju konkurenénih potovalnih ¢asov na zelezniski infrastrukturi v primerjavi
s cestno infrastrukturo.

Podrocje skladov EU in strategije obsega predvsem naslednje pomembne aktivnosti, opravljene v letu 2023:

priprava in usklajevanje osnov za izdelavo 6-letnega operativnega nacrta za podrocje Zeleznic;
priprava mnenj, pojasnil za NEPN - nacionalni energetski podnebni nacért; posodobitev Celovitega
nacionalnega energetskega in podnebnega nacrta itn.;
vlogi za pridobitev sredstev IPE (sredstva CEF):
e Interlockings on the railway line Ljubljana-Divaca,
¢ Installation of railway equipment for signalling safety devices;
vlogi za kohezijska sredstva (EKP 2021-2027): ZelezniSka postaja Kr§ko in Sevnica;
vloga za projekt vojaske mobilnosti;
porocila o napredku projektov za projekte, sofinancirane iz skladov EU (IPE);
ekonomsko-finanéna analiza za oceno modelov izvedbe varnih in varovanih parkiris¢;
preliminarna ocena ekonomske upravi¢enosti v primeru poznejSega odprtja hitre ceste od prikljucka
Velenje jug do priklju¢ka Slovenj Gradec jug na 3. razvojni osi — sever — sklop F - Jenina in predora
Karavanke.

Na podroc¢ju investicijske dokumentacije pa smo izdelovali investicijske dokumente DIIP, PIZ, INVP in porocila o
izvajanju investicij za podrocje drzavnih cest, avtocest, Zeleznic in stavb ter komunalnih projektov. V nadaljevanju
navajamo samo del pomembnejsih projektov:

IP za nadgradnjo zelezniSke postaje Ljubljana;

IP za ukinitev treh nivojskih prehodov in za gradnjo podvoza na progi §t. 50 Ljubljana-Sezana-d. m.;

PIZ in INVP za nadgradnjo Zelezniskih postaj Kr§ko in Sevnica;

novelacija investicijskega programa za navezavo Luke Koper na AC omrezje, 2. faza — Srminska vpadnica;
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e novelacija investicijskega programa za gradnjo drugega tira Maribor-Sentilj - 2. faza;

e novelacija investicijskega programa za izgradnjo nove cestne povezave (glavna cesta) Hajdina-Ormoz,
odseka: Markovci-GoriSnica in GoriSnica-Ormoz;

e analiza SWOT in DIIP za novogradnjo Protonskega centra v Ljubljani, julij 2023, Onkoloski inStitut
Ljubljana;

e PIZ za dograditev Klinike za infekcijske bolezni in vro€inska stanja UKC Ljubljana - 1. faza, maj 2023, MZ,
UNKIZ in IP za dograditev Klinike za infekcijske bolezni in vro¢inska stanja UKC Ljubljana - 1.faza;

e novelacija IP za revitalizacijo stavbe Hospital UKC LJ.

Nadaljevali smo izvajanje nadzora nad gradbenimi, strojnimi, elektro in telekomunikacijskimi deli, vklju¢no s
postopki za pridobitev uporabnih dovoljenj, ter izvajali naloge koordinatorja za varnost in zdravje pri delu pri
izvedbi baznih postaj za naro¢nika Telekom.

Tuji trgi in mednarodno sodelovanje

S partnerjem v Bosni in Hercegovini nadaljujemo izvedbo nadzora pri gradnji avtocestnega odseka Vranduk-
Ponirak (severno do Zenice).

Storitve Gradbenega instituta ZRMK
Center za materiale in konstrukcije

Druzba je od zadnjega potresa v Sloveniji, ki se je zgodil v Posocju 12. 7. 2004, izvajala naloge drzavne tehni¢ne
pisarne — strokovno-tehni¢nega svetovanja in pomoci oSkodovancem pri popotresni obnovi. Projekt se je konec
leta 2022 formalno zakljucil, vendar je bila druzba za zaklju¢evanje vseh potrebnih nalog v letu 2023 dodatno
angazirana.

Pomembna aktivnost centra v letu 2023 so bili pregledi premostitvenih objektov na drzavnih cestah za naro¢nika
DARS in DRSI. Z obema naro¢nikoma so se nadaljevale aktivnosti iz pogodb, ki so bile sklenjene v letu prej. Za
naro¢nika DARS je center opravljal glavne preglede, kjer se zahteva viS§ja raven pregledovanja, in redne preglede
na premostitvenih objektih. Za naro¢nika DRSI je opravil redne preglede premostitvenih objektov na drzavnih
cestah zahodne polovice drzave. Poleg omenjenih pregledov je center opravil Se preglede premostitvenih objektov
na lokalni ravni.

Center je poleg pregledov premostitvenih objektov v letu 2023 izvajal pomemben petletni projekt dolocitve
najvecje dovoljene prometne obremenitve mostov v upravljanju DRSI. Projekt izvaja s partnerjem.

V letu 2023 je bila s strani centra izvedena vecja koli€ina potresnih oziroma seizmi¢nih analiz obstojecih objektov.
Za potrebe Ministrstva za javno upravo, Ministrstva za Solstvo in Ministrstva za notranje zadeve je bila v okviru
pogodb opravljena vecja koli¢ina pregledov in analiz objektov po celotni Sloveniji. Prav tako je center v letu 2023
belezil ve&je povprasevanje po konstrukcijskih pregledih obstojecih stavb z izvedbo stati¢nih analiz. V tem okviru
so bili izvajani naslednji vegji projekti: objekt glavne stavbe SB Nova Gorica, grad Kromberk, Dom upokojencev
Vrhnika, Jelenski viadukt v Borovnici itn.

Na podrocju opazovanja (monitoringa) objektov je center v letu 2023 pridobil ve&ji projekt izvajanja pregledov
pokritih vkopov za naro¢nika DARS in nadaljeval dela pri monitoringu predorov. Druge naloge s podrocja
spremljanja stanj objektov so zajemale predvsem monitoringe na vplivnem obmocju gradbiS¢: pri gradnji
Ple¢nikovih trznic, Parmove, Rakove jelSe, Veterinarske fakultete, Vrazovega trga v Ljubljani, stanovanjske
soseske Dolinsko Koper itn.

Center se je tradicionalno z mneniji in nacrti vkljueval v projektiranje novih in rekonstrukcije starih objektov.
Osrednji projekt, pri katerem je sodeloval, je bila rekonstrukcija poslovne stavbe NLB na Smartinski cesti v
Ljubljani. Izdal je vrsto sodno-izvedeniskih mnenj in drugih mnenj v smislu strokovnih pojasnitev.

Center je v okviru rednih nalog in zadolzitev opravil vrsto recenzij in revizij projektnih dokumentacij. Pretezni del
nalog se je nanaSal na preglede projektov objektov pri projektiranju cestnih in zelezniSkih povezav v skupnem
nastopanju z mati¢no druzbo DRI.
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Center za bivalno okolje, gradbeno fiziko in energijo

V letu 2023 so bile aktivhosti centra delno usmerjene v razvojno-raziskovalno podrocje, pri c¢emer smo bili
vklju€eni pri dveh projektih.

Najvecji in s tem najpomembnejsSi projekt v letu 2023 je bil vec let trajajoCi integralni projekt Care4Climate
programa LIFE, ki je bil oblikovan s strani MOP in vabljenih deleznikov, njegovo trajanje je 8 let, sofinancirajo pa ga
program LIFE, Podnebni sklad in konzorcijski partnerji (NGO-ji 5 %, podjetja 10 %). G| ZRMK seznanja izvajalce
prenov stavb pa tudi novogradnj sNES o aktualnih vidikih napredne energijsko ucinkovite gradnje in je uvedel
kvalifikacijsko platformo za evidentiranje usposobljenosti deleznikov stavbnega sektorja. V letu 2023 je bila
izvedena vrsta usposabljanjv spomladanskem in jesenskem €asu, zgodila se je nadgradnja nacionalnega sistema
Znak kakovosti v graditeljstvu (ZKG) z novimi aktualnimi kategorijami ocenjevanja, prizadevalo pa se je tudi za
povecanje prepoznavnosti in priznavanja vloge nacionalnega okoljskega znaka ZKG v graditeljstvu. Oblikovala se
je baza vsebin ocenjevanja ter prisSlo je do razvoja in vzpostavitve pilotne aplikacije kazalnikov trajnostne gradnje
in sistema ocenjevanja po teh kazalnikih.

V okviru projekta H2020 CA EPBD V smo bili vkljueni v izmenjavo izkuSenj drzav ¢lanic pri prenosu in uvedbi
direktive EPBD. V projektu so povezana ministrstva EU-27 in njihove strokovne institucije. Projekt EPBD V smo
izvajali na podlagi nominacije MZI.

Poleg razvojno-raziskovalnih projektov je bil center dejaven tudi na naslednjih podrogjih:

. za potrebe MZl je izvajal strokovnosvetovalne storitve na podro€ju energetskih izkaznic stavb. V okviru
storitev je sodeloval pri pripravi novih zakonodajnih okvirov, izvajal je nadzor nad Stevilnimiizdelanimi
energetskimiizkaznicami, ki so bile evidentirane v skupnem sistemu evidenc;

. na podlagi usposobljenosti in dolgoletnih izkuSenj je nadaljeval z usposabljanjem neodvisnih
strokovnjakov za izdelavo energetskih izkaznic stavb. V ta namen ima za izvajanje usposabljanj
pridobljeno akreditacijo s strani MZI;

. za naroCnika MZI je izdelal strokovne podlage za pripravo pravilnikov o stroSkovni oceni celotne
energetske ucinkovitosti stavb;

. izdelava razSirjenih energetskih pregledov (REP) je bila v letu 2023 omejena na objekte MNZ in
poslovne stavbe DRI;

. nadaljeval je z Ze tradicionalnim sodelovanjem z Eko skladom, za katerega opravlja strokovno pomo¢

pri izvajanju javnih pozivov za sofinanciranje in kreditiranje gradnje skoraj niCenergijskih stavb, ter
nudil prijaviteljem pomocéi podporne strokovne storitve (energetska optimiziranja, energetske
presoje, izkazi energijskih lastnosti, merjenje zrakotesnosti in druge aktivnosti zagotavljanja
energetsko ucinkovitih stavb) v fazah investicije v gradnjo stavb sNES;

° sodeloval je pri gradnjah vrtca v Selnici, osnovnih Sol v ob&inah Arti¢e, StarSe, Moravce, Logatec,
Metlika, Spodnja Siska, Slivnica in Slovenj Gradec, $portne dvorane Store, zdravstvenega doma
Crnomelj, onkologije UKC Maribor, ve¢namenskega doma Skocjan in poslovnih objektov Komunala
Ilirska Bistrica in Biblast.

Center za geotehniko in geologijo

Pretezni del aktivnosti centra v letu 2023 je bilo izvajanje nalog na podrocju inzenirske geologije. Vecji projekti, pri
katerih je bila druzba vklju€ena, so bili izvajanje geoloSko-geomehanskih preiskav v okviru projektiranja na cestah
tretje razvojne osi — sever, OtiSki vrh—Prevalje, tretje razvojne osi — jug, Osredek-Maline, in rekonstrukciji AC
odseka Kozarje-Vrhnika za naro¢nika DARS ter v okviru projektiranja rekonstrukcije ZelezniSke proge Zidani Most-
Dobova. Center je sodeloval tudi pri pripravi strokovnih podlag in DPN za novo ZelezniSko povezavo Ljubljana-
Jesenice. Poleg omenjenih projektov velja omeniti Se pripravo GG porocil pri rekonstrukciji ZeleznisSkih postaj
Podnart in Lesce Bled, kolesarske povezave D8 v Bistrici in stanovanjskega kompleksa Dolenjske Toplice ter
drugih manijsih projektih.

V okviru vecletne pogodbe je center za naroCnika DARS v letu 2023 dokoncal izvajanje 10 let trajajoCega
geotehni¢nega monitoringa objektov po koncani gradnji HC Razdrto-Vipava. Letna in kon¢na porocila so bila
uspesno predana in sprejeta pri naro¢niku, ki jih nadalje uporablja za morebitne ukrepe ob ugotovljenih odklonih
opazovanih objektov. Nacrtovano je, da se bo projekt v delno spremenjenem obsegu nadaljeval. Geotehnicni
monitoring je center izvajal Se na velikih nasutih pregradah Travnik in Bukovzlak za naro¢nika Cinkarna Celje.
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Med novejSimi dejavnostmi centra, ki jih je ta opravljal v letu 2023, je GG spremljanje pri gradnji predorov. Dela je
opravljal v okviru izgradnje predorov na novi Zelezniski povezavi med Divaco in Koprom. Spremljevalna dela so
predvidena za obdobje do vklju¢no leta 2024.

Center je bil aktiven tudi pri tekoCem spremljanju stanja objektov predorov in pokritih vkopov ter geotehnicnih
objektov za naroc¢nika DARS.

Strokovno delo centra v letu 2023 se je nanasSalo tudi na opravljanje recenzij in revizij projektnih dokumentacij.
Med vecje naloge so sodili revizija in recenzija projektne dokumentacije nove cestne povezave Dramlje-Sentjur
ter strokovni pregled projekta kategorizacije Drnovske anomalije ter projektov Stevilnih obnov in rekonstrukcij
drzavnih cest pod okriliem DRSI.

Geotehnic¢no projektiranje je bilo leta 2023 usmerjeno v izdelavo dokumentacije PZI za varovanje gradbene jame
ob objektu Poste na Copovi ulici v Ljubljani. Poleg tega je bila opravljena vrsta geotehniénih nadzorov ob gradnjah
objektov.

V doloc¢enem obsegu je center opravljal tudi dela nedestruktivnih georadarskih meritev ter druge terenske
geoloSke meritve za razlicne potrebe in naroCnike.

Center za prometnice in infrastrukturo

Glavna dejavnost centra je bila izvajanje zunanje/notranje kontrole kakovosti na novozgrajenih objektih in
rekonstrukcijah za razlicne naro¢nike. Skladno z zastavljenimi cilji je center pridobil posle pri vseh vegjih projektih
naro¢nikov DARS, DRSI in 2TDK. Znaten del narocil je prejel s strani Mestne obcine Ljubljana in gospodarske
druzbe Mapri, d. 0. 0., za opravljanje notranje kontrole kakovosti.

Zunanja kontrola kakovosti (ZKK) se je opravljala na obmocju celotne Slovenije. Dejavnost je bila moc¢no prisotna
pri projektih DRSI. Na podrocju cest se je med vecjimi projekti izvajala kontrola pri gradnji obvoznice Kidri¢evo,

kolesarskega omrezja se je ZKK izvajala na odsekih tretje razvojne osi — sever skozi Hudo luknjo, odsekih Novo
mesto-Straza, Velenje-Mozirje in Ajdov§c¢ina—-Lokave in drugje. Pri izgradnji ZelezniSkega omrezja je center z ZKK
sodeloval preteZno pri projektih izgradnje vozli§&a Pragersko in gradnji odseka Sentilj-Maribor. Z ZKK je sodeloval
tudi pri izgradnji vodovoda Ilirska Bistrica—Rodik. V okviru sodelovanja z Mestno ob¢€ino Ljubljana je center opravil
zunanjo kontrolo kakovosti pri ve& obginskih projektih, kot so cesta skozi Crno vas, komunalna izgradnja pri
projektu CO in aglomeracijah ter pri Stevilnih drugih ureditvah znotraj mestne obcine.

V letu 2023 so se ocitno povecali obsegi notranje kontrole kakovosti (NKK) za razli€ne naroC€nike, predvsem
izvajalce del. Med vecje projekte sodi sodelovanje pri gradnji odseka zahodne obvoznice Ljubljana in izgradnji
avtocestnega priklju¢ka Dragomelj. V okviru teh je center opravil Stevilne laboratorijske preiskave materialov in
zagotovil drugo strokovno pomoc¢ izvajalcem.

V vec¢jem obsegu je center v letu 2023 izvedel preiskave obstojecih vozi§énih konstrukcij na avtocestah ter s tem
ohranil in utrdil pomembne reference. V dveh primerih je izdelal elaborat dimenzioniranja vozi§¢ne konstrukcije.
Opravil je vrsto recenzij in izvedeniskih mnenj.

Center je dodobra uveljavlijen na podro¢ju kontrole kakovosti stanja talnih oznacb vertikalne prometne
signalizacije na voziS¢ih, za kar je tudi popolnoma opremljen. V letu 2023 je opravil kontrolo talnih oznacb na
drzavnih cestah v okviru njihovega vzdrzevanja.

Gradbeni center

Druzba je v okviru dejavnosti Gradbenega centra v letu 2023 izvajala usposabljanja in izobrazevanja, svetovanja,
informiranja in vodenja ZKG na usmerjenih prireditvah oziroma sejmih DOM, MEGRA in DOM+ ter na posebej
organiziranih dogodkih. Svoje aktivnosti je izvajala tako v Zivo kot v elektronski obliki.

Na sejmu DOM je Gradbeni center organiziral spremljevalni dogodek: Zagotavljanje kakovosti pri prenovi stavb ter
izvedel delavnici o razogljicenju stavb in slovenskih kazalnikih trajnostne gradnje. Poleg tega je izvedel vrsto
neodvisnih in brezpla¢nih strokovnih svetovan,;.

Na sejmu MEGRA je Gradbeni center organiziral delavnico: SLO kazalniki trajnostne gradnje po EU Level(s) —
podpora pri odlo¢anju o trajnostni prenovi in gradnji stavb.
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Druzba je v lastni reziji izvedla odmevno strokovno konferenco Prehitimo potres v luci krepitve protipotresne
odpornosti stavb v Sloveniji.

Na sejmu DOM+ je Gradbeni centerizvedel neodvisna in brezpla¢na strokovna svetovanja in organiziral strokovna
sreCanja: RazogljiCenje — kroZnost — odpornost, izzivi sodobne gradnje in prenove stavb in Posebnosti prenove
stavb kulturne dedis¢ine — primer iz prakse. Gradbeni center je v letu 2023 podelil Znak kakovosti v graditeljstvu
Stirim druzbam, ki so izpolnjevale pogoje za pridobitev znaka, in sicer: druzbi DULC za uvedbo sistema Solinterra,
druzbi LUMAR za razvoj konstrukcijskih sistemov, druzbi SATLER za sodobno vgradnjo zunanjega stavbnega
pohistva in druzbi ROTO za razvoj povoznega rezervoarja ROTERRA DRIVE.
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ANALIZA POSLOVANIJA
Prihodki skupine DRI

Druzba DRI je v letu 2023 na podlagi opravljenih del po pogodbah za prodajo svetovalnih in inzenirskih storitev pri
realizaciji letnega programa gradnje in vzdrZzevanja avtocest realizirala 7,5 mio EUR oziroma 15,6 % poslovnih
prihodkov ter s sodelovanjem pri realizaciji programov na glavnih in regionalnih cestah realizirala 13,8 mio EUR
oziroma 29 % poslovnih prihodkov. Pomemben delez ustvarjenih poslovnih prihodkov v preteklem letu
predstavljajo tudi dela na podroc¢ju ZelezniSke infrastrukture, in sicer 14,9 mio EUR oziroma 31,1 %. Del prihodkov
predstavlja tudi realizacija na podrocju stavb, in sicer 1,5 mio EUR oziroma v delezu 3,2 %. Del poslovnih
prihodkov je bil ustvarjen z opravljanjem storitev po drugih pogodbah doma in v tujini. Po teh pogodbah je bilo
realiziranih za 4,5 mio EUR oziroma 9,4 % poslovnih prihodkov.

Druzba Gl ZRMK je v letu 2023 na podlagi opravljenih del za naro¢nike realizirala za 5,5 mio EUR oziroma v delezu
11,5 % prihodkov skupine in 0,1 mio EUR oziroma v delezu 0,3 % drugih poslovnih prihodkov.

Finan¢ni prihodki so znasali 11.080 EUR oziroma 0,02 % vseh prihodkov skupine.
Prihodki druzbe DRI

Druzba je v letu 2023 na podlagi opravljenih del po pogodbah za prodajo svetovalnih in inZenirskih storitev pri
realizaciji letnega programa gradnje in vzdrZzevanja avtocest realizirala 7,5 mio EUR oziroma 17,6 % poslovnih
prihodkov ter s sodelovanjem pri realizaciji programov na glavnih in regionalnih cestah realizirala 13,8 mio EUR
oziroma 32,7 % poslovnih prihodkov. Pomemben delez ustvarjenih poslovnih prihodkov v preteklem letu
predstavljajo tudi dela na podroc&ju ZelezniSke infrastrukture, in sicer 14,9 mio EUR oziroma 35,1 %. Del prihodkov
predstavlja tudi realizacija na podrocju stavb, in sicer 1,5 mio EUR oziroma v delezu 3,7 %. Del poslovnih
prihodkov je bil ustvarjen z opravljanjem storitev po drugih pogodbah doma in v tujini. Po teh pogodbah je bilo

realiziranih za 4,6 mio EUR oziroma 10,8 % poslovnih prihodkov.

Finanéni prihodki in drugi prihodki znasajo 11.078 EUR oziroma 0,03 % vseh prihodkov druzbe.

Poslovanje skupine DRI

Vv R.eallzaclja Struktura | . Plan - Struktura | Indeks R.eallzaclja Struktura LCLD
EUR jan.—dec. v% jan.—dec. v% e jan.—dec. v% zal.
2023 2023 : 2022 23/22

1 Poslovni prihodki 47.881.046 99,98 40.393.800 99,99 118,5 41.689.041 99,99 114,9

2 Finanéni prihodki 11.080 0,02 5.000 0,01 221,6 4.073 0,01  272,0

A  Skupaj prihodki 1-2 47.892.126 100,00 40.398.800 100,00 118,5 41.693.114 100,00 114,9

1 Materialni stroski 1.258.090 2,79  1.270.000 3,22 99,1  1.204.486 3,056 104,5

2 Stroski storitev 11.676.913 25,90 9.626.000 24,38 121,3  9.688.036 24,51 120,5

3 Stroski amortizacije 2.083.536 4,62 2.213.000 5,60 94,1 1.971.424 4,99 105,7

4 Stroski dela 29.668.335 65,80 26.120.000 66,15 113,6 26.365.179 66,69 112,5

5  Drugi stroski 210.081 0,47 209.000 0,53 100,5 215.526 0,55 97,5
Skupaj stroski 1-5 44.896.955 99,58 39.438.000 99,88 113,8 39.444.651 99,77  113,8

6 Prevrednotovalni odhodki 92.620 0,21 0 0,00 19.271 0,05 480,6

7  Odhodki od financiranja 96.683 0,21 46.000 0,12 210,2 70.276 0,18  137,6

B  Skupaj odhodki1-7 45.086.258 100,00 39.484.000 100,00 114,2 39.534.198 100,00 114,0

dob./prih. dob./prih. dob./prih.

C Celotni poslovniizid 2.805.868 5,86 914.800 2,26 306,7 2.158.916 518  130,0
Davek od dohodka 351.117 0,73 173.812 0,43 202,0 276.614 0,66  126,9
Odlozeni davki -25.569 0 50.312 -50,8

p Cistiposlovniizid 2.480.320 518  740.988 1,83 334,7 1.831.990 439 1354

obrac¢unskega obdobja
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Dosezeni prihodki so realizirani za 18,5 % viSje od nacrtovanih in so za 14,9 % vis§ji kot v letu 2022.

Odhodki so za 14,2 % viSji od nacrtovanih in so za 14 % vi§ji kot v letu 2022.

V strukturi stroSkov najpomembnejSo vrsto predstavljajo stroski dela (delez 65,8 %). Ti so realizirani za 13,6 %
viSje od nacrtovanih za leto 2023 in so za 12,5 % visji kot v letu 2022.

Drugi po pomembnosti so stroski storitev (delez 25,9 %) in so realizirani za 21,3 % viSje, kot so bili na¢rtovani, ter
so za 20,5 % visji kot v letu 2022.

V letu 2023 je skupina pretezni del svoje dejavnosti izvedla za drzavo in druzbe v drzavni lasti. PodrobnejSi pregled
realizacije, delezev in primerjave s preteklim letom prikazuje naslednja preglednica:

Realizacija | Delezod | Realizacija | Delez od Indeks za
Zap. St. 1-12/2023v | zap.1za | 1-12/2022v | zap.1za L 23/22
EUR .23 EUR l.22 .
1 Cisti prihodki od prodaje 47.672.278 41.447.990 115,0
2 Cisti prihodki od dejavnosti za drfavo 30.139.756 63,22 | 26.688.061 64,39 112,9
Cisti prihodki od dejavnosti za drzavo in 43.565.536 91,39 | 37.773.603 91,13 115,3
3 druzbe v 100-odstotni lasti drzave
4 Cisti prihodki po in house pogodbah 24.285.562 50,94 | 21.811.333 52,62 111,3
Poslovanje druzbe DRI
Vv R.eallzaclja Struktura | . Nacrt Struktura | Indeks R.eallzacua Struktura Indeks
EUR jan.—dec. v% jan.—dec. v% real./naé jan.—dec. v% zal.
2023 2023 : 2022 23/22
1 Poslovni prihodki
- od tega avtoceste 7.463.786 17,64  6.203.000 16,77 120,3 7.368.881 19,46 101,3
- od tega drzavne ceste 13.830.888 32,69 12.900.000 34,88 107,2 13.415.348 35,42 103,1
- od tega Zeleznice 14.860.525 35,13 12.130.000 32,80 122,5 11.792.330 31,14 126,0
- od tega stavbe 1.549.225 3,66 1.250.000 3,38 123,9 503.506 1,33 307,7
- drugo 4.530.137 10,71 4.497.000 12,16 100,7 4.678.087 12,35 96,8
- ostalo = popravki 12.365 0,03 0 0,00 0,0 26.106 0,07
prihodkov
'i‘t’rslt)""lo (npr. prodaja OS 12.370 0,03 2.000 0,01 618,5 42.481 011 29,1
- drugi poslovni prihodki 34.285 0,08 0 0,00 0,00 42.230 0,11 81,2
Skupaj poslovni prihodki 42.293.581 99,97 36.982.000 99,99 114,3 37.868.969 99,99 111,7

2 Finanéni prihodki 11.078 0,03 5.000 0,01 221,6 4.073 0,01 272,0

A  Skupaj prihodki 1-2 42.304.659 100,00 36.987.000 100,00 114,4 37.873.042 100,00 111,7

1 Materialni stroski 1.163.879 2,91 1.190.000 3,28 97,8 1.118.180 3,11 1041

2  Stroski storitev 9.249.077 23,16  8.449.000 23,32 109,5 8.456.371 23,52 109,4

3  Stroski amortizacije 1.830.119 4,58 1.963.000 5,42 93,2 1.722.489 4,79 106,2

4 Stroski dela 27.334.217 68,43 24.405.000 67,36 112,0 24.385.464 67,83 112,1

5 Drugi stroski 187.295 0,47 189.000 0,52 98,2 194.899 0,54 96,1
Skupaj stroski 1-5 39.762.928 99,55 36.196.000 99,90 109,9 35.856.105 99,74 110,9

6 Prevrednotovalni odhodki 92.620 0,23 0 0,00 0 13.258 0,04 698,6

7 Odhodki od financiranja 86.710 0,22 36.000 0,10 240,9 60.216 0,17 144,0

B  Skupajodhodki1-7 39.943.917 100,00 36.232.000 100,00 110,2 35.950.877 100,00 111,1

dob./prih. dob./prih. dob./prih.

C Celotniposlovniizid 2.360.742 5,58 755.000 2,04 312,7 1.922.165 5,08 122,8
Davek od dohodka 279.002 0,66 143.450 0,39 194,5 233.412 0,62 119,5
OdlozZeni davki -25.569 0 30.683 0,08 -83,3

p Cistiposlovniizid 2.107.309 498  611.550 1,65 344,6 1.658.070 438 127,1

obracdunskega obdobja
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DoseZeni prihodki so v primerjavi z realiziranimi v letu 2022 vi§ji za 11,7 %, glede na poslovno-finanéni nacrt pa za
14,3 %. Prihodki, ustvarjeni z izvajanjem del:

e na avtocestnem programu (naro¢nik DARS), so glede na preteklo leto viSji za 1,3 %, glede na poslovno-
finanéni naért pa za 20,3 %;

e na drzavnih cestah (naroc¢nik DRSI), so glede na preteklo leto viSji za 3,1 %, od nacrtovanih v poslovno-
finanénem nacrtu paza 7,2 %;

e na Zeleznicah (naro¢nik DRSI), so glede na preteklo leto vi§ji za 26 % in visji od naértovanih v poslovno-
finanénem naértu za 22,5 %;

e napodrocju stavb so glede na preteklo leto visji za 207,7 %, od nacrtovanih v poslovno-finanénem nacrtu pa
za 23,9 %;

e  pridrugih poslih (drugi naro¢niki), so glede na preteklo leto nizji za 3,2 %, glede na poslovno-finan¢ni nacrt pa
vi§ji za 0,7 %.

Odhodki so realizirani v viSini 39.943.917 EUR in presegajo realizirane v letu 2022 za 11,1 %, od nacrtovanih pa so
visji za 10,2 %.

V strukturi stroSkov najpomembnejSo vrsto predstavljajo stroSki dela. Ti so realizirani za 12,1 % viSje kot v letu
2022 in so za 12 % visji od nacrtovanih za leto 2023. Na podlagi izracuna povprecnega Stevila zaposlenih iz
opravljenih ur se je Stevilo zaposlenih v letu 2023 (487,24 zaposlenega) glede na leto 2022 (479,80 zaposlenega)
zviSalo za 1,6 %.

Drugi po pomembnosti so stroSki storitev in so realizirani za 9,4 % viSje kot v letu 2022 in za 9,5 % viSje, kot je bilo
nacrtovano.

V letu 2011 je bila druzba preoblikovana v notranjega izvajalca drzave za izvajanje pomembnih investicijskih
projektov.

V letu 2023 je druzba pretezni del svoje dejavnosti izvedla za drzavo in druzbe v drzavni lasti.

Podrobnejsi pregled realizacije, delezev in primerjave s preteklim letom prikazuje naslednja preglednica:

7a Realizacija Delez od Realizacija Delez od Indeks za

§tp‘ 1-12/2023v | zap.1za | 1-12/2022v | zap.1za | | o>
. EUR L. 23 EUR .22 :
1 Cisti prihodki od prodaje 42.234.561 37.750.274 111,9
2 Cisti prihodki od dejavnosti za drzavo 27.920.802 66,11 25.315.861 67,06 110,3
Cisti prihodki od dejavnosti za drzavo in
3 druzb v 100-odstotni lasti driave 40.621.703 96,18 35.724.778 94,63 113,7
Cisti prihodki po in house pogodbah 24.285.562 57,50 21.811.333 57,78 111,3

V nadaljevanju je prikazana tudi vecletna primerjava nacrtovanih in dejanskih rezultatov poslovanja oziroma
primerjava pomembnih kategorij s preteklim obdobjem glede poslovnega izida, finanénega stanja in denarnih
tokov.
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Prihodki v primerjavi z naértom
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Plan in realizacija prihodkov v EUR
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®—Nacrt Skupina

Nacrt DRI

Trend vecanja investicijske dejavnosti v drZzavi pa se odraza v vsakoletni visji realizaciji prihodkov. Realizacija
prihodkov skoraj vsa leta tudi presega nacrtovane prihodke.

Poslovni odhodki po strukturi

V letu 2023 in v primerjavi z letom 2022 je bila struktura poslovnih odhodkov iz naslova poslovanja takSna:

Skupina DRI
2023 2022 2023 2022
Stroski materiala 2,8% 3,1% 2,9% 3,1%
Stroski storitev 26,0 % 24.5% 23,2 % 23,5%
Stroski dela 65,9 % 66,8 % 68,4 % 67,8 %
Stroski amortizacije 4,6 % 5,0% 5,0% 51%
Drugi odhodki 0,7 % 0,6 % 0,5% 0,5%

Tako skupina kot druzba DRI opravljata inzenirsko-svetovalne storitve, Cemur je prilagojena izobrazbena struktura
zaposlenih, partnerjev v skupnem nastopanju in zunanjih sodelavceyv, zato je pretezni del odhodkov evidentiran
med stroski dela in stroski storitev. Med zadnje v manjSem obsegu spadajo tudi stroski drugih storitev, ki so bili
realizirani za vzdrZevanje poslovnih prostorov in opreme, stroski varovanja, banénih storitev, zavarovanja itn.
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Dodana vrednost

Dodana vrednost, izracunana kot razmerje med ustvarjenimi prihodki na zaposlenega, zmanjSanimi za stroske
materiala in storitev, je v letu 2023 za skupino znasala 65.612 EUR, kar je za 11,5 % vec kot v preteklem letu.

Dodana vrednost druzbe DRI je v letu 2023 znasala 65.273 EUR, kar je za 11 % ve¢ kot v preteklem letu.

Dodana vrednost na zaposlenega

70.000

65.612

60.000

50.000

40.000

v EUR

30.000

20.000

10.000

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Leto

B Skupina m DRI

51



Celotni poslovni izid in €isti poslovni izid

V letu 2023 je bil ustvarjen celotni poslovni izid skupine v visini 2.805.868 EUR, kar je za 206,7 % ve¢ od
naértovanega in za 30 % veé kot v letu 2022. Cisti poslovni izid skupine je bil v letu 2023 realiziran v visini
2.480.320 EUR, kar je za 234,7 % vec¢ od nacrtovanega in za 35,4 % vec kot v letu 2022.

Druzba DRI je v letu 2023 ustvarila celotni poslovni izid v viSini 2.360.742 EUR, kar je za 22,8 % ve¢, kot je znaSal v
letu 2022, in za 212,7 % ve& od naértovanega. Cisti poslovni izid je bil realiziran v vi$ini 2.107.309 EUR in je glede
na preteklo leto visji za 27,1 % ter za 244,6 % vi§ji od nacrtovanega.

Cisti poslovni izid

3.000.000
2.480.320
2.500.000
2.000.000 ToEg 174 831991
1.716.414 1 608.085
1.577.841 1.608. 5 107.309
«  1.500.000
o 1.658.070
> 1.398.733 W 1.428.678 | 1-563.271
1.000.000 - 1.395.497
1.203.227
500.000 ]
O |
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Leto
m Cisti poslovni izid skupina DRI m Cisti poslovni izid DRI
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Kazalniki

v %

SKUPINA

DRI

2023

2022

2023

2022

Kazalnik gospodarnosti:

Koeficient gospodarnosti poslovanja
(poslovni prihodki / poslovni odhodki)

106,4

105,6

106,1

105,5

Stopnja Ciste dobi¢konosnosti prihodkov
(Cisti dobicek / prihodek)

5,2

4,4

5,0

4,4

Kazalnik dobickovnosti:

Koeficient ¢iste donosnosti kapitala— ROE
(Gisti poslovniizid obracunskega obdobja / povprecéni kapital)

10,14

7,97

9,04

7,50

Kazalniki stanja financiranja:

Delez lastniskosti financiranja
(kapital / obveznosti do virov sredstev)

67,8

67,5

70,4

69,9

Delez dolgorocnosti financiranja
(kapital + nekratkoro€ne obveznosti + rezervacije / obveznosti do
virov sredstev)

76,6

77,3

78,5

78,4

Delez kratkoro¢nosti financiranja
(kratkoro€ne obveznosti / obveznosti do virov sredstev)

23,4

22,7

21,5

21,6

Kazalniki stanja investiranja:

Delez osnovnosti investiranja
(neopredmetena sredstva, nepremicnine, naprave in oprema ter
nalozbene nepremicnine / sredstva)

45,0

48,7

47,7

50,4

Delez dolgoro¢nosti investiranja

(neopredmetena sredstva, nepremicnine, naprave in oprema ter
naloZbene nepremicnine + nekratkoroéne finanéne nalozbe in
terjatve / sredstva)

45,6

49,3

50,8

53,6

Delez odpisanosti neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev

(popravek vrednosti osnovnih sredstev / nabavna vrednost osnovnih
sredstev)

43,8

40,8

39,2

Delez kratkoro¢nosti investiranja
(kratkoroCna sredstva / sredstva)

53,6

50,1

49,1

46,6

Kazalniki vodoravnega finanénega ustroja:

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev
(kapital / opredmetena osnovna sredstva, neopredmetena sredstva,
naloZbene nepremicnine po knjigovodski vrednosti)

150,7

138,7

147,8

138,5

Koeficient neposredne pokritosti kratkoro¢nih obveznosti
(denarna sredstva / kratkoro€ne obveznosti)

105,8

114,3

93,3

101,4

Koeficient pospeSene pokritosti kratkoro¢nih obveznosti
(denarna sredstva + kratkoro€ne terjatve / kratkoro¢ne obveznosti)

190,1

212,7

190,4

217,5

Koeficient kratkoro¢ne pokritosti kratkoro¢nih obveznosti

(kratkoro€na sredstva / kratkoro€ne obveznosti)

228,7

221,0

228,8

217,5

Sredstva in viri sredstev

Bilancna vsota skupine

31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019

31.12. 2020

31.12. 2021

31.12. 2022

31.12. 2023

Bilan¢na vsota v

EUR 26.371.080 27.826.059 28.463.142

31.543.596

32.380.301

35.048.658

37.207.440

Indeks za tekoce

leto/preteklo leto 106

102

111

103

108

106
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Struktura sredstev in obveznosti do virov sredstev skupine

sredstev v %

VEUR DOSEZENO | Struktura | DOSEZENO | Struktura | DOSEZENO Struktura v %
31.12. 2021 v % 31.12. 2022 v % 31.12. 2023 0

SREDSTVA 32.380.301 100,00 35.048.658 100,00 37.207.440 100,00
Nekratkoro¢na sredstva 15.372.658 47,48 17.482.686 49,88 17.269.251 46,41
Kratkoro¢na sredstva 17.007.643 52,52 17.565.972 50,12 19.938.189 53,59
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 32.380.301 100,00 35.048.659 100,00 37.207.440 100,00
Kapital 22.287.022 68,83 23.669.775 67,53 25.232.062 67,81
Rezervacije in nekratkoro¢ne obveznosti 4.014.335 12,40 3.429.993 9,79 3.257.153 8,75
Kratkoro¢ne obveznosti 6.078.944 18,77 7.948.891 22,68 8.718.225 23,43
Obratni kapital* 10.928.699 9.617.082 11.219.964
Dolgoroéno financiranje kratkoro¢nih 64 55 56

* Kapital + rezervacije in nekratkoro¢ne obveznosti — nekratkoro¢na sredstva

Analiza financiranja kratkoro¢nih sredstev z dolgoro¢nimi viri pokaze, da je bilo v letu 2023 56 % kratkoro¢nih
sredstev financiranih iz lastnih virov.

Bilanéna vsota druzbe DR/

31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Bilan&na vsota v EUR 24.996.379 | 26.450.443 | 26.792.267 | 29.344.370 | 30.277.286| 32.493.267 | 33.931.626
Verizni indeks (tekoce
leto/preteklo leto) 106 101 110 103 107 104

Struktura sredstev in obveznosti do virov sredstev druzbe DR/
DOSEZENO | Struktura | DOSEZENO | Struktura | DOSEZENO
0,
VEUR 31.12.2021 V% 31.12. 2022 V% 31.12.2023 | Strukturav%

SREDSTVA 30.277.286 100,00 32.493.267 100,00 33.931.626 100,00
Nekratkoroé&na sredstva 15.150.769 50,04 17.419.056 53,61 17.271.085 50,90
Kratkoro&na sredstva 15.126.517 49,96 15.074.211 46,39 16.660.541 49,10
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV ~ 30.277.286 100,00 32.493.267 100,00 33.931.626 100,00
Kapital 21.525.636 71,09 22.701.056 69,86 23.898.013 70,43
Rezervacije in nekratkorocne 3.262.627 10,78 2.860.216 8,80 2.752.490 8,11
obveznosti
Kratkoro¢ne obveznosti 5.489.023 18,13 6.931.995 21,33 7.281.123 21,46
Obratni kapital 9.637.494 8.142.216 9.379.418
Dolgoroéno financiranje 64 54 56

kratkorocénih sredstev v %

* Kapital + rezervacije in dolgoro€ne pasivne ¢asovne razmejitve — dolgorocna sredstva.

Analiza financiranja kratkoro¢nih sredstev z dolgoro¢nimi viri pokaze, da je bilo v letu 2023 56 % kratkoro¢nih
sredstev financiranih iz lastnih virov.
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Kazalniki poslovanja skupine DR/

v EUR
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
I. Izbrani podatki iz izkaza poslovnega izida
Gisti prihodki od prodaje 24.992.676 | 28.279.263| 28.219.495| 30.966.278| 37.480.539| 41.447.990|47.672.278
(DEGBT%”A';O'( iz poslovania 2.222.896| 2.801.047| 3.257.539| 3.474.567| 3.956.581| 4.215.815| 5.067.627
EBITDA marZa 8,87 % 9,89 % 11,52 % 11,22 % 10,56 % 1017%| 10,63 %
FEOBS:TO)‘S’”' izid iz poslovanja 1.539.008 | 2.062.554| 1.966.733| 1.971.338| 2.159.079| 2.225.120| 2.891.471
MarZa iz poslovanja 6,14 % 7,28 % 6,96 % 6,35 % 575% 5,36 % 6,06 %
Cisti poslovniizid ~ 1.320.974| 1.716.414| 1577.841| 1.608.085| 1.756.114| 1.831.991| 2.480.320
obra¢unskega obdobja
Neto marZa 5,27 % 6,06 % 5,58 % 518% 4,68 % 4,41 % 5,20 %
Il. Izbrani podatki iz bilance stanja
Povprecna sredstva 26.005.881| 27.098.569| 28.144.600| 30.003.369| 31.961.949| 33.714.480 ] 36.128.050
Neto ROA® 5,08 % 6,33 % 5,61 % 5,36 % 5,49 % 5,43 % 6,87 %
Povprecni kapital 20.386.016 | 20.769.680| 21.102.271| 21.625.070| 22.170.673| 22.978.399 | 24.450.919
Neto ROE’ 6,48 % 8,26 % 7,48% 7,44% 7,92% 7.97%| 10,14 %
Ill. Stevilo zaposlenih in izbrani kazalniki glede na Stevilo zaposlenih
Stevilo zaposlenih® 338,42 368,98 407,14 433,28 479,01 522,25 531,31
Stroski dela 15.309.390 | 17.492.053| 18.196.167 | 20.283.777| 24.827.071| 26.365.179 | 29.668.335
Nekratkoroéna sredstva 9.525.482| 9.767.722| 11.143.730| 11.976.183| 15.372.658 | 17.482.686 | 17.269.251
Cisti prihodki od prodaje na 73.851 76.642 69.312 71.469 78.246 79.364 89.726
zaposlenega
Stroski dela na zaposlenega 45.238 47.407 44.693 46.814 51.830 50.484 55.840
Cisti poslovniizid na 3.903 4.652 3.875 3.711 3.666 3.508 4.668
zaposlenega
Dolgorocna sredstva na 28.147 26.472 27.371 27.641 32.093 33.476 32.503
zaposlenega
D t
odana vrednost na 52.347 55.368 53.011 55.063 60.186 58.842|  65.612
zaposlenega
Povprecna plag
ovprecna placa na 2.868,04 3.083,31 2.861,05 3.009,41 3.293,72 3.226,12 | 3.560,67
zaposlenega/mesec

4 EBITDA: poslovni prihodki — poslovni odhodki + amortizacija.

5 EBIT: poslovni prihodki — poslovni odhodki.

8 Neto ROA: Cisti poslovni izid / povpreéna sredstva.

7 Neto ROE: &isti poslovniizid / povpreéni kapital.

8 Povprecno Stevilo zaposlenih je izracunano na osnovi obra¢unanih delovnih ur v obdobju (pri tem niso zajete refundirane
ure in ure, ki se nanasajo na starSevski dopust).

® Dodana vrednost na zaposlenega je izracunana kot razmerje vseh prihodkov, zmanjSanih za stroSke materiala in storitev na

zaposlenega.
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Kazalniki poslovanja druzbe DR/

v EUR
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
I. lzbrani podatki iz izkaza poslovnega izida
Eisti prihodki od prodaje 21.137.987 | 23.887.143| 24.931.085| 27.670.207| 34.193.480| 37.750.274| 42.234.561
&%T?gl;ﬁk iz poslovanja 2.015.670 | 2.327.229| 2.752.097| 2.958.378| 3.432.402| 3.693.123| 4.326.487
EBITDA marZa 9,50 % 9,70% 11,00 % 10,69 % 10,04 % 9,78 % 10,24 %
onsllTo)Y,r” izid iz poslovanja 1.399.511| 1.666.967| 1.698.400| 1.709.737 | 1.889.525| 1.957.376| 2.403.748
Marza iz poslovanja 6,60 % 7,00 % 6,80 % 6,18 % 5,53 % 5,19% 5,69 %
Cisti poslovniizid 1.203.227| 1.395.497| 1.398.733| 1.428.678| 1.563.271| 1.658.070| 2.107.309
obracunskega obdobja
Neto marza 5,70 % 5,80 % 5,60 % 5,16 % 4,57 % 4,39% 4,99 %
Il. Izbrani podatki iz bilance stanja
Povpreéna sredstva 24.902.943| 25.723.411| 26.621.355| 28.068.319| 29.810.828| 31.385.277| 33.212.447
Neto ROA™ 4,83% 5,43 % 5,25 % 5,09 % 5,24 % 5,28 % 6,34 %
Povpre&ni kapital 20.387.721| 20.552.053| 20.636.229| 20.981.367 | 21.423.277| 22.113.346| 23.299.535
Neto ROE™ 5,90 % 6,80 % 6,80 % 6,81 % 7,30 % 7,50 % 9,04 %
lll. Stevilo zaposlenih in izbrani kazalniki glede na $tevilo zaposlenih
Stevilo zaposlenih™ 293,82 331,46 364,06 389,60 435,51 479,80 487,24
Stroski dela 13.842.564 | 16.183.885| 16.628.841| 19.159.248 | 23.033.393 | 24.385.464 | 27.334.217
Dolgorocna sredstva 9.896.895 | 10.129.420| 10.890.263| 11.612.668| 15.150.769 | 17.419.056| 17.271.085
Cisti prihodki od prodaje na 71.942 72.066 68.481 71.022 78.514 78.679 86.681
zaposlenega
Stroski dela na zaposlenega 47.112 48.826 45.676 49.177 52.888 50.824 56.100
Cisti poslovniizid na 4.095 4.210 3.842 3.667 3.590 3.456 4.325
zaposlenega
Dolgorocna sredstva na 33.684 30.560 29.913 29.807 34.789 36.305 35.447
zaposlenega
D t
edana vrednost na 54.543 56.216 53.611 55.781 60.798 58.810 65.273
zaposlenega
Povprecna placa na 3.018,87 3.164,16 2.927,36 3.156,50 3.362,11 3.249,48 3.578,91

zaposlenega/mesec

10 EBITDA: poslovni prihodki — poslovni odhodki + amortizacija.

1 EBIT: poslovni prihodki — poslovni odhodki.

2 Neto ROA: &isti poslovni izid / povprecna sredstva.

3 Neto ROE: Gisti poslovni izid / povpreéni kapital.

14 Povprecéno Stevilo zaposlenih je izra¢unano na osnovi obra¢unanih delovnih ur v obdobju (pri tem niso zajete refundirane ure
in ure, ki se nana$ajo na starSevski dopust).

'S Dodana vrednost na zaposlenega je izraGunana kot razmerje vseh prihodkov, zmanj$anih za stro$ke materiala in storitev na

zaposlenega.
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ZAPOSLENI V SKUPINI, RAZVOJ CLOVESKIH POTENCIALOV

Strategija na podroc¢ju upravljanja s kadri je sledila strategiji druzb v skupini in je bila usmerjena v zagotavljanje
kompetentnih kadrov za izvedbo nalog, storitev investicijskega inZeniringa in vodenja investicij v javno
infrastrukturo kot notranjega izvajalca za drzavo in njene organe in tudi za ohranitev polozaja druzbe na trgu.
Kadrovska politika druzbe je bila usmerjena v to, da druzba izvedbo posla v pretezni meri zagotovi z lastnim
kadrom, zato smo v letu 2023 ohranili Stevilo zaposlenih. Kadre smo zagotavljali tako, da smo notranjo
organiziranost prilagajali aktualnim projektom in jo s tem tudi optimizirali, tako da smo zagotavljali polno
zasedenost kadrovskih zmogljivosti ob upoStevanju, da so posamezniki morali obvladovati vecje Stevilo projektov
hkrati.

Najpomembnejso vlogo pri uspesni izvedbi projektov imajo zaposleni skupine DRI, ki s svojim znanjem in
izkusnjami multidisciplinarno obvladujejo vodenje razlicnih investicij. Zato smo tudi v letu 2023 posebno
pozornost posvecali skrbi za sodelavce, ki se je med drugim odrazala tudi v njihovem zadovoljstvu in zavzetosti.

Izobrazevanje in usposabljanje zaposlenih v druzbah v skupini je potekalo skladno z na¢rtom usposabljanj za leto
2023, in sicer je potekalo izobraZevanje v okviru Solskega sistema z namenom pridobiti formalno izobrazbo ali
znanje in usposabljanje v razli¢nih drugih oblikah, kot so seminarji, kongresi in strokovna sre€anja. Pri tem je
skupina sledila cilju nenehnega razvoja zaposlenih in zagotavljanja kompetenc za izvedbo najrazli¢nejSih nalog.
Kompetentni kadri morajo imeti poleg ustrezne strokovne izobrazbe opravljene strokovne izpite in pridobljene
licence, ki so pogoj za izvajanje del. Zaposleni, ki so izpolnili pogoje, so bili napoteni na opravljanje strokovnega
izpita in se jim je zagotovil vpis v ustrezne imenike.

Podatki o izobrazevanju zaposlenih so prikazani v spodnji preglednici in so bili izraCunani na podlagi podatkov o
Stevilu zaposlenih in Stevilu zabeleZenih ur izobrazevanja. Podatki niso razdeljeni glede na spol zaposlenih, saj
skladno z Izjavo o upravljanju ne belezimo lo¢evanja glede na spol.

IzobraZevanje zaposlenih v druzbi DRI

Kazalnik Vrednost
Povprecno Stevilo ur izobrazevanja na zaposlenega — interno 9,41
Povpreéno Stevilo ur izobrazevanja na zaposlenega — eksterno 14,36
Povprecno Stevilo ur izobrazevanja na zaposlenega — skupaj 23,77

Skupina DRI s Stevilnimi aktivhostmi ves ¢as skrbi za razvoj blagovne znamke uglednega delodajalca. V letu 2023
smo namenili poseben poudarek onboarding in offboarding programom ter skrbi za zaposlene z namenom
zmanjSanja fluktuacije in odhoda klju¢nih kadrov.

Vodje v skupini DRI so vzor zaposlenim in pri sprejemanju odloCitev spostujejo dostojanstvo, osebno integriteto
in zasebnost vsakega zaposlenega. Vodje skrbijo za svoj strokovni razvoj in usposabljanje na podroc¢ju vodenja.
Prav tako ustvarjajo pogoje za osebni in strokovni razvoj zaposlenih in izvajajo pogovore z zaposlenimi znamenom
odprtega dialoga, usklajevanja ciljev ter prepoznavanja in razvijanja kadrovskih potencialov. Pravi¢no nagrajujejo
zaposlene, skrbijo za njihovo napredovanje skladno z internimi pravili, pohvalijo dobro opravljeno delo in podajo
konstruktivno kritiko. Skrbijo tudi za pozitivno delovno okolje, ucinkovit pretok informacij, pripadnost in
zadovoljstvo zaposlenih, kar spodbuja ucinkovito delo, ustvarjalnost in inovativhost. V odnosih s kolegi in
zaposlenimi spodbujajo eti¢no ravnanje, poStenost in neopore¢nost. Imajo dolznost jasno dolociti standarde
delovanja in ustvariti okolje, ki spodbuja timsko delo. Spostljivo se obnasSajo do vseh sogovornikov in spodbujajo
kulturni dialog. lzvajajo tudi politiko odprtih vrat, kar pomeni, da so dostopni in pripravljeni prisluhniti zaposlenim.

Zaposleni delujejo skladno z vrednotami druzbe ter spoStujejo zakone, predpise, interne akte in druga navodila.
Spostujejo medsebojno sodelovanje, odgovorno ravnanje s sredstvi in premoZenjem, varovanje poslovnih
skrivnosti, zasebnost in eti€na nacela. Prav tako se izogibajo konfliktu interesov, ne opravljajo dela za
konkurenéna podjetja ali podjetja, v katerih so zaposleni njihovi druzinski ¢lani. Zaposleni se zavezujejo delu brez
vpliva alkohola, drog ali drugih prepovedanih substanc. SpoStujejo varstvo osebnih podatkov ter se izogibajo
diskriminaciji in nadlegovanju na delovhem mestu. Pri komuniciranju in obnaSanju s tretjimi osebami skrbijo za
ugled skupine DRI.

Kadrovanje temelji na preudarno in skrbno pripravljenem sistemskem postopku izbire najbolj$ih kadrov in njihovi
integraciji v delovni proces. Po sklenitvi delovnega razmerja se spremlja ustreznost izbranega kandidata v okviru
poskusnega obdobja, s E¢imer ocenimo uspesnost postopka. Karierni razvoj zaposlenim omogoc¢amo tako, da:
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vodje izvajajo letne razgovore z zaposlenimi in podajo ocene napredovanj;

merimo njihovo delovno uspesnostin jo dodatno nagrajujemo;

zaposleni na delovhem mestu horizontalno napredujejo;

ob izpolnjevanju vseh zahtevanih pogojev in kompetenc zaposlenim omogoc¢amo vertikalno
napredovanje v okviru sistemiziranih delovnih mest;

z internimi in eksternimi izobrazevaniji, ki jih nudimo zaposlenim, razvijamo njihovo strokovno znanje,
vescine in kompetence z moZnostmi za karierno napredovanje znotraj druzbe;

nudimo moznost sofinanciranja stroskov izobrazevanja ob delu zaposlenim, ki se odlocijo za pridobitev
vi§je izobrazbe;

zaposlenim omogocamo strokovni in osebni razvoj z vklju¢evanjem v programe nasledstev;

glede klju¢nih sprememb v poslovanju zaposlene pravo¢asno obvestimo (najmanj Sest mesecev prej).

Letni razgovori se z vsemi zaposlenimi opravijo enkrat na leto. Na letnem razgovoru se oceni doseganje
zastavljenih ciljev v preteklem obdobju in opredelijo se merljivi cilji za naslednje leto.

Povprecno je bilo v skupini DRI leta 2023 zaposlenih 537 delavcev.

Kljucni podatki o zaposlenih v skupini DRI za obdobje 1. 1. 2023-31. 12. 2023

Stanje zaposlenih Leto 2023
Povprecno Stevilo zaposlenih v skupini DRI 537
DelezZ zaposlenih za polni delovni Cas 99,26 %
DelezZ zaposlenih za delovni €as, krajSi od polnega 0,74 %
Delez zaposlenih za nedolocen ¢as 98,89 %
Delez zaposlenih za dolo¢en ¢as 1,11 %
Demografski podatki o zaposlenih Na dan 31. 12. 2023
Povprecna starost zaposlenih 46,77 leta
Stevilo zaposlenih Zensk na dan 31. 12. 2023 236
Stevilo zaposlenih mogkih na dan 31. 12. 2023 304
Delez zaposlenih Zensk 42,7 %
lzobrazbena struktura Na dan 31. 12. 2023
Zaposleni z doktoratom 2,41 %
Zaposleni z magistrskim nazivom 7,04 %
Zaposleni z univerzitetno izobrazbo 46,85 %
Zaposleni z visokoSolsko izobrazbo 19,63 %
zaposleni z viSjeSolsko izobrazbo 10,56 %
Zaposleni s V. ali nizjo stopnjo izobrazbe 13,52 %
Socialna varnost zaposlenih v skupini DRI Leto 2023
Stopnja bolniSke odsotnosti 3,35%
Stevilo prijav v prostovoljno pokojninsko zavarovanje 325
Razvoj zaposlenih —izobrazevanje in usposabljanje Leto 2023
Vrednost izobrazevanj na zaposlenega 467,31 EUR
Obseg udelezencev na izobrazevanju 477

Na dan 31. decembra 2023 je bilo v skupini zaposlenih 2,41 % delavcev z doktoratom, 7,04 % delavcev z
magistrskim nazivom, 46,85 % delavcev z univerzitetno izobrazbo, 19,63 % delavcev z visokoSolsko izobrazbo,

10,55 % delavcev z viSjeSolsko izobrazbo ter 13,52 % delavcev s peto in niZjo stopnjo izobrazbe.
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Izobrazbena struktura DRI, ZRMK
nadan 31. 12. 2023

0 2,41%
7,04% 13,52%

\

Delez zaposlenih, ki prejema minimalno zajam¢&eno placo, je minimalen in je prikazan v preglednici. Vsi zaposleni,
ki prejemajo minimalno zajam¢&eno pla¢o, so moski.

10,56%
m stopnjaizobrazbe do

5
m stopnja izobrazbe 6/1
= stopnjaizobrazbe 6/2
m stopnja izobrazbe 7

46,85% = stopnja izobrazbe 8/1

19,63%

Delez zaposlenih, ki prejema minimalno zajamceno placo

Delez zaposlenih, ki prejema minimalno zajaméeno placo Leto 2023
Zenske 0,00 %
Moski 0,21 %

Zaposleni v skupini DRI so vklju¢eni v dodatno pokojninsko zavarovanje. Pogoji za vkljuCitev zaposlenih in placila
premij v druzbi DRI upravljanje investicij, Druzba za razvoj infrastrukture, d. 0. 0., za leto 2023 so bili nasledniji.

K dodatnemu pokojninskemu zavarovanju lahko pristopijo zaposleni, ki so v druzbi zaposleni ve€ kot 12 meseceuv.
Na podlagi pokojninskih nacrtov je osnovna premija, ki jo prispeva delodajalec za zaposlene, ki so pristopili k
dodatnemu pokojninskemu zavarovanju:

1. po merilu za efektivno delovno dobo:

o do 10 let (0,5 osnovne premije) 16,50 EUR,
o od vklju€no 10 let do 20 let (0,87 osnovne premije) 28,71 EUR,
. od vkljuéno 20 let dalje (1,24 osnovne premije) 40,92 EUR,

2. po merilu za delovno dobo v druzbi:

. od vkljuéno 1 do 6 let (0,5 osnovne premije) 16,50 EUR,
. od vkljué¢no 6 letdo 10 let (0,87 osnovne premije) 28,71 EUR,
. od vkljuéno 10 let dalje (1,24 osnovne premije) 40,92 EUR.

Minimalna premija za leto 2023 je znaSala 33,00 EUR. Pogoj za prispevek premije delodajalca je, da premijo
prispeva tudi zaposleni, in sicer do viSine polovice premije, ki jo prispeva delodajalec, oziroma do viSine 5,844 %
bruto place zaposlenega (oziroma ne ve¢ kot znaSa najvi§ja davéna olajsava). Gl ZRMK za zaposlene v druzbi
plac¢uje mesecno premijo, ki je v letu 2023 znasala 30,00 EUR.

V letu 2023 je bilo izvedenih 98 eksternih in ni¢ internih objav prostih delovnih mest za 100 prostih delovnih mest.
V letu 2023 je skupino DRI zapustilo 40 zaposlenih, od tega se je 7 zaposlenih v letu 2023 upokojilo, zaposlilo pa
se je 43 novih delavcev. Podrobnosti glede novih zaposlitev in zaposlenih, ki so zapustili skupino DRI v letu 2023,
so prikazane v preglednicah.
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Novo zaposleni v skupini DRI v letu 2023 po starostiin spolu

Pod 30 30-50 Cez 50
Moski 2 11 8
Zenske 3 13 6

Zaposleni, ki so zapustili skupino DRI v letu 2023, po starostiin spolu
Pod 30 30-50 Gez50 Stevilo
upokojitev

Moski 3 10 11 6
Zenske 0 9 7 4

Zaposlitev za dolo¢en delovni ¢as je izjema. Vecina zaposlenih je zaposlena za nedoloéen delovni ¢as. Vsi
zaposleni (za nedolocen ¢as, za dolo¢en Cas, za polni delovni ¢as in za delovni Cas, ki je krajSi od polnega
delovnega Casa) imajo enake pravice, ki izhajajo iz delovnega razmerja. Bonitete, ki so placane sodelavcem, so
urejene z internimi akti.

V preglednici so prikazani podatki o zaposlenih, ki so v letu 2023 koristili starSevski dopust.

Zaposleni, ki so v letu 2023 koristili starSevski dopust, po starosti in spolu

Stevilo
zaposlenih,
ki so se vrnili
Stevil < Stevil L topnj
Stevi o. Stevilo Stevi o. na c.jvevo Ro Stopnja S O?nje.l
zaposlenih, . zaposlenih, koriSs€enju . zadrzanja
. zaposlenih, . o . vrnitve na
ki so . ki so se vrnili | starSevskega dela 12
. ki so . delo po
upraviceni - nadelo po dopustain mesecev po
koristili e . M preteku
do . . koriséenju so Se vedno . preteku
. starsevski . . starSevskega -
starSevskega dopust starSevskega | zaposleniv dopusta starSevskega
dopusta P dopusta skupini DRI P dopusta
12 mesecev
po vrnitvi na
delo
Moski 16 0 / / / /
Zenske 10 10 5 2 100 % 100 %

Glede na prikazane podatke v zgornji preglednici lahko zaklju€imo, da: 1) se zaposleni po kori§€enju starSevskega
dopusta vrnejo in nadaljujejo delo v skupini DRI in 2) da moski praviloma ne koristijo star§evskega dopusta. Stevilo
zaposlenih po posameznih merjenih merilih zaradi ¢asa trajanja starSevskega dopusta variira, saj ne gre za iste
zaposlene. Namre€ ni nujno, da se zaposleni, ki koristijo starSevski dopust, isto leto tudi vrnejo na delo.

Skupina DRI ni podpisnica kolektivnhe pogodbe, temvec jo zavezujejo veljavna zakonodaja in interni akti.

Poleg zaposlenih delavcev pri izvajanju delovnih procesov v skupini DRI sodeluje tudi 25 delavcev, ki niso
zaposleni v skupini DRI, a sodelujejo pri izvedbi njenih delovnih procesov. V delovni proces so vklju¢eni s
posredovanjem kadrovske agencije, opravljajo pa predvsem administrativna in v manj$i meri tudi strokovno-
tehni¢na dela pri posameznih projektih za naro¢nika DRSI.

Placte se ¢lanom poslovodstva izplacdujejo skladno z doloébami Zakona o prejemkih poslovodnih oseb v
gospodarskih druzbah v vecinski lasti Republike Slovenije in samoupravnih lokalnih skupnosti (Uradni list RS, &t.
21/10, s spremembami in dopolnitvami) in Uredbe o dolocitvi najvisjih razmerij za osnovna placila ter viSine
spremenljivih prejemkov direktorjev (Uradni list RS, §t. 34/10 in 52/11). Skups$¢ina druZzbe je 29. oktobra 2012
sprejela sklepe ustanovitelja, ki dolo¢ajo tudi viSino prejemkov ¢lanov nadzornega sveta, ki so v celoti upostevani.
Podatki o prejemkih poslovodstva in ¢lanov nadzornega sveta so javno objavljeni na spletni strani skupine DRI:

https://www.dri.si/uploads/pdf%202024/Prejemki_poslovodstva_in_nadzornega_sveta_2023.pdf.

Skladno s Pravili o nagrajevanju in dodatnih bonitetah ¢lanov poslovodstva je vsak ¢lan poslovodstva upravic¢en
do spremenljivega prejemka. Izplacilo spremenljivega dela placila za uspesSnost poslovanja doloc¢i nadzorni svet
druzbe s pisnim sklepom. Merila uspesnosti za odlocitev nadzornega sveta o upravi¢enosti ¢lana poslovodstva
do spremenljivega prejemka dolo¢i nadzorni svet s posebnim pisnim sklepom. Merila uspesnosti, ki so veljala v
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letu 2023, se nanasSajo na doseganje poslovno-finan¢nih ciljev in drugih ciljev, kot so ohranjanje Stevila zaposlitev
za polni delovni ¢as, doseganje kvote zaposlenih invalidov, namenjanje sredstev za spodbujanje kulture, Sporta
in znanosti, razvojnih projektov lokalnih skupnosti ter izvajanje ukrepov, ki prispevajo k varovanju in ohranjanju
okolja. Ocenjevanje uspesSnosti poslovodstva poteka enkrat letno ob sprejetju letnega porocila za posamezno
leto. Ocene so neodvisne, ocenjevanje pa izvede nadzorni svet.

V skupini DRI sta varnost in zdravje zaposlenih na prvem mestu. Sledimo najnovejSim trendom in dognanjem s
podrocij varnosti in zdravja pri delu in pozarnega varstva ter jih sproti vklju¢ujemo v vse poslovne procese in
projekte.

V skupini DRI na podroc¢ju varnosti in zdravja na delovhem mestu veljajo interni akti, ki so bili sprejeti v okviru
veljavne zakonodaje. Skrbniki internih aktov skrbijo, da so ti ves ¢as posodobljeni skladno s trenutno veljavno
zakonodajo. Interni akti so objavljeni na intranetnih straneh druzbe in so tako dostopni vsem zaposlenim.

Zrednimi usposabljanji za varno in zdravo delo skrbimo za varna delovna mesta. Usposabljanje za varno in zdravo
delo ter ustrezno pozarno varstvo izvajamo z lastnimi strokovnjaki in sodelovanjem zunanjih izvajalcev.

Med zaposlenimi promoviramo zdrav Zivljenjski slog ter krepimo zavedanje o pomenu varnosti in zdravja pri delu.
Poslovodstvo te dejavnosti podpira. Skrb za zdravje je skupna odgovornost vseh zaposlenih, vodij in strokovnih
sluzb.

Sistem za zagotavljanje varnosti in zdravja pri delu vklju¢uje naslednje ukrepe:

e |zjava o varnosti na spletu: skupina DRI zagotavlja informacije o varnosti in zdravju pri delu na splethem
mestu, kjer so dostopne smernice, protokoli in postopki ter pomembne informacije za zaposlene.

e Zagotavljanje osebne varovalne opreme po standardih SIS: skrbimo za ustrezno osebno varovalno
opremo, ki ustreza standardom in zahtevam za varnost in zdravje pri delu.

e Pogosti celostni zdravniski pregledi: zaposlenim redno omogo¢amo celostne zdravniSke preglede, ki
vklju€ujejo temeljito oceno zdravstvenega stanja in prepoznavanje morebitnih tveganj ali posebnih
potreb.

e Promocija zdravja: spodbujamo zdravje zaposlenih z organizacijo preventivnih programov, izobrazevanj o
gibanju in zdravi prehrani ter promocijo telesnih dejavnosti in krepitve duSevnega zdravja.

e Meritve prostorov—klima, osvetlitev: redno se izvajajo meritve in preverjanja pogojev v delovnih prostorih,
vklju€no s klimatskimi pogoji (temperatura, vlaznost) in osvetlitvijo, da se zagotovi ustrezno delovno
okolje.

e PocitniSke kapacitete: skupina DRI omogoca zaposlenim najem pocitniSkih kapacitet v gorah in ob moriju,
kar spodbuja sprostitev in ohranjanje dobrega pocutja.

e Treningiteka in nordijske hoje: organizirajo se teka$ki treningi in nordijska hoja pod strokovnim vodstvom,
kar spodbuja telesno aktivnost in izboljSuje sploSno zdravje zaposlenih.

e Joga, pilates: moznost sodelovanja v programih joge in pilatesa, ki prispevajo k sprostitvi, izboljSanju
proznosti in ravnotezja.

e Usposabljanje iz varstva pri delu: zaposlenim, zlasti nadzornikom, omogo¢amo redno usposabljanje in
izobrazevanje s podrocja varstva pri delu, ki zajema zakonske zahteve, smernice in najboljSe prakse za
zagotavljanje varnosti in zdravja pri delu.

Vse te ukrepe skupina DRI izvaja v okviru sistema za zagotavljanje varnosti in zdravja pri delu, ki je namenjen
ohranjanju zdravja, preprecevanju poskodb ter zagotavljanju varnih in zdravih delovnih pogojev za vse zaposlene,
tudi za tiste delavce, ki niso zaposleni v skupini DRI, a sodelujejo pri izvedbi delovnih procesov skupine DRI
(vklju¢eni so s posredovanjem kadrovske agencije).

V letu 2023 je bil sprejet Pravilnik o za$citi prijaviteljev, ki natan¢neje opredeljuje procese poro¢anja zaposlenih o
neustreznih ravnanjih v delovnem okolju. Pravilnik vsebuje dolo¢be, ki spodbujajo deleznike v skupini DRI, da
podajo prijave o ravnanjih, za katere so izvedeli v delovhem okolju, ki bi lahko predstavljala krSitev predpisov,
veljavnih v Republiki Sloveniji, in pravil, ki urejajo poslovanje druzb skupine: morebitne krSitve internih aktov druzb
(Ce ti ne predvidevajo drugacnega postopka ali organa za obravnavo krSitev) in prijave nezakonitega, neeticnega
ali kakor koli drugace spornega neustreznega ravnanja, ki ga zaznajo.

Porocevalski sistem, ki ga ureja omenjeni pravilnik, zagotavlja zaupnost glede identitete prijavitelja (osebe, ki
prijavi krSitev — anonimno ali neanonimno), pri €emer prijavitelj ne sme biti podvrZzen tveganjem kaznovalnega,
nepostenega ali diskriminatornega ravnanja.
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Pravilnik je usklajen z veljavnim Zakonom o zas¢iti prijaviteljev (ZZPri) na nacin, da povzema zas¢itne in podporne
ukrepe, ki jih prijaviteljem, glede na mozne povracilne ukrepe, zagotavlja ZZPri in so:

° prepoved razkritja identitete prijavitelja in zaupnost;

° izklju¢itev odgovornosti prijavitelja;

° sodno varstvo in zacasne odredbe v primeru povracilnih ukrepov;
. brezplaéna pravna pomocg;

° nadomestilo za primer brezposelnosti;

° psiholoska podpora.

Delavci so v vprasanja o zagotavljanju njihove varnosti pri delu v skupini DRI vklju€eni prek dveh organov: 1) sveta
delavcev, v katerem podajo predloge in vplivajo na izbiro varovalne opreme, pogostost zamenjave delovne
opreme itn., in 2) nadzornega sveta, v katerem sodelujejo izvoljeni predstavniki delavcev.

Druzba DRIl ima skladno z Zakonom o varnosti in zdravju pri delu sprejeto lzjavo o varnosti, s katero druzba izjavlja,
daizvaja vse ukrepe:

° za zagotovitev varnosti in zdravja pri delu,

. glede preprecevanja nevarnosti in tveganja pri delu,

. obvesc€anjain usposabljanja delavceyv,

° dajanja navodil,

° ustrezne organiziranosti ter

. da zagotavlja potrebna materialna sredstva za ta namen.

Izjava vsebuje:

. popis delovnih mest, za katera je potrebno usposabljanje za varno delo in dodatno usposabljanje,

° popis delovnih mest s posebnimi zdravstvenimi zahtevami,

. popis delovne opreme,

. popis delovnih in pomoznih delovnih prostorov, v katerih se morajo izvajati preiskave delovnega okolja,

. oceno tveganja in ukrepe za zagotovitev varnosti in zdravja pri delu za nosece in dojeCe delavke s
seznamom dejavnikov in delovnih pogojev, pri katerih je izpostavljenost nosecih in dojeCih Zensk
prepovedana,

. popis delovnih mest, na katerih se mora uporabljati osebna varovalna oprema, vrsta opreme in rok
zamenjave,

° navodila za ravnanje v primeru nezgode pri delu ter

o nacrtovanje in izvajanje promocij zdravja ter nacin spremljanja.

Izjavo, kivsebuje zzakonom usklajeno vsebino, ima tudi h¢erinska druzba ZRMK. Izjava se ob vsaki novi nevarnosti
in spremembi ravni tveganja ustrezno dopolni.

Skupina DRI s pogodbami zaveZe tudi vse podizvajalce, da skrbijo za varnost in zdravje pri delu. Podizvajalci so
dolzni, enako kot to velja za skupino DRI, preprecevati oziroma omiliti pomembne negativne vplive na zdravje in
varnost, ki so neposredno povezani z njihovimi dejavnostmi.

Pregled kazalnikov varnosti pri delu v letu 2023 je prikazan v preglednici. Stopnja nezgod je vrednotena po
priporocilu smernic GRI GS na podlagi podatkov o Stevilu zaposlenih in Stevilu opravljenih delovnih ur.
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Pregled kazalnikov varnosti pri delu v letu 2023

Stopnja,
Zabelezeno izraGunana na
Stevilo 200.000
nezgod opravljenih ur
dela
Nezgode na delovhem mestu s smrtjo delavca 0 0
TeZje nezgode na delovnem mestu (invalidnost) 0 0
Lazje nezgode na delovhem mestu (bolniska odsotnost nad 30 dni) 1 0,18
Skupno Stevilo nezgod na delovhem mestu 1 0,18
Povprecno trajanje odsotnosti poS§kodovancev (dnevi) 46
Bolniska odsotnost kot posledica nezgod pri delu (ure) 368 ur

Skupina DRI opravlja storitveno dejavnost. Bolezni, ki bi jih lahko nedvoumno povezali z opravljanjem dela, niso
bile zabelezene. Kljub temu v skupini DRI izvajamo Stevilne aktivnosti za zagotavljanje zdravja pri delu, ki so ze bile
nastete v tem poglavju.

Spol ali starost nista razloga za zasedanje delovnega mesta. V spodnjih preglednicah je prikazana struktura
zaposlenih po spolu in starosti ter struktura ¢lanov organov upravljanja.

Zaposleni po spolu

Moski Zenske Skupaj
Stevilo zaposlenih 304 236 540
Zaposleni po starosti
Do 30 let 30-50 let Nad 50 let
Stevilo zaposlenih 33 286 221
Clani organov upravljanja
Moski Zenske Skupaj
Nadzorni svet 5 4 9
Uprava 3 0 3
Svet delavcev 8 3 1"
Revizijska komisija 1 3 4

Skupina DRI se zavezuje, da ne bo tolerirala nobene oblike diskriminacije, nadlegovanja ali Sikaniranja na
delovnem mestu. Cilj je zagotoviti zdravo delovno okolje, ki varuje osebnostne pravice zaposlenih ter prispeva k
njihovi ucinkovitosti in ustvarjalnosti. Diskriminacija se opredeljuje kot neenako obravnavanje ali vsiljevanje
neenakih obremenitev ali odrekanje ugodnosti glede na osebne lastnosti ali stanja posameznika. Nadlegovanje
vklju€uje sovrazno ali neprijetno komentiranje, nezeleno vedenje ali komunikacijo, ki kr$i dostojanstvo osebe ali
ustvarja neprijetno delovno okolje. Sikaniranje pa se nanasa na ponizevanje, prestrasenost ali tesnobo, ki jo
povzroca spolno nadlegovanje, psihi¢no nasilje, trpincenje ali neenakopravno obravnavanje. Zaposlene je treba
obravnavati enakopravno, sorazmerno in posteno, pri Eemer mora politika upravljanja kadrov vklju¢evati ukrepe
za zagotavljanje enakopravne obravnave.

Vsak zaposleni ima pravico naznaniti morebitno nadlegovanje, diskriminacijo ali Sikaniranje na enega od naStetih
nacinov:

° neposredno svojemu vodji oziroma nadrejenemu,

° se obrniti na pooblas¢enca za korporativno integriteto,

e  tosporociti na e-postni naslov: integriteta@dri.si,

° neposredno oddati naznanitev v vloziS§¢u druzbe DRI upravljanje investicij, d. 0. 0., naslovljeno na
pooblasenca za korporativno integriteto.

Pooblas¢enec za korporativno integriteto vodi register prijav ter o prejetih naznanitvah, ugotovljenih krSitvah in
sprejetih ukrepih ter sankcijah pripravi polletno in letno porocilo za poslovodstvo in nadzorni svet.
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V letu 2023 je bilo devet prijav krSitev Eticnega kodeksa, vendar ni prislo v vseh primerih tudi do obravnave, ker je
bilo v nekaj primerih ugotovljeno, da je Slo za nesporazum in prijava ne bi bila potrebna.

VODENJE SISTEMA KAKOVOSTI POSLOVANIJA
Vodenje sistema kakovosti poslovanja po standardu ISO 9001

Skupina ima vzpostavljen sistem vodenja kakovosti poslovanja po standardu ISO 9001, ki se vsako leto potrjuje
oziroma preverja in po potrebi dopolnjuje. V letu 2023 je bila pozornost ponovno namenjena izboljSevanju
kakovosti storitev in zadovoljstvu naro¢nikov (na podlagi sledljivosti delovnih procesov v kvalitativnem in
kvantitativnem pogledu), saj je to jamstvo za dolgoroéno poslovno sodelovanje in zagotavljanje pozitivhe podobe
druzbe/skupine. Skrbeli smo za optimizacijo in racionalizacijo izvajanja poslovnih procesov ter za stimulacijo
storilnosti, inovativnosti in ustvarjalnosti.

V letu 2023 smo v druzbi DRI uspesno opravili obnovitveno zunanjo presojo sistema vodenja kakovosti, v druzbi
Gl ZRMK, ki ima integriran sistem vodenja kakovosti s standardom ISO 9001 in ISO 17025, pa redno letno zunanjo
presojo kakovosti.

V letu 2023 smo tudi dopolnjevali in nadgrajevali dokumentacijo sistema vodenja kakovosti (sploSne akte,
organizacijske predpise, navodila in obrazce).

NALOZBE V LETU 2023
Nepremicnine DRI

V letu 2023 smo izvajali postopke v zvezi s pripravo dokumentacije in izvedbo nabave, da bomo v letu 2024 lahko
izvedli obnovo prostorov na lokaciji Kotnikova ulica 28, 2. nadstropje, in lokaciji Ulica Vita Kraigherja 5, Maribor,
kupljenih v letu 2022.

Oprema DRI in Gl ZRMK

Izvedba nakupov opreme je v letu 2023 sledila usmeritvam, opredeljenim v Poslovno-finanénem nacrtu druzbe.
DRI je zamenjala, posodobila in dopolnila manjkajo¢a opredmetena osnovna sredstva, ki jih za svoje delo
potrebuje, stalno pa je skrbela za redno vzdrZevanje in brezhibno delovanje obstojecih sredstev.

Izvedene so bile investicije v vozni park, pa tudi nadgradnje in zamenjave informacijske strojne in programske
opreme (licenc) ter dopolnitev pisarniSke, merilne in druge opreme, s ¢imer se ohranja dobra infrastruktura
druzbe, ki prispeva tudi k hitrejSemu, varnejSemu in u¢inkovitejSemu izvajanju delovnih procesov.

V povezavi z na¢rtovano posodobitvijo voznega parka je DRI v letu 2023 z nakupom desetih hibridnih vozil in 13
elektri¢nih vozil dopolnila vozni park. Druzba je s tem sledila strateSkim umeritvam za trajnostno mobilnost.

V povezavi s poslovnim nacrtom za leto 2023 je DRI realizirala za 1.638.945 EUR investicij v lastna sredstva
(osnovna sredstva in neopredmetena dolgoro¢na sredstva) z nakupom informacijske strojne in programske
opreme (licence), vozil ter pisarniSke, merilne in druge opreme.

Nakup lastnih sredstev je bil v letu 2023 financiran iz lastnih virov, in sicer iz amortizacije in ustvarjenih dobic¢kov
iz preteklih let, ki so bili razporejeni v druge rezerve iz dobicka.

V zvezi s posodobitvijo voznega parka je druzba v letu 2023 odprodala dve poSkodovani in Stiri starejSa, iztroSena
vozila. Cez leto, ob zakljuéku Stiriletnega najema, je bilo najemodajalcu vrnjenih 21 vozil in devetim vozilom
podaljSan najem za §tiri mesece iz najemov iz leta 2019.

Tudi v druzbi Gl ZRMK je bila v letu 2023 politika nalozb skladna s postavljenim planom, razvojnimi usmeritvami
dejavnosti in uspesnostjo tekocega poslovanja. Investiranje v opredmetena in neopredmetena sredstva je bilo
tako realizirano nekoliko nad planskimi cilji iz razlogov pridobljenega izrednega projekta, ki nam je omogocal
povecan rezultat poslovanja. Hkrati je druzba skrbela, da je zamenjala, posodobila in dopolnila tista osnovna
sredstva, ki so bila nujno potrebna za nemoteno izvajanje aktivnosti druzbe. Del investicij je bil vloZzen v sredstva,
ki pomenijo razvojni potencial druzbe.

Druzba je pri investicijah sledila potrebam projektov, ki jih je druzba pridobila. lzvedena je bila nabava
programskega orodja za analizo zidanih mostov. S tem je izpopolnila potrebe na podroc¢ju dimenzioniranja
premostitvenih objektov. V razvojnem smislu je druzba razsirila asortima geofizikalnih preiskav z geoelektriko. Na
podroc¢ju preiskav kakovosti prometne signalizacije je dopolnila sklop potrebnih naprav z retroreflektometrom.
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Investicije so bile izvedene Se v nadomestitve zastarelih naprav, posodobitev voznega parka ter nadgradnjo in
zamenjavo informacijske strojne in programske opreme - licenc.

Gl ZRMK je v letu 2023 skupaj realizirala za 115.915 EUR investicij. Vse nalozZbe so bile financirane iz lastnih virov.
TRAJNOSTNO POSLOVANIJE

Porocanje o trajnostnem delovanju skupine DRI za leto 2023 je pripravljeno skladno z mednarodnim
standardom trajnostnega poroc¢anja Global Reporting Initiative (GRI GS), zato je podatke o delovanju skupine DRI
preprosto primerjati z drugimi druzbami, ki poro€ajo o trajnostnem razvoju. Podana so vsa razkritja iz priporocil,
povezana z bistvenimi vsebinami, ki jih skupina prepoznava kot relevantne pri svojem delovanju na socialnem in
kadrovskem podro€ju, podroCju spoStovanja clovekovih pravic in raznolikosti, upravljanja na podroc¢ju
preprecevanja korupcije in podkupovanja in okoljskem podro¢ju.

Loceno trajnostno porocilo skupine DRI je bilo prvi¢ pripravljeno za leto 2022, in sicer za obdobje od 1. januarja
2022 do 31. decembra 2022. Za leto 2023 vklju¢uje skupina poroc¢anje o trajnostnem delovanju v svoje redno letno
porocilo, pri Cemer je tudi za leto 2023 obdobje porocanja enako kot obdobje poro¢anja o finan¢nih informacijah.
Meje poroCanja so enake mejam inventarja, ki so bile uporabljene pri izracunu ogljicnega odtisa skupine DRI.
Skupina DRI izvaja dejavnosti, ki niso sprejemljive za taksonomijo.

Cisti prihodki od prodaje storitev skupine DRI za leto 2023:

Merila za bistven prispevek Merila za nebistveno $kodovanje
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000 EUR

DA/NE DA/NE DA/NE DA/NE DA/NE DA/NE | DA/NE

A. DEJAVNOSTI, SPREJEMLJIVE ZA TAKSONOMIJO

A.1 DEJAVNOSTI, USKLAJENE S TAKSONOMIJO
(OKOLISKO TRAJNOSTNE DEJAVNOSTI)

Prihodki od okoljsko trajnostnih dejavnosti 0 0,0% 0,0% 0,04 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
A.2 DEJAVNOSTI, KI SO SPREJEMUIVE ZA

TAKSONOMIJO, VENDAR SO NEUSKLAJENE S
TAKSONOMIJO (NISO OKOLISKO TRAIJNOSTNE)

Prihodki od dejavnosti, ki so sprejemljive za taksonomijo,
vendar niso okoljsko trajnostne

B. DEJAVNOSTI, NESPREJEMLJIVE ZA TAKSONOMIJO

0  00% 00% 00% 00% 00% 0,0% 0,0%

Prihodki id dej i, nespremnljivih za ij 47.672  100,0% 100,0%

Skupaj (A+B) 47.672 100,0% 100,0%
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Delez stroskov poslovanja (OPEX), brez amortizacije, v skupini DRI v letu 2023:

Merila za bistven prispevek Merila za nebistveno $kodovanje
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A. DEJAVNOSTI, SPREJEMLJIVE ZA TAKSONOMIJO

A.1 DEJAVNOSTI, USKLAJENE S TAKSONOMIJO
(OKOLISKO TRAINOSTNE DEJAVNOSTI)

Nalozbe v obratna sredstva pri okoljsko trajnostnih 0 0.0% 00% 00% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
deiavnostih usklaienih s taksonomiio v 4 3 4 ' 4 !

A.2 DEJAVNOSTI, KI SO SPREJEMUIVE ZA
TAKSONOMIJO, VENDAR SO NEUSKLAJENE
S TAKSONOMIJO (NISO OKOLISKO TRAINOSTNE)

Nalozbe v obratna sredstva pri dejavnostih , ki so
sprejemljive za taksonomijo, vendar niso okoljsko 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% - - - - - -
trajnostne

B. DEJAVNOSTI, NESPREJEMLJIVE ZA TAKSONOMIJO

Operativni strodki za dejavnosti, ki so nesprejemljive za

? 9
taksonomijo 42.813 100,0% 0.0%

Skupaj (A+B)* 42.813 100,0% 100,0%

Za izracun deleza stroskov poslovanja (OPEX) so upostevani skupni stroski poslovanja na ravni skupine. V stroske poslovanja
so vklju€eni stroski materiala in energije, stroski storitev, stroski dela in drugi poslovni odhodki. Stroski amortizacije niso
vkljuceni.

Delez nalozb v osnovna sredstva (CAPEX) v skupini DRI v letu 2023:

Merila za bistven prispevek Merila za nebistveno $kodovanje
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A. DEJAVNOSTI, SPREJEMLIIVE ZA TAKSONOMIJO

A.1 DEJAVNOSTI, USKLAJENE S TAKSONOMIJO

(OKOLISKO TRAJNOSTNE DEJAVNOSTI)

NaloZbe v osnovna sredstva za dejavnosti, usklajene s 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% = - . . - - = = . -
taksonomiio ' ’ ' ' ! ' '

A.2 DEJAVNOSTI, KI SO SPREJEMUIVE ZA

TAKSONOMIJO, VENDAR SO NEUSKLAJENE

S TAKSONOMIJO (NISO OKOLISKO TRAJNOSTNE)

NaloZbe v osnovna sredstva za dejavnosti, ki so

sprejemljive za taksonomijo, vendar so neusklajene s 0 0,0% 0,0% 0,04 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% - - - - - - - - - -
taksonomijo

B. DEJAVNOSTI, NESPREJEMLJIVE ZA TAKSONOMIJO

NaloZzbe v osnovna sredstva za dejavnosti, ki so

N - o 2.115 100,0% 100,0% - -
nesprejemljive za taksonomijo

Skupaj (A+B) 2.115 100,0% 100,0%

Gre za vlaganja v nepremicnine, naprave in opremo.

Skupina DRI se ravna po etinem kodeksu, ki ga je poslovodstvo druzbe DRI upravljanje investicij, d. o. 0., sprejelo
21.decembra 2016 in noveliralo 5. novembra 2019 po predhodnem soglasju nadzornega sveta druzbe. Ta kodeks
velja za vse zaposlene v skupini DRI in tudi za druge osebe, kadar te na kateri koli podlagi opravljajo razlicne
dejavnosti ali delo za DRI. Velja tudi za ¢lane nadzornega sveta DRI in njegovih komisij.
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Kljué¢ni namen kodeksa je:

1) opredelitevtemeljnih nacel in pravil, po katerih se ravnajo zaposleni v DRI;

2) zagotavljanje skladnosti z veljavnimizakoni, podzakonskimi akti in drugimi predpisi, politikami, notranjimi
akti in navodili ter kodeksi, ki veljajo za druzbo;

3) varstvo in integriteta podatkov;

4) preprecevanje diskriminacije na delovnem mestu in sovraznega delovnega okolja;

5) vzpostavitev naznanjanja in obravnavanje neskladnosti oziroma krSitev tega kodeksa.

Z uveljavitvijo kodeksa zagotavljamo spostovanje nacel pri vsakodnevnem ravnanju, odlo¢anju in poslovanju.
Temeljna nacela in pravila predstavljajo standard glede delovanja, upravljanja in vodenja, ki oblikuje poslovno
kulturo in gradi poslovno odli¢nost druzbe. Skupen cilj vseh zaposlenih in partnerjev druzbe je ohranjanje ugleda
in integritete skupine DRI.

Meje porocanja in vloga vodstva pri trajnostnem poroc¢anju

Druzba oziroma skupina je v letu 2023 pripravila Strategijo trajnostnega razvoja skupine DRI za obdobje 2030~
2050, v katero je vkljucila vse vidike trajnostnega poslovanja z opredelitvijo konkretnih ukrepov, ki jih bo vpeljala,
in kvantitativno in/ali kvalitativno dolocila cilje v zvezi s posameznimi vidiki trajnostnega poslovanja in ukrepe ter
¢asovni vidik njihovega izpolnjevanja. Druzba/skupina bo vidike trajnostnega poslovanja (ekonomskega,
druzbenega in okoljskega) vkljucila tudi v svojo sicerSnjo poslovno strategijo na nacin, kot izhaja iz priporo¢il in
pricakovanj.

Vodstvo skupine DRI je projektu izdelave trajnostnega porocila za leto 2022 in 2023 ter izdelavi strategije
trajnostnega razvoja dalo polno podporo. Zahteva vodstva je bila, da so vsa razkritja, povezana z delovanjem
skupine DRI, prikazana in ovrednotena s kazalniki. Pri dolo€anju bistvenih vsebin so bili upoStevani vsi relevantni
kazalniki s podrocij ekonomskega delovanja, okolja in druzbe. Vse kazalnike, ki so bili prvi¢ opredeljeniv letu 2022,
spremljamo tudi v letu 2023, da bomo lahko na tej podlagi svoje deleznike obves¢&ali tudi o trendih.

Poslovodstvo druzbe prepoznava zunanji okoliscini, ki Cedalje bolj zaznamujeta poslovanje skupine DRI, digitalno
preobrazbo in misijo prehoda v nizkooglji€no druzbo. Prvi se skupina prilagaja z uvajanjem, uporabo in promocijo
novih tehnologij ter pridobivanjem znanj in kompetenc za njihovo uporabo. Svoj delez k doseganju okoljskih ciljev
skupina prispeva posredno s sodelovanjem pri investicijah, ki omogocajo do okolja prijaznejSo mobilnost,
obenem pa v skupini Sirimo nabor aktivnosti oziroma poslovnih praks, ki predstavljajo trajnostno poslovanje.

V meje porocanja so vklju¢ene aktivnosti skupine DRI, torej obvladujoc¢e druzbe DRI upravljanje investicij, d. o. o.,
in h¢erinske druzbe Gradbeni institut ZRMK, d. o. o. Skupina DRI izvaja inZenirske in svetovalne storitve v lastnih
prostorih, pa tudi na gradbis&ih v Sloveniji in tujini. Aktivnosti (gradnja in tudi zagotavljanje ustreznih prostorov za
zaposlene skupine DRI, ki izvajajo inZenirske storitve), ki jih na gradbiS¢ih izvajajo pogodbeni izvajalci naro¢nikov,
za katere skupina DRI izvaja inzenirske in svetovalne storitve, niso vklju¢ene v meje porocanja.

Obvladujoca druzba izvaja svojo dejavnost na sedezu druzbe v Ljubljani, Kotnikova ulica 40 in Kotnikova ulica 28,
v poslovnih prostorih druzbe v Mariboru in Kopru, v prostorih v najemu v Celju ter na gradbis¢ih po Sloveniji in v
tujini.

Hcerinska druzba opravlja svojo dejavnost na sedezu druzbe v Ljubljani, Dimi¢eva ulica 12, v poslovnih prostorih
druzbe v Mariboru in Tolminu ter na gradbiscih v Sloveniji in tudi v tujini.

Seznam lokacij delovanja v letu 2023

Lokacija Naslov

Sedez Kotnikova ulica 40, 1000 Ljubljana

Lokacija Ljubljana Kotnikova ulica 28

Lokacija Ljubljana Dimiceva ulica 12

Lokacija Maribor Ulica talcev 24, Ulica Vita Kraigherja 5 in ZagrebSka cesta 25
Lokacija Koper Ankaranska cesta 7b

Lokacija Celje Cestav Trnovlje 7

Lokacija Dragucova Dragucova 20

Lokacija Tolmin Gregorciceva ulica 10a
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Zunanje preverjanje poroc¢anja (revizija) ni bilo izvedeno. Skupina DRI je sprejela politiko raznolikosti s ciljem
prepreCevanja diskriminacije glede spola, starosti, strokovnosti in drugih osebnih lastnosti. V izjavo o upravljanju
ne vklju€ujemo navedb glede spola in kategorij zaposlenih, zato o nekaterih kazalnikih ne zbiramo podatkov in ne
porocamo lo¢eno za moske in Zenske, Ceprav priporocila GRI GS to svetujejo.

Vkljuéenost deleznikov

Vsebina trajnostnega porocila temelji na pricakovanjih deleznikov. V spodnji preglednici so nasteti kljucni
vklju€eni delezniki skupine DRI, opisan pa je tudi nacin njihovega vklju¢evanja.

Vkljuéenost deleZnikov

Delezniki Nacin vkljuéevanja Teme/odziv na zahteve deleznikov

¢ Interna orodja komuniciranja:
intranet, elektronska posta,
elektronski novi¢nik

Informator, interni korporativni Moznosti ustvarjalnega dela in razvoja, dobri
dogodki odnosi in posteno placilo za dobro
. e Merjenje organizacijske klime v opravljeno delo, skrb za varnost in zdravje
Zaposleni oy N
druzbi na delovhem mestu, dolgoro¢na poslovna
o Akademija DRI stabilnost.
e Letnirazgovori z zaposlenimi
e Razgovor poslovodstva z vodji
OE
e Svetdelavcev
e Osebni stiki, telefonski
pogovori .. . . .
Narocéniki ¢ Anketa o zadovoljstvu Uspesno |z.polnjevanje pogodbenin
. . obveznosti.
naro¢nikov

e Reklamacije

e Letno porocilo
e Letninacrt
e Kodeks SDH

« Priporogila in prigakovanja Uspesno uresnicevanje opredeljene vloge

druzbe DRI (skladnost poslovanja),

o DH, d. d. . o .
Ustanovitelj ?{S in (SjD?-| pricakovana realizacija meril LNU,
L]
. - . dolgoro¢na poslovna stabilnost, trajnostni
e Povratne informacije in osebni .
L razvoj.
stiki
e Periodi¢ni sestanki s
poslovodstvom
Nadzorni svet e Seje in seje komisij NS Uspesno poslovanie skladno z nacrti,

skladnost poslovanja.

¢ Spletno mesto druzbe DRI
(www.dri.si)

Sv e Telefonskiin osebni stiki Podpora strokovnim, kulturnim, Sportnim,
SirSa javnost, . . o . N .
N e Druga komunikacijska humanitarnim in drugim organizacijam in
nevladne organizacije i .
sredstva: dogodki itn. projektom.

e Sponzorstva, donacije,
druzbeno odgovorni projekti

Sprotno in pregledno odgovarjanje na

. novinarska vprasanja, proaktivno
e Pojavnostv medijih P 18, p

Mediji L obvesc&anje o poslovanju druzbe,

o Kliping . . . .
korporativna integriteta, okoljska
odgovornost.

e Spletno mesto

* Osebnistiki Jasne zahteve in razpisni pogoji

Dobavitelji ¢ Letno porogilo . . ) pisni b goll, )
R izpolnjevanje pogodbenih obveznosti.
e Zapisniki

¢ Dokumenti delovnih skupin

68


http://www.dars.si/

Delezniki Nacin vkljuéevanja Teme/odziv na zahteve deleznikov
e Projektni dokumenti
e UpraviCene pritozbe
e Revizije

e Zapisi

Partnerji e Osebni stiki Kakovostni poslovni odnosi

Moznosti Stipendiranja, opravljanja prakse

e Dogodki za Studente

Studenti S in Studentskega dela,
e Osebni stiki . . .
izmenjava znanj in praks.
Nekdanji leni e Dogodki kdanj -
N ar'ul z'apos ent . ogodki za nekdanje Ohranjanje dobrega ugleda.
(upokojeni sodelavci) zaposlene
Strokovna in e Konference, sestanki, osebni quezovgnje z |nst|tucu§m| in sodelovanje
. . . L pri razvoju strokovnega in regulatornega
interesna zdruzenja stiki

okolja.

Dolocitev bistvenih vsebin trajnostnega poro¢anja

Bistvene vsebine trajnostnega porocila, pomembne za skupino DRI in njene deleznike, so bile izbrane na podlagi
priporocCil GRI GS in strateSkih usmeritev skupine DRI. Pri doloCanju bistvenih vsebin so bile upostevane
znacilnosti delovanja skupine DRI, ki izvaja pretezno inZzenirske in svetovalne storitve. Dodatni sektorski standardi
znotraj priporocCil GRI GS za tovrstno dejavnost ne obstajajo, zato ji ni bilo treba upostevati.

Izbrane bistvene vsebine, ki jih je potrdilo tudi poslovodstvo, so naslednje:

Prikaz najpomembnejSih bistvenih vsebin za delezZnike in skupino DRI

Zap. st. Bistvena vsebina

1 Dolgoro¢na poslovna stabilnost

Korporativna integriteta

Oblikovanje ustvarjalnega in zanimivega delovnega okolja

Oblikovanje zdravega in varnega delovnega okolja

Zavzeti in kompetentni zaposleni

Razlinost in enake moZnosti, nediskriminacija

Posredni ekonomski vplivi na druzbo

Vklju€enost v lokalno skupnost

OO N/~ |W|N

Izpusti toplogrednih plinov

Odpadna voda in odpadki

= |
- O

Zasebnost naro¢nikov

Plac¢evanje davkov

Druzbe skupine DRI skladno z davéno zakonodajo placujejo davke in tudi prispevke za socialno varnost
zaposlenih ter iz drugih pogodbenih razmerij. Vse v zvezi z obracunom davkov je pojasnjeno v racunovodskem
delu tega letnega porocila v poglavju Racunovodska pojasnila in razkritja k posameznim postavkam k izkazu
poslovnega izida za skupino DRI v poglavju 2.6 v to¢ki »gg) Davek iz dobi¢ka in odlozeni davki«.

Financéne posledice ter druga tveganja in priloznosti zaradi podnebnih sprememb

Podnebne spremembe imajo pomemben vpliv na gradnjo infrastrukturnih in drugih objektov. Spreminjajoci se
podnebni pogoji in pogostejSe ekstremne vremenske razmere zahtevajo Stevilne prilagoditve pri nacrtovanju,
gradnji in vzdrzevanju (dodatna odpornost objektov proti vremenskim razmeram, odpornost proti visokim
temperaturam, boljSa energetska ucinkovitost in uporaba obnovljivih virov energije pri gradnji in predvsem pri
delovanju objektov, boljSe upravljanje z vodami - reSitve za odvodnjavanje in preusmerjanje vode, obvladovanje
poplav in uravnavanje nivojev vodnih teles itn.). Ne pri€akuje pa se, da bi podjetja, ki izvajajo inZenirske in
svetovalne storitve na podroc¢ju infrastrukturnih gradenj, zaradi tega imela manj narocil. Ravno nasprotno -
inZeniring na podrocju infrastrukturnih gradenj, obnavljanj in vzdrZzevanj bo postajal Se zahtevnejsi in obseznejsi,
kar bo prineslo nove izzive in poslovne priloZznosti za skupino DRI.
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POSLOVNI PARTNERJI DRUZBE

Skupina DRI je gospodarska druzba, ki je strateSkega pomena za Republiko Slovenijo.
Naroéniki, kupci storitev

Najpomembnejsi naro¢nik druzbe DRI, s 56-odstotnim delezem prometav letu 2023, je DRSI, in sicer na podrocjih
drzavnih cest in ZelezniSke infrastrukture. Zanj smo izvajali storitve pri gradnji, obnavljanju, vzdrzevanju in
upravljanju glavnih in regionalnih cest ter storitve na podrocju zelezniSke infrastrukture.

Delez prometa iz opravljanja storitev pri gradnji, obnavljanju in vzdrZzevanju avtocest za naro¢nika DARS je znaSal
18 %. Obseg prometa s tem naro¢nikom se po gradnji avtocestnega kriZza spet povecuje, zajema pa zlasti storitve
pri obnovah in vzdrzevanju obstojecih cest ter pri gradnji predora Karavanke in tretje razvojne osi.

Drugivecji javni naroc¢niki so Se: 2TDK, d. o. 0., Ministrstvo za infrastrukturo, Ministrstvo za zdravje, Urad Republike
Slovenije za nadzor kakovosti in investicije v zdravstvu, Ministrstvo za naravne vire in prostor, Direkcija Republike
Slovenije za vode, Ministrstvo za solidarno prihodnost, Univerzitetni klini¢ni center Ljubljana, Ministrstvo za
notranje zadeve - Policija, Ministrstvo za okolje, prostor in energijo, Onkoloski inStitut.

Med vegjimi naro€niki — lokalnimi skupnostmi — velja omeniti zlasti Mestno obcino Ljubljana, Obcino Brezovica,
Ob¢ino llirska Bistrica, Mestno obc¢ino Koper, Mestno ob¢ino Maribor, Ob¢&ino Krizevci, Ob&ino Hrpelje-Kozina in
Obcino Divaca. Zanje izvajamo inZenirske storitve pri gradnji komunalne infrastrukture in drzavnih cest.

Vecja narocnika zunaj javnega sektorja sta Telekom Slovenije, d. d., in PETROL, d. d.

Med tujimi naro¢niki smo po pogodbah v letu 2023 izvajali storitve za Javno podjetje Autoceste Federacije BIH,
d. 0. 0., Mostar in EGIZ Trst-Divaca.

Druzba Gl ZRMK, d. o. 0., je v letu 2023 sodelovala s 185 narocniki (2022: 215), od tega je pretezni del malih
naroc¢nikov (do 20.000 EUR). Naro&niki nad 20.000 EUR skupnega narodcila (teh je 32) predstavljajo 89,4 % skupne
realizacije. Najvec&ji naroCniki druzbe v letu 2023 so bili neposredno in posredno javni naro€niki, ministrstva,
obcine in druzbe v drzavni lasti.

Najvecji poslovni partner druzbe Gl ZRMK leta 2023 je bilo Ministrstvo za infrastrukturo, Direkcija RS za
infrastrukturo. Za naro¢nika smo izvajali najrazliCnejSe storitve na podrocju infrastrukture, kot je kontrola
kakovosti del na infrastrukturnih projektih, pregledov objektov v upravljanju, geoloSko-geotehni¢ne preiskave v
fazi projektiranja in druge storitve. Skupni obseg teh del je znasal 19,8 % ustvarjenih prihodkov druzbe.

Drugi najvecji naroCnik storitev druzbe je bilo Ministrstvo za naravne vire in prostor, za katerega smo v okviru
odprave posledic naravnih nesrec v letu 2023 izvajali strokovno-tehni¢no pomo¢ oSkodovancem. Poleg tega smo
na podlagi dolgoletnega sodelovanja izvajali vodenje drzavne tehniCne pisarne pri popotresni obnovi Posocja.
Poleg omenjenega sodelujemo pri vec let trajajoéem razvojno-raziskovalnem projektu Care4climate. Skupni
obseg teh del je znasal 13,3 % ustvarjenih prihodkov druzbe.

Med vecjimi narocniki velja omeniti Se druzbo DARS (9,4 %), za katero smo izvajali geotehni¢ni monitoring na hitri
cesti skozi Rebrnice, posredno prek partnerskih podjetij pa smo za to druzbo izvajali Se geoloSko-geotehni¢ne
raziskave na tretji razvojni osi — sever med OtiSkim vrhom in Holmcem ter tretji razvojni osi — jug med Osredkom in
Malinami, izvajali smo preglede premostitvenih objektov na AC, monitoring predorov in pokritih vkopov ter Se
nekatera druga manjsa dela.

Ucinek skupnega sodelovanja z mati¢no druzbo DRI je v letu 2023 znasal 4,2 % skupne realizacije druzbe (2022:
10,4 %, 2021: 14 %, 2020: 13,7 %, 2019: 9,6 %). Sodelovanje je bilo tradicionalno prisotno na podrogjih
energetskih prenov stavb, pri opravljanju recenzij in revizij projektnih dokumentacij ter pri izvajanju kontrole
kakovosti del in storitev pri skupnih projektih.

Drugi poslovni partnerji

Interdisciplinarne svetovalne in inZenirske storitve zajemajo Sirok nabor storitev, v katerega se vkljucujejo razli¢ne
stroke, od gradbenistva, prava, strojnistva in elektronike do geodezije in specializiranih znanj.

Druzba/skupina s svojimi referencami, s katerimi se izkazuje na domacih in tujih trgih, lahko konkurira za
najzahtevnejSe posle. Seveda pa sama z obstojec¢imi kadri ne zagotavlja vseh strok in specialnosti, zato je vedno
pomembno povezovanje z drugimi gospodarskimi druzbami za skupen nastop ter dopolnjevanje referencnih
pogojev in kadrovskega potenciala.
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Na slovenskem trgu se povezujemo z druzbami, ki imajo ustrezna znanja. Na podroc¢ju ZelezniSke stroke denimo
s partnerji SZ-Infrastruktura, d. o. 0., in DIS Rail, d. 0. 0., na podroéju gradnje vodovodnih in kanalizacijskih
sistemov ter urejanja voda pa z druzbami, ki imajo znanja in izkuSnje s tovrstno gradnjo. Pri poslih v tujini, zlasti na
trgih Zahodnega Balkana, se povezujemo z referen¢nimi lokalnimi druzbami in posamezniki (DIVEL iz BIH ter IRD,
Italija, v Srbiji).

Za izpolnitev pri¢akovanj naro¢nikov druzba DRI sklepa naslednje oblike poslovnih povezav:

e skupno nastopanje (joint venture),

e podizvajalska pogodbena razmerija,

e obcasno in zacasno sodelovanje z uveljavljenimi zunanjimi sodelavci ter

e pogodbena razmerja z raziskovalnimi in izobrazevalnimi organizacijami (instituti, fakultete, laboratoriji),
pri Cemer druzba upoSteva pravila javnega naroCanja.

Za izpolnitev pri¢akovanj naroCnikov se tudi druzba Gl ZRMK, d. o. 0., za zagotavljanje potrebnih kadrovskih
potencialov ter zadostitev referen¢nih in drugih pogojev, povezuje z drugimi gospodarskimi druzbami za skupen
nastop. Povezovanje je vzpostavljeno v obliki skupnega nastopanja, podizvajalskega pogodbenega razmerja ali
pogodbenega razmerja z raziskovalnimi in izobraZzevalnimi organizacijami (inStituti, fakultete, laboratoriji).
Partnerji v skupnem nastopanju pri projektih prihajajo s sorodnih podrocij dejavnosti.

Druzba je v letu 2023 za zagotavljanje sploSnih potreb za delovanje, skladno s sprejetimi internimi akti,
vzpostavljala sodelovanje z dobavitelji, ki so bili nujno potrebni za izvrSitev potrebnih poslov po sklenjenih
pogodbah in jih druzba sama ne opravlja.

Najvecji dobavitelji druzbe so s podro¢ij geomehanskega vrtanja, geodezije, strojniStva pri energetskih prenovah
stavb, avtomatskih merjenj monitoringa, dobav opreme za laboratorijsko dejavnost in drugih.

Zdravje in varnost uporabnikov

Skupina DRI izvaja predvsem inZenirske in svetovalne storitvene dejavnosti, zato sistemati¢en pristop k zdravju in
varnosti nasSih izdelkov in storitev ni toliko pomemben. Zdravje in varnost uporabnikov sta seveda zagotovljena pri
pripravi vseh investicijskih projektov, pripravi strokovnih podlag za dolgoro¢no nacrtovanje investicij, izdelani
projektni dokumentaciji, kakovostnem nadzoru nad izvedbo gradbenih del, vzdrzevanju objektov itn. Skupina DRI
sodeluje pri projektih, ki vplivajo na izboljSano prometno varnost (podrobneje so navedeni v poglavju Podpora pri
razvoju infrastrukture in neposredni ekonomski vpliv).

V letu 2023 je bilo izvedenih ve¢ inSpekcijskih pregledov, vendar ni bilo ugotovljenih bistvenih krSitev in posledi¢no
ni bilo izre€enih kazni, izre€en pa je bil en opomin. Odprtih pravd je bilo v letu 2023 sedem, ena pravda je bila
zaklju¢ena. Noben inSpekcijski pregled ali pravda ni povezana z neskladnostjo izvedenih storitev glede zdravja in
varnosti uporabnikov.

Zasebnost naroc¢nikov

Skupina DRI namenja posebno pozornost obdelovanju osebnih podatkov skladno z veljavno zakonodajo.
Imenovana je pooblas€ena oseba za varstvo osebnih podatkov v druzbi, z osebnimi podatki zaposlenih, poslovnih
partnerjev in drugih deleznikov na$ih poslovnih procesov pa ravnamo skrbno in spostujemo njihovo zasebnost.

Osebne podatke zbiramo, obdelujemo in shranjujemo samo za to¢no dolo¢ene, jasne in pravno dopustne
namene ter v nujno potrebnem obsegu. Zakonitost obdelave in varstvo osebnih podatkov zagotavljajo:

e odgovorne in pooblascene osebe,

e opredeljen nacin obdelave podatkov,

e opredeljen namen obdelave podatkov,

e pravne podlage za obdelavo podatkov in
e uporabniki osebnih podatkov.

Strojna in programska oprema je varovana skladno z notranjimi akti in naceli upravljanja dostopov do
informacijskih reSitev.

Izvajajo se razlicne oblike izobrazevanja in ozave$¢anja zaposlenih na podroc¢ju varstva osebnih podatkov, saj
ozave$ceni zaposleni lahko bistveno pripomorejo k skladnosti obdelave osebnih podatkov v druzbi.

V letu 2023 ni bilo prejetih utemeljenih pritozb glede kr§enja zasebnosti naro¢nikov ali izgube njihovih podatkov.
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V letu 2023 je skupina DRI prejela pet zahtev za dostop do informacij javhega znacaja, od katerih je bilo v letu 2023
odloceno o Stirih zahtevah. V letu 2023 je bilo skupaj odlo¢eno o petih zahtevah za dostop do informacij javnega
znacaja, od tega je bila ena prejeta v letu 2022. Vse odloCbe so postale pravhomocne na prvi stopniji.

Poslovni odnos z dobavitelji

V skupini DRI je samo mati¢na druzba DRI upravljanje investicij, d. 0. 0., zavezana pri naro€anju blaga, storitev in
gradenj slediti Zakonu o javhem narocanju. Merila za oddajo javnega narocCila so podrobneje opredeljena v 84.
¢lenu Zakona o javnem narocanju, v katerem je zapisano, da naro¢nik odda javno narocilo na podlagi ekonomsko
najugodnejSe ponudbe. Postopke javnega naro¢anja v skupini DRI izvajajo usposobljeni zaposleni, ki imajo v
vecini primerov pridobljeno dodatno kvalifikacijo strokovnjak/strokovnjakinja za oddajo javnih narocil v Republiki
Sloveniji; za namen preglednega in sistemati¢nega dela na podrocju javnih narocil je sprejet Pravilnik o obveznih
ravnanjih oseb, ki sodelujejo v postopkih oddaje javnih narocil.

Ze pri izbiri dobavitelja ali izvajalca preu¢imo predvidene roke za izvedbo, plagilne pogoje in garancije, natanéno
dolo¢imo terminske nacrte ter od izbranih izvajalcev zahtevamo ustrezne reference. Tveganje odvisnosti od
zunanjih izvajalcev obvladujemo tako, da teko¢e spremljamo vse informacije o poslovanju poslovnih partnerjev,
pripravljamo ukrepe za preprecitev vpliva neugodnih dogodkov na poslovanje druzbe (spremembe doloCb v
pogodbi, sporazumne prekinitve pogodb) in vzdrZzujemo zdrave poslovne odnose. Za nadzor nad izvajanjem
pogodb imamo dolo¢ene skrbnike pogodb, ki bdijo nad izvajanjem pogodbe ves zivljenjski cikel, od priprave
razpisne dokumentacije do sklenitve pogodbe, med samo izvedbo posla in nato vse do izteka garancijske dobe,
Ce je ta predvidena.

Pri naro€anju dobaviteljev ne omejujemo. Kjer je mogoce, naro¢amo od lokalnih dobaviteljev, ki so opredeljeni
kot dobavitelji iz Slovenije. Ni pa poreklo dobavljenih izdelkov in materialov vedno slovensko.

Skupina DRI ima sklenjene pogodbe predvsem z lokalnimi dobavitelji in izvajalci. S tujimi dobavitelji ali izvajalci
sodelujemo izjemoma, kadar to zahteva predmet naro€ila (npr. nakup ali vzdrZevanje licenc ali posebne opreme).

Storitve fizi€nega varovanja izvajajo zunanji izvajalci skladno z zahtevami skupine DRI. Vsi zaposleni, ki so
napoteni na delo v prostore skupine DRI, morajo imeti opravljen program strokovnega izpopolnjevanja in
usposabljanja ali pridobljeno nacionalno poklicno kvalifikacijo varnostnik oziroma varnostnica.

Okoljska presoja dobaviteljev

Pri postopkih oddaje javnih narocil dajemo prednost konceptu zelenega javnega narocanja in se ne omejujemo
samo na minimalne zahteve iz Uredbe o zelenem javnem naroc¢anju. To pomeni, da se osredoto¢amo na izdelke
z nizjo porabo energije, manjSim oglji¢nim odtisom in nizjimi stroSki v celotni Zivljenjski dobi.

Glede na predmet javnega narocila okoljske zahteve praviloma vkljuéujemo v tehni¢ne zahteve predmeta javnega

narocila, v€asih tudi v merila ali pogodbene obveznosti, in jih ne vezemo na dobavitelje ali izvajalce. V letu 2023
Se nismo izvajali okoljske presoje dobaviteljev.

ODNOS DO NARAVE IN OKOLJA

Zaveza skupine DRI je, da vvseh fazah delovanja deluje okoljsko odgovorno in vseskozi zmanjSuje Skodljive vplive
na okolje. V skupini DRI se zavedamo pomembnosti trajnostnega razvoja in varovanja okolja, saj pri svojem
delovanju spoStujemo okoljske predpise in smernice. Vse deleznike spodbujamo k uporabi trajnostnih materialov
in nac¢inov gradnje, ki zmanjSujejo negativne vplive na okolje. V okviru svojih storitev spodbujamo naro€nike in
izvajalce k zmanjSevanju porabe energije in vode ter koli¢in odpadkov. Prav tako v okviru monitoringov med
gradnjo spremljamo vplive na okolje in predlagamo ukrepe za zmanjSevanje negativnih vplivov na okolje.
Zaposleni, ki izvajajo nase okoljske storitve, se tudi redno izobrazujejo s podroc¢ja varovanja okolja.

Uporaba materialov

Skupina DRI izvaja inZenirske storitve, zato je poraba materialov glede na obseg delovanja razmeroma nizka.
Stroski materiala predstavljajo zgolj 2,8 % v strukturi poslovnih odhodkov skupine DRI. Ve€¢inoma gre za potrosni
material, material za vzdrZzevanje, energente (v zvezi z opravljanjem storitvene dejavnosti), drobni inventar,
pisarniSki material, strokovno literaturo ipd. Iz tega razloga skupina DRI zaenkrat ne spremlja teze in volumna
nabavljenih materialov, niti delezev obnovljivih in recikliranih materialov. Glede na to, da skupina DRI zagotavlja
inZenirske storitve, ne pa proizvodov, tudi ni smiselno spremljati zavrnjenih izdelkov in embalaze.

Skupina DRI se narazli¢ne nacine trudi zmanj$ati porabo materialov oziroma prehaja na ekoloSko sprejemljivejSe
materiale (npr. izlo¢anje plastike, povecevanje deleza elektri¢nih vozil v voznem parku, zmanjSevanje porabe
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papirja oziroma prehajanje na brezpapirno poslovanje idr.) in nacin njihove porabe (osveS$¢anje sodelavcev o
racionalni porabi energentov, centraliziran sistem porabe energije za ogrevanje oziroma ohlajevanje prostorov,
uporaba koles idr.). Skupina DRI pri naro¢anju materialov tudi upoSteva nacela zelenega javnega narocCanja.

Pomembnejsi kot uporaba materialov za delovanje skupine DRI je vpliv, ki ga ta lahko ima na materiale, ki se
uporabljajo pri projektih, za katere zagotavlja inZenirske storitve. Skupina DRI pri pripravi dokumentacije v zvezi z
oddajo javnih narocil za projektiranje in gradnjo praviloma vklju€uje okoljske zahteve v tehni¢ne zahteve predmeta
javnega narocila, v€asih pa tudi v merila ali pogodbene obveze. Na dejanske izbrane materiale, ki so vgrajeni v
projekte, za katere zagotavlja inZenirske storitve, pa skupina DRI nima vpliva. V postopkih javnega naro¢anja ni
dopustno vnaprej predpisovati to¢no dolocenih izdelkov in materialov. Dopustno je samo podajanje tehnicnih
zahtey, ki jih morajo izvajalci izpolnjevati.

Ogljicni odtis skupine

Oglji¢ni odtis predstavlja skupne emisije CO; in drugih TGP (CH4, N,O, HFC, PFC in SFg), povezanih z dejavnostmi
organizacije. lzracun ogljiCnega odtisa je priznan kot pomemben merljiv kazalnik okoljske uspesSnosti.

Emisije TGP so obi¢ajno razdeljene v tri obsege: neposredne emisije so v korelaciji z »obsegom 1«, posredne
energetske emisije z »obsegom 2« in druge posredne emisije z »obsegom 3«, kot je opredeljeno v standardu GHG
Protocol corporate standard.

Zbiranje vhodnih podatkov

Zgorevanje v stacionarnih napravah

Neposredne emisije, ki nastanejo pri zgorevanju v stacionarnih napravah, ki so v lasti organizacije, so posledica
zgorevanja katere koli vrste goriva (fosilnih ali biomase), ki zgoreva v stacionarni (fiksni) opremi, kot so grelniki,
plinske turbine in kotli. Uporabljajo se lahko za ustvarjanje toplote, opravljanje mehanskega dela ali zagotavljanje
pare.

V objektih skupine DRI so vgrajene tudi kurilne naprave za ogrevanje na naravni plin in propan. V skupini DRI ne
nastajajo nobene druge neposredne emisije pri zgorevanju v stacionarnih napravah, saj druzba za svoje delovanje
ne potrebuje mehanskega dela. Podatki o porabi naravnega plina in propana so predstavljeni v spodnji
preglednici. Poraba toplote se ponekod meri za celotne poslovne stavbe, v katerih je ve¢ organizacij. Zato je bila
poraba toplote prostorov skupine DRI ocenjena le z upoStevanjem ustreznega deleza toplote celotne poslovne
stavbe iz evidence Stevcev.

Vhodni podatki glede zgorevanja v stacionarnih napravah za leto 2023

Vhodni podatki Enota Vrednost
Zemeljski plin MWh 780
Propan Litri 7.000

Zgorevanje v prevoznih sredstvih

Neposredne emisije, ki jih povzro€ajo prevozna sredstva, so na sploSno posledica zgorevanja goriv v transportni
opremi, kot so motorna vozila, tovornjaki, ladje, letala, lokomotive in vili¢ar;ji.

Skupina DRI uporablja 237 sluzbenih vozil. V sluzbenih vozilih skupine DRI se uporabljajo bencinsko gorivo,
dizelsko gorivo in elektricna energija. Podatki o porabi pogonskih goriv so predstavljeni v spodnji preglednici.
Poraba goriv je bila ugotovljena na podlagi racunov. Za boljSe razumevanje povzrociteljev emisij TGP je elektri¢na
energija, ki je porabljena za polnjenje sluzbenih vozil, od¢itana in poro¢ana lo¢eno od preostale porabe elektri¢ne
energije.

Vhodni podatki glede zgorevanja goriv v prevoznih sredstvih za leto 2023

Vhodni podatki Enota Vrednost
Bencin Litri 133.285,78
Dizelsko gorivo Litri 234.175,89
Elektricna energija kWh 18.566,77
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Industrijski procesi

Neposredne procesne emisije in odvzemi iz industrijskih procesov se lahko pojavijo v kemijskih procesih in
postopkih ravnanja z odpadki. V skupini DRI ne uporabljajo kemijskih proizvodnih procesov, ki povzrocajo emisije
TGP. Skupina DRI tudi ne izvaja procesov zajemanja in skladiS¢enja TPG, ki bi odvzeli TPG iz ozracja.

Ubezne emisije

Neposredne ubezne emisije lahko izvirajo iz sistemov, ki pridobivajo, predelujejo, shranjujejo in dovajajo fosilna
goriva (npr. prirobnice, ventili, spojke in navojne povezave), zaradi pu$€anja opreme (npr. hladilnih sistemov), iz
kmetijskih procesov (npr. gnitje in fermentacija, gnoja, vzreje Zivine, uporabe dusikovih gnojil) in zaradi
nenadzorovane razgradnje odpadnega materiala iz virov, kot so odlagaliS€a, obrati za kompostiranje, Cistilne
naprave in drugi postopki ravnanja z odpadki.

Ubezne emisije v skupini DRI nastajajo izklju¢no zaradi vzdrzevanja klimatskih naprav, hladilnih napravin toplotne
Crpalke. Ker emisije iz naprav niso bile izmerjene, so bili zbrani podatki o vgrajeni opremi za hlajenje, klimatizacijo
in ogrevanje (Stevilo enot in mo¢ enot), ki so prikazani v spodnji preglednici.

Popis naprav, ki so povzrocale ubeZne emisije skupine DRI v letu 2023

T REED Nazivha mo¢/ Stevilo Uporabljen
velikost hladilni plin
Hladilna naprava YORK - YCWM/B 120 PED 117 kW 2 R407C
Klimatske naprave razli¢nih proizvajalcev 1,95 kW 28 R407C
2,7 kKW 29 R407C
3,5 kW 17 R407C
5,3 kW 3 R407C
7,1 KW 3 R407C
9 kW 1 R407C
Hladilniki razli¢nih proizvajalcev 80-litrski 1 HFC 134A*
102-litrski 2 HFC 134A*
130-Llitrski 10 HFC 134A*
180-litrski 3 HFC 134A*
221-litrski 4 HFC 134A*
260-litrski 3 HFC 134A*
430-litrski 2 HFC 134A*
630-Llitrski 1 HFC 134A*
Toplotna ¢rpalka 103,6 kW 1 R407C

* Ker podatki o hladilnih plinih, uporabljenih v hladilnikih skupine DRI, niso bili podani, so biliizraGuni narejeni ob predpostavki,
da so vsi hladilniki polnjeni s plinom HFC 134A, ki je pogosta izbira v sodobnih hladilnikih.

Poraba elektricne energije

Ta kategorija vklju€uje emisije TGP zaradi proizvodnje, dobave in porabe elektricne energije, ki jo organizacija
pridobi iz elektricnega omrezja. Elektricna energija v objektih skupine DRI se pretezno pridobiva iz elektricnega
omrezja.

Vhodni podatki o porabi elektri¢ne energije za leto 2023

Vhodni podatki Enota Vrednost
Elektrika iz elektriCnega omrezZja* kWh 734.440

* Dodatna poraba za polnjenje sluZzbenih elektricnih vozil je podana v preglednici Vhodni podatki glede zgorevanja goriv v
prevoznih sredstvih za leto 2023.

Poraba energije iz omrezZja

Ta kategorija vkljucuje emisije TGP, ki so posledica pare, ogrevanja, hlajenja in stisnjenega zraka, ki je proizvedena
drugje in se pridobi prek zunanjega omrezja. Noben objekt skupine DRI ni priklju¢en na toplovod ali katero koli
drugo omrezje za dovajanje energije. Energija za ogrevanje je pridobljena, kot je navedeno v razdelku Zgorevanje v
stacionarnih napravah.
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Normirana poraba energije

Najvec energije (priblizno 70 %) je bilo v letu 2023 porabljene pri zgorevanju goriv v sluzbenih vozilih. Poraba
elektricne energije in poraba energije za ogrevanje sta bili priblizno enakovredni in sta, vsaka, prispevali Se
dodatnih priblizno 15 % k celotni porabi energije skupine DRI.

Poraba energije skupine DRI, normirana na skupne prihodke, ¢isti poslovni izid in Stevilo zaposlenih v letu 2023

Poraba energije na skupne prihodke 0,011 kWh/EUR prihodka
Poraba energije na zaposlenega 10.080,75 kWh/zaposlenega
Poraba energije na Cisti poslovni izid 2,18 kWh /EUR poslovnega izida
Poraba energije skupine DRI, normirana na skupne prihodke, &isti poslovni izid in Stevilo zaposlenih v letu 2022
Poraba energije na skupne prihodke 0,013 kWh/EUR prihodka
Poraba energije na zaposlenega 9.925,92 kWh/zaposlenega
Poraba energije na Cisti poslovni izid 2,90 kWh/EUR poslovnega izida

Izradun emisij TGP

Neposrednih meritev emisij TGP ni bilo mogocCe izvesti s sprejemljivimi stroski. IzraCuni so bili izvedeni z
mnozenjem podatkov o dejavnosti (kvantitativnih meril, ki imajo za posledico emisije TGP, kot so masa,
prostornina ali poraba energije) z objavljenimi emisijskimi faktorji (obi¢ajno izrazenimi kot CO2ekv/koli¢ina
podatka o dejavnosti). Casovni razpon potenciala globalnega segrevanja (GWP), uporabljen vizragunih, je 100 let.

Izra€uni so bili narejeni na podlagi emisijskih faktorjev, podanih v Environmental Panel on Climate Changes IPCC
in sorodnih dokumentih (UK Department for Environment, Food and Rural Affairs — DEFRA). Izracuni so bili
izvedeni in porocilo izdelano skladno s standardom ISO 14064. Vhodni podatki in poenostavitve, ki so bile
uporabljene priizracunih, so povzeti v spodnji preglednici.

Vhodni podatki in poenostavitve, uporabljene priizracunih TGP

Kategorija Komentarji glede metodologije izracuna
Zsorevanie v stacionarnih naoravah Uporabljeni so bili emisijski faktorji iz podatkovne
g ) P zbirke IPCC.
. . . . Uporabljeni so bili emisijski faktorji iz podatkovne
Zgorevanje goriv v prevoznih sredstvih sbirke IPCC.

Emisijski faktorji iz tehni€nega porocila ISO/TR
14069 (Toplogredni plini — Kvantifikacija in poro€anje
o emisijah toplogrednih plinov za organizacije —
Smernice za uporabo ISO 14064-1) so bili
uporabljeni za izracun ogljicnega odtisa na podlagi
ocenjenih ubeznih emisij. Ker ubezne emisije niso
bile izmerjene, so bila tipi¢na letna polnjenja
ocenjena za namene izracuna na osnovi podatkovne
zbirke Defra.

Dobavitelj elektri¢ne energije za vse lokacije v
Poraba elektricne energije Sloveniji je druzba Petrol, d. d., ki je podala izjavo, da
je oglji¢ni odtis dobavljene elektrike

0,367 kg CO2/kWh.

UbeZne emisije
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Rezultati

Skupni oglji¢ni odtis skupine DRI za leto 2023 je naslednji: 1.499,5 tCO2ekv (1.162,60 tCO2ekv neposrednih
emisij—obseg 1in 336,9 tCO2ekv posrednih emisij, povezanih z energijo — obseg 2).

Leto 2023 Vrednost Enota
Neposredne emisije (obseg 1) 1.162,6 tCO2ekv
Posredne emisije, povezane s pridobivanjem energije (obseg 2) 336,9 tCO2ekv
Ogljicni odtis skupine DRI (obseg 1 + 2) 1.499,5 tCO2ekv

Skupni oglji¢ni odtis skupine DRI za leto 2022 je bil nasledniji:

Leto 2022 Vrednost Enota
Neposredne emisije (obseg 1) 1.159,7 tCO2ekv
Posredne emisije, povezane s pridobivanjem energije (obseg 2) 640,4 tCO2ekv
Ogljicni odtis skupine DRI (obseg 1 + 2) 1.800,1 tCO2ekv

V letu 2022 je bila poraba energije za ogrevanje vklju¢ena v obseg 2, za leto 2023 je vklju¢ena v obseg 1, kar pa na
skupni vrednosti ogljicnega odtisa po letih ne vpliva.

Predstavitev rezultatov za leto 2023, raz¢lenjenih in razvr§éenih po dveh obsegih in Sestih kategorijah
(standardiziran izsek rezultatov, glede na obsege, ki jih doloa standard ISO 14069)

Skupne
Kategorije emisij TGP emisije Delez
CO, CH, N.0 HFC PFC | SF¢ TGP (%)
(tCO2ekv)

Neposredne emisije, ki
nastanejo pri zgorevanju v 166,58 0,0030 0,00030 168,1 11,2
stacionarnih napravah

Neposredne emisije zaradi
zgorevanja goriv v 964,59 0,13 0,01 976,7 65,1
prevoznih sredstvih
Neposredne ubezne

i 17,81 17,8 1,2

emisije

Vmesni sestevek obsega 1 1.162,6 77,5
Emlsuf zaradi pc.>.rabe 336,9 22,5
elektricne energije
Emisije zaradi porabe
ostale energije, ki se
pridobi pArek omreZJa. . 0.0 0.0
(ogrevanje, para, hlajenje,
Stisnjen zrak), razen
elektrike

Vmesni sestevek obsega 2 336,9 22,5

Skupaj | 1.499,5 100,0

Oglji¢ni odtis skupine DRI se je v letu 2023 zmanjSal za 16,7 % glede na leto 2022. Najpomembnejsi razlog za
zmanjSanje je dejstvo, da je v letu 2023 dobavitelj znizal ogljicni odtis dobavljene elektricne energije (z 0,872 na
0,367 kg CO,/kWh). Emisije zaradi zgorevanja goriv v lastnih prevoznih sredstvih ostajajo priblizno enake kot v
preteklem letu. Skupina DRI vlaga v vozila po najvisjih standardih EURO. To ima velik vpliv na zmanjSanje emisij
NOy in trdnih delcev (PM), vendar u¢inek zmanjSanja emisij TGP ni tako pomemben. Neposredne ubezne emisije
ostajajo nespremenjene, saj ni bilo vecjih investicij v novo opremo za hlajenje.
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Prispevek posamezne kategorije k skupnemu ogljicnemu odtisu je graficno predstavljen na spodnjih slikah (v
delezih in tCO2ekv).
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Izracunane emisije TGP, lo¢ene po virih (v %) Oglji¢ni odtis skupine DRI (v tCO2ekv)

Kot je razvidno s slik, so k skupnemu ogljicnemu odtisu v letu 2023 najvec prispevale emisije zaradi zgorevanja
goriv v prevoznih sredstvih (65,1 %). To je pricakovano, saj velik delez zaposlenih v skupini DRI opravlja inZzenirske
storitve naterenu, pri Cemer uporabljajo veliko Stevilo sluzbenih vozil. Ve€ina emisij TGP zaradi zgorevanja goriv v
prevoznih sredstvih v lasti skupine DRI nastane zaradi porabe dizelskega goriva. Drugi najpomembne;jsi razlog je
poraba bencina. Vpliv porabe elektricne energije za polnjenje elektri€nih vozil je bistveno manjsi. Drugi najvec;ji
prispevek imajo neposredne emisije zaradi porabe elektri¢ne energije (22,5 %). Sledijo emisije, ki nastanejo pri
zgorevanju v stacionarnih napravah v lasti skupine DRI, ki se uporabljajo izklju¢no za ogrevanje prostorov (11,2 %).
Bistven razlog je poraba naravnega plina za ogrevanje stavb. Poraba propana ne prispeva bistveno k emisijam, ki
nastanejo pri zgorevanju v stacionarnih napravah v lasti skupine DRI. Neposredne ubeZne emisije imajo
zanemarljiv delez (1,2 %).

Oglji¢ni odtis skupine DRI, normiran na skupne prihodke, isti poslovni izid in Stevilo zaposlenih za leto 2023

Oglji¢ni odtis na skupne prihodke 0,031 kgCO2ekv/EUR prihodka
Oglji¢ni odtis na zaposlenega 2792,3 kgCO2ekv/zaposlenega
Oglji¢ni odtis na Cisti poslovni izid 0,605 kgCO2ekv/EUR poslovnega izida

Oglji¢ni odtis skupine DRI, normiran na skupne prihodke, ¢isti poslovni izid in Stevilo zaposlenih za leto 2022

Oglji¢ni odtis na skupne prihodke 0,043 kgCO2ekv/EUR prihodka
Oglji¢ni odtis na zaposlenega 3364,2 kgCO2ekv/zaposlenega
Oglji¢ni odtis na Cisti poslovni izid 0,98 kgCO2ekv/EUR poslovnega izida

Normiran ogljicni odtis skupine DRI na skupne prihodke se je od leta 2022 do leta 2023 zmanjsal za 27,5 %.
Normiran oglji¢ni odtis skupine DRI na zaposlenega se je od leta 2022 do leta 2023 zmanjSal za 17,0 %, normiran
oglji¢ni odtis skupine DRI na Cisti poslovni izid pa se je od leta 2022 do leta 2023 zmanjSal za 38,5 %.

Izpusti snovi, ki tanjSajo ozonski plasé, NOx in SOx

Zaradi storitvene dejavnosti skupine DRI ne nastajajo izpusti snovi, ki povzro¢ajo tanjSanje ozonske plasti ter
dusikovi in Zveplovi oksidi v ve€jem obsegu. Izpusti, ki povzro€ajo tanjSanje ozonske plasti, nastanejo predvsem
zaradi delovanja klimatskih naprav in hladilnikov, ki so namesceni v poslovne prostore skupine DRI. Izpusti
oksidov nastajajo predvsem zaradi zgorevanja goriv v ogrevalnih napravah in prevoznih sredstvih, ki so v lasti
skupine DRI. U¢inek, ki jih imajo omenjene substance na povecevanje toplogrednih plinov, je upoStevan pri
izraGunu izpustov toplogrednih plinov.

Poraba vode in odplake

Skupina DRIl izvaja predvsem inZenirske in svetovalne storitve v pisarniskih prostorih in nadzor na gradbisc¢ih. Zato
so vplivi na okolje zaradi porabe vode in s tem povzro¢enimi odplakami zanemarljivi. Skupina DRI se kljub temu
na razli€ne nacine trudi zmanjS$ati porabo vode in s tem povezane vplive na okolje. Skupina DRI vodo za svoje
delovanje pridobi iz vodovodnega omrezja. Odplake iz prostorov se v celoti obdelajo v centralni ¢istilni napravi, na
delovanje katere skupina DRI nima vpliva. Skupina DRI ne povzroca izpustov odpadne vode v okolje.
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Odpadki

Skupina DRI izvaja predvsem inzZenirske in svetovalne storitve v pisarniskih prostorih in nadzor na gradbiscih, zato
koli¢ina nastalih odpadkov ni velika. V zvezi s tem skupina DRI poroc¢a agenciji ARSO o odpadkih, kot sta odpadni
papir ter elektri¢na in elektronska oprema.

Drugi odpadki, povzroceni v skupini DRI, so pretezno meSani komunalni odpadki in lo¢ene frakcije bioloskih
odpadkov, papirja itn. Obdelajo se v regionalnih centrih za ravnanje z odpadki, na delovanje katerih skupina DRI
nima vpliva. Pri delovanju ne nastajajo strupeni odpadki. Kljub temu so bile izvedene aktivnosti za zmanjSanje
koli¢ine odpadkov (prekinila se je dobava pitne vode v plasti¢nih balonih, brezpapirno poslovanje idr.).

Biotska raznovrstnost

Skupina DRI ne izvaja aktivnosti, ki bi negativno vplivale na biotsko raznovrstnost (ne unicuje naravnih habitatov,
ne povzroCa onesnazevanja okolja z odpadki in strupenimi snovmi, za svoje delovanje ne porablja veliko
materialov in posledi¢no ne izrablja virov, niti ne vnasa tujerodnih vrst rastlin ipd.).

Na streho poslovnega objekta na Kotnikovi ulici 40 so namesSceni Cebelji panji, s €imer zaposlene in zunanje
deleznike spodbujamo k zavedanju o nujnosti ohranjanja biotske raznovrstnosti in ekosistemov.

Skupina DRI je s sodelavci vklju€ena v strokovni nadzor pripravljenih analiz in strokovnih podlag za ukrepe s
podrodcij, kot so monitoring dvozivk, prepre€evanje trkov z divjadjo, postavitev migracijskih koridorjev za zivali,
namestitev odvracal za prepre€evanje povozenja zivali ipd., kar vse zagotavlja ureditev prometne infrastrukture
na okoljsko, tudi trajnostno ustrezno osvescen nacin.

VKLJUCENOST V SIRSO DRUZBO

V skupini DRI se zavedamo odgovornosti, ki jo imamo do ljudi in okolja, v katerem delujemo. VraCanje druzbi in
podpora skupnosti sta pomembni vrednoti, ki ju z razlicnimi projekti in druzbeno odgovornim ravnanjem
umesc¢amo v svoje poslovanje.

Skupina je usmerjena v dolgoro¢na partnerstva na podrocjih stroke, izobraZevanja, Sporta, kulture in
humanitarnosti, s katerimi bogati druzbeno okolje in izboljSuje Zivljenja ljudi v skupnosti.

V letu 2023 smo Ze Sesto leto zapored kot sponzorji in predavatelji sodelovali pri izvedbi Akademije gradbenih
investicij, v okviru katere so sluSatelji pridobivali znanja za u¢inkovito in kakovostno vodenje ter izvajanje investicij.
Podprli smo tudi izvedbo Stevilnih strokovnih dogodkov, med drugim na teme potresnega inzenirstva, BIM-a,
betonov, asfaltov, bitumnov in vozi$& ter predorov in podzemnih objektov. Ze vrsto let smo eden kljuénih
podpornikov Zveze za tehni¢no kulturo Slovenije, ki v svoje programe in akcije vsako leto vkljuci ve¢ kot 50.000
mladih, jih vzgaja v kreativhe in inovativhe posameznike ter uveljavlja kulturo inovativhega znanstvenega
razmisljanja.

S posebnimveseljem podpiramo tudi pobude, katerih cilj je omogocanje Sportnega udejstvovanja in razvoja otrok.
Leta 2023 smo tako podprli Stevilna lokalna drustva in klube, katerih poslanstvo — promocija zdravega nacina
zivljenja in Sirjenje pozitivnih vrednot — sovpada z druzbeno odgovornimi naceli skupine DRI.

V okviru promocije druzbe in inZenirskega poklica med mladimi smo sodelovali na Kariernem dnevu Drustva
Studentov Fakultete za gradbeniStvo in geodezijo Univerze v Ljubljani ter organizirali strokovno ekskurzijo za
Studente tehni¢nih smeri fakultet ljubljanske in mariborske univerze.

V letu 2023 je skupina DRI za sponzoriranje strokovnih, vzgojno-izobraZzevalnih, kulturnih in Sportnih dogodkov
namenila 31.250,33 EUR, za donacije na kulturnem, Sportnem, izobrazevalnem in humanitarnem podroc¢ju pa
15.470,08 EUR'S.

Izplacilo sponzorskih in donatorskih prispevkov je izvedeno skladno s Pravilnikom o sponzorstvih in donacijah, ki
opredeljuje pogoje in nacin sponzoriranja in doniranja v skupini.

Pri dodeljevanju sponzorskih in donatorskih sredstev druzba uposteva nacelo sorazmernosti (med visSino in
finanénim poloZajem druzbe) in nacelo zadostne razprSenosti, pri sponzoriranju pa tudi nacelo objektivne
opravicéljivosti sponzoriranja glede na pri¢akovane koristi za druzbo. O dodelitvi sponzorskih in donatorskih

¢ Donacije v visini 7.272,67 EUR so bile namenjene podpori izvedbe programov ustanov in drustev (predvsem strokovnih,
izobrazevalnih, Sportnih in prostovoljskih), preostanek donatorskih sredstev v visini 8.197,41 EUR pa za pomo¢ prizadetim v
avgustovskih poplavah, upostevaje tocko 3.15 Priporocil Slovenskega drzavnega holdinga (avgust 2023).
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sredstev odloca poslovodstvo na podlagi predlogov triclanske komisije, ki jo imenuje poslovodstvo. Komisija pri
svojem delu upoSteva nacCela poStenosti, nepristranskosti, preglednosti, druzbene odgovornosti in
gospodarnosti. Pri dodeljevanju sponzorstev in donatorstev ne sme obstajati nasprotje interesov med
posameznim ¢lanom komisije in prejemnikom sponzorstva oziroma donacije.

Merila za ocenjevanje prispelih vlog so:
Pri sponzorstvih:

e prispevek k prepoznavnostiin krepitvi ugleda druzbe,

e prispevek k doseganju poslovnih ciljev druzbe,

e prispevek k prepoznavnosti in krepitvi ugleda stroke,

e prispevek k uveljavljanju druzbene odgovornosti,

e kakovost, strokovnost in Sir§i druzbeni pomen projekta/dogodka, ki je predmet sponzoriranja,

e moznost sodelovanja druzbe pri sponzoriranem projektu, aktivnosti, dogodku oziroma dejavnosti,
e moznost pridobitve vsebin sponzoriranca brez dodatnega placila ali pod ugodnejSimi pogoji,

e skladnost sponzoriranega projekta, aktivnosti, dogodka oziroma dejavnosti z vrednotami druzbe,
e geografska umescenost sponzoriranega projekta, aktivnosti, dogodka oziroma dejavnosti in

e ugledinintegriteta prosilca.

Pri donatorstvih:

e uvrS¢enost na podrocéje, ki ga druzba podpira (humanitarnost/dobrodelnost, razvoj stroke, vzgoja in
izobrazevanje, Sport, kultura, naravna, kulturna in tehni¢na dedi$Cina, trajnostni razvoj, skrb za okolje in
prostovoljstvo),

e skladnost projekta, aktivnosti, dogodka oziroma dejavnosti prosilca z vrednotami druzbe,

e geografska umesScenost projekta, aktivnhosti, dogodka oziroma dejavnosti prosilca,

e ugledinintegriteta prosilca ter

e preteklo sodelovanje (v dveletnem obdobju se istemu prosilcu donacija lahko dodeli najve¢ enkrat).

Skupina DRI ima pri opravljanju svetovalnega inZeniringa za narocnike iz javnega in zasebnega sektorja Stevilne
stike z razli¢nimi delezniki, ki so posredno ali neposredno vklju€eni v proces delovanja skupine. Zaradi vpetosti v
Stevilna druzbena in naravna okolja kot druzbeno odgovorno podjetje (skupina) spodbujamo razvoj vsakega
okolja, v katerem delujemo. Nacela trajnostnega razvoja in druzbene odgovornosti vklju¢ujemo v svoje redno
poslovanje in storitve za naro¢nike.

Glede na mocno vpetost infrastrukturnih projektov v naravno in druzbeno okolje je bilo upoStevanje vseh
deleznikov investicijskega ciklusa ter iskanje ravnotezja med gospodarskimi, druzbenimi, okoljskimi in tudi
zdravstvenimi vidiki cilj, ki smo mu sledili tudi v letu 2023. Posebno pozornost pa smo namenili tudi socialni
komponenti druzbene odgovornosti.

Kot najvecja strokovno-svetovalna skupina za inzeniring v Sloveniji na podro¢jih razvoja, raziskav in izobrazevanja
sodelujemo tudi s Stevilnimi znanstvenimi in izobrazevalnimi ustanovami ter podpiramo sodelovanje zaposlenih
v razli¢nih strokovnih in civilnih zdruzenjih ter njihovo udejstvovanje na strokovnih dogodkih.

PREPRECEVANJE KORUPCIJE

Prepre€evanje nasprotij interesov in koruptivnih ravnanj je klju¢no za delovanje skupine DRI. Zaposleni morajo
zagotoviti, da njihova osebna dejavnost ali odnosi ne vodijo do nasprotja interesov med njimi in skupino DRI.
Zaposleni se lahko ukvarjajo s poslovnimi in finanénimi dejavnostmi zunaj skupine, vendar morajo paziti, da
njihove dejavnosti ne ogrozajo zakonitih interesov skupine DRI. Za preprecevanje koruptivnih tveganj so
odgovorni:

1. poslovodstvo, ki je odgovorno za vzpostavitev in uspeSno delovanje notranjih kontrol ter izvajanje
postopkov obvladovanja tveganj;

2. racunovodstvo, ki sprotno preverja pravilnost podatkov in z zunanjim revidiranjem presoja poStenost in
resni¢nost finanénega polozaja in finan¢ne uspesnosti skupine DRI;

3. notranja revizija.

Zaposleni se morajo izogibati situacijam, ki bi vplivale na njihovo presojo, objektivnost ali lojalnost do skupine
DRI. To vklju¢uje osebne finanéne interese, poslovne odnose s sorodniki ali povezanimi podjetji ter dejavnosti, ki
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so doloc¢ene v pogodbi o zaposlitvi, pravilnikih in zakonih. Prav tako morajo biti previdni pri sprejemanju daril ali
ugodnosti, ki bi lahko ustvarile vtis vplivanja na njihovo nepristranskost pri opravljanju delovnih nalog.

Ce zaposleni sodelujejo v upravnem ali nadzornem organu druge druzbe, ki je v konkuren&nem razmerju s skupino
DRI, ali ¢e imajo lastniski delez v taki druzbi, morajo o tem obvestiti delodajalca.

Skupina DRI je uspe$no vzpostavila nacrt integritete, ki vkljuCuje Stevilne ukrepe za preprecevanje korupcije. Ena
kljuénih praks je imenovanje pooblas¢enke za integriteto, ki je odgovorna za poro¢anje o morebitnih primerih
korupcije. Pooblas¢enka za integriteto redno (polletno in letno) poslovodstvu in nadzornemu svetu poroca o
zadevah, ki jih obravnava, ter o sprejetih ukrepih.

Ce zaposleni opazijo okoli§&ine, ki bi lahko povzrogile nasprotje interesov, morajo nemudoma obvestiti svojega
nadrejenega in poobladéenko za korporativno integriteto ter se izloéiti iz nadaljnjega dela. Ce se zaposleni
znajdejo v dvomih glede primernosti doloCene dejavnosti, se morajo posvetovati s svojim nadrejenim ali
pooblascenko za korporativno integriteto.

Poleg tega skupina DRI strogo prepoveduje sprejemanje daril ali koristi, ki bi lahko vplivale na nepristranskost
zaposlenih pri opravljanju njihovih delovnih nalog. Gostoljubje ali darila, ki presegajo vrednost 75 EUR in skupno
vrednost 150 EUR na leto od iste osebe, se ne smejo sprejeti ali ponujati, razen ¢e nedvomno ne bodo vplivala na
odlocitve zaposlenih v poslovnih zadevah. Vzpostavljena je evidenca daril. Skupina DRI od zaposlenih zahteva, da
pri opravljanju nalog in sprejemanju poslovnih odloCitev vedno uposStevajo najboljSe interese skupine DRI pred
svojimi osebnimi interesi ali interesi tretjih oseb.

Glede koruptivnih ravnanj skupina DRI jasno izraza, da ne dopu$c¢a nobene oblike korupcije. To vkljuCuje dajanje
ali sprejemanje podkupnin ter vsa druga ravnanja, ki zlorabljajo pooblastila ali poloZaj zaposlenih v nasprotju z
njihovimi odgovornostmi. Postopki zaposlovanja v druzbi so skladni z zakonodajo in notranjimi akti, prosta
delovna mesta pa so objavljena javno in dostopna vsem pod enakimi pogoji.

Noben zaposleni ne sme biti kaznovan, ¢e zavrne podkupnino ali sodelovanje v drugih koruptivnih dejanjih, tudi
Ce to povzroci poslovno Skodo druzbi. Skupina DRI spoStuje zakonodajo o integriteti in prepreevanju korupcije
ter izvaja nadzor nad premozenjskim stanjem vodstvenih oseb in odgovornih za javna narocila skladno s predpisi
Komisije za preprecCevanje korupcije.

Vsi zaposleni v skupini DRI, ki delujejo v komisijah za javna narocila, so dolzni redno prijavljati svoje premoZenjsko
stanje, kar prispeva k preglednosti in preprecevanju koruptivnih dejanj. Poleg tega so protikorupcijske klavzule
zapisane v vseh pogodbah o zaposlitvi.

Pri naro¢ilih, vodenih skladno z ZJN-3, morajo osebe, ki sodelujejo pri pripravi razpisne dokumentacije in pregledu
ponudb, lo¢eno podpisati Se Izjavo o nepristranosti in zaupnosti, kot jo doloc¢a interni Pravilnik o vodenju
postopkov nabave.

Poleg navedenega je v druzbi DRI sprejet Pravilnik o obveznih ravnanjih oseb, ki sodelujejo v postopkih oddaje
javnih narodil, ki ureja obvezna ravnanja oseb, zaposlenih v druzbi DRI upravljanje investicij, Druzba za razvoj
infrastrukture, d. o. 0., in njenih sodelavcev, ki sodelujejo v postopkih oddaje javnih narocil, ¢e DRI vodi postopke
javnih naroCil za svoje potrebe ali druge naro¢nike ali ko DRI za druge naro€nike opravlja naloge, povezane z
oddajo javnih narocil, znamenom, da se v teh postopkih preprec€i kakrSno koli izkrivljanje konkurence in zagotovi
enakopravna obravnava vseh gospodarskih subjektov.

Osebe, ki sodelujejo v postopkih oddaje javnih narocil, so dolzne podpisatilzjavo o obveznih ravnanjih v postopkih
oddaje javnih narog€il, ki je priloga pravilnika.

Skupina DRI je razvila tudi eti¢ni kodeks in vsi zaposleni so seznanjeni z vsebino in vrednotami, ki jih vsebuje.
Pomembno je omeniti, da je protikorupcijska klavzula vklju¢ena tudi v vse pogodbe, ki jih skupina DRI sklepa s
svojimi dobavitelji, naro¢niki in podizvajalci.

V letu 2023 ni bilo potrjenih primerov korupcije in posledi¢no izvedenih ukrepov, ki bi bili posledica potrjenih

primerov korupcije.

Ravnanje v zvezi z omejevanjem konkurence se nanaSa na dejanja organizacije ali njenih zaposlenih, ki lahko
privedejo do sodelovanja s potencialnimi konkurenti znamenom omejevanja ucinkov trzne konkurence. To lahko
vklju€uje doloCanje cen ali usklajevanje ponudb, ustvarjanje omejitev na trgu ali v proizvodnji, uvedbo geografskih
kvot in medsebojno razdeljevanje strank, dobaviteljev, geografskih obmogij ali linij izdelkov.
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Monopolnih praks, ki bi postavljale ovire za vstop na podroc¢je dejavnosti skupine ali na kakr§en koli drug nacin
prepreCevale konkurenco (nepravicne poslovne prakse, zloraba trznega polozaja, ustanavljanje kartelov,
zdruzitve za omejevanje konkurence ter doloCanje cenipd.) vletu 2023 nismo zaznali. Na tem podrocju v letu 2023
ni bilo izvedenega nobenega inSpekcijskega postopka, prav tako ni bilo vlozene ali zaklju¢ene nobene tozbe v zvezi
s tem razkritjem. Skupina DRI tudi ni bila vpletena v noben pravni postopek ali sodbo, ki bi se nanaSala na to

podrodje.

KAZALNIKI GRI

Skupina DRI je trajnostno porocilo pripravila skladno s standardi GRI za obdobje od 1. januarja 2023

Izjava: do 31. decembra 2023. Uporabljeni kazalniki so prikazani v spodnjih preglednicah.
Kazalniki GRI
Standard GRI Razkritje Stran
2-1 Podatki o organizaciji 10-13
2-2 Kdo je vkljuéen v poro¢anje o trajnostnem razvoju organizacije 10-13
2-3 Obdobje porocanja, pogostost in kontaktno mesto 65-67
2-4 Ponovno izkazovanje informacij 65
2-5 Zunanje preverjanje poro¢anja (revizija) 68
2-6 Oskrbovalna veriga 72
2-7 Zaposleni 57-64
2-8 Delavci, ki niso zaposleni 60
2-9 Upravljanje skupine 14-18
GRI 2: Splo$na razkritja 2-10 Imenovanje in izbor najviS§jega upravnega organa 14-15
2-14 Vloga najviSjega upravnega organa pri poro¢anju o trajnosti 67
2-15 Nasprotje interesov 14-15
2-17 Znanja najviSjega upravnega organa 67
2-18 Ocena uspesnosti najviSjega upravnega organa 60-61
2-19 Politika placevanja 60-61
2-20 Postopek dolocanja placil 60-61
2-22 |zjava o strategiji trajnostnega razvoja 67
2-28 Clanstvo v zdruzenjih 78
2-29 Sodelovanje z delezniki 68-69
2-30 Kolektivhe pogodbe 60
. . 3-1 Postopek doloc¢anja bistvenih vsebin 69
GRI 3: Bistvene vsebine 3-2 Seznam bistvenih vsebin 67
201-1 Neposredno ustvarjena in distribuirana vrednost 47-56
GRI 201: Ekonomska 201-2 Finan¢ne posledice ter druga tveganja in priloznosti zaradi podnebnih 69
uspesnost sprememb
201-3 Obveznosti iz pokojninskega nacrta 59
201-4 Finan¢na pomoc vlade 127
202-1 Razmerje med najnizjo pla¢o v podjetju in minimalno plac¢o v drzavi po 59
GRI 202: Prisotnost na trgu spolu
202-2 Delez vodstvenega kadra, zaposlenega iz lokalne skupnosti 10-13
GRI 203: Posredni 203-1 Infrastrukturne investicije in storitve, ki jih podjetje podpira 21-24
ekonomski vplivi 203-2 Pomembni posredni ekonomski vplivi 21-24
GRI 204: Sodelovanje z
zunanjimi izvajalci in 204-1 Delez porabe pri lokalnih dobaviteljih 72
dobavitelji
GRI 205: Preprecevanie 205-1 Postopl.d.s ko.ru.ptivnim tvegan.jem : _ _ 79-81
korupcije 205-2 Komun!0|r§nje .ln uspos:e\b.ljanje [o) Pr.otlkorupcusklh POlItIk?h 79-81
205-3 Potrjeni primeri korupcije in ukrepi, izvedeni kot odziv nanje 79-81
GRI 206: Preprecevanje 206-1 Pravni spori zaradi preprecevanja konkurence, kr§enja 81
konkurence protimonopolnih zakonov in monopolnih praks
GRI 207: Davki 207-1 Pristop do davkov 69
302-1 Poraba energije v organizaciji 73-75
GRI 302: Energija 302-3 Normirana poraba energije 75
302-4 ZmanjSanje porabe energije 75
. 303-1 Interakcije z vodo kot skupno dobrino 77
\CI;OF::O& Vode in odpadne 303-2 Vplivi izpustov odpadnih voda 77
303-4 Odpadne vode 77
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Standard GRI Razkritje Stran
304-1 Lokacije, ki jih organizacija ima v lasti, najema ali upravlja in so v bliZini
GRI 304: Biotska ali znotraj za$¢itenih obmocij z veliko biotsko raznovrstnostjo ter izven 78
raznovrstnost za$citenih obmocij
304-2 Pomembni vplivi dejavnosti, izdelkov in storitev na biotsko 78
raznovrstnost
305-1 Neposredni (obseg 1) izpusti toplogrednih plinov (TGP) 76
305-2 Posredni izpusti toplogrednih plinov (obseg 2) zaradi porabe energije 76
GRI 305: Izpusti 305-4 Normil:ani.izpus_ti“toplogrednih plil'.lOV 77
305-5 ZmanjSanje emisij toplogrednih plinov 77
305-6 Izpusti snovi, ki Skodljivo vplivajo na ozonski plas¢ 77
305-7 Izpusti duSikovih oksidov (NOx), Zveplovih oksidov (SOx) in drugih 77
pomembnih izpustov v zrak
GRI 306: Odpadna vodain 306-1 Nastajanje odpadkov in pomembni vplivi, povezani z odpadki 78
odpadki 306-2 Upravljanje s pomembnimi vplivi, povezanimi z odpadki 78
401-1 Fluktuacija zaposlenih 60
GRI 401: Zaposlitev 401-2 Ugodnos'.ci, namenjene izkljuéno polno zaposlenim, in ne zacasno ali 60
delno zaposlenim
401-3 StarSevski dopust 60
GRI 402: Odnosi med 402-1 Minimalni ¢as, v katerem so zaposleni obves$¢eni o organizacijskih 58
zaposlenimiin vodstvom spremembah
403-1 Skrb za varnost in zdravje na delovnem mestu 62-63
403-2 Identifikacija nevarnosti, ocenjevanje tveganj in raziskava nezgod 62-63
403-3 Medicina dela 62-63
403-4 Sodelovanje delavcev pri odlo¢anju ter posvetovanje in komuniciranje 61-62
o vprasanjih s podroc¢ja varnosti in zdravja pri delu
GRI 403: Varnost in zdravje 403-5 Usposal?ljanje delavce\vl.za vvaiwn‘o ih zdravo delo 61
na delovnem mestu 403-6 Promo?ua zd'rayega naf:vlna ZIYljenJ? : _ 61
403-7 PrepreCevanje in zmanjSevanje vplivov na varnost in zdravje, ki so 61-62
neposredno povezani z delom
403-8 Delavci, vklju€eni v sistem zagotavljanja varnosti in zdravja na 61-62
delovnem mestu
403-9 Poskodbe pri delu 63
403-10 Poklicne bolezni 63
404-1 Povprecno Stevilo ur izobraZevanja na zaposlenega na leto 57
GRI 404: 1zobrazevanije in 404-2 Programi za nadgradnjo ves¢in zaposlenih in programi za pomo¢ pri 57_59
usposabljanje prehodu - —— - - - —
404-3 Delez zaposlenih, ki redno prejemajo ocene uspesnosti in pregled 57_59
kariernega razvoja
GRI 405: Rvazno!lkost n 405-1 Raznolikost v upravnih organih in med zaposlenimi 63
enake moZnosti
G.RI 4.06.: Pre"precevanje 406-1 Primeri diskriminacije in posledi¢ni ukrepi 63-64
diskriminacije
GRI 410: Varovanje 410-1 Usposobljenost varnostnega osebja o varstvu ¢lovekovih pravic 72
. . | 413-1 Vklju€evanje lokalne skupnosti, ocene vplivov in razvojni programi 78-79
GRI 413: Lokalne skupnosti 413-2 Pomembni dejanski in potencialni negativni vpliv na lokalne skupnosti 78-79
GRI 415: Javna politika 415-1 Politi¢ni prispevki 78-79
GRI 416: Varnost in zdravje 416-1 Ocena vplivov na varnost in zdravje v kategorijah izdelki in storitve 71-72
naroc¢nikov 416-2 Primeri krSenja glede vplivov na varnost in zdravje izdelkov in storitev 71-72
GRI 418: Zasebnost 418-1 Utemeljeni pritoZzbeni postopki glede kr§enja zasebnosti naroénikov in 72

naro¢nikov

izgube njihovih podatkov
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Razlogi za opustitev

Standard GRI

Razkritje

Razlog za opustitev

GRI 2: Splos$na razkritja
2021

2-21 Letno razmerje celotne place

Pogajanj z vodilnimi zaposlenimi in dogovorov
ne razkrivamo.

GRI207: Davki

207-2 Upravljanje, nadzor in obvladovanje
tveganj na podroc¢ju davkov

207-3 Sodelovanje s klju¢nimi delezniki in
obvladovanje dilem glede davkov

Izvedena je bila zunanja revizija, ki je podala
mnenje, da konsolidirani ra¢unovodski izkazi v
vseh pomembnih pogledih posteno
predstavljajo konsolidirani finan¢ni polozaj
skupine na dan 31. decembra 2022. Podrocje
davkov ni bilo prepoznano med pomembnimi
tveganiji in kljuénimi revizijskimi zadevami s
strani revizijske druzbe.

207-4 Porocanje po drzavah glede davkov

Skupina DRI placuje davke v Republiki
Sloveniji.

GRI 301: Materiali

301-1 Uporabljene surovine po tezi ali
volumnu

301-2 Uporaba recikliranih vhodnih
materialov

301-3 Vrnjeni izdelki in embalaza

Skupina DRI izvaja inZenirske in svetovalne
storitve, zato je poraba materialov glede na
obseg delovanja razmeroma nizka. Stroski
materiala predstavljajo zgolj 3,1 % v strukturi
poslovnih odhodkov skupine DRI. Ve¢inoma
gre za potroSni material, material za
vzdrzevanje, energente, drobni inventar,
pisarniski material, strokovno literaturo ipd. Iz
tega razloga skupina DRI zaenkrat ne spremlja
teze in volumna nabavljenih materialov, niti
deleZev obnovljivih in recikliranih materialov.

GRI 302: Energija

302-2 Poraba energije izven organizacije

Skupina DRI izvaja pretezno inZenirske
storitve, zato o energijski intenzivnosti
prodanih proizvodov ni mogoce porocati.

302-5 ZmanjSanje potrebe po energiji pri
izdelkih in storitvah

Skupina DRI izvaja pretezno inZenirske
storitve, zato o zmanjSanju potrebe po energiji
pri izdelkih ni mogoce porocati.

GRI 303: Vode in
odpadne vode

303-3 Odvzemanje vode

Skupina DRI pri opravljanju svoje dejavnosti ne
odvzema vode iz okolja.

303-5 Poraba vode

GRI 304: Biotska
raznovrstnost

304-3 ZaSc¢iteni ali obnovljeni habitati

304-4 Vrste z rdecega seznama IUCN in
zaScitene vrste s habitati na obmogjih
vpliva delovanja organizacije

Zaposleni izvajajo pretezno pisarniSka dela in
nadzor na gradbis¢ih, zato je poraba vode
minimalna, vplivi ha biotsko raznovrstnost pa
zanemarljivi.

GRI 305: Izpusti

305-3 Drugi posredni (obseg 3) izpusti
toplogrednih plinov

Skupina DRI bo predvidoma vsako leto
ponovila izra¢un in ga razSirila tudi na druge
posredne emisije (obseg 3). Skupina DRI
trenutno ne namerava sodelovati vnobenem
programu prostovoljnega poroc¢anja ali
ogljicne izravnave.

GRI 306: Odpadne vode
in odpadki

306-3 Proizvedeni odpadki

306-4 Odpadki, ki niso bili odlozeni na
odlagaliS¢u

306-5 Odpadki, odloZeni na odlagalis¢e

Podatki o koli€ini odpadkov v ¢asu priprave
porocila niso bili na voljo. Skupina DRI se bo
trudila, da v naslednjih trajnostnih porocilih
zacne spremljati tudi ta kazalnik in
zmanjSevati koli¢ino povzro¢enih odpadkov.

GRI 308: Ocenjevanje
dobaviteljev z
okoljskega vidika

308-1 Novi dobavitelji, ki so bili pregledani
z uporabo okoljskih kriterijev

308-2 Negativni okoljski vplivi v dobavni
verigi in sprejeti ukrepi

Dobavitelji trenutno niso presojani z
okoljskega vidika. V prihodnje se nacrtuje
uvedba skrbne okoljske presoje dobaviteljev.

GRI 405: Raznolikostin
enake moznosti

405-2 Razmerje med osnovno placo in

celotno placo Zensk v primerjavi z moskimi

Skupina DRI je sprejela politiko preprecevanja
diskriminacije glede spola, starosti,
strokovnosti in drugih osebnih lastnosti. V
Izjavo o upravljanju ne vklju€ujemo navedb
glede spola in kategorij zaposlenih, zato o
nekaterih kazalnikih ne zbiramo podatkov in ne
poro¢amo lo¢eno za moske in Zenske.
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Standard GRI

Razkritje

Razlog za opustitev

GRI407: Svoboda
zdruzevanjain
kolektivno pogajanje

407-1 Ravnanje in dobavitelji, pri katerih je
morda pravica do svobode zdruZevanja in
kolektivnega pogajanja ogrozena

GRI 408: Otrosko delo

408-1 Ravnanje in dobavitelji, pri katerih
obstaja pomembno tveganje, da je
vklju¢eno otrosko delo.

GRI 409: Prisilno delo

409-1 Ravnanje in dobavitelji, pri katerih

Na podlagi dostopnih podatkov je bilo
ocenjeno, da teh tveganj ni.

obstaja pomembno tveganje, da je
vklju€eno prisilno delo

GRI 411: Pravice
domorodnih ljudstev

Skupina DRI ni izvajala projektov, ki bi krsili

411-1 KrSenje pravic domorodnih ljudstev pravice domorodnih ljudstev.

414-1 Novi dobavitelji, ki so bili preverjeni z
uporabo druzbenih kriterijev

414-2 Negativni druzbeni vplivi v dobavni
verigi in sprejeti ukrepi

417-1 Zahteve za informacije o izdelkih in
storitvah ter oznacevanje

417-2 Krsitve glede informacij o izdelkih in

GRI414: Ocena
dobaviteljev z vidika
druzbenih vplivov

Dobavitelji trenutno niso presojani z uporabo
druzbenih kriterijev.

GRI417: Trzenje in Skupina DRI ne proizvaja izdelkov (izvaja

oznacevanje storitvah ter oznacevanju inZenirske storitve in svetovanja).
417-3 KrSitve pri marketingu in
komunikaciji
NACRTI ZA LETO 2024

Poslovno-finan¢ni nacrt skupine DRI je zastavljen ambiciozno in temelji na realni oceni pogojev poslovanja v letu
2024. Za vedji del prihodkov so pogodbe ze sklenjene, zavedamo pa se tveganja, da nekateri naro¢niki ne bodo
nadaljevali z izvajanjem zacetih ali nacrtovanih investicij zaradi zaostrenih gospodarskih razmer oziroma
nepredvidenih stroSkovno-inflacijskih pritiskov. Kljub temu tveganju si v druzbah skupine, kot enega
najpomembnejsih ciljev, zastavljamo ohranitev realne vrednosti nasSih storitev.

Uspesnost poslovanja bomo tekoCe spremljali in se s pravoasnim izvajanjem ukrepov za zagotavljanje
pozitivnega poslovanja, skladno s poslovnim nacrtom, prilagajali razmeram v okolju, v katerem skupina deluje.
Nadaljevali bomo s sistemati¢nim spremljanjem in celovitim obvladovanjem tveganj. Vsa prepoznana tveganja
bomo spremljali in se z ukrepi odzivali, da bodo ustrezno obvladovana.

Med konkretno vecjimi projekti, ki se bodo vodili v skupini v letu 2024, velja izpostaviti predvsem aktivnosti pri
vodenju investicije izgradnje drugega tira ZelezniSke proge Divaca—-Koper, avtoceste na tretji razvojni osi, predora
Karavanke in zastavljenih investicij na podrocju bolniSnic. Program svojih dejavnosti bo druzba Gl ZRMK
nadgradila predvsem na podroc¢ju preiskovanj betonov.

Se naprej bomo delovali ambiciozno, proaktivni bomo priizvajanju investicijske strategije drzave in izvajali storitve
svetovalnega inZeniringa pri projektih v izvajanju (Zeleznice, ceste, stavbe, vodna infrastruktura, komunala),
krepili pa bomo tudi dejavnost na podrocju priprave projektov za izvedbo (umeS&anje v prostor ter pridobivanje
investicijske, projektne in okoljske dokumentacije).

Zagotavljali bomo polno zaposlenost lastnih kadrov. S potrebno skrbnostjo bomo spremljali razvoj naSih
zaposlenih, ki so kljuéni za izvedbo ciljev poslovno-finan¢nih nacrtov druzb skupine za leto 2024. Skupina bo Se
naprej vlagala v Siritev znanja zaposlenih; ti so cenjeni strokovnjaki tako v strokovni javnosti kot pri naro¢nikih
zaradi vpetosti v znanstveno-raziskovalno delo, sodelovanja pri pripravi predpisov, razvoju tehnologij in
sistemskih reSitev ter zaradi pomembnega prispevka k razvoju slovenske projektno-investicijske in gradbene
stroke.

Realizacija poslovno-finanénega nacrta druzbe DRI in skupine DRI za leto 2024 bo povezana s skrbjo za trajnostni
razvoj, s katero ustvarjamo dolgoro¢no stabilno podlago za uspe$no poslovanje, spodbujamo prehod v trajnostno
druzbo in zmanjSujemo nas vpliv na podnebne spremembe.

Strokovnost, spoStovanje, odgovornost in partnerstvo so vrednote, na katerih bomo Se naprej gradili nase
odgovorno poslovanje in si prizadevali za dosego zastavljenih ciljev tudi v letu 2024.
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RACUNOVODSKO POROCILO

1 REVIDIRANI KONSOLIDIRANI RACUNOVODSKI IZKAZI SKUPINE DRI

1.1 KONSOLIDIRAN IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA SKUPINE DRI

v EUR

Pojasnilo 31.12.2023 | 31.12.2022
SREDSTVA 37.207.440 35.048.658
NEKRATKOROCNA SREDSTVA 17.269.251 17.482.686
Neopredmetena sredstva 2.4 a) 354.765 377.828
Nekratkoro¢no odloZeni stroski 2.4 b) 37.612 34.519
Nepremicnine, naprave in oprema 2.4c) 16.380.892 16.674.897
Nalozbene nepremic¢nine 2.4d) 7.157 7.733
Nekratkoro¢ne finan€ne nalozbe 2.4¢) 258.322 186.284
Nekratkoro¢ne poslovne terjatve 2.4 1) 1.143 1.143
OdloZene terjatve za davek 2.4¢g) 229.360 200.282
KRATKOROCNA SREDSTVA 19.938.189 17.565.972
Kratkoro¢na dana posojila in depoziti 2.4 h) 2.921.167 0
KratkoroCne poslovne terjatve 2.41) 7.343.370 7.828.931
Pogodbena sredstva 2.4j) 96.844 278.819
Predujmi in druga kratkoro¢na sredstva 2.4 k) 350.416 291.153
Terjatve za odmerjeni davek od dobic¢ka 2.41) 0 85.132
Denar in denarni ustrezniki 2.4 m) 9.226.392 9.081.937
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v EUR

Pojasnilo 31.12.2023 | 31.12.2022
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 37.207.440 35.048.659
KAPITAL 25.232.062 23.669.775
Osnovni kapital 2.4n) 2.189.473 2.189.473
Kapitalske rezerve 2.4n) 1.461.121 1.461.121
Rezerve iz dobicka 2.4 n) 17.734.117 17.577.598
Rezerve za pos$teno vrednost 2.4n) 87.247 193.049
Preneseni ¢Cisti poslovni izid 2.4n) 1.298.434 425.239
Cisti poslovni izid poslovnega leta 2.4 n) 2.461.670 1.823.295
REZERVACIJE IN NEKRATKOROCNE OBVEZNOST/ 3.157.379 3.429.993
Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 2.4 0) 1.965.890 1.668.504
Druge rezervacije 2.4 p) 149.472 154.977
Nekratkoro¢ne finanéne obveznosti 2.4q) 762.421 1.338.531
Nekratkoro¢ne poslovne obveznosti 2.4r) 279.596 267.981
KRATKOROCNE OBVEZNOST/ 8.817.999 7.948.891
Kratkoro¢ne financne obveznosti 2.4s) 594.878 706.620
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 2.4%) 6.225.927 5.575.487
Pogodbene obveznosti 2.4 u) 524.323 615.093
Obveznosti za odmerjeni davek od dobicka 2.4v) 227.903 0
Predujmi in druge kratkoro¢ne obveznosti 2.4w) 1.244.968 1.051.691

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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1.2 KONSOLIDIRAN IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA SKUPINE DR/

v EUR
Pojasnilo 2023 2022
(1 (2)
Cisti prihodki od prodaje 47.672.278 | 41.447.990
Prihodki, dosezeni na domacem trgu 2.6x)| 46.862.953| 40.072.782
Prihodki, dosezeni na tujem trgu 2.6 x) 809.325 1.375.208
Drugi poslovni prihodki 2.6y) 208.768 241.051
Stroski blaga, materiala in storitev 2.6z)| 12.935.003| 10.892.522
Stroski dela 2.6aa)| 29.668.335| 26.365.179
Amortizacija 2.6 bb) 2.083.536 1.971.424
Slabitve in odpisi 2.6 cc) 92.620 19.271
Drugi poslovni odhodki 2.6 dd) 210.081 215.526
Poslovni izid iz poslovanja 2.891.471 2.225.120
Finan¢ni prihodki 2.6 ee) 11.080 4.073
Finan€ni odhodki 2.6 ff) 96.683 70.276
Poslovni izid pred obdavdéitvijo 2.805.868 2.158.917
Davek iz dobi¢ka 2.6 gg) 351.117 276.614
Odlozeni davki 2.6 gg) -25.569 50.312
Cisti poslovni izid poslovnega leta 2.480.320 1.831.991
Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
1.3 KONSOLIDIRAN IZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA SKUPINE DR/
v EUR
2023 2022
Cisti poslovni izid poslovnega leta 2.480.320 1.831.991
Postavke, ki ne bodo nikoli prerazvr§éene v izkaz poslovnega izida: -93.918 330.099
Aktuarski dobicki/izgube -93.918 330.099
Postavke, ki so lahko ali bodo prerazvr§éene v izkaz poslovnega izida: 0 0
Skupaj drugi vseobsegajoci donos -93.918 330.099
Celotni vseobsegajoci donos 2.386.403 2.162.090

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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1.4 KONSOLIDIRAN IZKAZ DENARNIH TOKOV SKUPINE DRI

v EUR
2023 2022

A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
Poslovniizid poslovnega leta 2.480.320 1.831.991
Prilagoditve za:

- amortizacijo 2.083.536 1.971.424

- odhodke od prevrednotenja osnovnih sredstev in terjatev 92.620 19.271

- dobi¢ek od prodaje OS -11.360 -38.915

- neto finanéne prihodke/odhodke 29.858 57.507

- odhodke za davke 325.548 326.925
Il?ec)zlzlrc‘:,:l;iljzaz:slovanja pred spremembami ¢istih obratnih sredstev in 5.000.522 4.168.203
Sprememba poslovnih in drugih terjatev 494.413 -1.655.305
Sprememba poslovnih in drugih dolgov 641.086 1.807.195
Sprememba rezervacij 301.113 184.807
Placani davek iz dobicka -38.082 -381.970
Cisti denarni tok iz poslovanja 6.399.052 4.122.930
B. DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU
Prejete obresti in dividende 6.152 13
Prejemki od prodaje nepremicnin, naprav in opreme 62.118 14.904
Prejemki od finan¢nih nalozb 0 4.800.000
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -50.119 -57.064
Izdatki za pridobitev nepremic€nin, naprav in opreme -1.734.909 -4.259.986
Izdatki za pridobitve finan€nih nalozb -2.993.205 -18.438
Cisti denarni tok iz nalozbenja -4.709.963 479.429
C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
Prejeta posojila 18.268 617.234
Izdatki za odplacilo posojil -702.777 -797.668
Izdatki za dane obresti -36.010 -39.082
Izdatki za izplaCila delezev v dobicku -824.115 -779.337
Cisti denarni tok iz financiranja -1.544.634 -998.853
Cista sprememba denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 144.455 3.603.506
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zacetku leta 9.081.937 5.478.431
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na koncu leta 9.226.392 9.081.937

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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1.5 KONSOLIDIRAN IZKAZ GIBANJA KAPITALA SKUPINE DR/

LETO 2023

v EUR

Rezerve iz dobicka
Rezerve za el .
. . Druge. posteno Prevn-es.enl Cisti dobicek
Osnovni Kapitalske | Zakonske rezerve iz vrednost Cisti poslovnega

1ZKAZ GIBANJA KAPITALA kapital rezerve rezerve dobicka dobicek leta Skupaj
Stanje na dan 31. 12. 2022 2.189.473 1.461.121 255.210 17.322.389 193.049 425.239 1.823.295 23.669.776
Stanje nadan 1. 1. 2023 2.189.473 1.461.121 255.210 17.322.389 193.049 425.239 1.823.295 23.669.776
Spremenlbe laStm.SI.(ega kapitala - 0 0 0 0 0 -824.115 0 -824.115
transakcije z lastniki
Izplacilo dividend 0 0 0 0 0 -824.115 0 -824.115
Celotni vseobsegajoci donos 0 0 0 0| -105.802 11.884|  2.480.320| 2.386.403
porocevalskega obdobja
Vnos Cistega poslovnega izida 0 0 0 0 -11.884 11.884|  2.480.320|  2.480.320
poroCevalskega obdobja
Drugcva sestavine vseobgegajocega donosa 0 0 0 0 -93.918 0 0 -93.918
poroCevalskega obdobja
Spremembe v kapitalu 0 0 18.650 137.869 0 1.685.426 -1.841.945 0
Razporeditev preostalega dela Cistega
dobic¢ka primerjalnega porocevalskega 0 0 18.650 137.869 0 1.685.426 -1.841.945 0
obdobja na druge sestavine kapitala
Druge spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0 0 0 0
Konéno stanje na dan 31. 12. 2023 2.189.473 1.461.121 273.860 17.460.258 87.247 1.298.434 2.461.670 25.232.063

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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LETO 2022

v EUR
Rezerve iz dobi¢ka Cisti
Rezerve za . =~
Druge ot Preneseni dobicek
Osnovni Kapitalske Zakonske rezerve iz vrednost cisti poslovnega

1ZKAZ GIBANJA KAPITALA kapital rezerve rezerve dobicka dobicek leta Skupaj
Stanje na dan 31. 12. 2021 2.189.473 1.461.121 246.514 | 16.451.452 -127.980 319.970 1.746.472 22.287.022
Stanje na dan 1. 1. 2022 2.189.473 1.461.121 246.514 | 16.451.452 -127.980 319.970 1.746.472 22.287.022
Spremenlbe lastnfé!(ega kapitala - 0 0 0 0 0 779.337 0 779.337
transakcije z lastniki
Izplacilo dividend 0 0 0 0 0 -779.337 0 -779.337
Celotni vseobsegajoci donos 0 0 0 0 321.029 9.071| 1.831.991 2.162.090
porocevalskega obdobja
Vinos Cistega poslovnega izida 0 0 0 0 9.842 -9.842|  1.831.991 1.831.991
porocCevalskega obdobja
Druge sestavine vseobsegajoCega donosa 0 0 0 0 311.187 18.913 0 330.099
porocevalskega obdobja
Spremembe v kapitalu 0 0 8.696 870.937 0 875.536 | -1.755.168 0
Razporeditev preostalega dela Cistega
dobic¢ka primerjalnega porocevalskega 0 0 8.696 0 1.746.472 -1.755.168 0
obdobja na druge sestavine kapitala
Druge spremembe v kapitalu 0 0 0 870.937 0 -870.937 0 0
Konéno stanje na dan 31. 12. 2022 2.189.473 1.461.121 255.210 | 17.322.389 193.049 425.239 1.823.295 23.669.775

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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2 POJASNILA K REVIDIRANIM KONSOLIDIRANIM RACUNOVODSKIM
IZKAZOM SKUPINE DRI

Druzba DRI upravljanje investicij, d. o. 0., je pripravila konsolidirane ra¢unovodske izkaze skupine DRI: izkaz
finan€nega poloZaja na dan 31. decembra 2023, izkaz poslovnega izida, izkaz drugega vseobsegajotega donosa,
izkaz denarnih tokov in izkaz gibanja kapitala za leto 2023 skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah (ZGD-1),
Mednarodnimi standardi raCunovodskega porocCanja ter Pravilnikom o raGunovodstvu druzbe (v nadaljevanju:
pravilnik). Pri tem je upoStevala temeljne racunovodske predpostavke in sploSna nacela za vrednotenje postavk v
teh izkazih.

2.1 SKUPINADRIVLETU 2023

Skupino DRI sta konec leta 2023 sestavljali dve druzbi. Poleg druzbe DRI upravljanje investicij, d. 0. 0., je v skupino
in konsolidacijo vklju€ena tudi druzba Gl ZRMK, d. o. 0. Prvo konsolidiranje je bilo izkazano na osnovi vrednosti
nalozbe po stanju na dan 31. decembra 2016.

V konsolidacijo ni vkljuéeno Evropsko gospodarsko interesno zdruZenje Cezmejna Zelezniska proga Trst-Divada
(v nadaljevanju: EGIZ Trst-Divaca). V EGIZ Trst-Diva¢a ima obvladujo¢a druzba DRI upravljanje investicij, d. 0. o.,
50 % upravljavske pravice. Skladno z 8. to¢ko 56. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah njegova vkljucitev ni
pomembna zaresni€en in posten prikaz finan€nega polozajain poslovnega izida. VkljuCitev sredstev in obveznosti
EGIZ Trst-Divacav sorazmernem delu glede na upravljavske pravice v skupinske racunovodske izkaze bi pomenila
za 0,82 % viSja sredstva in obveznosti, za 0,17 % viSje prihodke in nominalno za 1.812 EUR oziroma za 0,07 % visji
¢Cisti poslovni izid.

Druzba DRI upravljanje investicij, d. 0. 0., je 21. decembra 2016 sklenila pogodbo o nakupu 100-odstotnega
deleza v druzbi Gl ZRMK, d. o. 0. Ta za naroc¢nike izvaja storitve reSevanja kompleksnih nestandardnih problemov
v obliki celovitih reSitev na podrocjih razvoja, tehni¢nega svetovanja, projektiranja ter zagotavljanja kakovosti
gradbenih materialov in izvedbe del.

Skupino DRI na dan 31. decembra 2023 sestavljajo naslednje druzbe:

DRIl upravljanje investicij, d. o. o., Gl ZRMK, d. o. 0., Ljubljana
Ljubljana

Vrsta povezanosti obvladujo¢a druzba odvisna druzba
V skupini 31. 12. 2023 DA DA
Delez v kapitalu 31. 12. 2023 100 %

V skupini 31. 12. 2022 DA DA
Delez v kapitalu 31. 12. 2022 100 %

V skupini 31. 12. 2021 DA DA
Delez v kapitalu 31. 12. 2021 100 %

V skupini 31. 12. 2020 DA DA
Delez v kapitalu 31. 12. 2020 100 %

V skupini 31. 12. 2019 DA DA
Delez v kapitalu 31. 12. 2019 100 %
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2.2 RACUNOVODSKE PREDPOSTAVKE IN KAKOVOSTNE ZNACILNOST/
RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Pri pripravi izkazov sta bili upoStevani temeljni racunovodski predpostavki nastanka poslovnih dogodkov in
c¢asovne neomejenosti delovanja druzbe, obenem pa tudi nacela previdnosti, prednosti vsebine pred obliko in
pomembnosti poslovnih dogodkov.

Pri merjenju gospodarskih kategorij je v zvezi s prevrednotenjem uposStevano, da se pri sredstvih upoSteva manjso,
pri dolgovih pa vec&jo vrednost od dveh moznih —izvirne in trzne vrednosti.

Druzba sestavlja skupinske racunovodske izkaze za skupino, v kateri je obvladujo¢a druzba DRI upravljanje
investicij, d. 0. 0. in odvisna druzba Gradbeni institut ZRMK, d. o. o.

Odvisna druzba vodi ra¢unovodstvo in pripravlja informacije o finanénem polozaju, finanéni uspesnosti in denarnih
tokovih lo¢eno v okviru svoj druzbe.

Porocajoca druzba

PoroCajoca druzba je DRI upravljanje investicij, d.o.o. (v nadaljevanju: obvladujo¢a druzba). Konsolidirani
racunovodski izkazi skupine za leto, ki se je kon€alo dne 31. decembra 2023, vklju€ujejo obvladujo€o druzbo in
njeno odvisno druzbo (v nadaljevanju: skupina).

Izjava o skladnosti z Mednarodnimi standardi raéunovodskega poro¢anja

Konsolidirani racunovodski izkazi so sestavljeni skladno z Mednarodnimi standardi raGunovodskega poroc¢anja (v
nadaljevanju: MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija, s pojasnili, ki jih sprejema Odbor za pojasnjevanje
mednarodnih standardov raGunovodskega poro¢anja (OPMSRP), in z Zakonom o gospodarskih druzbah (ZGD-1).

Funkcijska in predstavitvena valuta

Racunovodski izkazi v tem porocCilu so predstavljeni v evrih (EUR) brez centov. Vse racunovodske informacije,
predstavljene v evrih, so zaokroZzene na eno enoto. Zaradi zaokrozevanja lahko v racunovodskih izkazih in pojasnilih
k njim prihaja do zaokrozevalnih razlik.

Tuje valute

Posli, izrazeni v tuji valuti, se preracunajo v ustrezno funkcijsko valuto druzb znotraj skupine. Postavke, ki se izvorno
glasijo na tujo valuto, skupina prerac¢unav domaco valuto po te€ajni listi Banke Slovenije —referencni (srednji) tecaji
ECB. TeCajne razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega izida kot finan¢ni prihodek ali odhodek.

Podlaga za merjenje

Konsolidirani racunovodski izkazi so pripravljeni ob upoStevanju izvirnih (nabavnih) vrednosti. Model nabavne
vrednosti je izbran pri vrednotenju postavk neopredmetenih sredstev, nepremicnin, naprav in opreme ter
nalozbenih nepremicnin.

Uporaba ocen in presoj

Nekaterih postavk v raCunovodskih izkazih zaradi negotovosti ni mogoce natanc¢no izmeriti, ampak se ocenijo.
Skladno z MSRP mora tako poslovodstvo pri sestavi raGunovodskih izkazov podati presoje, ocene in predpostavke,
ki vplivajo na izkazane vrednosti sredstev in obveznosti, prihodkov in odhodkov. Ocene in predpostavke temeljijo
na kar najboljSem poznavanju tekocih in prihodnjih dogodkov, na preteklih izkusnjah in veliko drugih dejavnikih, ki
se v danih okoliS¢inah Stejejo kot utemeljeni, da na njihovi podlagi lahko podamo presoje o knjigovodski vrednosti
sredstev in obveznosti. Dejanski rezultati lahko od teh ocen odstopajo.

Ocene in predpostavke se redno pregledujejo. Popravki racunovodskih ocen se pripoznajo za teko¢e obdobje, ko
pride do spremembe, in za prihodnja obdobja, na katera te spremembe vplivajo. Ocene in predpostavke se
uporabljajo predvsem pri naslednjih presojah:

e neopredmetena sredstva ter nepremicnine, naprave in oprema — dolocitev dobe koristnosti amortizirljivih
sredstev;

e oslabitve sredstey;

e odloZene terjatve in odloZene obveznosti za davek;

e  popravkivrednosti terjatev;

e pripoznanje rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ter dana jamstva.
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Sprememba racunovodskih usmeritev

Skupina v letu 2023 ni spreminjala ratunovodskih usmeritev.

Poslovno leto

Za skupino je poslovno leto enako koledarskemu letu.

Novi in spremenjeni racunovodski standardi MSRP, veljavni v teko¢em letu

V tekocem letu je skupina/druzba uporabila ve¢ sprememb racunovodskih standardov MSRP, ki jih je izdal Upravni
odbor za mednarodne racunovodske standarde (UOMRS) in ki jih je obvezno uporabljati za poroCevalsko obdobje,
ki se zaCne 1. januarja 2023 ali pozneje. Njihovo sprejetje ni imelo pomembnega vpliva na razkritja ali zneske,
navedene v teh raCunovodskih izkazih.

Standard Naziv

MSRP 17 Novi standard MSRP 17 — Zavarovalne pogodbe, vklju¢no s spremembami MSRP 17 iz
junija 2020 in decembra 2021

Spremembe MRS 1 Razkritje racunovodskih usmeritev

Spremembe MRS 8 Opredelitev racunovodskih ocen

Spremembe MRS 12 OdlozZeni davek v zvezi s sredstvi in obveznostmi, ki izhajajo iz posamezne transakcije

Spremembe MRS 12 Mednarodna dav¢éna reforma - vzor¢na pravila drugega stebra*

* |zjema, doloc¢ena v spremembah MRS 12 (da podjetje ne pripozna in ne razkrije informacij o terjatvah in
obveznostih za odlozeni davek v okviru UOMRS-jevega drugega stebra, ki se nanasa na davek iz dobi¢ka), se
uporablja takoj po izdaji sprememb in za nazaj v skladu z MRS 8. Preostale zahteve po razkritju veljajo za letna
porocCevalska obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2023 ali pozneje.

Novi in spremenjeni racunovodski standardi MSRP, ki jih je EU sprejela, vendar Se niso v veljavi

Na datum odobritve teh raCGunovodskih izkazov skupina/druzba ne uporablja naslednjih spremenjenih
racunovodskih standardov MSRP, ki jih je UOMRS izdal in EU sprejela, vendar Se niso v veljavi:

Standard Naziv Zacetek veljavnosti

Obveznost iz najema pri prodaji s povratnim

Spremembe MSRP 16 .
najemom

1. januar 2024
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Novi in spremenjeni racunovodski standardi MSRP, ki so bili izdani, vendar jih EU ni sprejela

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, ne razlikujejo bistveno od MSRP, ki jih je sprejel Upravni odbor za
mednarodne rac¢unovodske standarde (UOMRS), razen naslednjih novih standardov in sprememb obstojecih

standardov, ki jih EU ni odobrila na dan 31. decembra 2023:

Standard

Naziv

Status sprejetjav EU

Spremembe MRS 1

Razvrstitev obveznosti kot kratkoro¢ne ali
nekratkoro¢ne in nekratkoro€ne obveznosti s
finan¢nimi zavezami

(datum uveljavitve, ki ga je doloCil UOMRS: 1. januar
2024)

Ni Se sprejeto v EU.

Spremembe MRS 7 in
MSRP 7

Dobaviteljski finan€ni dogovori
(datum uveljavitve, ki ga je dolo¢il UOMRS: 1. januar
2024)

Ni Se sprejeto v EU.

Spremembe MRS 21

Pomanjkanje zamenljivosti valute
(datum uveljavitve, ki ga je dolo¢il UOMRS: 1. januar
2025)

Ni Se sprejeto v EU.

MSRP 14

Zakonsko predpisani odlog placila racunov
(datum uveljavitve, ki ga je dolo¢il UOMRS: 1. januar
2016)

Evropska komisija se je
odlocila, da ne bo zacela
postopka sprejemanja tega
prehodnega standarda in bo

pocakala na kon¢ni standard.

Prodaja ali prispevanje sredstev med vlagateljem in
njegovim pridruzenim podjetjem oziroma skupnim
podvigom ter nadaljnje spremembe (UOMRS je za
nedolocen ¢as odlozil datum uveljavitve, vendar je
dovoljena predhodna uporaba)

Postopek potrjevanja je odlozen
za nedolocen ¢as, dokler se
raziskovalni projekt o kapitalski
metodi ne zakljugi.

Spremembe MSRP 10
in MRS 28

Skupina/druzba ne pri¢akuje, da bo sprejetje zgoraj navedenih standardov v prihodnjih obdobjih pomembno
vplivalo na racunovodske izkaze skupine/druzbe.

ObracCunavanje izpostavljenosti portfelja financnih sredstev in obveznosti tveganjem, katerega nacel EU ni sprejela,
je Se vedno neregulirano. Skupina/druzba ocenjuje, da obracunavanje izpostavljenosti portfelja financnih sredstev
in obveznosti tveganjem skladno z MRS 39 - Financni instrumenti: pripoznavanje in merjenje ne bi imelo
pomembnega vpliva na racunovodske izkaze, ¢e bi bilo izvedeno na datum bilance stanja.

2.3 POMEMBNE INFORMACIJE O RACUNOVODSKIH USMERITVAH ZA SKUPINO IN
DRUZBO DRI

Podlaga za konsolidacijo
Odvisne druzbe

Odvisne druzbe so podjetja, ki jih obvladuje skupina. Obvladovanje obstaja, ko je nalozbenik (obvladujo¢a druzba)
izpostavljen ali upravi¢en do spremenljivih donosov podjetja, ima moznost vplivati na zadevni donos na podlagi
svojega obvladovanja podjetja oziroma prejemnika finan¢ne nalozbe ter obstaja povezava med vplivom in
donosom. Ra¢unovodski izkazi odvisnih druzb so vkljuéeni v konsolidirane raéunovodske izkaze od datuma, ko se
obvladovanje za¢ne, do datuma, ko se preneha.

Druzba sestavlja skupinske rac¢unovodske izkaze za skupino, v kateri je obvladujo¢a druzba DRI upravljanje
investicij, d. 0. 0., in pomembne odvisne druzbe.

Ce je bilan¢na vsota posamezne odvisne druzbe nizka (v primeru uskupinjevanja bi predstavljala manj kot 1%
konsolidirane aktive), z majhnim obsegom poslovanja (v primeru uskupinjevanja bi predstavljali prihodki manj kot
1 % celotnih uskupinjevalnih prihodkov in neznaten vpliv na Cisti dobi¢ek skupine — manj kot 1 %), tako da bi bila z
vidika celotne skupine nepomembna in bi bilo njeno uskupinjevanje negospodarno, se lahko druzba izkljuci iz
uskupinjevanja. O tem odlo¢a poslovodstvo druzbe s predhodnim soglasjem nadzornega sveta.
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Posli, izvzeti iz konsolidacije

Pri sestavi skupinskih racunovodskih izkazov so izlo¢eni stanja, nerealizirani dobicki in izgube, ki izhajajo iz poslov
znotraj skupine. Nerealizirani dobicki iz poslov skupaj z obvladovanimi podjetji se izlo¢ijo samo do obsega deleza
skupine v tem podjetju. Nerealizirane izgube se izlo¢ijo na enak nacin kot dobicki, ¢e ni dokaza o oslabitvi.

Primerljivost

Racunovodski izkazi za leto 2023 so primerljivi z raéunovodskimi izkazi za leto 2022.
Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva predstavljajo predvsem pravice do uporabe programske opreme za racunalniSko
obdelavo podatkov (licence). To so sredstva, s katerimi skupina opravlja storitve, fizi€no pa ne obstajajo.

Neopredmetena sredstva se vrednotijo po modelu nabavne vrednosti. Ob pridobitvi se evidentirajo po nabavnih
vrednostih, pozneje pa se vrednost korigira za amortizacijske popravke vrednostiin nabrane izgube zaradi oslabitev.

Skupina/druzba v letu 2023 neopredmetenih sredstev ni prevrednotovala.
Nekratkoro€éno odlozeni stroski

V letu 2023 skupina/druzba kot nekratkoro¢no odlozene stroske izkazuje odlozene stroSke racunalniskih licenc.
Skladno s sprejetimi raCunovodskimi usmeritvami se kapitalizirajo/usredstvijo licence, ki so placane vnaprej za
neomejeno ¢asovno obdobje, vendar z omejeno dobo koristnosti zaradi zastaranja. Licence, ki ne ustrezajo temu
pogoju, se evidentirajo kot (ne)kratkoro¢no odlozeni stroski.

Nepremicnine, naprave in oprema

Med nepremic¢ninami, napravami in opremo se izkazujejo zgradbe (poslovni objekt), poslovna in neposlovna
oprema, drobni inventar in umetniska dela.

Ob zaCetnem pripoznavanju se ovrednotijo nepremicnine, naprave in oprema po nabavni vrednosti, ki jo
sestavljajo nakupna cena in morebitne nevracljive dajatve ter stroski, ki jih je mogoce pripisati neposredno
usposobitvi sredstva za uporabo. Nadaljnje vrednotenje se izvaja po modelu nabavne vrednosti. Ob bilanciranju
se preverja vrednost nepremicnin, naprav in opreme zaradi ugotavljanja njihove morebitne slabitve in/ali odprave
slabitve.

Ce knjigovodska vrednost sredstev presega njihovo nadomestljivo vrednost, se sredstvo slabi. Nadomestljiva
vrednost je vi§ja izmed vrednosti pri uporabi in poStene vrednosti, zmanjSane za stroSke prodaje. Ocenjuje se zeno
izmed tehnik vrednotenja, odvisno od vrste sredstva. Ucinek slabitve se evidentira kor prevrednotovalni poslovni
odhodek.

Nepremicnine, naprave in oprema v najemu

V okviru nepremiénin, naprav in opreme so evidentirana tudi sredstva, ki jih ima skupina/druzba v najemu, in sicer
kot pravico do uporabe sredstev po naslednjih usmeritvah:

e V povezavi z najemi po 1. januarju 2019 (v povezavi s 1. januarjem 2019 uveljavljenim MSRP 16 — Najemi)
se ob sklenitvi pogodbe oceni, ali gre za najemno pogodbo oziroma ali pogodba vsebuje najem. Za take
pogodbe skupina/druzba ob sklenitvi najema pripozna pravico do uporabe sredstva in pripadajoco
obveznost iz najema. Izjema so kratkoro¢ni najemi (kraj$i od dvanajstih mesecev) in najemi, pri katerih je
sredstvo, ki je predmet najema, majhne vrednosti (vrednost, niZzja od 5.000 EUR). Za te najeme se pripozna
obveznost placila najemnin med stroski storitev enakomerno, v obdobju trajanja najema.

e Obveznost iz najema ob zadetnem pripoznanju se izmeri po sedanji vrednosti nepla¢anih najemnin,
diskontiranih po obrestni meri, sprejeti pri najemu. Ce skupina/druzba te ne more doloditi, uporabi
predpostavljeno obrestno mero za izposojanje. V skupini se upoSteva povprec¢na obrestna mera za
izposojanje sklenjenih posojilnih pogodb z nefinanénimi druzbami v kreditnih institucijah v mesecu
najema, ki jo objavlja Banka Slovenije.

e Najemnine, ki jih druzba vklju¢i v merjenje obveznosti iz najema, vkljuc¢ujejo nespremenljive najemnine,
zmanjSane za nenajemne sestavine, Ce te presegajo 30 % celotne vrednosti nadomestila.

e Obveznosti iz najema so prikazane v postavki kratkoro¢ne in/ali nekratkoro¢ne obveznosti iz najema.
Pozneje se obveznost iz najema izmeri po knjigovodski vrednosti, ki odraza zmanjSanje obveznosti za
dejansko opravljena placila najemodajalcu.
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e Ponovno se izmeri obveznost iz najema, ¢e se spremenijo trajanje najema, najemnine ali najemna
pogodba in se ta sprememba ne obrac¢una kot lo€en najem.

e Pravica do uporabe sredstva se ob zacetnem pripoznanju izmeri po vrednosti pripadajoCe obveznosti iz
najema. Po zaCetnem pripoznanju se pravica do uporabe sredstva zmanjSuje za amortizacijski popravek
in izgubo zaradi oslabitve. Pravica do uporabe sredstva se pripozna glede na namen uporabe najetega
sredstva.

Nalozbene nepremicnine

Skupina (obvladujo¢a druzba)/druzba ima kot naloZbene nepremicnine evidentirane zgradbe, namenjene
pocitnikovanju zaposlenih. Kot nalozbene nepremiénine se obravnavajo zato, ker se na njihovi osnovi pridobivajo
prihodki iz uporabe. Proste zmogljivosti se praviloma trzijo.

Pri vrednotenju nalozbenih nepremicnin se uporablja model nabavne vrednosti. Ob izdelavi izkazov se preverja
vrednost nalozbenih nepremicnin zaradi ugotavljanja njihove morebitne slabitve in/ali odprave slabitev ter kdaj in
kako se bodo evidentirale.

Ce knjigovodska vrednost naloZbene nepremiénine presega njeno nadomestljivo vrednost, se slabi. Nadomestljiva
vrednost je vi§ja izmed vrednosti pri uporabi in poStene vrednosti, zmanjSane za stroSke prodaje. Ocenjuje se zeno
izmed tehnik vrednotenja, odvisno od vrste nepremicnine. UcCinek slabitve se evidentira kot prevrednotovalni
poslovni odhodek.

Finanéni instrumenti

Finan¢ni instrument je vsaka pogodba, na podlagi katere nastaneta financno sredstvo enega podjetja in finanCna
obveznost ali kapitalski instrument drugega podjetja. Skupina/druzba med finan¢nimi instrumenti izkazuje
nekratkoro¢ne finan¢ne nalozbe, poslovne in druge terjatve, denarna sredstva in njihove ustreznike, prejetain dana
posojila ter poslovne, finanéne in druge obveznosti.

Pri dolo¢anju posStene vrednosti finan¢nih sredstev in obveznosti se uposSteva naslednjo hierarhijo ravni dolo¢anja
postene vrednosti:

e prvaraven zajema kotirane cene na delujocih trgih za enaka sredstva in obveznosti;

e drugaraven zajema vrednosti, ki niso enake kotiranim cenam v smislu prve ravni, a jih je kljub temu mogoce
pridobiti neposredno s trga (cene za enaka ali podobna sredstva in obveznosti na manj aktivnih trgih) ali
posredno prek preracunov; na primer vrednosti, izpeljane iz kotiranih cen na aktivhem trgu, na podlagi
obrestnih mer in krivulj donosa itn.;

e tretjaraven zajema vhodne podatke za sredstvo in obveznosti, ki ne temeljijo na zaznavnih trznih podatkih,
pri tem pa morajo neopazovani podatki izrazati predpostavke, ki bi jih udelezenci na trgu uporabili pri
doloCanju cene sredstva ali obveznosti, vklju¢no s predpostavkami o tveganjih.

Postena vrednost finanénih sredstev prek poslovnega izida se dolo¢a skladno s predhodno dolo¢eno hierarhijo
ravni dologanja postene vrednosti finanénih instrumentov. Ce postene vrednosti ni mogoée zanesljivo izmeriti, ker
je razpon ocen utemeljene poStene vrednosti pomemben in je verjetnost razli€nih ocen tezko presoditi, se sredstvo
meri po nabavni vrednosti.

PosStena vrednost terjatev in posojil se izraCuna kot sedanja vrednost prihodnjih denarnih tokov, razobrestenih po
trzni obrestni meri na koncu porocevalskega obdobja; ocena upoSteva kreditno tveganje teh finan¢nih sredstev.

a) Financéna sredstva

Finan¢na sredstva vkljuujejo nekratkoroéne finanéne naloZbe, poslovne terjatve, dana posojila in depozite ter
denar in denarne ustreznike.'”

Nekratkoro¢ne finanéne nalozbe

Ob zagetnem pripoznavanju so finanéne nalozbe v delnice in deleze izmerjene po posteni vrednosti. Financne
nalozbe se razvrstijo v eno izmed skupin glede na poslovni model in se po prvem pripoznanju nacelno izmerijo po
postenivrednosti. Skupina/druzbaima samo eno finanéno nalozbo v fundacijo, katere poStene vrednosti nimogoce

7 Med finan&na sredstva spadajo $e pogodbena sredstva, ki pa so uvr§&ena v postavko predujmi in druga kratkoro&na sredstva,
zato jih predstavljamo pozneje.
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doloé¢iti. Ker poStene vrednosti nalozbe ni mogoce dolociti (hkrati pa je nalozba nepomembna), se jo vrednoti po
nabavni vrednosti.

Kratkoro€no dana posojila in depoziti

Med kratkoro¢no danimi posojili in depoziti se izkazuje kratkoro¢ne depozite pri bankah z dogovorjenim rokom
vracila. Depoziti pri bankah so pripoznani v viSini, kot izhajajo iz depozitnih pogodb, in se po prvem pripoznanju
merijo po odplaéni vrednosti.

Poslovne terjatve in druge terjatve

Terjatve iz poslovanja se ob zaCetnem pripoznanju izkazejo po izvirni vrednosti. Pozneje se ocenjuje popravek
vrednosti za izgubo v viSini pricakovane vseZivljenjske izgube (poenostavljen pristop za poslovne terjatve).
Skupina/druzba izdela matriko za slabitve na podlagi zaznanih stopenj neplacila obveznosti strank v preteklih
obdobjih za celotno obdobje do zapadlosti terjatev do kupcev (terjatve, z zapadlostjo nad 120 dni v viSini 50 % in
terjatve z zapadlostjo nad 365 dni v viSini 100 %) in jo popravi za zneske ocen za prihodnja obdobja. lIzradunane
stopnje slabitev se uporabijo za obstoje¢o starostno sestavo.

V posamicnih primerih se popravek vrednosti terjatev lahko oblikuje tudi individualno po presoji posameznih
terjatev.

Denar in denarni ustrezniki

Med denarnimi ustrezniki se vodijo tista sredstva, ki se zanesljivo, zlahka, preprosto in hitro oziroma v bliznji
prihodnosti pretvorijo v vhaprej znan znesek denarnih sredstev. Kot taka se opredeljujejo naslednja sredstva:
sredstva v blagajni, sredstva v tuji valuti v blagajni, izdani ¢eki, prejeti ¢eki, druge unovcljive vrednotnice, denar na
poti, sredstva na racunih, depoziti na odpoklic, devizna sredstva na racunih in denarna sredstva na posebnih
raCunih oziroma za posebne namene. Denarna sredstva se izkazujejo v znesku, izhajajoCem iz ustreznih
knjigovodskih listin.

Denarna sredstva se ne prevrednotujejo, razen denarnih sredstev, izrazenih v tuji valuti, ki se na dan 31. decembra
prevrednotijo po srednjem te¢aju ECB za tuje valute.

b) Financne obveznosti

Obveznosti so lahko finan¢ne ali poslovne, nekratkoro€ne ali kratkoro€ne. Skupina/druzba izkazuje poslovne in
financne obveznosti. Obveznosti se ob zacetnem pripoznanju ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin, ki dokazujejo
njihov nastanek.

V okviru finanénih obveznosti (nekratkoro¢nih in kratkoro€nih) ima skupina/druzba evidentirane obveznosti, ki
izhajajo iz najema sredstev.

V okviru nekratkoro¢nih poslovnih obveznosti ima skupina/druzba evidentirano izplac¢ilo delovne uspesnosti
poslovodstva, dobljene vars€ine in nekratkoro¢no vraGunane obveznosti.

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti so obveznosti do dobaviteljevdoma in v tujini, obveznosti do delavcev, obveznosti
do drzavnih ustanov (predvsem obveznosti za DDV), obveznosti za dobljene var$cine in druge obveznosti.
Knjigovodska vrednost kratkoro¢nih obveznosti je enaka njihovi izvirni vrednosti, popravljeni za njihova povec¢anja
in zmanjSanja skladno s sporazumi z upniki, dokler se ne pojavi potreba po njihovem prevrednotenju.

Pogodbena sredstva

Med pogodbenimi sredstvi so izkazane kratkoroCne terjatve iz pogodb s kupci, ki se nanaSajo na kratkoro¢no
nezarac¢unane prihodke, ki se bodo po predvidevanjih zaracunali venem letu in katerih nastanek je verjeten.

Predujmi in druga kratkoro¢éna sredstva

Med predujmi in drugimi kratkoro€nimi sredstvi so izkazani drugi kratkoro¢no dani predujmi (v skupini/druzbi ni
predujmov za zaloge) ter DDV od prejetih predujmov in kratkoro¢no odlozeni stroski/odhodki, ki se bodo po
predvidevanjih pojavili venem letu in katerih nastanek je verjeten.

Kapital

Celotni kapital sestavljajo vlozek lastnika in zneski, ki so se pojavili pri poslovanju in pripadajo lastnikom, in sicer
(osnovni) vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka, rezerva za posteno vrednost, preneseni Cisti
poslovniizid in €isti poslovni izid poslovnega leta.
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Vpoklicani kapital obvladujoce druzbe DRI upravljanje investicij, d. o. 0., je evidentiran kot osnovni kapital skladno
z Aktom o ustanovitvi druzbe.

Zakonske rezerve so oblikovane v viSini 10 % osnovnega kapitala skladno z dolo¢bami Zakona o gospodarskih
druzbah. Uporabijo se lahko le za poveanje osnovnega kapitala ali kritje izgube.

Druge rezerve iz dobicka so prosto oblikovane iz dobi¢kov prej$njih let. Skupina jih uporablja skladno s predpisi in
na podlagi sklepa skup$cine o uporabi bilanénega dobicka.

Rezerva za posteno vrednost se ugotavlja za vsako sredstvo, ki je predmet prevrednotenja, posebej, in sicer za
prevrednotenje nepremicnin, naprav in opreme, nekratkoroCnih ter kratkoro¢nih financnih nalozb in zaradi
oslabitve nekratkoroc¢nih in kratkoro€nih dolgov ter iz oblikovanja rezervacij za zasluzke zaposlenih za odpravnine
ob upokojitvi na racun aktuarskih izgub ali dobickov.

Premiki v povezavi s kapitalom v letih 2023 in 2022 so prikazani v izkazu gibanja kapitala.
Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

Skupina/druzba obracunava rezervacije za zasluzke zaposlenih, kot so jubilejne nagrade in odpravnine ob
upokojitvi. IzraGun rezervacij vsakoletno pripravi pooblas¢eni aktuar.

Druge rezervacije

Med drugimi rezervacijami se izkazujejo rezervacije za dana jamstva v viSini povpre¢nega odstotka zadrzane
realizacije naro€nikov v preteklih petih letih (vklju¢no z letom, za katero se pripravljajo raCunovodski izkazi).
Odstotek zadrzane realizacije se izraCuna kot razmerje med zadrzanimi neplac¢animi opravljenimi storitvami
naro¢nikov in prihodki, dosezenimi pri teh naro€nikih v posameznem letu. Rezervacije za dana jamstva za dobro
izvedbo pogodbenih obveznosti se oblikujejo v viSini povpre¢nega odstotka prerekane realizacije iz prejSnjega
odstavka od prihodkov tekocega leta.

Obracunani (odmerjeni) in odloZzeni davek

Davek od dohodka pravnih oseb je obrac¢unan na osnovi prihodkov in odhodkov, ki so vklju¢eni v izkaz poslovnega
izida ob upoStevanju veljavnih raCunovodskih standardov in Zakona o davku od dohodkov pravnih oseb. Davek od
dohodka pravnih oseb je obra€unan po veljavni dav¢ni stopnji 19 %.

OdloZene terjatve za davek so zneski davka od dobicka, ki bodo povrnjeni v prihodnjih obdobjih glede na odbitne
zaCasne razlike ter prenos neizrabljenih davénih izgub in prenos neizrabljenih davénih olajSav v naslednja obdobja.
Terjatve se ugotovijo zuporabo davénih stopenj, ki se bodo uporabljale v poslovnem letu, ko bo terjatev predvidoma
povrnjena. Predvidena davéna stopnja za leto 2024 znaSa 22 %.

Skupina/druzba je na dan 31. decembra 2023 oblikovala terjatve za odlozeni davek od odbitnih za¢asnih razlik na
podlagi stanja oblikovanih popravkov vrednosti iz naslova terjatev do kupcev in nekratkoro¢nih finan¢nih nalozb, na
podlagi stanja zaCasno davéno nepriznanih rezervacij za jubilejne nagrade, odpravnine in dana jamstva ter iz
naslova razlik med obra¢unano in davéno priznano amortizacijo. Zneski so pripoznani po dav¢ni stopnji 22 %, ki bo
predvidoma veljala v poslovnem letu, ko bodo terjatve povrnjene.

Odlozenih obveznosti za davek skupina/druzba v letu 2023 ni imela.
Pogodbene obveznosti

Med pogodbenimi obveznostmi so izkazane kratkoro€ne obveznosti iz pogodb s kupci, ki se nanaSajo na
kratkoro¢no nepotrjene zaraCunane storitve narocnikom. Med pogodbenimi obveznostmi se izkazujejo tudi
obveznosti, ki se nana$ajo na poslovanje v tujem imenu za tuj ra¢un.

Predujmi in druge kratkoroéne obveznosti

V okviru te kategorije se izkazujejo obveznosti na podlagi prejetih predujmov, DDV od danih predujmov in vnaprej
vracunani stroski oziroma odhodki in kratkoroéno odloZeni prihodki za obracdunane obresti.

Pogojna sredstva in pogojne obveznosti

Med pogojnimi sredstvi in obveznostmi se izkazujejo tista sredstva in obveznosti, ki nheposredno ne vplivajo na
postavke vizkazu finan€nega polozaja in izkazu poslovnegaizida, so pa namenjeniza ocenjevanje uporabljanja tujih
sredstev in ocenjevanje pogojnih sredstev ter za kontroliranje poslovnih procesov in informiranje. Postavke v
pogojnih sredstvih in obveznostih lahko ob prihodnjih poslovnih dogodkih ugasnejo ali pridobijo novo kakovost in
celo vplivajo na postavke v izkazu finanénega poloZaja in izkazu poslovnega izida.
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Prihodki iz pogodb s kupci

Prihodki iz pogodb s kupci so pove€anja gospodarskih koristi v obracunskem obdobju v obliki pove€anja sredstev
alizmanjSanja dolgov. Pripoznajo se, ko se upravi¢eno pri¢akuje, da bodo vodili do prejemkov, Ce ti niso uresniceni
Ze ob nastanku. Poslovni prihodki so prihodki od prodaje in drugi prihodki, povezani s poslovnimi ucinki.

Prihodki iz pogodb s kupci se pripoznajo samo na podlagi sklenjenih pogodb s kupci. Pripoznajo se, ko druzba
prenese blago in storitve na kupce v znesku, ki odraza nadomestilo, za katero druzba pri¢akuje, da ga bo upravi¢eno
prejela vzameno za predajo obljubljenih proizvodov ali storitev kupcem.

Vsak obljubljen proizvod ali storitev je obravnavan kot samostojna izvrSitvena obveza, Ce je razlicen. Razli¢en je
takrat, ko ima lahko kupec koristi od proizvoda ali storitve. IzvrSitvena obveza je obljuba kupcu zagotoviti proizvode
ali storitve. Prihodki se pripoznajo v trenutku, ko se izpolni izvrSitvena obveza. To je takrat, ko se na kupca prenese
obvladovanje nad proizvodom ali storitvijo. Obvladovanje pomeni, da kupec lahko usmerja uporabo sredstva in
prejema vse bistvene koristi iz sredstva ter lahko tudi prepreci drugim uporabo in prejemanje koristi iz sredstva.

Prihodke sestavljajo v glavnem prihodki iz naslova storitev.
Za izkazovanje prihodkov na osnovi delno dokon¢anih storitev se uporabljajo naslednja merila (kumulativno):

e zapogodbe s kupci, pri katerih se opravljena dela ne zaraCunavajo v viSini dejansko opravljenih del;
e zapogodbe s kupcizvrednostjo pogodbe nad 50.000 EUR.

Skrbniki dokumentov narocil za pripravo racunovodskih izkazov ocenijo stopnjo dokonc¢anosti del za pogodbe, ki so
prepoznane po navedenih merilih. Posledi¢no se za razliko med dejansko izvedenimi deli in do takrat zaraGunanimi
storitvami pripoznajo prihodki za dejansko do takrat izvedena dela in oblikujejo terjatve ali obveznosti iz pogodb s
kupci.

Drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi ucinki, so prihodki od odprave rezervacij, subvencije, dotacije,
prejete odSkodnine in podobni prihodki. Med drugimi poslovnimi prihodki se pojavljajo tudi prihodki od prodaje
osnovnih sredstev in prihodki v povezavi z odpravo popravkov vrednosti terjatev.

Odhodki

Odhodki se pripoznajo, ¢e je zmanjSanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju povezano z zmanjSanjem
sredstev ali poveCanjem dolgov in Ce je to spremembo mogoce zanesljivo izmeriti.

Poslovni odhodki v skupini so enaki vra¢unanim stroSkom v obrac¢unskem obdobju. Med vracdunane stroske se
priStevajo nabavna vrednost prodanega trgovskega blaga in materiala (tega skupina/druzba v letu 2023 ne izkazuje)
ter stroski materiala, storitev, dela in amortizacija.

Med odhodke se pristevajo tudi slabitve in odpisi (pri osnovnih in obratnih sredstvih) ter drugi poslovni odhodki. Med
zadnjimi so izkazani nadomestilo za uporabo stavbnega zemlji$¢a, Stipendije in nagrade, pogodbene kazni in
podobno.

Amortizacija

Nepremicnine, naprave in oprema ter nalozbene nepremi¢nine se amortizirajo posami¢no po metodi
enakomernega Casovnega amortiziranja. Amortizacijske stopnje so dolocene glede na dobo koristnosti
posameznih vrst sredsteyv, ki se vsako leto preverja na osnovi empiri¢nih podatkov. ZaGetek amortiziranja je prvi dan
po tem, ko je sredstvo razpoloZljivo za uporabo. Amortizacija je obraCunana po stopnjah, ki so dolo¢ene za
posamezno oshovno sredstvo:

Skupina osnovnih sredstev Amortizacijska stopnja v %
Zgradbe in nepremicnine 2-5
Racunalniska oprema 33
Prevozna sredstva 12,5
Pisarnisko pohistvo 12,5
Ostala oprema in drobni inventar 16,6-33

Amortizacijske stopnje se v letu 2023 v primerjavi z letom 2022 niso spreminjale.
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Pravica do uporabe sredstva se amortizira po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja za ¢as trajanja
najema.

Neopredmetena sredstva se amortizirajo posami¢no po metodi enakomernega cCasovnega amortiziranja.
Amortizacijska stopnja je dolo¢ena glede na dobo uporabnosti licenc:

Skupina neopredmetenih sredstev Amortizacijska stopnja v %
Racunalniske licence 10
Racunalniske licence za racunalnisko strojno opremo 33

Finanéni prihodki in finanéni odhodki

Med finan¢nimi prihodki se upostevajo prihodki od nalozbenja v kapital drugih druzb, prihodki iz naslova danih
posojil in prihodki iz poslovnih terjatev (iz naslova te¢ajnih razlik in obresti).

Finan¢ne odhodke predstavljajo odhodki za obresti iz financnih in poslovnih obveznosti.
Porocanje po odsekih

V druzbi/skupini ni opredeljenih poslovnih odsekov, ker narava storitev in procesov v obvladujoci in odvisni druzbi
ne izkazuje moznosti delitve na odseke.

Izkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov se pripravlja po posredni metodi. Osnova za pripravo izkaza denarnih tokov so podatki iz izkaza
financnega polozaja, izkaza poslovnega izida in drugih knjigovodskih evidenc.

Denarni tokovi pri poslovanju, nalozbenju in financiranju so v izkazu denarnih tokov predstavljeni v nepobotanih
zneskih. Posamezne vrste prejemkov in izdatkov je mogoce medsebojno pobotati, e so posamezni zneski
nepomembni.

Denarni ustrezniki so tista sredstva, ki se zanesljivo, zlahka, preprosto in hitro oziroma v bliznji prihodnosti
pretvorijo vvnaprej znan znesek denarnih sredstev; druzba kot takSne opredeljuje ta sredstva:

e sredstvav blagajni,

e sredstvav tuji valuti v blagajni,

e takoj unovcljive vrednotnice,

e denar na poti,

e sredstva naracunih,

e depozite na odpoklic,

e devizna sredstva na racunih in

e denarna sredstva na posebnih racunih oziroma za posebne namene.
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2.4 RACUNOVODSKA POJASNILA IN RAZKRITJIA K POSAMEZNIM POSTAVKAM V IZKAZU

FINANCNEGA POLOZAJA
a) NEOPREDMETENA SREDSTVA

V letu 2023, primerjalno z letom 2022, je priSlo do naslednjih sprememb pri neopredmetenih sredstvih:

LETO 2023

v EUR

Dolgoro¢ne premozenjske pravice

Skupaj neopredmetena sredstva

Nabavna vrednost

Stanje 1. 1. 2023 1.305.555 1.305.555
Povecanja 50.118 50.118
ZmanjSanja -206 -206
Stanje 31. 12. 2023 1.355.467 1.355.467
Popravek vrednosti

Stanje 1. 1. 2023 927.727 927.727
Amortizacija 73.182 73.182
ZmanjSanja -206 -206
Stanje 31. 12. 2023 1.000.703 1.000.703
Neodpisana vrednost

Stanje 1. 1. 2023 377.828 377.828
Stanje 31. 12. 2023 354.764 354.764
LETO 2022

v EUR

Dolgoroéne premozenjske pravice

Skupaj neopredmetena sredstva

Nabavna vrednost

Stanje 1. 1. 2022 1.250.616 1.250.616
Povecanja 57.064 57.064
ZmanjSanja -2.125 -2.125
Stanje 31. 12. 2022 1.305.555 1.305.555
Popravek vrednosti

Stanje 1. 1. 2022 862.958 862.958
Amortizacija 66.894 66.894
ZmanjSanja -2.125 -2.125
Stanje 31. 12. 2022 927.727 927.727
Neodpisana vrednost

Stanje 1. 1. 2022 387.658 387.658
Stanje 31. 12. 2022 377.828 377.828

Neopredmetena sredstva v skupini predstavljajo pravice do uporabe programske opreme (racunalniSke licence).
Skladno s sprejetimi raunovodskimi usmeritvami se kot neopredmetena sredstva Stejejo licence, ki so placane
vnaprej za neomejeno ¢asovno obdobje, vendar zomejeno dobo koristnosti zaradi zastaranja.

Izkazana neopredmetena sredstva so last skupine in prosta bremen. Na dan 31. decembra 2023 skupina ne
izkazuje obveznosti do dobaviteljev iz naslova nakupa neopredmetenih sredstev.
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b) NEKRATKOROCNO ODLOZENI STROSKI

v EUR

31.12. 2023 31.12. 2022
Nekratkoro¢no odlozeni stroski —racunalniske licence 29.250 34.519
Nekratkoro¢no odloZeni stroski — drugo (uporabnina) 8.362 0
Skupaj 37.612 34.519

Nekratkoro¢no odlozeni stro$ki v viSini 29.250 EUR predstavljajo dolgoro¢no odloZzene stroSke racunalniskih
licenc, iz katerih bodo koristi izhajale v obdobju, daljSem od enega leta. Nekratkoro¢no odlozZeni stroski v viSini
8.362 EUR se nanasajo na uporabnino opreme manjsih vrednosti.

Skladno z rac¢unovodskimi usmeritvami se kot nekratkoro¢no odlozeni stroski izkazujejo pravice za uporabo
racunalniskih licenc, ¢e so kupljene pravice za obdobje, krajSe od desetih let (drugace so to neopredmetena

sredstva).

c) NEPREMICNINE, NAPRAVE IN OPREMA

Spremembe pri opredmetenih osnovnih sredstvih v letu 2023 glede na leto 2022 prikazuje naslednja preglednica:

v EUR
31.12. 2023 31.12. 2022
Zgradbe 10.275.882 10.159.948
Zgradbe - pravica do uporabe sredstev 203.638 356.365
Oprema 3.388.885 2.729.639
Oprema - pravica do uporabe sredstev 1.163.923 1.713.596
Drobni inventar in druga oprema 306.405 315.519
Opremav izdelavi 1.042.159 1.399.830
Skupaj 16.380.892 16.674.897
Gibanje pri nepremic¢ninah, napraviin opremiv letu 2023 prikazuje naslednja preglednica:
v EUR
Proizvajalne
Zgra'dbe ~ | Proizvajalne napra\'l.e n Druge NNO v .
Zgradbe pravica do naprave in str.ou - naprave in | gradnjiin SLOLE]
uporabe . pravica do , . NNO
sredstev stroji TREEE oprema izdelavi
sredstev
Nabavna vrednost
Stanje 31. 12. 2022 15.125.630 763.641 6.343.628 2.769.817 1.106.454 | 1.399.830 | 27.509.000
Stanje 1. 1. 2023 15.125.630 763.641 6.343.628 2.769.817 1.106.454 | 1.399.830 | 27.509.000
Povecanja 392.971 0 1.620.241 16.804 84.500 35.300 2.149.816
ZmanjSanja 0 0 -428.896 -387.013 -24.275 -392.971| -1.233.155
Stanje 31. 12. 2023 15.518.601 763.641 7.534.973 2.399.608 1.166.679 | 1.042.159 | 28.425.661
Popravek vrednosti
Stanje 31. 12. 2022 4.965.683 407.275 3.613.989 1.056.221 790.935 0| 10.834.103
Stanje 1. 1. 2023 4.965.683 407.275 3.613.989 1.056.221 790.935 0| 10.834.103
Amortizacija 277.036 152.728 923.521 563.457 93.037 0 2.009.779
ZmanjSanja 0 0 -391.422 -383.993 -23.698 0 -799.113
Stanje 31. 12. 2023 5.242.719 560.003 4.146.088 1.235.685 860.274 0| 12.044.769
Neodpisana vrednost
Stanje 31. 12. 2022 10.159.947 356.366 2.729.639 1.713.596 315.519 | 1.399.830| 16.674.897
Stanje 1. 1. 2023 10.159.947 356.366 2.729.639 1.713.596 315.519 | 1.399.830| 16.674.897
Stanje 31. 12. 2023 10.275.882 203.638 3.388.885 1.163.923 306.405 | 1.042.159| 16.380.892
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V nadaljevanju za primerjavo navajamo tudi podatke o spremembah za leto 2022:

v EUR
Proizvajalne
Zgra.dbe ~ | Proizvajalne napra\.l'e n Druge NNO v
Zgradbe pravica do naprave in str.ou - naprave in | gradnjiin | Skupaj NNO
uporabe .. pravica do L .
stroji oprema izdelavi
sredstev uporabe
sredstev
Nabavna vrednost
Stanje 31. 12. 2021 14.337.843 | 1.186.946 5.431.650 2.462.182 1.019.610 0 24.438.231
Stanje 1. 1. 2022 14.337.843 | 1.186.946 5.431.650 2.462.182 1.019.610 0 24.438.231
Povecanja 787.787 0 1.390.051 613.906 117.717 | 1.399.830 4.309.291
ZmanjSanja 0 -423.305 -478.073 -306.271 -30.873 0 -1.238.522
Stanje 31. 12. 2022 15.125.630 763.641 6.343.628 2.769.817 1.106.454 | 1.399.830 27.509.000
Popravek vrednosti
Stanje 31. 12. 2021 4.650.903 369.192 3.362.816 806.553 729.947 0 9.919.411
Stanje 1. 1. 2022 4.650.903 369.192 3.362.816 806.553 729.947 0 9.919.411
Amortizacija 314.780 249.735 702.456 545.123 91.861 0 1.903.955
ZmanjSanja 0 -211.652 -451.283 -295.455 -30.873 0 -989.263
Stanje 31. 12. 2022 4.965.683 407.275 3.613.989 1.056.221 790.935 0 10.834.103
Neodpisana vrednost
Stanje 31. 12. 2021 9.686.940 817.754 2.068.834 1.655.629 289.663 0 14.518.820
Stanje 1. 1. 2022 9.686.940 817.754 2.068.834 1.655.629 289.663 0 14.518.820
Stanje 31. 12. 2022 10.159.947 356.366 2.729.639 1.713.596 315.519 | 1.399.830 16.674.897

Skladno z na¢rtom za leto 2023 je skupina dopolnjevala in nadomesc¢ala opremo za opravljanje dejavnosti.

V poslovnih prostorih na lokaciji Ljubljana, Kotnikova ulica 28, 2. nadstropje, in delno v prostorih na lokaciji Ulica
Vita Kraigherja 5, Maribor, Se ni bila izvedena obnova prostorov, zato so ob pripravi porocila evidentirani kot

investicije v teku.

Delho so bili prostori na lokaciji Ulica Vita Kraigherja 5, Maribor, aktivirani, ker se uporabljajo in v njih ne bo
izvedenih vecjih investicijskih obnov.

Izkazana opredmetena osnovna sredstva so prosta bremen. Na dan 31. decembra 2023 skupina izkazuje
24.675 EUR obveznosti do dobaviteljev iz naslova nakupa opredmetenih osnovnih sredstev.

Sredstva v najemu (finanénem in poslovnem) so kot pravica do uporabe izkazana v okviru gibanja sredstev, lo¢eno

od lastnih sredstev.
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d) NALOZBENE NEPREMICNINE

V letu 2023, primerjalno z letom 2022, je priSlo do naslednjih sprememb pri nalozbenih nepremicninah:

LETO 2023
v EUR
Nalozbene nepremicnine Skupaj
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2023 281.712 281.712
Stanje 31. 12. 2023 281.712 281.712
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2023 273.979 273.979
Amortizacija 575 575
Stanje 31. 12. 2023 274.554 274.554
Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2023 7.733 7.733
Stanje 31. 12. 2023 7.158 7.158
LETO 2022
v EUR
Nalozbene nepremicnine Skupaj
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2022 281.712 281.712
Stanje 31. 12. 2022 281.712 281.712
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2022 273.405 273.405
Amortizacija 575 575
Stanje 31. 12. 2022 273.979 273.979
Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2022 8.307 8.307
Stanje 31. 12. 2022 7.733 7.733

Skupina je lastnica nepremiénin — pogitniskih objektov na lokacijah Kranjska Gora (Ci¢are) - nakup v letu 1993 in
Loviste, Hrvaska — nakup v letu 1990. Za nepremi€nine na Hrvaskem skupina ne razpolaga z listinami, sposobnimi

za vpis nepremicnin v zemljisko knjigo.

Skupina je v letu 2023 z naloZbenimi nepremi¢ninami, namenjenimi pocitnikovanju zaposlenih, ustvarila za

26.493 EUR prihodkov od najemnin in za 25.517 EUR neposrednih stroskov.

Knjigovodska vrednost nalozbenih nepremi¢nin - pocitniSkih objektov — na dan 31. decembra 2023 znaS$a
7.158 EUR in ocenjuje se, da je njihova poStena vrednost visja.

Nobena nalozbena nepremic¢nina ni predmet zastave kot jamstvo za dolgove.
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e) NEKRATKOROCGNE FINANCGNE NALOZBE

Gibanje nekratkoroc¢nih finan¢nih nalozb v letih 2023 in 2022 je prikazano v naslednjih preglednicah:

LETO 2023
v EUR
Druge financéne nalozbe Skupaj
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2023 186.284 186.284
Povecanja 72.038 72.038
Stanje 31. 12. 2023 258.322 258.322
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2023 0 0
Stanje 31. 12. 2023 0 0
Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2023 186.284 186.284
Stanje 31. 12. 2023 258.322 258.322
LETO 2022
v EUR
Druge financne nalozbe Skupaj
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2022 186.284 186.284
Stanje 31. 12. 2022 186.284 186.284
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2022 0 0
Stanje 31. 12. 2022 0 0
Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2022 186.284 186.284
Stanje 31. 12. 2022 186.284 186.284

Nekratkoro¢ne financ¢ne naloZzbe predstavljajo ustanovni vlozek v Fundacijo Piranesi v viSini 1.535 EUR in
dolgoro¢na depozita, dana bankam, v skupni viSini 256.787 EUR, nakazana kot jamstvo za izdani dolgoro¢ni banéni

garanciji za dobro izvedbo del.

Tveganje pri nalozbah ni varovano, ker gre za nalozbe manjsih vrednosti.

Poslovodstvo in ¢lani nadzornega sveta v letu 2023 niso prejeli nikakrsnih posojil.

f) NEKRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE

v EUR
31.12. 2023 31.12. 2022
Nekratkoro¢ne poslovne terjatve — drugo 1.143 1.143
Skupaj 1.143 1.143
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g) ODLOZENE TERJATVE ZA DAVEK

Konec leta je skupina ovrednotila odlozene davke in pri tem upostevala nominalno davéno stopnjo 22 %, ki velja v

letu 2024.
v EUR
31.12. 2023 31.12. 2022
Terjatve za odlozeni davek od odbitnih za¢asnih razlik 229.360 200.282
Skupaj 229.360 200.282
Gibanje odloZenih terjatev za davek v letih 2023 in 2022 je prikazano v naslednjih preglednicah:
LETO 2023
v EUR
Zmanisania Prilagoditev
Obis Saldo Povecanja v v tekiéer:"n za visjo Saldo
P 1.1.2023 | tekoéem letu stopnjo 31.12. 2023
letu .-
obdavcitve
Pripoznano v poslovnem izidu
od dolgorocnih rezervacij za jubilejne 156.344 0 -19.822 21.556 158.078
nagrade in odpravnine zaposlenim
od obr.acu.r.wane/davcno priznane 1.861 1.111 911 326 2387
amortizacije
od slabitve vrednosti kratkoro¢nih terjatev 14.854 16.620 0 4.969 36.443
do kupcev
od rezervacij za dana jamstva 14.723 652 -1.174 2.242 16.443
Pripoznano v kapitalu
od dolgor.ocnlh rezervac.u z.a odpravnine 12.500 1.326 0 183 16.009
zaposlenim od aktuarskih izgub
Odlozene terjatve za davek SKUPAJ: 200.282 19.709 -21.907 31.276 229.360
LETO 2022
v EUR
Obis Saldo Povecanjav ZmanjsSanjav Saldo
P 1.1.2022 tekocem letu tekocem letu 31.12. 2022
Pripoznano v poslovnem izidu
od dolgorocmh rezgrvacu zaJublllejne 173.185 0 -16.841 156.344
nagrade in odpravnine zaposlenim
od obr.acu.r)ane/davcno priznane 2312 449 -900 1.861
amortizacije
od slabitve vrednosti kratkorocnih terjatev 53.867 869 -39.882 14.854
do kupcev
od rezervacij za dana jamstva 8.729 5.994 0 14.723
Pripoznano v kapitalu
od dolgor_ocnlh rezervac.u z_a odpravnine 13.435 0 935 12.500
zaposlenim od aktuarskih izgub
Odlozene terjatve za davek SKUPAJ: 251.528 7.312 -58.558 200.282
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h) KRATKOROCNO DANA POSOIJILA IN DEPOZITI

v EUR

31.12. 2023 31.12. 2022
Kratkoro¢ni depoziti pri bankah 2.921.167 0
Skupaj 2.921.167 0

Med kratkoro¢no danimi posojili in depoziti so izkazani depoziti pri bankah z dogovorjenim rokom vracila in
dogovorjeno fiksno obrestno mero. Pripoznani so bili v viSini, kot izhaja iz depozitnih pogodb.

Postena vrednost za dane depozite bankam je blizu knjigovodski vrednosti. Pricakuje se vracilo depozitov v roku in
viSini, skupaj z obrestmi, kot je bilo pogodbeno dogovorjeno.

i) KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE

V okviru poslovnih terjatev ima skupina evidentirane kratkoro€ne poslovne terjatve, ki obsegajo:

v EUR
31.12. 2023 31.12. 2022
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev v drzavi 7.174.183 7.258.895
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev v tujini 106.421 427.976
Oslabitev kratkoro¢nih terjatev do kupcev -269.274 -181.797
Dane kratkoro€ne varsc¢ine 30.619 19.837
Terjatve v zvezi z DDV 123.309 106.997
Kratkoro¢ne terjatve za obresti 59.214 30.845
Oslabitev kratkoroc¢nih terjatev za obresti -36.088 -24.922
Ostale kratkoro¢ne poslovne terjatve 157.943 194.057
Oslabitev ostalih kratkorocnih poslovnih terjatev -2.957 -2.957
Skupaj 7.343.370 7.828.931
Analiza starosti terjatev do kupcev (brez uposStevanja oslabljenih terjatev) na datum porocanja:
v EUR
31.12. 2023 31.12. 2022
Knjigovodska vrednost Knjigovodska vrednost

Nezapadlo 6.642.272 6.925.102
Do 30 dni 127.811 280.909
31-60 dni 23.245 32.437
61-120 dni 17.466 112.978
Nad 120 dni 200.536 153.648
Skupaj 7.011.330 7.505.074

Pretezni del kratkoro€nih poslovnih terjatev predstavljajo terjatve do kupcev v drzavi. Skupina ima glavnino terjatev
izkazanih do druzbe DARS, d. d., in sicer v viSini 2.916.245 EUR, terjatve do Direkcije RS za infrastrukturo v viSini
2.032.826 EUR, terjatve do Ministrstva za infrastrukturo v visini 574.348 EUR in terjatve do 2TDK, d. o. o., v viSini
310.944 EUR.

Skupina DRI je v letu 2023 skladno s politiko slabitev terjatev individualno preverila ustreznost velikosti izkazanih
terjatev do kupcev in dodatno oblikovala popravek vrednosti terjatev v visini 87.477 EUR.

Gibanje popravka vrednosti terjatev do kupcev in drugih terjatev v letih 2023 in 2022:

LETO 2023
v EUR
Novo
Stanje Plagila Odpisiin | oblikovan Stanje
31.12. 2022 odtujitev | popravek | 31.12.2023
vrednosti
Skupaj popravki vrednosti terjatev 184.754 0 0 87.477 272.231
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LETO 2022

v EUR
Novo
Stanje Plagila Odpisiin | oblikovan Stanje
31.12. 2021 odtujitev | popravek 31.12. 2022
vrednosti
Skupaj popravki vrednosti terjatev 180.203 -21 0 4.572 184.754

Terjatve v povezavi z DDV izhajajo iz terjatev za vstopni DDV po prejetih racunih za december 2023, ki so bili prejeti
v letu 2024, v visSini 123.309 EUR. Med kratkorone poslovne terjatve spadajo tudi terjatve za nezaracunano blago
in storitve, terjatve iz naslova danih varscCin, terjatve za obresti in druge terjatve. Med druge poslovne terjatve
spadajo terjatve do drzavnih ustanov iz naslova nadomestil plac in terjatve za interne zahtevke, ki jih sofinancira
Evropska komisija (glede na pogodbe in zagotovila nosilcev skupina pri¢akuje izplacila). Med poslovnimi terjatvami
ni nikakr$nih terjatev do poslovodstva in nadzornega sveta.

Terjatve so pripoznane v viSini, kot so izkazane v ustreznih knjigovodskih listinah. Pozneje se terjatve v tuji valuti
prevrednotujejo z rastjo teCaja znamenom ohranjanja realne vrednosti. Po stanju nadan 31. decembra 2023 so vse
terjatve izkazane v evrih, zato valutnega tveganja ni.

Poslovne terjatve niso zavarovane.

Terjatve so izpostavljene tveganju prerekanja ustreznosti kakovosti in koliCine opravljenih del. Skupina obvladuje
tovrstna tveganja z oblikovanjem jamstvenega sklada.

j)  POGODBENA SREDSTVA

v EUR
31.12. 2023 31.12. 2022
Pogodbena sredstva 96.844 278.819
Skupaj 96.844 278.819
Pogodbena sredstva se nana$ajo na opravljene, vendar nezara¢unane storitve za kupce.
k) PREDUJMIIN DRUGA KRATKOROCNA SREDSTVA
v EUR
31.12. 2023 31.12. 2022
Kratkoro€ni dani predujmi 2.918 3.645
Kratkoro¢no odloZeni stroski 336.904 281.815
DDV od prejetih predujmov 10.594 5.693
Skupaj 350.416 291.153

Skupina med predujmi in drugimi kratkoro¢nimi sredstvi izkazuje dane predujme, odlozene stroSke in
nezarac¢unane prihodke ter DDV od prejetih predujmov. Kratkoro¢no odloZeni stroski znasSajo 336.904 EUR in
predstavljajo razmejene oziroma obracunane stroSke, ki se nanaSajo na leto 2024 (v vecini gre za vnaprej
obrac¢unane stroske ra¢unalniskih licenc).

) TERJATVE ZA DAVEK OD DOBICKA

v EUR
31.12. 2023 31.12. 2022
Terjatve v zvezi z davkom od dohodka 0 85.132
Skupaj 0 85.132
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m) DENAR IN DENARNI USTREZNIKI

Denar in denarni ustrezniki vkljuCujejo predvsem denarna sredstva na racunih in depozite na odpoklic, ¢e jih

skupina izkazuje.

v EUR
31.12. 2023 31.12. 2022
Denarna sredstva v blagajni 667 321
Denarna sredstva na racunih pri bankah v Sloveniji 9.224.801 9.080.692
Denarna sredstva na racunih pri bankah v tujini 924 924
Skupaj 9.226.392 9.081.937
n) KAPITAL
Stanje kapitala je naslednje:
v EUR
31.12. 2023 31.12. 2022
I. VPOKLICANI KAPITAL 2.189.473 2.189.473
Osnovni kapital 2.189.473 2.189.473
Il. KAPITALSKE REZERVE 1.461.121 1.461.121
Il. REZERVE 1Z DOBICKA 17.734.117 17.577.599
Zakonske rezerve 273.860 255.211
Druge rezerve iz dobicka 17.460.257 17.322.388
IV. REZERVA ZA POSTENO VREDNOST 87.247 193.049
V. PRENESENI CISTI POSLOVNI IZID 1.298.434 425.238
V1. CISTI POSLOVNI 1ZID POSLOVNEGA LETA 2.461.670 1.823.295
Skupaj 25.232.062 23.669.775

Kapitalske rezerve predstavljajo sploSni prevrednotovalni popravek kapitala po stanju 31. decembra 2005 skladno
z do takrat veljavnimi standardi in vklju€ujejo revalorizacijo osnovnega kapitala pred letom 2002.

Zakonske in druge rezerve so izkazane skladno s pozitivho zakonodajo in sklepi skup$cine.

Rezerva za posteno vrednost se nanaSa na preseZek iz prevrednotenja aktuarskega dobi¢ka od rezervacij za
odpravnine ob upokojitvi in je po stanju na dan 31. decembra 2023 evidentirana v viSini 87.247 EUR. Celotna
sprememba rezerve za posSteno vrednost po stanju konec leta 2023 izhaja iz do takrat izraCunanih aktuarskih
dobi¢kov/izgub v viSini 71.238 EUR in povecanj za odlozene davke v viSini 16.009 EUR. Za leto 2023 so aktuarske
izgube znaSale 97.427 EUR, prenos aktuarskih dobi¢kov v poslovni izid v viSini 11.884 EUR in zmanjSanje rezerv za
posteno vrednost za izrac¢un odloZenih davkov 3.509 EUR.

o) REZERVACLE ZA ODPRAVNINE IN JUBILEJNE NAGRADE

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade so oblikovane v viSini ocenjenih prihodnjih izpla€il za odpravnine ob
upokoijitvi in jubilejne nagrade, diskontiranih na koncu poroéevalskega obdobja. lzradun je narejen za vsakega
zaposlenega, tako da upoSteva stroSke odpravnin ob upokojitvi in stroSke pri¢akovanih jubilejnih nagrad.

v EUR

31.12. 2023 31.12. 2022
Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 1.355.111 1.140.060
Rezervacije za jubilejne nagrade 610.779 528.444
Skupaj 1.965.890 1.668.504
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Gibanje rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade v letu 2023 prikazuje naslednja preglednica:

v EUR
Jubilejne Odpravnine ob .
nagrade upokojitvi Skupaj
Stanje rezervacij 1. 1. 2023 528.444 1.140.060 1.668.504
Oblikovanja 154.267 156.700 310.967
Oblikovanja — obresti 17.777 42.577 60.354
Poraba -89.710 -81.652 -171.362
Aktuarski dobic¢ki/izgube 0 97.427 97.427
Stanje rezervacij 31. 12. 2023 610.778 1.355.112 1.965.890
V nadaljevanju za primerjavo navajamo tudi podatke o spremembah pri rezervacijah za leto 2022:
v EUR
Jubilejne Odpravnine ob .
nagrade upokojitvi L]
Stanje rezervacij 1. 1. 2022 613.345 1.373.969 1.987.314
Oblikovanja -17.421 144.265 126.844
Oblikovanja — obresti 3.664 8.784 12.448
Poraba -71.144 -55.925 -127.069
Aktuarski dobicki/izgube 0 -331.033 -331.033
Stanje rezervacij 31. 12. 2022 528.444 1.140.060 1.668.504

IzraCun rezervacij sta pripravila pooblas€ena aktuarja. Vrednost rezervacij Gl ZRMK znaSa 139.116 EUR oziroma v
delezu 7 % in predpostavke pri GI ZRMK ne odstopajo pomembno od tistih pri DRI. Pri izracunu za DRI, ki izkazuje
vecinski del rezervacij, so bile uporabljene naslednje predpostavke:

3,2-odstotna letna diskontna stopnja (za leto 2022 4,1-odstotna diskontna stopnja), ki izhaja iz podatkov
o donosnosti 10-letnih drzavnih obveznic Republike Slovenije;

izraCunane veljavne viSine odpravnin in jubilejnih nagrad, doloCene v internih aktih;

pricakovana dolgoro¢na rast jubilejnih nagrad in odpravnin z upoStevanjem 3,5-odstotne letne rasti plac
(za leto 2022 je bila prav tako upoStevana 3,5-odstotna letna rast plac) in z upoStevanjem neobdavcenega
zneska za odpravnine ob upokojitvi v vi§ini 300 % zadnje znane mesecne povprecne letne place zaposlenih
v Slovenji po podatkih SURS, za jubilejne nagrade pa 30 % (10 let), 45 % (20 let) in 60 % (30 let) zadnje znane
mesecne povprecne letne place zaposlenih v Sloveniji, vendar le ob prvem izplaCilu jubileja. Zneski
odpravnin, za katere se pri¢akuje, da bi ob predvideni rasti pla¢ presegli predvideno mejo neobdavéenega
zneska, se dodatno poveca za prispevke v viSini 16,1 % skladno z zakonodajo RS na dan obracuna
rezervacije. Povpre€na zadnja znana bruto letna pla¢a na mesecni ravni ob izraunu znaSa 2.023,92 EUR
(vir: SURS);

fluktuacija zaposlenih, ki je odvisna od njihove starosti;

smrtnost na osnovi razpolozljivih tablic smrtnosti slovenske populacije.

V letu 2023 so bile oblikovane rezervacije za jubilejne nagrade v viSini 172.044 EUR (od tega za obresti 17.777 EUR)
iz naslova diskontiranja oblikovanih rezervacij po stanju iz leta 2022 in zaradi sprememb stanj v letu 2023. Pri
odpravninah ob upokojitvi je v letu 2023 izkazane za 97.427 EUR aktuarske izgube in zaradi sprememb stanj v letu
2023 oblikovanih dodatnih rezervacij v visini 199.277 EUR (od tega za obresti 42.577 EUR).

Na podlagi aktuarskega izracuna je v naslednji preglednici prikazana analiza obcutljivosti na spremembo
diskontne obrestne mere in spremembo rasti plac:

v EUR
Parametri Rezervacije za odpravnine Rezervacije za jubilejne nagrade
Znizanje disk. obrestne mere za 0,5 % 51.289 17.357
Povecanje disk. obrestne mere za 0,5 % -47.452 -16.348
Povecanje rasti pla¢ za 0,5 % letno 50.879 17.219
ZmanjSanje rasti plac¢ za 0,5 % letno -47.541 -16.379
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p) DRUGE REZERVACIJE

Gibanje in stanje drugih rezervacij za leti 2023 in 2022 prikazujeta naslednji preglednici:

LETO 2023
v EUR
Rezervacije za dana jamstva Skupaj
Stanje rezervacij 1. 1. 2023 154.977 154.977
Oblikovanja 6.860 6.860
Odprava -12.364 -12.364
Stanje rezervacij 31. 12. 2023 149.473 149.473
LETO 2022
v EUR
Rezervacije za dana jamstva Skupaj
Stanje rezervacij 1. 1. 2022 91.886 91.886
Oblikovanja 63.091 63.091
Stanje rezervacij 31. 12. 2022 154.977 154.977

Skupina je imela na dan 31. decembra 2023 oblikovane rezervacije za dana jamstva. V preglednici sta izkazana
kratkoro¢ni in dolgoro¢ni del rezervacij za dana jamstva.

Rezervacije za dana jamstva iz naslova prihodkov od prodaje storitev so namenjene pokrivanju tveganj iz naslova
izdanih banc¢nih garancij. V letu 2023 je bilo dodatno oblikovanih rezervacij za prodajo storitev z jamstvom v viSini
6.860 EUR in odpravljenih za 12.364 EUR iz zakljucka pogodb, za katere je bilo jamstvo v predhodnih letih
oblikovano. Rezervacije za dana jamstva konec leta 2023 znaSajo 149.473 EUR, od tega dolgoroc¢ni del rezervacij
34.615 EUR, kratkoro¢ni del pa 114.857 EUR.

q) NEKRATKOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI

v EUR
31.12. 2023 31.12. 2022
Nekratkoro¢ne finanéne obveznosti 762.421 1.338.531
Skupaj 762.421 1.338.531

Konec leta 2023 je imela skupina evidentiranih za 762.421 EUR nekratkoro¢nih finanénih obveznosti iz sredstev v
najemu, konec leta 2022 pa v visSini 1.338.531 EUR skladno z MSRP 16 in bodo zapadle v placilo v obdobju, daljSem

od enega leta po datumu bilanciranja.

Pregled roCnosti finan¢nih obveznosti iz najema:

v EUR

31.12. 2023
Do enega leta* 594.878
Od enega do dveh let 404.597
Od dveh do treh let 245.335
Od treh do Stirih let 112.489
Skupaj 1.357.299

* Obveznosti iz najema do enega leta so evidentirane v postavki kratkoro¢ne finanéne obveznosti.
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Gibanje nekratkoroc¢nih finan¢nih obveznosti v letih 2023 in 2022 je bilo naslednje:

LETO 2023
v EUR
Stanje Plagila Povecanje/ obli';l((c:‘\’l:n’e Stanje
31.12. 2022 zmanjsanje | O ovaM® | 31 12,2023
in ukinitve
Nekratkorocne financne obveznosti 1.338.531 0 -576.110 0 762.421
LETO 2022
v EUR
Stanje Plagila Povecanje/ obli';l(?)‘\ll(;n'e Stanje
31.12. 2021 zmanjsanje | O ova® | 39 12,2022
in ukinitve
Nekratkoro¢ne finanéne obveznosti 1.646.556 -38 -702.451 394.464 1.338.531
r) NEKRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI
v EUR
31.12. 2023 31.12. 2022
Druge nekratkoro¢ne poslovne obveznosti — uspesnost 24.682 19.435
Druge nekratkoro¢ne obrac¢unane obveznosti — uspeSnost 42.556 28.611
Nekratkoro€ne dobljene varScine 212.358 219.935
Skupaj 279.596 267.981

Nekratkoro€ne poslovne obveznosti v viSini 24.682 EUR se nanaSajo na obveznost skupine za izplacilo delovne
uspesnosti poslovodstva v letu 2025, po sklepu nadzornega sveta za uspesno poslovanje v letu 2022 in druge
vracunane obveznosti v viSini 42.556 EUR, ki se nanasajo navracunan del uspesnosti poslovodstva za leto 2023 in

naj bi bilizplacan v letu 2026.

Med nekratkorocne poslovne obveznosti se uvr§¢ajo tudi dobljene varscine v visini 212.358 EUR. Var$c€ine so
nakazali partnerji in podizvajalci ter drugi sodelujoci pri izvedbi poslov.

s) KRATKOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI
v EUR
31.12. 2023 31.12. 2022
Druge kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 594.878 706.620
Skupaj 594.878 706.620

Skupina kot kratkoro&ne finan¢ne obveznosti izkazuje obveznosti iz najemov, ki bodo zapadle v placilo venem letu

po datumu bilanciranja.

Gibanje kratkoro¢nih finan¢nih obveznosti v letih 2023 in 2022:

LETO 2023
v EUR
Stanje Plagila Povecanje/ Novo Stanje
31.12. 2022 zmanjSanje | oblikovanje | 31.12.2023
Kratkoro¢ne finan&ne obveznosti 706.620 | -703.104 -3.016 594.378 594.878
LETO 2022
v EUR
Stanje Plagila Povecanje/ Novo Stanje
31.12. 2021 zmanjSanje | oblikovanje 31.12. 2022
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti 794.890 | -797.651 0 709.381 706.620
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t) KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI

V okviru kratkoro¢nih poslovnih obveznosti ima skupina po stanju na dan 31. decembra 2023 evidentirane

naslednje obveznosti:

v EUR
31.12. 2023 31.12. 2022

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev v drzavi 2.463.004 2.041.603
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev v tujini 95.743 339.844
Obveznosti iz kratkoro¢no dobljenih varscin 1.208 384
Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih 2.779.930 2.478.009
KratkoroCne obveznosti do drzave in drugih institucij 836.621 667.105
Druge kratkoro€ne obveznosti 49.421 48.542
Skupaj 6.225.927 5.575.487

Najvecji del kratkoro¢nih poslovnih obveznosti predstavljajo obveznosti do dobaviteljev v drzavi in obveznosti do
zaposlenih. Izkazane obveznosti do dobaviteljev so nezapadle po stanju na dan 31. decembra 2023.

Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih in poslovodstva se nanasajo na place za december 2023 ter druge prejemke
in povracila stroSkov v povezavi z delom ter na obveznosti delodajalca za prispevke v povezavi s placami in drugimi
prejemki iz delovnega razmerja. V okviru obveznosti skupine za izplacilo neto honorarjev iz podjemnih pogodb je
izkazana neto obveznost v viSini 7.460 EUR do ¢lanov nadzornega sveta in revizijske komisije nadzornega sveta za
sejnine in opravljanje funkcije za december 2023.

Kratkoro¢ne obveznosti do drzave predstavljajo predvsem obveznosti za plac¢ilo DDV za december 2023. V okviru
kratkoro¢nih obveznosti do drzave so izkazane tudi obveznosti za davke in prispevke na osnovi podjemnih pogodb
v vi8ini 5.562 EUR.

Druge kratkoro¢ne obveznosti se nanasajo na obveznosti za placilo prostovoljnega in obveznega dodatnega
pokojninskega zavarovanja, obveznosti za izpla€ilo neto honorarjev iz podjemnih pogodb, obveznosti za ¢lanarine

in podobno.
Dolgovi oziroma poslovne obveznosti niso zavarovani.

u) POGODBENE OBVEZNOSTI

v EUR
31.12. 2023 31.12. 2022
Pogodbene obveznosti 524.323 615.093
Skupaj 524.323 615.093

Pogodbene obveznosti v viSini 312.023 EUR se nanaSajo na zaracunane in od kupcev nepotrjene storitve in v viSini

212.300 EUR iz poslovanja v tujem imenu za tuj racun.

v) OBVEZNOSTI ZA ODMERJENI DAVEK OD DOBICKA

v EUR

31.12. 2023 31.12. 2022
Obveznosti za davek od dohodkov 227.903 0
Skupaj 227.903 0
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w) PREDUJMIIN DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI

Skupina med predujme in druge kratkoro¢ne obveznosti uvr§¢a obveznosti na podlagi prejetih predujmov, DDV od

danih predujmov, vnaprej vracunane stroSke oziroma odhodke (med drugim tudi

neizkori§¢enega dopusta) in kratkoro€¢no odlozene prihodke.

vracunane stroSke

v EUR

31.12.2023 | 31.12. 2022
Obveznosti iz kratkoro€no dobljenih predujmov 134.226 112.474
Vnaprej vracunani stroski neizkoris¢enih dopustov 937.043 807.352
Drugi vnaprej vracunani stroski 156.058 125.284
Kratkoro¢no odloZeni prihodki 16.982 5.922
Odlozeni, obradunani DDV v zvezi z insolventnimi postopki in danimi predujmi 659 659
Skupaj 1.244.968 1.051.691

Vracunani stro$ki se nanaSajo predvsem na stroSke vracunanih neizkoris¢enih dopustov za leto 2023 v znesku
937.043 EUR, med druge vracunane stroSke pa spadajo akontacija davka od dohodka za december 2023 v viSini
13.199 EUR, stros$ki storitev revizije in aktuarskega izracuna v visini 15.253 EUR, vracunani kratkoro¢ni del delovne
uspesnosti poslovodstva v viSini 72.349 EUR in drugi vracunani stroski v viSini 55.257 EUR, ki se nanasajo na leto
2023 in bodo obrac¢unaniv letu 2024.

Kratkoro¢no odlozeni prihodki znasajo 16.982 EUR in se nana$ajo na neplacane zamudne obresti iz poslovnih

razmerij.

2.5 POGOJNA SREDSTVA IN OBVEZNOSTI!

v EUR

31.12.2023 | 31.12.2022
Sredstva, ki so v zacasni uporabi (knjigovodska vrednost) 15.274 19.536
Oprema z vrednostjo pod 500 EUR (knjigovodska vrednost) 33.502 15.358
Prejete garancije za dobro izvedbo del 3.254.978 3.162.958
Prejete izvrSnice za dobro izvedbo del 116.415 116.415
Prejete menice za dobro izvedbo del 540.516 535.994
Obveznosti za izdane garancije 14.527.424 13.866.700
Obveznosti za izdane izvrSnice 15.315 10.191
Obveznosti za izdane menice 3.819.956 4.272.648
Hipoteke za terjatve 1.716 1.716
Tozbeni zahtevek in ostalo 1.203 1.203
Skupaj 22.326.298 | 22.002.719

2.6 RACUNOVODSKA POJASNILA IN RAZKRITJIA K POSAMEZNIM POSTAVKAM V IZKAZU

POSLOVNEGA IZIDA

x) PRIHODKIIZ POGODB S KUPCI

Prihodki iz pogodb s kupci v letu 2023 so v primerjavi z letom 2022 v nominalnem znesku visji za 6.224.288 EUR
oziroma 15 %.

V letu 2023 je skupina pretezni del svoje dejavnosti izvedla za drzavo, in sicer so prihodki znasali 30.139.756 EUR
oziromav delezu 63,22 % cCistih prihodkov od prodaje. Ob upostevanju tudi izvedbe storitev za druzbe, ki so v 100-
odstotni lasti drzave (DARS, d. d., 2TDK, d. o. 0., idr.), pa so prihodki zna$ali 43.565.536 EUR oziroma v delezu
91,39 %.
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Prihodki iz pogodb s kupci po vrstah

v EUR
2023 2022
Prihodki od prodaje storitev 47.672.278 41.447.990
Skupaj 47.672.278 41.447.990
v EUR
2023 2022
Prihodki DRI na podrogju avtocest 7.463.786 7.368.881
Prihodki DRI na podroc¢ju drzavnih cest 13.830.888 13.415.348
Prihodki DRI na podroc¢ju zeleznic 14.860.525 11.792.330
Prihodki DRI na podrogju stavb 1.549.225 503.506
Prihodki DRI od drugih storitev 4.480.069 4.660.880
Prihodki odvisne druzbe Gl ZRMK 5.487.785 3.707.045
Skupaj 47.672.278 41.447.990
Prihodki iz pogodb s kupci po trgih
v EUR
2023 2022
Domaci trg 46.862.953 40.072.782
Tuji trg 809.325 1.375.208
Skupaj 47.672.278 41.447.990
Vecinski del prihodkov od prodaje v letih 2023 in 2022 je bil ustvarjen na domacem trgu.
y) DRUGI POSLOVNI PRIHODKI
v EUR
2023 2022
Prihodki od odprave rezervacij 13.597 31.347
Prihodki, doseZeni na podlagi subvencij in dotacij 144.676 114.138
Prihodki od odprave popravkov vrednosti terjatev 0 21
Prevrednotovalni poslovni prihodki 361 1.097
Prihodki od prodaje osnovnih sredstev 12.370 42.814
Prejete odSkodnine in kazni 37.659 44.456
Zavarovalni bonus 0 7.142
Drugo —izravnave in podobno 105 36
Skupaj 208.768 241.051

Drugi poslovni prihodki so nominalno nizji kot preteklo leto predvsem zaradi nizjih prihodkov, dosezenih
od prodaje osnovnih sredstev. Med pomembnejSe druge poslovne prihodke v letu 2023 spadajo prihodki
dosezZeni na podlagi subvencij in dotacij, medtem ko so bili prihodki dosezeni na podlagi prejetih

odskodnin nekoliko nizji kot predhodno leto.
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z) STROSKIBLAGA, MATERIALA IN STORITEV

Stroski materiala in storitev so:

v EUR
2023 2022
Stroski materiala 1.258.090 1.204.487
Stroski potroSnega materiala 134.605 71.968
Stroski energije 878.412 887.937
Stroski materiala za vzdrZzevanje 31.452 30.587
Stroski drobnega inventarja 39.000 13.278
Stroski pisarniSkega materiala in strokovne literature 158.965 188.873
Drugi materialni stroski 15.656 11.844
Stroski storitev 11.676.913 9.688.035
Stroski inzenirskih storitev — proizvodne storitve 6.832.154 4.788.110
Stroski storitev vzdrzevanja 1.493.600 1.375.133
Stroski najemnin 101.112 92.810
Povracila stroSkov v zvezi z delom 87.147 141.560
Stroski postnih, telekomunikacijskih in prevoznih storitev 136.519 164.529
Stroski intelektualnih storitev in izobrazevanja, varstva pri delu 420.182 582.249
Stroski zavarovanja 259.773 241.045
Stroski sejmov, reklame in reprezentance, sponzorstva in donatorstva 228.243 234.246
Stroék'l pc?djemnllj p?godb, avtorskih pogodb in sejnin ter prejemkov za 313.880 928.258
opravljanje funkcije ¢lanov nadzornega sveta
Stroski drugih neproizvodnih storitev 797.440 737.960
Stroski kadrovskega inZeniringa 824.292 854.131
Stroski placilnega prometa in bancnih provizij 108.237 117.060
Stroski ¢lanarin 67.474 67.853
StroSki rezervacij za dana jamstva 6.860 63.091
Skupaj 12.935.003 | 10.892.522

Glavni stroSek storitev predstavljajo stroSki inzenirskih storitev, ki se nanasajo na zunanje sodelavce, podizvajalce

in »joint venture« partnerje, ki sodelujejo pri realizaciji programov do naro¢nikov.

Stevilo zaposlenih, ki so v letu 2023 opravljali delo za skupino na podlagi pogodb v povezavi z agencijo za

posredovanje delovne sile, je bilo 23 (v letu 2022 25,6).

Stroski najemnin v skupnem znesku 101.112 EUR se v viSini 22.454 EUR nanaSajo na najeme po pogodbah za
sredstva majhnih vrednosti in v znesku 78.658 EUR na najeme po kratkoro¢nih pogodbah.

Pogodbena vrednost za izvedbo revizij racunovodskih izkazov za leto 2023 znaSa 26.990 EUR. Drugih revizijskih

storitev ni bilo.

Stroski nadzornega sveta skupine za leto 2023 za opravljanje funkcije ¢lanov nadzornega sveta in udelezbo na

sejah znaSajo 137.005 EUR in stroski revizijske komisije nadzornega sveta 18.788 EUR.
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Prejemki ¢lanov nadzornega sveta in komisij v poslovnem letu 2023 (v EUR):

Ime in priimek

Funkcija

Placilo za
opravljanje
funkcije -
bruto letno

(1

Sejnine NS -
bruto (2)

Skupaj bruto
1+2)

Skupaj neto

Tanja Bolte

Clanica nadzornega
sveta od 8. 9. 2022,
¢lanica revizijske
komisije nadzornega
sveta od 7. 10. 2022

14.125

5.650

19.775

14.382

Simon Dettelbach

Predsednik nadzornega
sveta od 4. 6. 2022, ¢lan
revizijske komisije
nadzornega sveta od
5.7.2022do 8. 8.2022,
namestnik predsednice
revizijske komisije od

9. 8.2022

20.058

5.650

25.708

18.697

Bojan Gregoric

Clan nadzornega sveta —
predstavnik zaposlenih

11.300

5.115

16.415

11.939

Katarina Krafogel

Clanica nadzornega
sveta - predstavnica
zaposlenih do 16. 3. 2023

2.369

990

3.359

2.243

Milan Opec

Clan nadzornega sveta —
predstavnik zaposlenih
od 17. 3. 2023

8.931

4.125

13.056

9.695

Tanja Sarabon

Clanica nadzornega
svetaod 4. 6. 2022,
predsednica revizijske
komisije nadzornega
sveta od 5. 7. 2022

15.537

5.650

21.187

15.410

Bojan Ticar

Namestnik predsednika
nadzornega sveta od
4.6.2022

12.430

5.115

17.545

12.761

Mag. Borut Zli¢ar

Predsednik nadzornega
sveta Gl ZRMK do
30.9.2023

5.850

690

6.540

4.756

Mag. Klemen
Grebensek

Clan nadzornega sveta Gl
ZRMK do 30. 9. 2023

3.900

690

4.590

3.338

Sasa Kovacdic¢

Clan nadzornega sveta Gl
ZRMK do 30. 9. 2023,
predsednik nadzornega
svetaod 1. 10. 2023

6.240

840

7.080

5.149

Ksenija Marc

Podpredsednica
nadzornega sveta Gl
ZRMK od 1.10. 2023

1.430

300

1.730

1.258

Polonca Kos¢ak

Clanica nadzornega
sveta Gl ZRMK do
30.9. 2023

1.300

300

1.600

1.164

Metka Cerar

Zunanja ¢lanica revizijske
komisije nadzornega
sveta

3.108

1.100

4.208

4.208
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Stroski za opravljanje dela prokure v druzbi Gl ZRMK, do 31. 7. 2023, so znaSali 16.462 EUR.

Prejemki za opravljanje dela prokuristke so znasali (v EUR):

Ime in priimek Funkcija Placilo bruto Placilo neto

Eva Hartman Prokuristka Gl ZRMK do 31. 7. 2023 15.050 10.946
aa) STROSKI DELA
v EUR
2023 2022
Place in nadomestila plac¢ zaposlenim 22.701.832 20.218.100
Dajatve na plaCe za zagotavljanje socialnih zavarovanj 3.605.782 3.228.628
Drugi stroski dela 3.360.721 2.918.451
Skupaj 29.668.335 26.365.179

V okviru dajatev na place stroSki prispevkov za pokojninsko zavarovanje znasajo 1.982.060 EUR in obrac¢unani
stroski za dodatno pokojninsko zavarovanje 262.700 EUR, skupaj 2.244.760 EUR (v letu 2022 so stroski prispevkov
za pokojninsko zavarovanje znaSali 1.774.743 EUR in stroski prispevkov za dodatno pokojninsko zavarovanje
216.643 EUR, skupaj 1.991.386 EUR).

Drugi stroski dela vklju€ujejo strosSke regresa za letni dopust v viSini 1.071.736 EUR (v letu 2022 962.715 EUR),
stroSke prevoza na delo v viSini 593.766 EUR (v letu 2022 583.550 EUR), stroSke prehrane zaposlenih med delomv
viSini 909.210 EUR (v letu 2022 771.781 EUR), stroSke za dodatno pokojninsko zavarovanje v viSini 262.700 EUR (v
letu 2022 216.643 EUR) in druge stro$ke, kot so oblikovanje rezervacij in izplacil za jubilejne nagrade in odpravnine
ob upokojitvi v visini 523.309 EUR (v letu 2023 383.762 EUR). Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob
upokojitvi so obrac¢unane na podlagi aktuarskega izracuna.

Med stroski dela so vracunani tudi neizkoriS€eni dopusti za leto 2023. Neto ucinek na stroSke plac, od oblikovanih
stroskov ¢asovnih razmejitev za leto 2023 in odpravljenih stroSkov ¢asovnih razmejitev za leto 2022, povecuje
stroske dela za 129.691 EUR (v letu 2022 za 60.597 EUR).

Stanje zaposlenih na zadnji dan leta 2023 je bilo 540. Povprecno Stevilo zaposlenih na osnovi obracunanih delovnih
ur v obdobju od 1. januarja do 31. decembra 2023 je bilo 531,31. V obracunanih delovnih urah niso zajete
refundirane ure in ure za starSevski dopust.

Skupina zasluzkov v raz8irjenem dobi¢ku ni izplaevala.
Prejemki zaposlenih po individualnih pogodbah so v letu 2023 znasSali 2.990.468 EUR.
Prejemki poslovodstva so v letu 2023 znasSali 456.877 EUR.

Prejemki ¢lanov poslovodstva v poslovnem letu 2023 (v EUR):

o Variabilni prejemki — bruto Vracilo .
Fiksni s . . o Skupaj
. . . . Odlozeni . . izplacane .
. .. .. prejemki na podlagi na podlagi . q . | Odpravnine | Bonitete (1+2 + | Skupaj
Ime in priimek Funkcija . . . Skupaj | prejemki nagrade -
—bruto | kvantitativnih | kvalitativnih (4) (5) 3+4+5| neto
(1) meril meril 2 @) >elaw - -6)
back« (6)
Jure Kaé dGi‘:;ftrjrl”' 130.377 17.820 17.820 | 16.740 5.275 0|170.212 | 78.669
Mitja Breznik ;CJ;(.l)asrl]ovodstva 117.983 3.384 3.384 6.066 0| 127.432 | 62.565
Nina Mauhler \;;)giocvlzz';sa* 19.582 3.384 3.384 1.059 0| 24.025| 11.240
g:s;‘;el S:asrl‘ovo dstvas 12.685 12.685 0| 12.685| 4.941
Gregor Majdié ;();(l)asTovo dstvart 12.705 12.705 0| 12.705| 4.948
Marijan .
Preseren Direktor 83.333 11.340 11.340 11.340 0 3.806 0]109.819 | 59.743

* v.d. ¢lanica poslovodstva do 28. 2. 2023.

** ¢lan poslovodstva do 16. 10. 2022.
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bb) AMORTIZACIJA

Amortizacija je obracunana po metodi enakomernega Casovnega amortiziranja.

v EUR
2023 2022
Amortizacija neopredmetenih sredstev 73.182 66.893
Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme 1.301.034 1.109.098
Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme — pravice do uporabe sredstev 708.745 794.858
Amortizacija nalozbenih nepremicénin 575 575
Skupaj 2.083.536 1.971.424
cc) SLABITVE IN ODPISI VREDNOSTI
Skupina je v letu 2023 oblikovala slabitve oziroma odpise vrednosti:
v EUR
2023 2022
Slabitve in odpisi nepremicnin, naprav in opreme ter neopredmetenih sredstev 5.142 14.699
Slabitve in odpisi obratnih sredstev (iz naslova terjatev do kupcev) 87.478 4.572
Skupaj 92.620 19.271

dd) DRUGIPOSLOVNIODHODKI

Vecji del drugih poslovnih odhodkov sestavljajo stroSki nadomestila za uporabo stavbnega zemljiSca, Stipendije in

nagrade dijakom in Studentom ter prispevek za usposabljanje invalidov.

v EUR
2023 2022
Stroski nadomestila za uporabo stavbnega zemljis¢a 128.024 111.658
Stipendije in nagrade dijakom in Studentom na praksi in odhodki za neposlovne 22363 33.654
namene
Prispevek za usposabljanje invalidov in nadomestilo SAZOR 50.541 44.062
Pogodbene kazni, takse ipd. 5.034 4.818
Placne odsSkodnine 0 21.292
Drugi odhodki 4.119 42
Skupaj 210.081 215.526
ee) FINANCNIPRIHODKI
v EUR
2023 2022
Finan¢€ni prihodki za obresti od posojil 6.152 13
Finan&ni prihodki za obresti od poslovnih terjatev 4.928 3.817
Prihodki iz naslova tecajnih razlik 0 243
Skupaj 11.080 4.073
Financni prihodki v glavnini predstavljajo prihodki za obresti iz poslovnih terjatev.
ff) FINANCNI ODHODKI
v EUR
2023 2022
Finan¢ni odhodki za obresti od finan¢nih obveznosti 36.010 39.083
Finan¢ni odhodki za obresti od finan€nih obveznosti do bank 0 18.438
Finanéni odhodki za obresti od poslovnih obveznosti 319 308
Flnancm. odhodki za qprgstl iz naslova rezervacij za jubilejne nagrade in 60.354 12.447
odpravnine ob upokojitvi
Skupaj 96.683 70.276

Pretezni del financnih odhodkov predstavljajo obresti iz finanénih obveznosti za najem sredstev in obresti od

rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokaojitvi.
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gg) DAVEK I1Z DOBICKA IN ODLOZENI DAVKI

Davek od dohodka pravnih oseb je izracunan na podlagi prihodkov in odhodkov iz izkaza poslovnega izida za leto
2023, zmanj$an za znizanje davéne osnove in povecéan za zviSanje davéne osnove v letu 2023. Davek od dohodka
pravnih oseb za leto 2023 je obracunan po stopnji 19 % in znasa 351.117 EUR, od tega obra¢unani davek za leto
2023 znaSa 426.142 EUR in ga zmanjSujejo dodatno obracunane davéne olajSave za leto 2022. ZmanjSanje davka
znaSa 75.025 EUR.

v EUR

2023 2022
Obracunani davek 351.117 276.614
Odlozeni davek -25.569 50.312
Skupaj 325.548 326.926

Odhodki iz poslovnega izida so bili znizani za davéno nepriznane odhodke. Najvecji del nepriznanih odhodkov za
leto 2023 se nana$a na zagotavljanje bonitetin drugih izplacil v povezavi z zaposlitvijo v primeru, ko niso obdavceni
po zakonu o dohodnini (predvsem obraCunani stroski za prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje,
obraCunani stroski nezgodnega zavarovanja in drugi neposlovni stroski, povezani z zaposlenimi).

Pomemben del nepriznanih odhodkov predstavljajo tudi zmanjSanje odhodkov za nepriznani del oblikovanih
rezervacij, nepriznani del reprezentanc¢nih stroSkov in stroSkov nadzornega sveta, nepriznani odhodki za
prevrednotenje terjatev in obracunani stro$ki donacij.

PriizraCunu davka od dohodkov pravnih oseb so bile upoStevane tudi davéne olajSave. Izkori§¢ene davéne olajSave
se nanas$ajo na priznano davéno olajSavo za izplacani del prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja,
olajSave, povezane z investicijami v osnovna sredstva, olajSave, povezane z zaposlovanjem (invalidov in drugih

oseb), in olajSave za placane donacije.

v EUR
2023 2022

Racunovodski dobic¢ek 2.805.868 2.158.917
Izra¢unan davek po veljavni davéni stopnji (19 %) 533.115 410.194
Davéni u€inek neobdavéenih prihodkov -2.618 -789
Davcni u€inek odhodkov, ki se pri obrac¢unu davka ne odstejejo 120.913 102.711
Davcne olajSave in druga zmanjSanja dav€ne osnove -221.743 -185.189
Davéni u€inek spremembe davéne stopnje pri odloZzenih davkih -29.093 0
Davéni u€inek dodatnega obracuna davka za leto 2022 -75.025 0
Davek iz dobicka skupaj 325.548 326.926
Efektivna davéna stopnja 11,60 % 15,14 %

Davek od dobicka v izkazu poslovnega izida poleg obracunanega davka od dohodka za leto 2023 predstavlja tudi
ucinek izracuna odlozenih davkov. Neto u¢inek med izraCunanimi terjatvami za odloZzene davke po stanju na dan
31.decembra 2022 inizraCunanimi terjatvami po stanju nadan 31. decembra 2023 zmanjSuje davke za 25.569 EUR.
Pri izraGunu so upoStevana oblikovanja rezervacij za dana jamstva, oblikovanja rezervacij za jubilejne nagrade in
odpravnin ob upokojitvi, oblikovanja popravka vrednosti terjatev in obradunane amortizacije za osnovna sredstva,
ki presega davéno priznano amortizacijo. Pri izraCunu odloZzenih davkov je bila upoStevana davéna stopnja 22 %,
kot je predvidena za leto 2024.

2.7 RACUNOVODSKA POJASNILA IN RAZKRITIA K POSAMEZNIM POSTAVKAM V IZKAZU
DENARNIH TOKOV

Izkaz denarnih tokov je sestavljen po posredni metodi, na osnovi podatkov iz izkaza finan¢nega polozaja na dan 31.
decembra 2022 in izkaza financnega polozaja na dan 31. decembra 2022, na osnovi izkaza poslovnega izida za leto
2022 in na osnovi denarnih tokov pri investiranju in financiranju po podatkih iz poslovnih knjig druzb v skupini.
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Na kon¢no stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov v visini 9.226.392 EUR na dan 31. decembra 2023 so

vplivali:

e zacetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov v vi§ini 9.081.937 EUR;

e tokoviiz poslovanja, pri katerih je bilo v letu 2023 za 6.399.052 EUR ve¢€ prejemkov;
e tokoviiz nalozbenja, pri katerih je bilo v letu 2023 za 4.709.963 EUR ve¢ izdatkov;

e tokoviizfinanciranja, pri katerih je bilo v letu 2022 za 1.544.634 EUR vec izdatkov.

2.8 FINANCNA SREDSTVA IN OBVEZNOSTI PO SKUPINAH

V naslednjih preglednicah so predstavljeni finan¢na sredstva in finan¢ne obveznosti po skupinah:

v EUR
Posaojila, terjatve, nalozbe in denarni ustrezniki
31.12. 2023 31.12. 2022
Nekratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 258.322 186.284
Nekratkoro€ne poslovne terjatve 1.143 1.143
Kratkoro¢na dana posojila in depoziti 2.921.167 0
Kratkoro¢ne poslovne terjatve 7.343.370 7.828.931
Druge kratkoro¢ne poslovne terjatve 96.844 278.819
Denar in denarni ustrezniki 9.226.392 9.081.937
Skupaj finanéna sredstva 19.847.238 17.377.114
v EUR
Finanéne obveznosti po knjigovodski vrednosti
31.12. 2023 31.12. 2022
Nekratkoro¢ne financne obveznosti 762.421 1.338.531
Nekratkoro¢ne poslovne obveznosti 279.596 267.981
Kratkoro¢ne financne obveznosti 594.878 706.620
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 6.225.927 5.575.487
Finan¢ne obveznosti skupaj 7.862.822 7.888.619
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3 FINANCNIINSTRUMENTI IN OBVLADOVANJE TVEGANJ

V tem poglavju so predstavljena razkritja v povezavi s finan¢nimi instrumenti in tveganji, upravljanje s tveganji pa je
razloZzeno v poslovnem delu tega letnega porocila, in sicer v poglavju Upravljanje s tveganiji.

3.1 Kreditno tveganje

Kreditno tveganje je tveganje, da pogodbena stranka ne bo izpolnila svojih obveznosti in bo zato skupini povzrocila
finan¢no izgubo. NajveCjo mogoco izpostavljenost kreditnemu tveganju predstavlja knjigovodska vrednost

financnih sredstev, ki na dan 31. decembra 2023 in v primerjavi z letom 2022 znaSa:

v EUR

Posojila in terjatve

31.12. 2023 31.12. 2022
Nekratkorocne financne nalozbe 258.322 186.284
Nekratkoro¢ne poslovne terjatve 1.143 1.143
Kratkoro¢na dana posojila in depoziti 2.921.167 0
KratkoroCne poslovne terjatve 7.343.370 7.828.931
Druge kratkoro¢ne poslovne terjatve 96.844 278.819
Denar in denarni ustrezniki 9.226.392 9.081.937
Skupaj finanéna sredstva 19.847.238 17.377.114

Z vidika kreditnega tveganja najpomembnejSo racunovodsko kategorijo predstavljajo kratkoro¢ne poslovne
terjatve, Se posebej terjatve do kupcev (vkljuéno s terjatvami za nezaraCunano blago in storitve). Pretezni del
poslovnih terjatev do kupcev v drzavi predstavljajo terjatve do DARS, d. d., terjatve do Direkcije RS za infrastrukturo,
Ministrstva za infrastrukturo, in terjatve do 2TDK, d. o. o.

Skupina posebno skrb namenja aktivhostim za tekoCe poplacilo terjatev ob njihovi zapadlosti. Izvajajo se tudi
aktivnosti na podrocju preverjanja bonitete poslovnih partnerjev ter spremljanja stanja in kakovosti terjatev iz

poslovanja.

Analiza starosti terjatev do kupcev (brez upostevanja oslabljenih terjatev) na datum poroc¢anja:

v EUR
31.12. 2023 31.12. 2022
Knjigovodska vrednost Knjigovodska vrednost
Nezapadlo 6.642.272 6.925.102
Do 30 dni 127.811 280.909
31-60 dni 23.245 32.437
61-120 dni 17.466 112.978
Nad 120 dni 200.536 153.648
Skupaj 7.011.330 7.505.074
Gibanje popravka vrednosti terjatev do kupcev in drugih terjatev v letih 2023 in 2022:
LETO 2023
v EUR
Novo
Stanje Plagila Odpisiin oblikovan Stanje
31.12. 2022 odtujitev popravek | 31.12.2023
vrednosti
Skupaj popravki vrednosti terjatev 184.754 0 0 87.477 272.231

Ker je bil v preteklih petih letih evidentiran zanemarljiv odpis terjatev, je skupina v letu 2023 individualno preverila

ustreznost velikosti izkazanih terjatev in oblikovala dodatni popravek po modelu pricakovanih izgub.
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LETO 2022

v EUR
Novo
Stanje Plagila Odpisiin oblikovan Stanje
31.12. 2021 odtujitev popravek |31.12.2022
vrednosti
Skupaj popravki vrednosti terjatev 180.203 -21 0 4.572 184.754

3.2 Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje je tveganje glede placCilne sposobnosti. To je tveganje, da skupina zaradi primanjkljaja
razpolozljivih finan€nih virov ne bo sposobna poravnati svojih obveznosti v dogovorjenih rokih.

Zagotavljanje likvidnosti se ohranja z na¢rtovanjem denarnih tokov iz poslovanja, zagotavljanjem rednih placil
zapadlih terjatev naroCnikov, teko€im prilagajanjem poslovnih izdatkov in izvajanjem ustrezne finan¢ne politike.
Skupina tekoCe spremlja likvidnostne razmere glede na predvidene denarne prilive in odlive ter jih mesecno in letno
primerja z nacrtovano likvidnostjo.

Za finan€ne obveznosti (izhajajo iz najemna sredstev) druzba/skupina ne more dolociti obrestnih mer za
izposojanje (nima najetih kreditnih linij), zato pri izracunu kot predpostavljeno obrestno mero za izposojanje
uposSteva povprecno obrestno mero za posojila nefinanénim druzbam, ki jo objavlja Banka Slovenije. Obrestne
mere zna$ajo za sredstva v najemu od leta 2019 1,98 %, od leta 2020 1,51 %, od leta 2021 1,72 % in od leta 2022
2,8 %. V letu 2023 skupina sklepala novih najemnih pogodb za najem sredstev.

Stanje obveznosti po zapadlosti konec leta 2023 in primerjalno za leto 2022 je naslednje:

LETO 2023
v EUR
Knjigovodska Pogodbeni denarni tokovi
vrednost Skupaj Do 1 leta 1-5 let Nad 5 let
Stanje na dan 31. 12. 2023
Nekratkoro¢ne finanéne obveznosti 762.421 781.254 0| 781.254 0
Nekratkoro¢ne poslovne obveznosti 279.596 279.596 0 67.238 212.358
Kratkoro¢ne financne obveznosti 594.878 618.442 618.442 0 0
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti (brez
predujmov, obveznosti do drzave in 2.609.376 | 2.609.375 2.609.375 0 0
zaposlenih)
Skupaj 4.246.271| 4.288.667 | 3.227.817| 848.492 212.358
LETO 2022
v EUR
Knjigovodska Pogodbeni denarni tokovi
vrednost Skupaj Do 1 leta 1-5 let Nad 5 let
Stanje na dan 31. 12. 2022
Nekratkoro¢ne finanéne obveznosti 1.338.531 1.380.710 0| 1.380.710 0
Nekratkoro€ne poslovne obveznosti 267.981 267.981 0 48.046 219.935
Kratkoro€ne financne obveznosti 706.620 739.462 739.462 0 0
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti (brez
predujmov, obveznosti do drzave in 2.430.373 | 2.430.373| 2.430.373 0 0
zaposlenih)
Skupaj 4.743.505 | 4.818.526 | 3.169.835| 1.428.756 219.935
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3.3 Obrestno tveganje

Obrestno tveganje je tveganje nastanka izgube, ki nastane pri poslih, pri katerih so dogovorjene variabilne obrestne
mere. Vedina financnih in poslovnih terjatev ter obveznosti na dan 31. decembra 2023 in 31. decembra 2022 nima
dogovorjenih obrestnih mer. Izpostavljenost tveganju skupine je tako ocenjena kot nizka oziroma nematerialna in
se zato ne razkriva.

3.4 Valutno tveganje

Valutno tveganje je tveganje nastanka izgube, ki nastane pri poslih, izraZzenih v tujih valutah. Vecina finan¢nih in
poslovnih terjatev ter obveznosti na dan 31. decembra 2023 in 31. decembra 2022 je nominirana v evrih.
Izpostavljenost tveganju je tako ocenjena kot nizka oziroma nematerialna in se zato ne razkriva.

4 UPRAVLJANIJE S KAPITALOM

Klju¢ni namen upravljanja s kapitalom je zagotoviti kapitalsko ustreznost skupine in njeno ¢im vecjo finan¢no
stabilnost, dolgoro¢no placilno sposobnost za potrebe financiranja poslovanja, pa tudi za povec¢anje vrednosti
podjetja z vidika lastnika.

Skupina je finan¢no stabilna, kar dokazuje kazalnik neto dolg/kapital.

v EUR
31.12. 2023 31. 12. 2022
Nekratkoro¢ne finanéne obveznosti 762.421 1.338.531
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 594.878 706.620
Skupaj finanéne obveznosti 1.357.299 2.045.151
Skupaj kapital 25.232.062 23.669.775
Dolg/kapital 0,05 0,09
Denar in denarni ustrezniki 9.226.392 9.081.937
Kratkoro&ne finan¢ne nalozbe 2.921.167 0
Neto finanéna obveznost -10.790.260 -7.036.786
Neto dolg/kapital -0,43 -0,30
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5 KNJIGOVODSKE IN POSTENE VREDNOSTI FINANCNIH INSTRUMENTOV

Preglednica vsebuje podatke o razvrstitvi na ravni hierarhije poStene vrednosti samo za sredstva in finan¢ne
obveznosti, ki so merjene po posteni vrednosti in za katere se poStena vrednost razkriva.

31.12. 2023
v EUR Knjigovodska Postena
vrednost vrednost 1. raven 2.raven 3.raven
Nekratkoro¢na finan¢na sredstva
Nekratkoro¢no dani depoziti 256.787 256.787 256.787
Drgge nekratkoro€ne poslovne 1.143 1.143 1.143
terjatve
Kratkoroc¢na finanéna sredstva
Kratkoro¢ni dani depoziti 2.921.167 2.927.311 2.927.311
Drgge kratkoro¢ne poslovne 96.844 96.844 96.844
terjatve
Nekratkoroéne finanéne
obveznosti
.Nekr.atkorocne finan¢ne obveznosti 762.421 781.254 781.954
iz najemov sredstev
Nekrafckorocn?goslovne obveznosti 212.359 212.359 212,359
—dobljene varscine
Druge nekratkorocne poslovne 67.237 67.237 67.237
obveznosti
Kratkorocne finanéne obveznosti
Krgtkorocne finan¢ne obveznostiiz 594.878 618.442 618.442
najemov sredstev
Skupaj 4.912.836 4.961.377 0 3.642.597 | 1.318.780
31.12. 2022
v EUR Knjigovodska Postena
vrednost vrednost 1. raven 2. raven 3.raven
Nekratkoro¢na finan¢na sredstva
Nekratkoro¢no dani depoziti 186.284 186.284 186.284
Drgge nekratkoro¢ne poslovne 1.143 1.143 1.143
terjatve
Kratkoro¢na finanéna sredstva
Druge kratkoro€ne poslovne terjatve 278.819 278.819 278.819
Nekratkoroc¢ne finanéne
obveznosti
_Nekr.atkorocne financne obveznosti 1.338.531 1.380.710 1.380.710
iz najemov sredstev
Nekra'.ckorocnc:zvp_oslovne obveznosti 219.935 219.935 219.935
—dobljene varscine
Druge nekratkorocne poslovne 48.046 48.046 48.046
obveznosti
Kratkoroc¢ne finanéne obveznosti
Krgtkorocne finan¢ne obveznosti iz 706.620 739,642 739,642
najemov sredstev
Skupaj 2.779.378 2.854.579 1.018.461| 1.836.118

125




Skupina DRI leta 2023 ni imela prehodov med ravnmi postene vrednosti. V preglednico skupina ne vkljuéuje
poslovnih terjatev in obveznosti, saj gre za izrazito kratkoro¢na sredstva in obveznosti, ki se obi¢ajno poravnavajo
prej kot v 120 dneh.
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6 POSLIS POVEZANIMI OSEBAMI

Povezane osebe so druzbe, v katerih ima skupina pomemben vpliv, druzbe, v katerih skupina skupaj z drugimi
lastniki skupno obvladuje delovanje te druzbe, in druzbe, ki so v vecinski lasti drzave.

Skupina je s povezanimi osebami poslovala na osnovi sklenjenih kupoprodajnih pogodb. Med prodajo in nakupi je
izkazan promet vseh poslov brez DDV in brez financnih prihodkov, ker viSina financ¢nih prihodkov ni pomembna.

Med pomembnejSimi posli s povezanimi osebami v nadaljevanju izpostavljamo naslednje:

e posle z obvladovanimi podjetji;

e posle zdruzbamiv neposredni oziroma posredni lasti Republike Slovenije (ve& kot 50-odstotno lastni$tvo),
ki so za skupino z vidika pomembnosti poslov po merilu velikosti pomembne (prihodki oziroma odhodki v
letu 2023 presegajo 100.000 EUR); poslovanje se na prihodkovni strani v vecini nanasa na izvajanje storitev
investicijskega inZzeniringa, na odhodkovni pa zlasti na izvedbo oziroma dobavo storitev v partnerskih,
podizvajalskih in izvajalskih razmerjih za izvedbo storitev investicijskega inZzeniringa, v manjSem obsegu pa
za dobavo storitev za poslovanje druzb v skupini;

e z Ministrstvom za infrastrukturo se izvaja obraCunavanje storitev v tujem imenu za tuj racun; vrednost
tovrstnih poslov je v letu 2023 znasala 527.999 EUR.

e Obvladujoca druzba je v 100-odstotni lasti Republike Slovenije.

Posli s povezanimi osebami

v EUR
Terjatve na .
Prodaje Nakupi dan d::‘;zr;ozsg:;s
31.12. 2023 T
Skupaj obvladovane druzbe 70.692 290.217 6.531 14.324
Posli zdrzavo in posli s pravnimi osebami, ki so v ve€inski lasti Republike Slovenije
v EUR
. Odprte
Odp::;‘;:at"e obwerzostina | Prihodkivletu|  Odhadkiy
31.12. 2023 dan 2023 letu 2023
31.12. 2023
DIREKCIJA RS ZA INFRASTRUKTURO 2.032.826 - 23.858.303 18.272
DARS, d. d. 2.916.245 - 8.179.158 24.933
2TDK, d. o. o. 310.994 - 4.985.497 -
MINISTRSTVO ZA INFRASTRUKTURO 574.348 89.621 3.216.342 -
MINISTRSTVO ZA NARAVNE VIRE - - 784.430 -
MNVP, DIREKCIJA RS ZA VODE* 51.381 - 418.248 -
URAD REPUBLIKE SLOVENIJE ZA NADZOR,
KAKOVOST IN INVESTICIJE V ZDRAVSTVU 119.894 i 939.862 )
MINISTRSTVO ZA SOLIDARNO PRIHODNOST 71.718 - 191.667 -
MOP, DRSV* - - 245.604 -
RS, MINISTRSTVO ZA DELO, DRUZVINO, i i 149.424 )
SOCIALNE ZADEVE IN ENAKE MOZNOSTI
MINISTRSTVO ZA JAVNO UPRAVO - - 143.619 -
UNIVERZITETNI KLINICNI CENTER LJUBLJANA 45.300 243 127.157 2.635
TELEKOM SLOVENIJE, d. d. 34.591 24.562 24.377 534.458
ZAVAROVALNICATRIGLAV, d. d. - 2.736 - 223.082
Skupaj 6.157.297 117.162 43.263.688 803.379

* Do 17. 6. 2023 Ministrstvo za okolje in prostor, Direkcija RS za vode, od 17. 6. 2023 Ministrstvo za naravne vire in

prostor, Direkcija RS za vode.
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7 LOCENIRACUNOVODSKI IZKAZI DRUZBE DRI UPRAVLJANJE INVESTICIJ,

D. 0. O. (DRI)

7.1 LOCEN IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA

v EUR

Pojasnilo | 31.12.2023 31.12. 2022 1.1.2022

SREDSTVA 33.931.626 32.493.267 30.277.286
NEKRATKOROCNA SREDSTVA 17.271.085 17.419.056 15.150.769
Neopredmetena sredstva 8.3a) 283.460 337.983 355.720
Nekratkoro¢no odloZeni stroski 8.3b) 37.612 34.519 18.916
Nepremic€nine, naprave in oprema 8.3¢) 15.883.698 16.008.741 13.706.128
Nalozbene nepremicnine 8.3d) 7.157 7.733 8.308
Nekratkoro¢ne finan€ne nalozbe 8.3¢) 829.798 829.798 829.798
Odlozene terjatve za davek 8.3f1) 229.360 200.282 231.899
KRATKOROCNA SREDSTVA 16.660.541 15.074.211 15.126.517
Kratkoro¢na dana posojila in depoziti 8.3g) 2.800.000 0 4.800.000
Kratkoro¢ne poslovne terjatve 8.3 h) 6.630.831 7.382.355 5.289.960
Pogodbena sredstva 8.31) 96.844 278.819 421.092
Predujmi in druga kratkoroCna sredstva 8.3)) 339.777 285.698 378.703
Terjatve za odmerjeni davek od dobictka 8.3 k) 0 100.884 0
Denar in denarni ustrezniki 8.31) 6.793.089 7.026.455 4.236.762

128




v EUR

Pojasnilo | 31.12.2023 31.12. 2022 1.1.2022

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 33.931.626 32.493.267 30.277.286
KAPITAL 23.898.013 22.701.056 21.525.636
Osnovni kapital 8.3 m) 2.189.473 2.189.473 2.189.473
Kapitalske rezerve 8.3 m) 1.461.121 1.461.121 1.461.121
Rezerve iz dobicka 8.3 m) 17.223.685 17.223.685 16.444.349
Rezerve za posSteno vrednost 8.3 m) 78.347 178.549 -127.980
Preneseni isti poslovni izid 8.3 m) 838.078 -9.842 -4.598
Cisti poslovni izid poslovnega leta 8.3 m) 2.107.309 1.658.070 1.563.271
REZERVACIJE IN NEKRATKOROCNE

OBVEZNOST/ 2.752.490 2.860.216 3.262.627
Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 8.3 n) 1.826.774 1.530.119 1.822.449
Druge rezervacije 8.3 0) 149.472 154.977 91.886
Nekratkoro¢ne finan&ne obveznosti 8.3 p) 709.006 1.127.074 1.280.269
Nekratkoro¢ne poslovne obveznosti 8.3q) 67.238 48.046 68.023
KRATKOROCNE OBVEZNOST/ 7.281.123 6.931.995 5.489.023
Kratkoro¢ne financne obveznosti 8.3r1) 434.723 547.659 628.382
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 8.3s) 5.320.110 5.179.317 3.900.299
Pogodbene obveznosti 8.31) 246.800 240.379 61.026
Obveznosti za odmerjeni davek od dobicka 8.3 u) 195.634 0 28.046
Predujmi in druge kratkoro€ne obveznosti 8.3v) 1.083.856 964.640 871.270

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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7.2 LOCEN IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA
v EUR
Pojasnilo 2023 2022 Indeks
(1) (2) (M/(2)
Cisti prihodki od prodaje 42.234.561 37.750.274 112
Prihodki, dosezeni na domacem trgu 8.5w) | 41.434.542 36.395.064 114
Prihodki, dosezeni na tujem trgu 8.5w) 800.019 1.355.210 59

Drugi poslovni prihodki 8.5x) 59.020 118.695 50
Stroski blaga, materiala in storitev 8.5y)| 10.412.956 9.574.551 109
Stroski dela 8.5z)| 27.334.217 24.385.464 112
Amortizacija 8.5 aa) 1.830.119 1.722.489 106
Slabitve in odpisi 8.5 bb) 92.620 13.258 699
Drugi poslovni odhodki 8.5cc) 187.295 194.899 96
Poslovni izid iz poslovanja 2.436.374 1.978.308 123
Finanéni prihodki 8.5dd) 11.078 4.073 272
Finan¢ni odhodki 8.5¢ee) 86.710 60.216 144
Poslovni izid pred obdavgéitvijo 2.360.742 1.922.165 123
Davek iz dobicka 8.5 ff) 279.002 233.412 120
OdlozZeni davki 8.5 ff) -25.569 30.683 -83
Cisti poslovni izid poslovnega leta 2.107.309 1.658.070 127

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.

7.3 LOCEN IZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

v EUR
2023 2022

Cisti poslovni izid poslovnega leta 2.107.309 | 1.658.070
Postavke, ki ne bodo nikoli prerazvr§éene v izkaz poslovnega izida: -86.236 296.686
Aktuarski dobic¢ki/izgube -86.236 296.686
Postavke, ki so lahko ali bodo prerazvrséene v izkaz poslovnega izida: 0 0
Skupaj drugi vseobsegajoci donos -86.236 296.686
Celotni vseobsegajoci donos 2.021.073 | 1.954.756

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raCunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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7.4 LOCEN IZKAZ DENARNIH TOKOV

v EUR
2023 2022

A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
Poslovniizid poslovnega leta 2.107.309 1.658.070
Prilagoditve za:

—amortizacijo 1.830.119 1.722.489

—odhodke od prevrednotenja osnovnih sredstev in terjatev 92.620 13.258

—dobic¢ek od prodaje OS -11.360 -38.559

- neto finanéne prihodke/odhodke 23.712 48.050

—odhodke za davke 253.433 264.095
::l::\:;l;iljzar:noislovanja pred spremembami ¢istih obratnih sredstev in 4.295.833 3.667.403
Sprememba poslovnih in drugih terjatev 765.560 -1.834.911
Sprememba poslovnih in drugih dolgov 254.859 1.502.766
Sprememba rezervacij 215.349 48.405
Placani davek iz dobicka 17.516 -362.342
Cisti denarni tok iz poslovanja 5.549.117 3.021.321
B. DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU
Prejete obresti in dividende 6.150 13
Prejemki iz prodaje nepremiénin, naprav in opreme 62.118 9.749
Prejemki iz finan¢nih nalozb 0 4.800.000
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -9.773 -44.044
Izdatki za pridobitev nepremicnin, naprav in opreme -1.659.340 -4.151.888
Izdatki za pridobitve finan€nih nalozb -2.800.000 -18.438
Cisti denarni tok iz nalozbenja -4.400.845 595.392
C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
Prejeta posojila 16.804 613.906
Izdatki za odplacilo posojil -544.465 -631.964
Izdatki za dane obresti -29.862 -29.625
Izdatki za izplacila delezev v dobicku -824.115 -779.337
Cisti denarni tok iz financiranja -1.381.638 -827.020
Cista sprememba denarnih sredstev in njihovih ustreznikov -233.366 2.789.693
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zacetku leta 7.026.455 4.236.762
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na koncu leta 6.793.089 7.026.455

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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7.5 LOCEN IZKAZ GIBANJA KAPITALA
LETO 2023
v EUR
Rezerve iz dobiéka . Cisti
Osnovni Kapitalske Dr Rezerve za | Preneseni dobicek
IZKAZ GIBANJA KAPITALA : P Zakonske uge posteno Eisti Skupaj
kapital rezerve rezerve iz . poslovnega
rezerve o vrednost dobicek
dobicka leta
Stanje na dan 31. 12. 2022 2.189.473 1.461.121 218.947 17.004.738 178.548 -9.842 1.658.070 22.701.055
Stanje nadan 1. 1. 2023 2.189.473 1.461.121 218.947 17.004.738 178.548 -9.842 1.658.070 22.701.055
Spremerr'l'be lastnl'slfega kapitala - 0 0 0 0 0 -824.115 0 -824.115
transakcije z lastniki
Izplacilo dividend 0 0 0 0 0 -824.115 0 -824.115
Celotni vseobsegajoci donos 0 0 0 0| -100.201 13.965| 2.107.309|  2.021.073
porocevalskega obdobja
Vhos c.lstega poslovnega izida poroCevalskega 0 0 0 0 -13.965 13.965 5.107.309 2.107.309
obdobja
Drug(ve sestavine vseob§egajocega donosa 0 0 0 0 -86.236 0 0 -86.236
poroCevalskega obdobja
Spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0 1.658.070 -1.658.070 0
Razporeditev preostalega dela Cistega
dobic¢ka primerjalnega porocevalskega 0 0 0 0 1.658.070 -1.658.070 0
obdobja na druge sestavine kapitala
Druge spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0 0 0 0
Konéno stanje na dan 31. 12. 2023 2.189.473 1.461.121 218.947 17.004.738 78.347 838.078 2.107.309 23.898.013

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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LETO 2022

v EUR
Rezerve iz dobic¢ka . Cisti
Osnovni | Kapitalske Druge Rezerve za | Preneseni dobicek
1ZKAZ GIBANJA KAPITALA . Zakonske . posteno Cisti Skupaj
kapital rezerve rezerve iz .y poslovnega
rezerve e vrednost dobicek
dobicka leta

Stanje na dan 31. 12. 2021 2.189.473| 1.461.121 218.947 | 16.225.402 -127.980 -4.598 1.563.271| 21.525.636
Stanje na dan 1. 1. 2022 2.189.473| 1.461.121 218.947 | 16.225.402 -127.980 -4.598 1.563.271| 21.525.636
Sprer.m.-:mbe lastniSkega kapitala - transakcije z 0 0 0 0 0 779.337 0 779.337
lastniki
Izplacilo dividend 0 0 0 0 0 -779.337 0 -779.337
Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega 0 0 0 0| 306.528 -9.842| 1.658.070| 1.954.756
obdobja
Vnos cllstega poslovnega izida poroCevalskega 0 0 0 0 9.842 9.842 1.658.070 1.658.070
obdobja
Drug? sestavine vseobgegajocega donosa 0 0 0 0 296.686 0 0 296.686
porocCevalskega obdobja
Spremembe v kapitalu 0 0 0 779.336 0 783.935 -1.563.271 0
Razporeditev preostalega dela Cistega dobicka
primerjalnega porocevalskega obdobja na druge 0 0 0 0 0| 1.563.271 -1.563.271 0
sestavine kapitala
Druge spremembe v kapitalu 0 0 0 779.336 0 -779.336 0 0
Konéno stanje na dan 31. 12. 2022 2.189.473| 1.461.121 218.947 | 17.004.738 178.548 -9.842 1.658.070 | 22.701.055

Rac¢unovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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8 UVODNA POJASNILA K PRIPRAVI LOCENIH RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Racunovodski del letnega porocila za mati¢no (obvladujoco) druzbo zajema racunovodske izkaze s pojasnili
druzbe DRI upravljanje investicij, d. 0. 0., na osnovi dogovora na periodi¢nem sestanku med DRI in SDH" v juliju
2023, da DRI za leto 2023 pripravi enovito letno porocilo ter se s tem zakljuCi praksa izdelave lo¢enih letnih poro¢il
za mati¢no druzbo in skupino. V povezavi s tem dogovorom in skladno s 16. ¢lenom Akta o ustanovitvi DRI, je
druzba presla s Slovenskih racunovodskih standardov na Mednarodne standarde raCunovodskega poroc¢anja, kot
jih je sprejela Evropska unija. S tem so vsi izkazi druzbe pripravijeni skladno z Mednarodnimi standardi
racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela Evropska unija.

8.1 UVODNA POJASNILA GLEDE STANDARDOV POROCANJA
IZJAVA O SKLADNOSTI Z MSRP

Racunovodski izkazi druzbe na dan 31. decembra 2023 so pripravljeni skladno z Mednarodnimi standardi
racunovodskega poroCanja (MSRP), ki jih je sprejela Evropska unija. Za pretekla leta, vklju¢no z letom, ki se je
koncalo 31. decembra 2022, je druzba pripravljala raCunovodske izkaze skladno s Slovenskimi racunovodskimi
standardi. Prvi¢ je druzba skladno z MSRP s pripadajo¢imi pojasnili, ki jih sprejema Upravni odbor za mednarodne
racunovodske standarde (UOMRS), in tolmacenji Odbora za pojasnjevanje mednarodnih standardov
racunovodskega porocanja (OPMSRP), sprejetimi v Evropski uniji (EU), ter skladno z dolo€bami Zakona o
gospodarskih druzbah (ZGD) pripravila izkaze po stanju na dan 1. januarja 2022, v katerih so prikazani ucinki
prehoda po stanju na dan 1. januarja 2022 v nadaljevanju porocila.

Druzba pripravlja raCunovodske izkaze na osnovi predpostavke o ¢asovni neomejenosti delovanja. Uporabljene
racunovodske usmeritve so enake kot v preteklih letih.

Pojasnilo u¢inkov prehoda na Mednarodne standarde raéunovodskega poroéanja (MSRP), kot jih je
sprejela EU

Druzba je za predhodno poslovno leto, ki se je kon€alo na dan 31. decembra 2022, oziroma ob prehodu z dnem 1.
januarja 2022 preverila merila za pripoznanje sredstev in obveznosti skladno z zahtevami MSRP. Druzba je hkrati
preverila, ali je nujna prerazporeditev posameznih sredstev in obveznosti oziroma ali obstajajo razlike med
racunovodskimi okviri, da bi bila takSna prerazporeditev nujna. Druzba ugotavlja, da ob prehodu na MSRP ni
potrebe po vedjih prerazporeditvah v izkazu finan¢nega polozaja v okviru posameznih bilanénih vrstic, le manjse,
ki so pojasnjene v nadaljevanju. Ob prehodu niso nastali nikakr$ni u¢inki, ki bi zahtevali preracune.

Primerjalni raCunovodskiizkazi na dan 1. januarja 2022 in na dan 31. decembra 2022, pripravljeni skladno z MSRP,
kot jih je sprejela EU, niso bili revidirani; revidirani pa so bili raGunovodski izkazi na dan 31. decembra 2022,
pripravljeni skladno s Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi. Letno porocilo druzbe DRI upravljanje investicij,
d. 0. 0., za poslovno leto 2022, sestavljeno po veljavnih SRS, je razpolozljivo na spletnih straneh druzbe DRI
upravljanje investicij, d. 0. o. (https://www.dri.si/sl/informacijsko-sredisce/javne-objave/letna-porocila). Prehod
na MSRP je na rac¢unovodske izkaze po stanju na dan 1. januarja 2022 in 31. decembra 2022 imel vpliv pri
spremembi izkazovanja postavk. Pri bilanénih postavkah vpliva ni bilo, razen pri prenosu postavk med
kratkoro€nimi obveznostmi (izkazovanje obveznosti iz pogodb s kupci) in kratkoro¢nih sredstvih (izkazovanje
pogodbenih sredstev iz pogodb s kupci). Prehod s SRS na MSRP ni imel vpliva na izkaz drugega vseobsegajocega
donosa, gibanja kapitala in pomembnega vpliva na izkaz denarnih tokov.

8 SDH upravlja druzbo na podlagi sprejetih sprememb Zakona o Slovenskem drzavnem holdingu (Uradni list RS,
§t. 25/14, 96/15, 80/16, 71/17,51/18, 174/20, 187/21, 140/22 in 150/22), ki so stopile v veljavo 19. novembra
2022.

9 Akt o ustanovitvi DRI upravljanje investicij, Druzbe za razvoj infrastrukture, d. o. o., veljaven od 9. decembra
2020, v drugem odstavku 17. ¢lena navaja, da »Druzba vodi poslovne knjige v skladu z dolo¢bami Zakona o
gospodarskih druzbah in Slovenskimi racunovodskimi standardi ali Mednarodnimi raCunovodskimi standardi«.
Akt o ustanovitvi DRI upravljanje investicij, Druzbe za razvoj infrastrukture, d. o. 0., veljaven od 9. januarja 2024, v
drugem odstavku 16. ¢lena navaja, da »DruZba vodi poslovne knjige v skladu z dolo¢bami Zakona o gospodarskih
druzbah in Slovenskimi racunovodskimi standardi ali Mednarodnimi racunovodskimi standardi«.

134



Druzba ni uporabila izjem, ki jih ob prvi uporabi MSRP v zvezi z uporabo za nazaj dopus¢a MSRP 1. Ocene,
uporabljene za stanje 1. januarja 2022 in 31. decembra 2022, so skladne z ocenami, narejenimi na ta datuma
skladno s SRS. Vse uskladitve med SRS in MSRP se nanasajo na izkazovanje in s tem na prerazporeditve med
postavkami izkaza finan€nega polozaja in izkaza poslovnega izida, in sicer:

e A — Nekratkoro€no odloZeni stroski: po SRS so nekratkoroéno odlozeni stroSki izkazani kot del
neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev, skladno z MSRP pa kot samostojna postavka v izkazu finanénega
polozaja.

e B -Terjatve za davek od dohodka: po SRS so terjatve za davek od dohodka izkazane kot druge poslovne
terjatve, po MSRP pa kot samostojna postavka v izkazu finanénega polozaja.

e C-Terjatve za dane predujme: po SRS so terjatve za dane predujme izkazane kot druge poslovne terjatve,
po MSRP pa v postavki predujmi in druga kratkoro¢na sredstva.

e D -Terjatve iz pogodb s kupci: MSRP opredeljujejo terjatve iz pogodb s kupci, ki so po SRS opredeljene
med aktivnimi ¢asovnimi razmejitvami.

e E-Druga kratkoroCna sredstva: skladno z MSRP se aktivhe Easovne razmejitve, ki niso terjatve iz pogodb
s kupci, opredeljujejo kot druga kratkoro¢na sredstva.

e F - Obveznosti iz pogodb s kupci: MSRP opredeljujejo obveznosti iz pogodb s kupci, ki so po SRS
opredeljene med kratkoro€nimi poslovnimi obveznostmi in pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami.

e G - Obveznosti za prejete predujme: po SRS so obveznosti za prejete predujme izkazane kot poslovne
obveznosti, po MSRP pa v postavki predujmi in druge kratkoro¢ne obveznosti.

e H-Druge kratkoro¢ne obveznosti: MSRP jih opredeljujejo kot druge kratkoro¢ne obveznosti, ki so po SRS
opredeljene med pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami, razen tisti del pasivnih ¢asovnih razmejitev, ki
nanasSa na kratkoro¢ni del rezervacij in so opredeljene kot rezervacije.

e | - Dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve po SRS so skladno z MSRP izkazane med nekratkoro¢nimi
poslovnimi obveznostmi.

e J—Drugi prihodki in odhodki po SRS so skladno z MSRP izkazani med poslovnimi prihodki in odhodki.
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Uskladitev sredstev in obveznosti do virov sredstev na dan 1. januarja 2022 in 31. decembra 2022:

v EUR
Ucinek
Pojasnilo DRI - SRS prehoda DRI- MSRP
na MSRP
1.1.2022 1.1.2022

SREDSTVA 30.277.286 0 30.277.286
NEKRATKOROCNA SREDSTVA 15.150.769 0 15.150.769
lv\leopredmeten? sredstva (in dolgoroCne aktivhe A 374.636| -18.916 355.720
Casovne razmejitve)
Nekratkoro¢no odloZeni stroski A 18.916 18.916
Nepremicnine, naprave in oprema 13.706.128 13.706.128
Nalozbene nepremicnine 8.308 8.308
Nekratkoroéne finan¢ne nalozbe 829.798 829.798
- od tega v skupini 828.263 828.263
Nekratkoro¢ne poslovne terjatve 0 0
Odlozene terjatve za davek 231.899 231.899
KRATKOROCNA SREDSTVA 15.126.517 0 15.126.517
Kratkoro¢no dana posojila in depoziti 4.800.000 4.800.000
Kratkoro&ne poslovne terjatve B,C 5.356.709| -66.749 5.289.960
—od tega v skupini 7.943 7.943
KratkoroCne terjatve iz pogodb s kupci D 421.092 421.092
Predujmi in druga kratkoro¢na sredstva C,E 378.703 378.703
Terjatve za odmerjeni davek od dobicka B 0 0
Denar in denarni ustrezniki 4.236.762 4.236.762
Kratkoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve D,E 733.046 | -733.046 0
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 30.277.286 0 30.277.286
KAPITAL 21.525.636 0 21.525.636
Osnovni kapital 2.189.473 2.189.473
Kapitalske rezerve 1.461.121 1.461.121
Rezerve iz dobicka 16.444.349 16.444.349
Rezerve za poSteno vrednost -127.980 -127.980
Preneseni Cisti poslovni izid -4.598 -4.598
Cisti poslovniizid poslovnega leta 1.563.271 1.563.271
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Ucinek
Pojasnilo DRI - SRS prehoda DRI - MSRP
na MSRP
1.1.2022 1.1.2022

REZERVACIJE IN NEKRATKOROCNE

OBVEZNOST/ 3.202.734 59.893 3.262.627
Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 1.822.449 1.822.449
Druge rezervacije H 31.993 59.893 91.886
Dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve | 48.588 | -48.588 0
Nekratkorocne financne obveznosti 1.280.269 1.280.269
Nekratkoro¢ne poslovne obveznosti | 19.435 48.588 68.023
KRATKOROCNE OBVEZNOST/ 5.548.916 | -59.893 5.489.023
Kratkoro¢ne financne obveznosti 628.382 628.382
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti F,G 4.005.593 | -105.294 3.900.299
- od tega v skupini 107.401 107.401
Kratkoro¢ne obveznosti iz pogodb s kupci F 61.026 61.026
Obveznosti za odmerjeni davek od dobicka 28.046 28.046
Predujmi in druge kratkoro¢ne obveznosti G,H 871.270 871.270
KratkoroCne pasivne ¢asovne razmejitve F,H 914.941 | -914.941 0

v EUR
Ucinek
Pojasnilo DRI - SRS prehoda DRI - MSRP
na MSRP
31.12.2022 31.12.2022

SREDSTVA 32.493.267 0 32.493.267
NEKRATKOROCNA SREDSTVA 17.419.056 0 17.419.056
lv\leopredmeten? sredstva (in dolgorocCne aktivhe A 372.502 -34.519 337.983
Casovne razmejitve)

Nekratkoro¢no odlozeni stroski A 34.519 34.519
Nepremicnine, naprave in oprema 16.008.741 16.008.741
NaloZzbene nepremicnine 7.733 7.733
Nekratkoro¢ne financne nalozbe 829.798 829.798
- od tega v skupini 828.263 828.263
Nekratkoro¢ne poslovne terjatve 0 0
OdlozZene terjatve za davek 200.282 200.282
KRATKOROCNA SREDSTVA 15.074.211 0 15.074.211
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Ucinek

Pojasnilo DRI - SRS prehoda DRI - MSRP
na MSRP
31.12.2022 31.12. 2022

Kratkoro€ne poslovne terjatve B,C 7.485.204 | -102.849 7.382.355
— od tega v skupini 4.079 4.079
Kratkoro¢ne terjatve iz pogodb s kupci D 278.819 278.819
Predujmi in druga kratkoroCna sredstva C,E 285.698 285.698
Terjatve za odmerjeni davek od dobicka B 100.884 100.884
Denar in denarni ustrezniki 7.026.455 7.026.455
Kratkoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve D,E 562.552 | -562.552 0
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 32.493.267 0 32.493.267
KAPITAL 22.701.056 0 22.701.056
Osnovni kapital 2.189.473 2.189.473
Kapitalske rezerve 1.461.121 1.461.121
Rezerve iz dobicka 17.223.685 17.223.685
Rezerve za poSteno vrednost 178.549 178.549
Preneseni Cisti poslovni izid -9.842 -9.842
Cisti poslovni izid poslovnega leta 1.658.070 1.658.070
REZERVACIJE IN NEKRATKOROCNE 2.760.442 99.774 2.860.216
OBVEZNOST/

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 1.530.119 1.530.119
Druge rezervacije H 55.203 99.774 154.977
Dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve | 28.611 -28.611 0
Nekratkoro¢ne financne obveznosti 1.127.074 1.127.074
Nekratkoro¢ne poslovne obveznosti | 19.435 28.611 48.046
KRATKOROCNE OBVEZNOST/ 7.031.769 -99.774 6.931.995
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti 547.659 547.659
Kratkoro€ne poslovne obveznosti F,G 5.321.600| -142.283 5.179.317
— od tega v skupini 68.022 68.022
Kratkoro¢ne obveznosti iz pogodb s kupci F 240.379 240.379
Predujmi in druge kratkoro¢ne obveznosti G,H 964.640 964.640
Kratkoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve FH 1.162.510 | 1.162 51(; 0
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Uskladitev izkaza poslovnega izida, zaklju¢eno na dan 31. decembra 2022

v EUR
Ucinek
Pojasnilo DRI - SRS prehoda na DRI- MSRP
MSRP

Cisti prihodki od prodaje 37.750.274 0 37.750.274
Prihodki, dosezeni na domacem trgu 36.395.064 0 36.395.064
Prihodki, doseZeni na tujem trgu 1.355.210 0 1.355.210
Drugi poslovni prihodki 76.465 42.230 118.695
Stroski blaga, materiala in storitev 9.574.551 0 9.574.551
Stroski dela 24.385.464 0 24.385.464
Amortizacija 1.722.489 0 1.722.489
Slabitve in odpisi 13.258 0 13.258
Drugi poslovni odhodki 173.601 21.298 194.899
Poslovni izid iz poslovanja 1.957.376 0 1.957.376
Finan¢ni prihodki 4.073 0 4.073
Finanéni odhodki 60.216 0 60.216
Drugi prihodki 42.230 -42.230 0
Drugi odhodki 21.298 -21.298 0
Poslovni izid pred obdavdéitvijo 1.901.233 1.901.233
Davek iz dobicka 233.412 0 233.412
Odlozeni davki 30.683 0 30.683
Cisti poslovni izid poslovnega leta 1.637.138 0 1.637.138

Uveljavljanje poenostavitve ob prehodu na MSRP

Prehod na MSRP je druzba izpeljala skladno z doloébami MSRP 1 - Prva uporaba Mednarodnih standardov
racunovodskega poroc¢anja. Ta standard zahteva uporabo istih racunovodskih usmeritev v zacetnem izkazu
financnega polozaja druzbe skladno z MSRP in v vseh obdobjih, predstavljenih v prvih raCunovodskih izkazih
skladno z MSRP.

Druzba uporabi izhodis¢ni datum 1. januar 2022 kot datum prehoda na MSRP in skladno s tem pripravi za¢etni
izkaz financnega polozaja na dan 1. januarja 2022 in kon¢ni 31. decembra 2022. Druzba je prav tako izdelala
preracun izkaza poslovnega izida za leto 2022 in uporabila MSRP v letu 2023.

Funkcijska in predstavitvena valuta

RaCunovodski izkazi v tem porocilu so predstavljeni v evrih (EUR) brez centov. Vse raCunovodske informacije,
predstavljene v evrih, so zaokroZzene na eno enoto. Zaradi zaokroZevanja lahko v racunovodskih izkazih in
pojasnilih k njim prihaja do zaokroZevalnih razlik.

Tuje valute

Posli, izraZzeni v tuji valuti, se preracunajo v ustrezno funkcijsko valuto druzbe. Postavke, ki se izvorno glasijo na
tujo valuto, druzba preracuna v domaco valuto po tec¢ajni listi Banke Slovenije — referen¢ni (srednji) tecaji ECB.
Tecajne razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega izida kot finanéni prihodek ali odhodek.

Podlaga za merjenje

Racunovodski izkazi so pripravljeni ob upoStevanju izvirnih (nabavnih) vrednosti. Model nabavne vrednosti je
izbran pri vrednotenju postavk neopredmetenih sredstev, nepremicnin, naprav in opreme ter nalozbenih
nepremicnin.
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Uporaba ocen in presoj

Nekaterih postavk v raCunovodskih izkazih zaradi negotovosti ni mogoce natan¢no izmeriti, ampak se ocenijo.
Skladno z MSRP mora tako poslovodstvo pri sestavi racunovodskih izkazov podati presoje, ocene in
predpostavke, ki vplivajo na izkazane vrednosti sredstev in obveznosti, prihodkov in odhodkov. Ocene in
predpostavke temeljijo na kar najboljSem poznavanju tekocih in prihodnjih dogodkov, na preteklih izkusnjah in
veliko drugih dejavnikih, ki se v danih okoli§€inah Stejejo kot utemeljeni, da na njihovi podlagi lahko podamo
presoje o knjigovodski vrednosti sredstev in obveznosti. Dejanski rezultati lahko od teh ocen odstopajo.

Ocene in predpostavke se redno pregledujejo. Popravki racunovodskih ocen se pripoznajo za tekoce obdobje, ko
pride do spremembe, in za prihodnja obdobja, na katera te spremembe vplivajo. Ocene in predpostavke se
uporabljajo predvsem pri naslednjih presojah:

e neopredmetena sredstva ter nepremicnine, naprave in oprema —dologitev dobe koristnosti amortizirljivih
sredstev;

e oslabitve sredstev;

e odloZene terjatve in odloZzene obveznosti za davek;

e popravki vrednosti terjatev;

e pripoznanje rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ter dana jamstva.

Sprememba racunovodskih usmeritev
Druzbav letu 2023 ni spreminjala racunovodskih usmeritev.
Poslovno leto

Za druzbo je poslovno leto enako koledarskemu letu.

8.2 NACELA SESTAVLJIANJA LOCENIH RACUNOVODSKIH IZKAZOV IN POMEMBNE
INFORMACIJE O RACUNOVODSKIH USMERITVAH

Druzba DRI upravljanje investicij, d. o. 0., je pripravila loCene raCunovodske izkaze: lo€eni izkaz finan€nega
poloZaja na dan 31. decembra 2023, loceni izkaz poslovnega izida, loeni izkaz drugega vseobsegajocega
donosa, loCeni izkaz denarnih tokov in izkaz gibanja kapitala za leto 2023 skladno z Zakonom o gospodarskih
druzbah (ZGD-1), Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja (v nadaljevanju MSRP) ter Pravilnikom o
racunovodstvu druzbe (v nadaljevanju pravilnik). Pri tem je upoStevala temeljne racunovodske predpostavke in
sploSna nacela za vrednotenje postavk v teh izkazih.

Tako sta bili upoStevani temeljni racunovodski predpostavki nastanka poslovnih dogodkov in ¢asovne
neomejenosti delovanja druzbe, obenem pa tudi nacela previdnosti, prednosti vsebine pred obliko in
pomembnosti poslovnih dogodkov.

Pri merjenju gospodarskih kategorij je v zvezi s prevrednotenjem upoStevano, da se pri sredstvih uposSteva
manjsa, pri dolgovih pa vecja vrednost od dveh moznih —izvirne in trzne vrednosti.

Racunovodski izkazi za leto 2023 so primerljivi z raCunovodskimi izkazi za leto 2022. Posamezne postavke v
izkazu finan¢nega polozaja in izkazu poslovnega izida za leto 2022 so ob prehodu s SRS na MSRP prerazporejene
na druge postavke, kot je to razkrito in pojasnjeno v poglavju »Pojasnilo ucinkov prehoda na Mednarodne
standarde racunovodskega poro¢anja (MSRP), kot jih je sprejela EU«.
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8.3  RAZKRITJA IN POJASNILA K IZKAZU FINANCNEGA POLOZAJA

a) NEOPREDMETENA SREDSTVA

V letu 2023, primerjalno z letom 2022, je priSlo do naslednjih sprememb pri neopredmetenih sredstvih:

LETO 2023
v EUR
Dolgorocéne Skupaj
premozenjske neopredmetena
pravice sredstva

Nabavna vrednost

Stanje 1. 1. 2023 1.223.602 1.223.602
Povecanja 9.772 9.772
ZmanjSanja 0 0
Stanje 31. 12. 2023 1.233.374 1.233.374
Popravek vrednosti

Stanje 1. 1. 2023 885.619 885.619
Amortizacija 64.296 64.296
ZmanjSanja 0 0
Stanje 31. 12. 2023 949.915 949.915
Neodpisana vrednost

Stanje 1. 1. 2023 337.983 337.983
Stanje 31. 12. 2023 283.459 283.459
LETO 2022

v EUR
Dolgorocéne Skupaj
premozenjske neopredmetena
pravice sredstva

Nabavna vrednost

Stanje 1. 1. 2022 1.179.558 1.179.558
Povecanja 44.044 44.044
Stanje 31. 12. 2022 1.223.602 1.223.602
Popravek vrednosti

Stanje 1. 1. 2022 823.839 823.839
Amortizacija 61.780 61.780
Stanje 31. 12. 2022 885.619 885.619
Neodpisana vrednost

Stanje 1. 1. 2022 355.719 355.719
Stanje 31. 12. 2022 337.983 337.983

Neopredmetena sredstva v skupini predstavljajo pravice do uporabe programske opreme (racunalniske licence).
Skladno s sprejetimi raunovodskimi usmeritvami se kot neopredmetena sredstva Stejejo licence, ki so placane
vnhaprej za neomejeno ¢asovno obdobje, vendar zomejeno dobo koristnosti zaradi zastaranja.

Izkazana neopredmetena sredstva so last druzbe in prosta bremen. Na dan 31. decembra 2023 druzba ne izkazuje
obveznosti do dobaviteljev iz naslova nakupa neopredmetenih sredstev.
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b) NEKRATKOROCNO ODLOZENI STROSKI

v EUR
31.12. 2023 31.12. 2022 1.1.2022
Nekratkoro¢no odlozeni stroSki — racunalniSke licence 29.250 34.519 18.500
Nekratkoro¢no odlozeni stroski —drugo 8.362 0 416
Skupaj 37.612 34.519 18.916

Nekratkoro¢no odlozeni stroski v viSini 29.250 EUR predstavljajo dolgoro¢no odlozene stroske racunalniskih
licenc, iz katerih bodo koristi izhajale v obdobju, daljSem od enega leta. Nekratkoro¢no odloZeni stroski v viSini
8.362 EUR se nanasajo na uporabnino opreme manjsih vrednosti.

Skladno z ra¢unovodskimi usmeritvami druzbe se kot nekratkoro¢no odloZeni stroski izkazujejo pravice za
uporabo racunalniskih licenc, ¢e so kupljene pravice za obdobje, ki je krajSe od desetih let in jih ni mogoce
pripisati tocno doloceni strojni opremi (drugace so to neopredmetena sredstva).

c) NEPREMICNINE, NAPRAVE IN OPREMA

Spremembe pri opredmetenih osnovnih sredstvih v letu 2023 glede na leto 2022 prikazuje naslednja preglednica:

v EUR
31.12. 2023 31.12. 2022 1.1.2022
Zgradbe 10.275.882 10.159.947 9.686.940
Zgradbe - pravica do uporabe sredstev - - 308.660
Oprema 3.388.885 2.729.639 2.068.834
Oprema - pravica do uporabe sredstev 1.134.222 1.676.455 1.598.774
Drobni inventar in druga oprema 42.550 42.870 42.921
Opremav izdelavi 1.042.159 1.399.830 0
Skupaj 15.883.698 16.008.741 13.706.129
Gibanje pri nepremicninah, napravah in opremi v letu 2023 prikazuje naslednja preglednica:
v EUR
Proizvajalne
Proizvajalne napra\.l.e n Druge NNO v
Zgradbe naprave in str.ou - naprave in | gradnjiin | Skupaj NNO
stroji pravica do oprema izdelavi
uporabe
sredstev
Nabavna vrednost
Stanje 31. 12. 2022 15.125.630 6.343.628 2.710.302 88.518 | 1.399.830| 25.667.908
Stanje 1. 1. 2023 15.125.630 6.343.628 2.710.302 88.518 | 1.399.830| 25.667.908
Povecanja 392.971 1.620.241 16.804 8.931 35.300 2.074.247
ZmanjSanja -428.896 -387.013 -11.180 -392.971 -1.220.060
Stanje 31. 12. 2023 15.518.601 7.534.973 2.340.093 86.269 | 1.042.159| 26.522.095
Popravek vrednosti
Stanje 31. 12. 2022 4.965.683 3.613.989 1.033.847 45.648 0 9.659.167
Stanje 1. 1. 2023 4.965.683 3.613.989 1.033.847 45.648 0 9.659.167
Amortizacija 277.036 923.521 556.017 8.674 0 1.765.248
ZmanjSanja -391.422 -383.993 -10.603 0 -786.018
Stanje 31. 12. 2023 5.242.719 4.146.088 1.205.871 43.719 0| 10.638.397
Neodpisana
vrednost
Stanje 31. 12. 2022 10.159.947 2.729.639 1.676.455 42.870 | 1.399.830| 16.008.741
Stanje 1. 1. 2023 10.159.947 2.729.639 1.676.455 42.870 | 1.399.830| 16.008.741
Stanje 31. 12. 2023 10.275.882 3.388.885 1.134.222 42,550 | 1.042.159| 15.883.698
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V nadaljevanju za primerjavo navajamo tudi podatke o spremembah za leto 2022:

v EUR
Proizvajalne
Zgradbe - . naprave in
. Proizvajalne . Druge NNO v
Zgradbe pravica do naprave in str'ou - naprave in | gradnjiin | Skupaj NNO
uporabe .. pravica do . .
stroji oprema izdelavi
sredstev uporabe
sredstev
Nabavna vrednost
Stanje 31. 12. 2021 14.337.843 423.305 5.431.650 2.347.612 78.900 0| 22.619.310
Stanje 1. 1. 2022 14.337.843 423.305 5.431.650 2.374.612 78.900 0| 22.646.310
Povecanja 787.787 0 1.390.051 613.906 9.618 | 1.399.830 4.201.192
ZmanjSanja 0 -423.305 -478.073 -278.216 0 0 -1.179.594
Stanje 31. 12. 2022 15.125.630 0 6.343.628 2.710.302 88.518| 1.399.830| 25.667.908
Popravek vrednosti
Stanje 31. 12. 2021 4.650.903 114.645 3.362.816 775.838 35.979 0 8.940.181
Stanje 1. 1. 2022 4.650.903 114.645 3.362.816 775.838 35.979 0 8.940.181
Amortizacija 314.780 97.007 702.456 536.222 9.669 0 1.660.134
ZmanjSanja 0 -211.652 -451.283 -278.213 0 0 -941.148
Stanje 31. 12. 2022 4.965.683 0 3.613.989 1.033.847 45.648 0 9.659.167
Neodpisana vrednost
Stanje 31. 12. 2021 9.686.940 308.660 2.068.834 1.571.774 42.921 0| 13.679.129
Stanje 1. 1. 2022 9.686.940 308.660 2.068.834 1.598.774 42.921 0| 13.706.129
Stanje 31. 12. 2022 10.159.947 0 2.729.639 1.676.455 42.870 | 1.399.830| 16.008.741

Skladno z na¢rtom za leto 2023 je druzba dopolnjevala in nadomesc¢ala opremo za opravljanje dejavnosti.

V poslovnih prostorih na lokaciji Ljubljana, Kotnikova ulica 28, 2. nadstropje, in delno v prostorih na lokaciji Ulica
Vita Kraigherja 5, Maribor, Se ni bila izvedena obnova prostorov, zato so ob pripravi porocila evidentirani kot
investicije v teku.

Delno so bili prostori na lokaciji Ulica Vita Kraigherja 5, Maribor, aktivirani, ker se uporabljajo in v njih ne bo
izvedenih vecjih investicijskih obnov.

Izkazana opredmetena osnovna sredstva so prosta bremen. Na dan 31. decembra 2023 druzba izkazuje
20.924 EUR obveznosti do dobaviteljev iz naslova nakupa opredmetenih osnovnih sredstev.

Sredstva v najemu (finanénem in poslovnem) so kot pravica do uporabe izkazana v okviru gibanja sredstev,
lo¢eno od lastnih sredstev.

Za 17,5 % najetih avtomobilov (21 vozil) voznega parka druzbe se je iztekel najem v letu 2023 in za 8,3 % (10 vozil)
se je podaljSal najem za Stiri mesece, kar je povzrocilo povecanje pravice do uporabe sredstev v visini
16.804 EUR.
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d) NALOZBENE NEPREMICNINE

V letu 2023, primerjalno z letom 2022, je pri$lo do naslednjih sprememb pri nalozbenih nepremiéninah:

LETO 2023
v EUR
Nalozbene nepremicnine Skupaj

Nabavna vrednost

Stanje 1. 1. 2023 281.712 281.712
Stanje 31. 12. 2023 281.712 281.712
Popravek vrednosti

Stanje 1. 1. 2023 273.979 273.979
Amortizacija 575 575
Stanje 31. 12. 2023 274.554 274.554
Neodpisana vrednost

Stanje 1. 1. 2023 7.733 7.733
Stanje 31. 12. 2023 7.158 7.158
LETO 2022

v EUR
Nalozbene nepremicnine Skupaj

Nabavna vrednost

Stanje 1. 1. 2022 281.712 281.712
Stanje 31. 12. 2022 281.712 281.712
Popravek vrednosti

Stanje 1. 1. 2022 273.405 273.405
Amortizacija 575 575
Stanje 31. 12. 2022 273.979 273.979
Neodpisana vrednost

Stanje 1. 1. 2022 8.307 8.307
Stanje 31. 12. 2022 7.733 7.733

Skupina je lastnica nepremiénin — pogitniskih objektov na lokacijah Kranjska Gora (Ciare) — nakup v letu 1993 in
Loviste, Hrvaska—nakup v letu 1990. Za nepremic€nine na Hrvaskem skupina ne razpolaga z listinami, sposobnimi
za vpis nepremicnin v zemljisko knjigo.

Druzba je v letu 2023 z nalozbenimi nepremi¢ninami, namenjenimi pocitnikovanju zaposlenih, ustvarila za
26.493 EUR prihodkov od najemnin in za 25.517 EUR neposrednih stroskov.

Knjigovodska vrednost nalozbenih nepremicnin — pocitniskih objektov — na dan 31. decembra 2023 znasa
7.158 EUR in ocenjuje se, da je njihova poStena vrednost visja.

Nobena nalozbena nepremicnina ni predmet zastave kot jamstvo za dolgove.

e) NEKRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE

v EUR

31.12. 2023 31.12. 2022 1.1.2022
Deleziv druzbah v skupini 828.263 828.263 828.263
Druge finan¢ne nalozbe - depoziti idr. 1.535 1.535 1.535
Skupaj 829.798 829.798 829.798
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Gibanje nekratkoro¢nih finanénih nalozb v letih 2023 in 2022 je prikazano v naslednjih preglednicah:

LETO 2023
v EUR
Deleziv Druge
druzbah v financne Skupaj
skupini nalozbe
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2023 828.263 1.535 829.798
Stanje 31. 12. 2023 828.263 1.535 829.798
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2023 0 0 0
Stanje 31. 12. 2023 0 0 0
Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2023 828.263 1.535 829.798
Stanje 31. 12. 2023 828.263 1.535 829.798
LETO 2022
v EUR
Deleziv Druge
druzbah v financne Skupaj
skupini nalozbe
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2022 828.263 1.535 829.798
Stanje 31. 12. 2022 828.263 1.535 829.798
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2022 0 0 0
Stanje 31. 12. 2022 0 0 0
Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2022 828.263 1.535 829.798
Stanje 31. 12. 2022 828.263 1.535 829.798

Nalozba v deleze podjetij v skupini predstavlja ocenjeno vrednost 100 % lastniSkega deleza druzbe Gradbeni
institut ZRMK, d. o. 0., na dan 31. decembra 2016. Celotni kapital druzbe na dan 31. decembra 2023 znaS$a
2.162.312 EUR, ¢isti poslovni izid v letu 2023 pa 373.011 EUR. Glede na vrednost kapitala v primerjavi z

vrednostjo nalozbe ni znakov precenjenosti nalozbe.

Drugi dolgoro€ni delezi predstavljajo ustanovni vloZzek v Fundacijo Piranesi.

Tveganje pri nalozbah ni varovano, ker gre za nalozbe manjsih vrednosti.

Poslovodstvo in ¢lani nadzornega sveta v letu 2023 niso prejeli nikakrSnih posojil.

f) ODLOZENE TERJATVE ZA DAVEK

Konec leta je skupina ovrednotila odlozene davke in pri tem upoS$tevala nominalno davéno stopnjo 22 %, ki velja

v letu 2024.
v EUR
31.12. 2023 31.12. 2022 1.1.2022
Terjatve za odloZeni davek od odbitnih za€asnih razlik 229.360 200.282 231.899
Skupaj 229.360 200.282 231.899
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Gibanje odlozenih terjatev za davek v letih 2023 in 2022 je prikazano v naslednjih preglednicah:

LETO 2023
v EUR
o e . Prilagoditev
Povecanja | ZmanjSanja ixs
Opis Saldo vtekoéem | vtekoéem zavisjo Saldo
P 1.1.2023 stopnjo 31.12. 2023
letu letu ..
obdavéitve
Pripoznano v poslovhem izidu
od dolgorocnih rezervacij za jubilejne 156.344 0 -19.822 21.556 158.078
nagrade in odpravnine zaposlenim
od obracunane/davcno priznane 1.861 1.111 911 326 2.387
amortizacije
od.slabltve vrednosti kratkoro¢nih 14.854 16.620 0 4.969 36.443
terjatev do kupcev
od rezervacij za dana jamstva 14.723 652 -1.174 2.242 16.443
Pripoznano v kapitalu
od dolgor.ocnlh rezervac.u z'a odpravnine 12.500 1.326 0 5183 16.009
zaposlenim od aktuarskih izgub
Odlozene terjatve za davek SKUPAJ: 200.282 19.709 -21.907 31.276 229.360
LETO 2022
EUR
Obis Saldo Povecanjav ZmanjsSanjav Saldo
P 1.1. 2022 tekoc¢em letu tekocéem letu 31.12. 2022
Pripoznano v poslovnem izidu
od dolgo.rocnlh rezgrvacu zajublilejne 0 -16.841 156.344
nagrade in odpravnine zaposlenim 173.185
od obr.acu.r.1ane/davcno priznane 449 -900 1.861
amortizacije 2.312
od.slabltve vrednosti kratkoro¢nih 869 -90.253 14.854
terjatev do kupcev 34.238
od rezervacij za dana jamstva 8.729 5.994 0 14.723
Pripoznano v kapitalu
od dolgor.ocnlh rezervac‘u %a odpravnine 13.435 0 935 12.500
zaposlenim od aktuarskih izgub
Odlozene terjatve za davek SKUPAIJ: 231.899 7.312 -38.929 200.282
g) KRATKOROCNO DANA POSOIJILA IN DEPOZITI
v EUR
31.12. 2023 31.12. 2022 1.1.2022
Kratkoroc¢ni depoziti pri bankah 2.800.000 0 4.800.000
Skupaj 2.800.000 0 4.800.000

Med kratkoro€no danimi posojili in depoziti so izkazani depoziti pri banki z dogovorjenim rokom vracila in
dogovorjeno fiksno obrestno mero. Pripoznani so bili v viSini, kot je izhajalo iz depozitnih pogodb.

Postena vrednost za dane depozite bankam je bila blizu knjigovodski vrednosti. Pricakovalo se je vraCilo depozitov
v roku in visini, skupaj z obrestmi, kot je bilo pogodbeno dogovorjeno.

146



h) KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE

V okviru poslovnih terjatev ima druzba evidentirane kratkoro¢ne poslovne terjatve, ki obsegajo:

v EUR
31.12. 2023 31.12. 2022 1.1.2022
KratkoroCne poslovne terjatve do druzb v skupini v drzavi 6.531 4.080 7.943
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev v drzavi 6.260.745 6.662.792 4.802.267
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev za tuj racun 261.609 187.018 118.116
KratkoroCne poslovne terjatve do kupcev v tujini 104.675 426.936 340.035
Oslabitev kratkoro¢nih terjatev do kupcev -269.274 -181.797 -177.246
Terjatve v zvezi z DDV 114.788 92.209 79.373
Kratkoro¢ne terjatve za obresti 59.214 30.845 28.186
Oslabitev kratkoro€nih terjatev za obresti -36.088 -24.922 -23.801
Ostale kratkoro¢ne poslovne terjatve 131.588 188.151 118.044
Oslabitev ostalih kratkoro€nih poslovnih terjatev -2.957 -2.957 -2.957
Skupaj 6.630.831 7.382.355 5.289.960
Analiza starosti terjatev do kupcev (brez uposStevanja oslabljenih terjatev) na datum porocanja:
v EUR
31.12. 2023 31.12. 2022 1.1.2022
Knjigovodska vrednost Knjigovodska vrednost Knjigovodska vrednost
Nezapadlo 6.075.392 6.615.577 4.854.279
Do 30 dni 80.450 281.224 131.438
31-60 dni 12.770 30.851 11.250
61-120 dni 14.201 53.002 26.939
Nad 120 dni 181.474 118.375 67.209
Skupaj 6.364.287 7.099.029 5.091.115

Pretezni del kratkoro¢nih poslovnih terjatev predstavljajo terjatve do kupcev v drzavi. Druzba ima glavnino terjatev
izkazanih do druzbe DARS, d. d., in sicer v viSini 2.769.194 EUR, terjatve do Direkcije RS za infrastrukturo, v viSini
2.032.826 EUR, terjatve do Ministrstva za infrastrukturo v viSini 543.704 EUR in terjatve do 2TDK, d. o. o., v viSini

310.994 EUR.

Druzba je v letu 2023 skladno s politiko slabitev terjatev individualno preverila ustreznost velikosti izkazanih
terjatev in dodatno oblikovala popravek vrednosti poslovnih terjatev v viSini 87.477 EUR.

Gibanje popravka vrednosti terjatev do kupcev in drugih terjatev v letih 2023 in 2022:

LETO 2023
v EUR
Novo
Stanje Plagila Odpisiin oblikovan Stanje
31.12. 2022 odtujitev popravek 31.12. 2023
vrednosti
Skupaj popravki vrednosti terjatev 184.754 0 0 87.477 272.231

Ker je bil v preteklih petih letih evidentiran zanemarljiv odpis terjatev, je skupina v letu 2023 individualno preverila
ustreznost velikosti izkazanih terjatev in oblikovala dodatni popravek po modelu pri€akovanih izgub.
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LETO 2022

v EUR
Novo
Stanje Plagila Odpisiin oblikovan Stanje
31.12. 2021 odtujitev popravek 31.12. 2022
vrednosti
Skupaj popravki vrednosti terjatev 180.203 -21 0 4.572 184.754

Terjatve v povezavi z DDV izhajajo iz terjatev za vstopni DDV po prejetih racunih za december 2023, ki so bili prejeti
v letu 2024, v viSini 114.788 EUR. Med kratkoro¢ne poslovne terjatve spadajo tudi terjatve za obresti in druge
terjatve. Med druge poslovne terjatve spadajo terjatve do drzavnih ustanov iz naslova nadomestil pla¢ in druge
poslovne terjatve. Med poslovnimi terjatvami ni nikakrsnih terjatev do poslovodstva in nadzornega sveta.

Terjatve so pripoznane v viSini, kot so izkazane v ustreznih knjigovodskih listinah. Pozneje se terjatve v tuji valuti
prevrednotujejo z rastjo teCaja z namenom ohranjanja realne vrednosti. Po stanju na dan 31. decembra 2023 so
vse terjatve izkazane v evrih, zato valutnega tveganja ni.

Poslovne terjatve niso zavarovane.

Terjatve so izpostavljene tveganju prerekanja ustreznosti kakovosti in koli¢ine opravljenih del. Druzba obvladuje
tovrstna tveganja z oblikovanjem jamstvenega sklada.

i) POGODBENA SREDSTVA

v EUR
31.12. 2023 31.12. 2022 1.1.2022
Pogodbena sredstva 96.844 278.819 421.092
Skupaj 96.844 278.819 421.092
Pogodbena sredstva se nanasajo na opravljene, vendar nezaracunane storitve za kupce.
j)  PREDUJMI IN DRUGA KRATKOROCNA SREDSTVA
v EUR
31.12. 2023 31.12. 2022 1.1.2022
Kratkoro¢ni dani predujmi 1.238 1.965 1.149
Kratkoro¢no odloZeni stroski 329.798 279.152 310.412
Dane kratkoroCne vars$c€ine za osnovna sredstva 0 0 65.600
Kratkoro¢no nezara¢unani prihodki 0 0 12
DDV od prejetih predujmov 8.741 4.581 1.530
Skupaj 339.777 285.698 378.703

Druzba med predujmi in drugimi kratkoro€nimi sredstvi izkazuje dane predujme, odlozene stroSke in
nezaracunane prihodke ter DDV od prejetih predujmov. Kratkoroé¢no odlozZeni stroski znasajo 329.798 EUR in
predstavljajo razmejene oziroma odloZzene stroSke, ki se nanaSajo na leto 2023 (v velini gre za vnaprej

obracunane stroske ra¢unalniskih licenc).

k) TERJATVE ZA DAVEK OD DOBICKA

v EUR
31.12. 2023 31.12. 2022 1.1. 2022
Terjatve v zvezi z davkom od dohodka 0 100.884 0
Skupaj 0 100.884 0
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1) DENARIN DENARNI USTREZNIKI

Denar in denarni ustrezniki vklju€ujejo predvsem denarna sredstva na racunih in depozite na odpoklic, ¢e jih

druzba izkazuje.

v EUR
31.12. 2023 31.12. 2022 1.1.2022
Denarna sredstva v blagajni 667 321 649
Denarna sredstva na ra¢unih pri bankah v Sloveniji 6.791.498 7.025.210 4.233.922
Denarna sredstva na racunih pri bankah v tujini 924 924 2.191
Skupaj 6.793.089 7.026.455 4.236.762
m) KAPITAL
Stanje kapitala je naslednje:
v EUR
31.12. 2023 31.12. 2022 1.1.2022
I. VPOKLICANI KAPITAL 2.189.473 2.189.473 2.189.473
Osnovni kapital 2.189.473 2.189.473 2.189.473
Il. KAPITALSKE REZERVE 1.461.121 1.461.121 1.461.121
Il. REZERVE 1Z DOBICKA 17.223.685 17.223.685 16.444.349
Zakonske rezerve 218.947 218.947 218.947
Druge rezerve iz dobicka 17.004.738 17.004.738 16.225.402
IV. REZERVA ZA POSTENO VREDNOST 78.347 178.549 -127.980
V. PRENESENI CISTI POSLOVNI IZID 838.078 -9.842 -4.598
V1. CISTI POSLOVNI 1ZID POSLOVNEGA LETA 2.107.309 1.658.070 1.563.271
Skupaj 23.898.013 22.701.056 21.525.636

Kapitalske rezerve predstavljajo sploSni prevrednotovalni popravek kapitala po stanju 31. decembra 2005 skladno
z do takrat veljavnimi standardi in vklju€ujejo revalorizacijo osnovnega kapitala pred letom 2002.

Zakonske in druge rezerve so izkazane skladno s pozitivho zakonodajo in sklepi skupScine.

Rezerva za poSteno vrednost se nanaSa na presezek iz prevrednotenja aktuarskega dobi¢ka od rezervacij za
odpravnine ob upokojitvi in je po stanju na dan 31. decembra 2023 evidentirana v visini 78.347 EUR. Celotna
sprememba rezerve za poSteno vrednost po stanju konec leta 2023 izhaja iz do takrat izraGunanih aktuarskih
dobic¢kov/izgub v visini 62.338 EUR, ki je pove€ana za odloZzene davke v viSini 16.009 EUR. Za leto 2023 so
aktuarske izgube znasSale 89.746 EUR, prenos aktuarskih dobi¢kov v poslovniizid 13.965 EUR in zmanjSanje rezerv
za posteno vrednost za izracun odlozenih davkov 3.509 EUR.

n) REZERVACLE ZA ODPRAVNINE IN JUBILEJNE NAGRADE

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade so oblikovane v viSini ocenjenih prihodnjih izplacil za odpravnine
ob upokojitvi in jubilejne nagrade, diskontiranih na koncu porocevalskega obdobja. Izra¢un je narejen za vsakega
zaposlenega, tako da upoSteva stroSke odpravnin ob upokojitvi in stroske pric¢akovanih jubilejnih nagrad.

v EUR
31.12. 2023 31.12. 2022 1.1.2022
Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 1.246.074 1.043.374 1.252.021
Rezervacije za jubilejne nagrade 580.700 486.745 570.429
Skupaj 1.826.774 1.530.119 1.822.450
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Gibanje rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade v letu 2023 prikazuje naslednja preglednica:

v EUR
Jubilejne Odpravnine ob .
nagrajde t:)pokojitvi Skupaj
Stanje rezervacij 1. 1. 2023 486.745 1.043.374 1.530.119
Oblikovanja 150.126 148.930 299.056
Oblikovanja — obresti 16.958 39.676 56.634
Poraba -73.129 -75.652 -148.781
Aktuarski dobicki/izgube 0 89.746 89.746
Stanje rezervacij 31. 12. 2023 580.700 1.246.074 1.826.774
V nadaljevanju za primerjavo navajamo tudi podatke o spremembah pri rezervacijah za leto 2022:
v EUR
Jubilejne Odpravn!rle'ob Skupaj
nagrade upokojitvi
Stanje rezervacij 1. 1. 2022 570.429 1.252.021 1.822.450
Oblikovanja -21.803 136.527 114.724
Oblikovanja — obresti 3.535 8.373 11.908
Poraba -65.417 -55.925 -121.342
Aktuarski dobicki/izgube 0 -297.621 -297.621
Stanje rezervacij 31. 12. 2022 486.744 1.043.375 1.530.119

Izracun rezervacij je pripravili pooblas¢eni aktuar. Priizracunu so bile uporabljene naslednje predpostavke:

3,2-odstotna letna diskontna stopnja (za leto 2022 4,1-odstotna diskontna stopnja), ki izhaja iz podatkov
o donosnosti 10-letnih drzavnih obveznic Republike Slovenije;

izraCunane veljavne viSine odpravnin in jubilejnih nagrad, dolo¢ene v internih aktih;

pricakovana dolgoro€na rast jubilejnih nagrad in odpravnin z upostevanjem 3,5-odstotne letne rasti plac¢
(za leto 2022 je bila prav tako upoStevana 3,5-odstotna letna rast pla¢) in z upoStevanjem
neobdavéenega zneska za odpravnine ob upokojitvi v vi§ini 300 % zadnje znane mesecne povprecne
letne place zaposlenih v Slovenji po podatkih SURS, za jubilejne nagrade pa 30 % (10 let), 45 % (20 let) in
60 % (30 let) zadnje znane mesecne povprecne letne place zaposlenih v Sloveniji, vendar le ob prvem
izplacCilu jubileja. Zneske odpravnin, za katere se pri¢akuje, da bi ob predvideni rasti pla¢ presegli
predvideno mejo neobdavtenega zneska, se dodatno poveca za prispevke v visini 16,1 % skladno z
zakonodajo RS na dan obraCunarezervacije. Povpre€na zadnja znana bruto letna placa na mesecéni ravni
obizracunu zna$a 2.023,92 EUR (vir: SURS);

fluktuacija zaposlenih, ki je odvisna od njihove starosti;

smrtnost na osnovi razpolozljivih tablic smrtnosti slovenske populacije.

V letu 2023 so bile oblikovane rezervacije za jubilejne nagrade v viSini 167.091 EUR (od tega za obresti
16.958 EUR) iz naslova diskontiranja oblikovanih rezervacij po stanju iz leta 2022 in zaradi sprememb stanj v letu
2023. Pri odpravninah ob upokojitvi je v letu 2023 izkazane za 89.746 EUR aktuarske izgube in zaradi sprememb
stanj v letu 2023 oblikovanih dodatnih rezervacij v visini 188.606 EUR (od tega za obresti 39.676 EUR).

Na podlagi aktuarskega izracuna je v naslednji preglednici prikazana analiza obcutljivosti na spremembo
diskontne obrestne mere in spremembo rasti plac:

v EUR

. Rezervacije za Rezervacije za jubilejne

Parametri )
odpravnine nagrade

Znizanje diskontne obrestne mere za 0,5 % 51.289 17.357
Povecanje diskontne obrestne mere za 0,5 % -47.452 -16.348
Povecanje rasti pla¢ za 0,5 % letno 50.879 17.219
ZmanjSanje rasti pla¢ za 0,5 % letno -47.541 -16.379
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o) DRUGE REZERVACIJE

Gibanje in stanje drugih rezervacij za leti 2023 in 2022 prikazujeta naslednji preglednici:

LETO 2023
v EUR
Rezervacije za dana jamstva Skupaj
Stanje rezervacij 1. 1. 2023 154.976 154.976
Oblikovanja 6.860 6.860
Odprava -12.364 -12.364
Stanje rezervacij 31. 12. 2023 149.472 149.472
LETO 2022
v EUR
Rezervacije za dana jamstva Skupaj
Stanje rezervacij 1. 1. 2022 91.886 91.886
Oblikovanja 63.091 63.091
Stanje rezervacij 31. 12. 2022 154.977 154.977

Druzba je imela na dan 31. decembra 2023 oblikovane rezervacije za dana jamstva. V preglednici je izkazan
kratkoro¢ni in dolgoro¢ni del rezervacij za dana jamstva.

Rezervacije za dana jamstva iz naslova prihodkov od prodaje storitev so namenjene pokrivanju tveganj iz naslova
izdanih banc¢nih garancij. V letu 2023 je bilo dodatno oblikovanih rezervacij za prodajo storitev z jamstvom v viSini
6.860 EUR in za 12.364 EUR odprave rezervacij za jamstva za pogodbe, ki so se zakljucCile. Rezervacije za dana
jamstva konec leta 2023 znaSajo 149.472 EUR, od tega dolgoroc¢ni del rezervacij 34.615 EUR, kratkoroc¢ni del pa
114.857 EUR.

p) NEKRATKOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI

v EUR
31.12. 2023 31.12. 2022 1.1.2022
Nekratkoroéne finanéne obveznosti 709.006 1.127.074 1.280.269
Skupaj 709.006 1.127.074 1.280.269

Konec leta 2023 je imela druzba evidentiranih za 709.006 EUR nekratkoro¢nih finan¢nih obveznosti iz sredstev v
najemu, konec leta 2022 pa v visini 1.127.074 EUR skladno zMSRP 16 in bodo zapadle v placilo v obdobju, daljSem
od enega leta po datumu bilanciranja.

Pregled ro€nosti finan€nih obveznosti iz najema:

v EUR

31.12. 2023
Do enega leta* 434.723
Od enega do dveh let 351.182
Od dveh do treh let 245.335
Od treh do Stirih let 112.489
Skupaj 1.143.729

* Obveznosti iz najema do enega leta so evidentirane v postavki kratkoro¢ne finanéne obveznosti.
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Gibanje nekratkoroénih finanénih obveznosti v letih 2023 in 2022 je bilo naslednje:

LETO 2023
v EUR
Stanje Plagila Povecanje/ oblik":)c\)l‘;:e in Stanje
31.12. 2022 zmanjsanje . 31.12. 2023
ukinitve
Nekravtkorocne . 1.127.074 0 -418.068 0 709.006
financne obveznosti
LETO 2022
v EUR
Stanje Plagila Povecanje/ oblik':?l‘;:'e in Stanje
1.1.2022 zmanj$anje ool 31.12. 2022
ukinitve
Nekratkoro¢ne
) N . 1.280.269 0 -547.659 394.464 1.127.074
financne obveznosti
q) NEKRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI
v EUR
31.12.2023 | 31.12.2022 1.1. 2022
Druge nekratkoroCne poslovne obveznosti — uspeSnost 24.682 19.435 19.435
Druge nekratkoro¢ne obrac¢unane obveznosti — uspesnost 42.556 28.611 48.588
Skupaj 67.238 48.046 68.023

Nekratkoro¢ne poslovne obveznosti v viSini 24.682 EUR se nanas$ajo na obveznost druzbe za izplacilo delovne
uspesnosti poslovodstva v letu 2025 po sklepu nadzornega sveta za uspesSno poslovanje v letu 2022. Druge
vracunane obveznosti v viSini 42.556 EUR se nanasajo na dolgoro¢ni del uspesSnosti poslovodstva za leto 2023.
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r) KRATKOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI

v EUR

31.12.2023 | 31.12.2022 1.1.2022
Druge kratkoro€ne finan¢ne obveznosti 434.723 547.659 628.382
Skupaj 434.723 547.659 628.382

Druzba kot kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti izkazuje obveznosti iz najemov, ki bodo zapadle v placilo v enem
letu po datumu bilanciranja.

Gibanje kratkoro¢nih financnih obveznosti v letih 2023 in 2022:

LETO 2023
v EUR
Stanje Plagila Povecanje/ Novo Stanje
31.12. 2022 zmanjsSanje oblikovanje 31.12. 2023
Kratkorocne financne 547.659 -544.792 -3.016 434.872 434.723
obveznosti
LETO 2022
v EUR
Stanje Plagila Povecanje/ Novo Stanje
1.1.2022 zmanjsanje oblikovanje 31.12. 2022
Kratkorocne financne 628.382 -631.964 0 551.241 547.659
obveznosti

s) KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI

V okviru kratkoro¢nih poslovnih obveznosti ima druzba po stanju na dan 31. decembra 2023 evidentirane

naslednje obveznosti:

v EUR
31.12. 2023 31.12. 2022 1.1.2022
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev v drzavi 1.874.267 1.799.455 1.428.875
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev v tujini 95.743 337.367 326.611
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 14.324 68.022 107.401
Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih 2.525.171 2.302.796 1.572.503
Kratkoro¢ne obveznosti do drzave in drugih institucij 766.403 630.744 433.078
Druge kratkorone obveznosti 44.202 40.932 31.831
Skupaj 5.320.110 5.179.316 3.900.299

Najvecji del kratkoro€nih poslovnih obveznosti predstavljajo obveznosti do dobaviteljev v drzavi in obveznosti do
zaposlenih. Izkazane obveznosti do dobaviteljev so nezapadle po stanju na dan 31. decembra 2023.

Kratkoro€ne obveznosti do zaposlenih in poslovodstva se nanaSajo na place za december 2023 ter druge
prejemke in povracila stroSkov v povezavi z delom ter na obveznosti delodajalca za prispevke v povezavi s placami
in drugimi prejemki iz delovnega razmerja. V okviru obveznosti druzbe za izplacilo neto honorarjev iz podjemnih
pogodb je izkazana neto obveznost v viSini 6.326 EUR do ¢lanov nadzornega sveta in revizijske komisije
nadzornega sveta za sejnine in opravljanje funkcije za december 2023.

Kratkoro¢ne obveznosti do drzave predstavljajo predvsem obveznosti za placilo DDV za december 2023. V okviru
kratkoro¢nih obveznosti do drzave so izkazane tudi obveznosti za davke in prispevke na osnovi podjemnih pogodb
v viSini 3.958 EUR.

Druge kratkoro€ne obveznosti se nanasajo na obveznosti za placilo prostovoljnega in obveznega dodatnega
pokojninskega zavarovanja, obveznosti za izplacilo neto honorarjev iz podjemnih pogodb, obveznosti za ¢lanarine
in podobno.

Dolgovi oziroma poslovne obveznosti niso zavarovani.
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t) POGODBENE OBVEZNOSTI

v EUR
31.12. 2023 31.12. 2022 1.1.2022
Pogodbene obveznosti 246.800 240.379 61.026
Skupaj 246.800 240.379 61.026

Pogodbene obveznosti v viSini 80.307 EUR se nana$ajo na zaracunane in od kupcev nepotrjene storitve in v viSini

166.493 EUR iz poslovanja v tujem imenu za tuj racun.

u) OBVEZNOSTI ZA ODMERJENI DAVEK OD DOBICKA

Druzba konec leta 2023 izkazuje obveznost za davek od dohodkov pravnih oseb:

v EUR

31.12. 2023 31.12. 2022 1.1.2022
Obveznosti za davek od dohodkov 195.634 0 28.046
Skupaj 195.634 0 28.046

v) PREDUJMI IN DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI

Druzba med predujme in druge kratkoroéne obveznosti uvr§¢a obveznosti na podlagi prejetih predujmov, DDV od
danih predujmov, vnaprej vracunane stroSke oziroma odhodke (med drugim tudi vraCunane stroSke

neizkoriS¢enega dopusta) in kratkoro€¢no odloZene prihodke.

v EUR
31.12. 2023 31. 12. 2022 1.1.2022

Obveznosti iz kratkoro¢no dobljenih predujmov 48.490 25.423 18.178
Vnaprej vracunani stroski neizkori§€enih dopustov 937.043 807.352 746.754
Drugi vnaprej vracunani stroski 80.682 125.284 101.680
Kratkoro¢no odlozeni prihodki 16.982 5.922 3.995
Odlgienl, oprac’:unam DDV v zvezi z insolventnimi postopki in 659 659 663
danih predujmov
Skupaj 1.083.856 964.640 871.270

Vracunani stroSki se nanaSajo predvsem na stroSke vracunanih neizkori§¢enih dopustov za leto 2023 v znesku
937.043 EUR, med druge vracunane stroSke pa spadajo akontacija davka od dohodka za december 2023 v viSini
13.199 EUR, stroski storitev revizije in aktuarskega izraGuna v viSini 15.099 EUR, vracunani kratkorocni del
delovne uspesnosti poslovodstva v viSini 45.963 EUR in drugi vracunani stroski v vis§ini 6.421 EUR, ki se nanasajo

na leto 2023 in bodo obracunani v letu 2024.

Kratkoro¢no odlozeni prihodki znasajo 16.982 EUR in se nanaSajo na neplacane zamudne obresti iz poslovnih

razmerij.
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8.4  POGOJNA SREDSTVA IN OBVEZNOST/

Zunajbilan¢na sredstva in obveznosti na dan 31. decembra predstavljajo:
v EUR
31.12. 2023 31.12. 2022 1.1.2022
Sredstva, ki so v zacasni uporabi (knjigovodska vrednost) 15.274 19.536 23.799
Oprema z vrednostjo pod 500 EUR (knjigovodska vrednost) 33.502 15.358 15.278
Prejete garancije za dobro izvedbo del 3.254.978 3.162.958 2.799.842
Prejete menice za dobro izvedbo del 540.516 535.994 503.454
Obveznosti za izdane garancije za dobro izvedbo del 14.164.468 13.093.237 13.624.206
Obveznosti za izdane garancije za resnost ponudbe 0 0 10.000
Obveznosti za izdane izvrSnice 5.124 0 4.859
Obveznosti za izdane menice 3.819.956 4.272.648 4.185.549
Obveznost iz danih porostev za Gl ZRMK za izdane garancije 200.000 766.702 766.702
Skupaj 22.033.818 21.866.433 21.933.689

8.5
w) PRIHODKI IZ POGODB S KUPCI

RAZKRITJA IN POJASNILA K IZKAZU POSLOVNEGA IZIDA

Prihodki iz pogodb s kupci v letu 2023 so v primerjavi z letom 2022 v nominalnem znesku visji za 4.484.287 EUR

oziroma 12 %.

V letu 2023 je druzba pretezni del svoje dejavnosti izvedla za drzavo, in sicer so prihodki znasali 27.920.802 EUR
oziroma v deleZu 66,11 % &istih prihodkov od prodaje. Ce upostevamo tudi izvedbo storitev za druzbe, ki so v 100-

odstotni lasti drzave (DARS, d. d., 2TDK, d. o. 0., idr.), pa ta deleZ znasa 96,18 %.

Prihodki iz pogodb s kupci po vrstah

v EUR
2023 2022
Prihodki od prodaje storitev 42.234.561 37.750.274
Skupaj 42.234.561 37.750.274
v EUR
2023 2022
Prihodki DRI na podroéju avtocest 7.463.786 7.368.881
Prihodki DRI na podroc¢ju drzavnih cest 13.830.888 13.415.348
Prihodki DRI na podrocju Zeleznic 14.860.525 11.792.330
Prihodki DRI na podrocju stavb 1.549.225 503.506
Prihodki DRI od drugih storitev 4.530.137 4.670.209
Skupaj 42.234.561 37.750.274
Prihodki iz pogodb s kupci po trgih
v EUR
2023 2022
Domaci trg 41.434.542 36.395.064
Tuji trg 800.019 1.355.210
Skupaj 42.234.561 37.750.274

Vecinski del prihodkov od prodaje v letih 2023 in 2022 je bil ustvarjen na domacem trgu.
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x) DRUGI POSLOVNI PRIHODKI
v EUR
2023 2022
Prihodki od odprave rezervacij 12.365 21.803
Prihodki, dosezeni na podlagi subvencij in dotacij 0 12.182
Prihodki od odprave popravkov vrednosti terjatev 0 21
Prihodki od prodaje osnovnih sredstev 12.370 42.459
Prejete odSkodnine in kazni 34.182 42.195
Drugo —izravnave in podobno 103 35
Skupaj 59.020 118.695

Drugi poslovni prihodki so nominalno nizji kot preteklo leto zaradi nizjih prihodkov, dosezenih od prodaje osnovnih
sredstev in nizjih prejetih odSkodnin in zaradi niZje odprave rezervacij. V primerjavi z letom 2022 pa druzba tudi ni
prejela subvencij.

y) STROSKIBLAGA, MATERIALA IN STORITEV
Stroski materiala in storitev so:
v EUR
2023 2022

Stroski materiala 1.163.879 1.118.180
Stroski potroSnega materiala 125.469 64.710
Stroski energije 833.242 836.871
Stroski materiala za vzdrZzevanje 27.166 26.377
Stroski drobnega inventarja 32.791 9.726
Stroski pisarniSkega materiala in strokovne literature 139.140 172.296
Drugi materialni stroSki 6.071 8.200

Stroski storitev 9.249.077 8.456.371
Stroski inzenirskih storitev — proizvodne storitve 4.960.408 4.045.228
Stroski storitev vzdrzevanja 1.351.070 1.212.756
Stroski najemnin 50.922 64.435
Povracila stroSkov v zvezi zdelom 56.653 105.750
Stroski postnih, telekomunikacijskih in prevoznih storitev 112.145 141.738
Stroski intelektualnih storitev in izobrazevanja, varstva pri delu 396.164 551.840
Stroski zavarovanja 235.677 212.452
Stroski sejmov, reklame in reprezentance, sponzorstva in donatorstva 180.843 198.799
Stroék! pc?djemnlh. pcvngodb, avtorskih pogodb in sejnin ter prejemkov za 154.983 150.123
opravljanje funkcije ¢lanov nadzornega sveta
Stroski drugih neproizvodnih storitev 771.106 704.534
Stroski kadrovskega inzeniringa 824.292 854.131
Stroski placilnega prometa in ban¢nih provizij 88.921 91.813
Stroski ¢lanarin 59.033 59.681
StroSki rezervacij za dana jamstva 6.860 63.091

Skupaj 10.412.956 9.574.551

Glavni stroSek storitev predstavljajo stroSki inZenirskih storitev, ki se nanaSajo na zunanje sodelavce,
podizvajalce in »joint venture« partnerje, ki sodelujejo pri realizaciji programov do narocnikov.

Stevilo zaposlenih, ki so v letu 2023 opravljali delo za druzbo na podlagi pogodb z agencijo za posredovanje
delovne sile, je bilo 23.

Stroski najemnin v skupnem znesku 50.922 EUR se v viSini 22.454 EUR nanas$ajo na najeme po pogodbah za
sredstva majhnih vrednosti in v znesku 28.468 EUR na najeme po kratkoro¢nih pogodbah.

Pogodbena vrednost za izvedbo revizije racunovodskih izkazov za leto 2023 znasa 20.990 EUR. Drugih revizijskih
storitev ni bilo.
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Stroski nadzornega sveta za leto 2023 za opravljanje funkcije ¢lanov nadzornega sveta in udeleZzbo na sejah
znaSajo 113.444 EUR in stro$ki revizijske komisije nadzornega sveta 18.788 EUR.

Prejemki ¢lanov nadzornega sveta in komisij v poslovnem letu 2023 (v EUR):

Ime in priimek

Funkcija

Placilo za
opravljanje
funkcije - bruto
letno (1)

Sejnine NS -
bruto (2)

Skupaj
bruto (1+2)

Skupaj neto

Tanja Bolte

Clanica nadzornega
sveta od 8. 9. 2022,
¢lanica revizijske
komisije nadzornega
sveta od 7. 10. 2022

14.125

5.650

19.775

14.382

Simon Dettelbach

Predsednik nadzornega
sveta od 4. 6. 2022,
namestnik predsednice
revizijske komisije od
9. 8.2022

20.058

5.650

25.708

18.697

Bojan Gregori¢

Clan nadzornega sveta —
predstavnik zaposlenih

11.300

5.115

16.415

11.939

Katarina Krafogel

¢lanica nadzornega
sveta — predstavnica
zaposlenih do

16. 3. 2023

2.369

990

3.359

2.243

Milan Opec

Clan nadzornega sveta —
predstavnik zaposlenih
od 17.3.2023

8.931

4.125

13.056

9.695

Tanja Sarabon

Clanica nadzornega
sveta od 4. 6. 2022,
predsednica revizijske
komisije nadzornega
sveta od 5. 7. 2022

15.537

5.650

21.187

15.410

Bojan Ti¢ar

Namestnik predsednika
nadzornega sveta od
4.6.2022

12.430

5.115

17.545

12.761

Metka Cerar

Zunanija €lanica
revizijske komisije
nadzornega sveta

3.108

1.100

4.208

4.208

z) STROSKIDELA

v EUR

2023

2022

Place in nadomestila pla€ zaposlenim

20.925.452

18.709.178

Dajatve na placCe za zagotavljanje socialnih zavarovanj

3.325.535

2.986.599

Drugi stroski dela

3.083.230

2.689.687

Skupaj

27.334.217

24.385.464

V okviru dajatev na place stroSki prispevkov za pokojninsko zavarovanje znasajo 1.828.011 EUR in obracunani
stroSki za dodatno pokojninsko zavarovanje 248.180 EUR, skupaj 2.076.191 EUR (v letu 2022 so stroski
prispevkov za pokojninsko zavarovanje zna$ali 1.641.702 EUR in stroSki prispevkov za dodatno pokojninsko

zavarovanje 202.873 EUR, skupaj 1.844.575 EUR).

Drugi stroski dela vkljucujejo stroSke regresa za letni dopust v visini 983.633 EUR (v letu 2022 887.025 EUR),
stroske prevoza na delo v viSini 535.726 EUR (v letu 2022 526.931 EUR), stroSke prehrane zaposlenih med delom
v Vvisini 832.964 EUR (v letu 2022 710.760 EUR), stroSke za dodatno pokojninsko zavarovanje v visini 248.181 EUR
(v letu 2022 202.873 EUR) in druge stroSke, kot so oblikovanje rezervacij in izplaCil za jubilejne nagrade in
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odpravnine ob upokojitvi v viSini 482.726 EUR (v letu 2022 362.098 EUR). Rezervacije za jubilejne nagrade in
odpravnine ob upokojitvi so obraCunane na podlagi aktuarskega izracuna.

Med stroski dela so vracunani tudi neizkoriS€eni dopusti za leto 2023. Neto ucCinek na stroSke plac, za
obracunane stroske neizkoris€enih dopustov za leto 2023 in od odpravljenih stroSkov za leto 2022, povecuje
stroSke dela za 129.691 EUR (v letu 2022 za 60.579 EUR).

Stanje zaposlenih na zadnji dan leta 2023 je bilo 492. Povpre¢no Stevilo zaposlenih na osnovi obraéunanih
delovnih urv obdobjuod 1. januarjado 31. decembra 2023 je bilo 487,24. V obracdunanih delovnih urah niso zajete
refundirane ure in ure za starSevski dopust.

Skupina zasluzkov v razSirjenem dobi¢ku ni izplagevala.
Prejemki zaposlenih po individualnih pogodbah so v letu 2023 znaSali 2.364.729 EUR.
Prejemki poslovodstva so v letu 2023 znaSali 347.058 EUR.

Prejemki ¢lanov poslovodstva v poslovnem letu 2023 (v EUR):

. Variabilni prejemki - bruto Vracilo
el Odlozeni izplacane | Skupaj (1
Irﬂe in R eife prejemki | na p'odl.agl. na Pod.lag} e | [Tt Odpravnine | Bonitete nagrade | +2+3+4 Skupaj
priimek —bruto | kvantitativnih | kvalitativnih (4) (5) neto
1) meril meril (2) (3) -»claw- | +5-6)
! ! back« (6)
Jure Kag | Ceneralni 130.377 17.820 17.820| 16.740 5.275 0| 170.212| 78.669
direktor
Miga | Clan 117.983 3.384 3.384 6.066 0| 127.432| 62.565
Breznik | poslovodstva
Nina V. d. clanice 19.582 3.384 3.384 1.059 0| 24.025| 11.240
Mauhler | poslovodstva*
Emanuel | Clan
Beréek poslovodstva** 12.685 12.685 0 12.685 4.941
Gregor | Clan
Majdi& poslovodstva** 12.705 12.705 0 12.705 4.948
* V. d. &lanice poslovodstva do 28. 2. 2023.
** Clan poslovodstva do 16. 10. 2022.
aa) AMORTIZACLA
Amortizacija je obra¢unana po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja.
v EUR
2023 2022
Amortizacija neopredmetenih sredstev 64.296 61.780
Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme 1.209.231 1.026.905
Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme — pravic do uporabe sredstev 556.017 633.229
Amortizacija nalozbenih nepremic¢nin 575 575
Skupaj 1.830.119 1.722.489
bb) SLABITVE IN ODPISI VREDNOSTI
Druzba je v letu 2023 oblikovala slabitve oziroma odpise vrednosti:
v EUR
2023 2022
Slabitve in odpisi nepremicnin, naprav in opreme ter neopredmetenih sredstev 5.142 8.686
Slabitve in odpisi obratnih sredstev (iz naslova terjatev do kupcev) 87.478 4.572
Skupaj 92.620 13.258

158




cc) DRUGI POSLOVNI ODHODKI

Vedji del drugih poslovnih odhodkov sestavljajo stroski nadomestila za uporabo stavbnega zemljiS¢a, Stipendije

in nagrade dijakom in Studentom ter prispevek za usposabljanje invalidov.

v EUR

2023 2022
Stroski nadomestila za uporabo stavbnega zemljis¢a 114.106 97.635
:'grp;eenndeue in nagrade dijakom in Studentom na praksi in odhodki za neposlovne 20.989 31.904
Prispevek za usposabljanje invalidov in nadomestilo SAZOR 50.541 44.062
Pla¢ne odSkodnine 0 21.292
Drugi odhodki 1.659 6
Skupaj 187.295 194.899

dd) FINANCNI PRIHODKI

v EUR

2023 2022
Finan¢ni prihodki za obresti od posojil 6.150 13
Finanéni prihodki za obresti od poslovnih terjatev 4.928 3.817
Prihodki iz naslova te€ajnih razlik 0 243
Skupaj 11.078 4.073

Finan¢ne prihodke predstavljajo prihodki za obresti za dane depozite bankam in obresti od poslovnih terjatev.

ee) FINANCNI ODHODKI

v EUR
2023 2022

Finan¢ni odhodki za obresti od finan€nih obveznosti 29.862 29.625
Finan¢ni odhodki za obresti od finan€nih obveznosti do bank 0 18.438
Finan¢ni odhodki za obresti od poslovnih obveznosti 213 245
Flnancn{ odhodki za qbrgsh iz naslova rezervacij za jubilejne nagrade in 56.635 11.908
odpravnine ob upokojitvi
Skupaj 86.710 60.216

Pretezni del finan¢nih odhodkov predstavljajo obresti iz naslova rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob

upokojitvi.

ff) DAVEK 1Z DOBICKA IN ODLOZENI DAVKI

Davek od dohodka pravnih oseb je izraGunan na podlagi prihodkov in odhodkov iz izkaza poslovnega izida za leto
2023, zmanjSan za zniZzanje davCne osnove in povecan za zviSanja davéne osnove v letu 2023. Davek od dohodka
pravnih oseb za leto 2023 znasa 279.002 EUR, od tega obra¢unani davek za leto 2023 znasa 354.027 EUR, ki ga
zmanjSujejo dodatno obracunane davéne olajSave za leto 2022. ZmanjSanje davka znasa 75.025 EUR.

v EUR

2023 2022
Obracunani davek 354.027 233.412
Dodatno zmanjSan davek leta 2022 -75.025 0
Odlozeni davek -25.569 30.683
Skupaj 253.433 264.095

Odhodki iz poslovnega izida so bili znizani za dav€éno nepriznane odhodke. Najvecji del nepriznanih odhodkov za
leto 2023 se nanaSa na zagotavljanje bonitet in drugih izplacil v povezavi z zaposlitvijo v primeru, ko niso
obdavceni po zakonu o dohodnini (predvsem obracunani stroSki za prostovoljno dodatno pokojninsko
zavarovanje, obracunani stroski nezgodnega zavarovanja in drugi neposlovni stroski, povezani z zaposlenimi).
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Pomemben del nepriznanih odhodkov predstavljajo tudi zmanjSanje odhodkov za nepriznani del oblikovanih
rezervacij, nepriznani del reprezentan¢nih stroSkov in stroSkov nadzornega sveta, nepriznani odhodki za
prevrednotenje terjatev in obracunani stroski donacij.

Pri izraCunu davka od dohodkov pravnih oseb so bile upoStevane tudi davéne olajSave. IzkoriS¢ene davcne
olajSave se nana$ajo na priznano davcéno olajSavo za izplacani del prostovoljnega dodatnega pokojninskega

zavarovanja, olajSave, povezane z zaposlovanjem (invalidov in drugih oseb), in olajSave za placane donacije.

v EUR
2023 2022

Racunovodski dobicek 2.360.742 1.922.165
IzraGunan davek po veljavni davéni stopniji (19 %) 448.541 365.211
Davéni uéinek neobdavéenih prihodkov 0 -4
Dav¢éni ucinek odhodkov, ki se pri obracunu davka ne odstejejo 114.952 93.534
Davéne olajsSave in druga zmanjSanja davéne osnove -205.942 -194.646
Davcni u€inek spremembe davcne stopnje pri odloZzenih davkih -29.093 0
Davcni u€inek dodatnega obracuna davka za leto 2022 -75.025 0
Davek iz dobicka skupaj 253.433 264.095
Efektivha davéna stopnja 10,74 % 13,74 %

Davek od dobi¢ka v izkazu poslovnega izida poleg obracunanega davka od dohodka za leto 2023 (in 2022)
predstavlja tudi u€inek izracunanih odlozenih davkov. Neto uc¢inek med izraGunanimi terjatvami za odloZene
davke po stanju na dan 31. decembra 2023 in izraCunanimi terjatvami po stanju na dan 31. decembra 2022
zmanjSuje davke za 25.569 EUR. Pri izracunu so upoStevane spremembe stanj (oblikovanja, odprave, porabe)
rezervacij za dana jamstva, rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnin ob upokojitvi, popravka vrednosti terjatev
in obraCunane amortizacije za osnovna sredstva, ki presega davéno priznano amortizacijo. Priizracunu odloZenih
davkov je bila upostevana davcna stopnja 22 %, kot je predvidena za leto 2024.

8.6 RAZKRITJA IN POJASNILA PRI IZKAZU DENARNIH TOKOV

Izkaz denarnih tokov je sestavljen po posredni metodi, na osnovi podatkov iz izkaza finan€nega poloZaja na dan
31. decembra 2023 in izkaza financnega poloZaja na dan 31. decembra 2022, na osnovi izkaza poslovnega izida
za leto 2023 in na osnovi denarnih tokov pri investiranju in financiranju po podatkih iz poslovnih knjig druzbe.

Na kon¢no stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov v visini 6.793.089 EUR na dan 31. decembra 2023 so
vplivali:

e zacetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov v viSini 7.026.455 EUR,;

e tokoviiz poslovanja, pri katerih je bilo v letu 2023 za 5.549.117 EUR ve¢ prejemkov;
e tokoviiz nalozbenja, pri katerih je bilo v letu 2023 za 4.400.845 EUR ve¢ izdatkov;

e tokoviiz financiranja, pri katerih je bilo v letu 2023 za 1.381.638 EUR ve¢ izdatkov.

8.7 FINANCNA SREDSTVA IN OBVEZNOSTI PO SKUPINAH

V naslednjih preglednicah so predstavljeni finan¢na sredstva in finanéne obveznosti po skupinah:

v EUR
Posojila, terjatve, nalozbe in denarni ustrezniki

31.12. 2023 31.12. 2022 1.1.2022

Nekratkoro¢ne financne nalozbe 829.798 829.798 829.798
Nekratkoro€ne poslovne terjatve 0 0 0
Kratkoro¢na dana posojila in depoziti 2.800.000 0 4.800.000
KratkoroCne poslovne terjatve 6.630.831 7.382.355 5.289.960
Druge kratkoroc¢ne poslovne terjatve 96.844 278.819 421.092
Denar in denarni ustrezniki 6.793.089 7.026.455 4.236.762
Skupaj finanéna sredstva 17.150.562 15.517.427 15.577.612
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v EUR

Finanéne obveznosti po knjigovodski vrednosti

31.12. 2023 31.12. 2022 1.1.2022
Nekratkorocne financne obveznosti 709.006 1.127.074 1.280.269
Nekratkoro¢ne poslovne obveznosti 67.238 48.046 68.023
Kratkoroéne financne obveznosti 434.723 547.659 628.382
Kratkoro&ne poslovne obveznosti 5.320.110 5.179.317 3.900.299
Finanéne obveznosti skupaj 6.531.077 6.902.096 5.876.973

9 FINANCNIINSTRUMENTI IN OBVLADOVANJE TVEGAN)

V tem poglavju so predstavljena razkritja v povezavi s finan¢nimi instrumenti in tveganji povezanimi z njimi.

9.1 Kreditno tveganje

Kreditno tveganje je tveganje, da pogodbena stranka ne bo izpolnila svojih obveznosti in bo zato skupini povzrogila
finan¢no izgubo. Najve€jo mogoco izpostavljenost kreditnemu tveganju predstavlja knjigovodska vrednost
finan¢nih sredstev, ki na dan 31. decembra 2023 in v primerjavi z letom 2022 znaSa:

v EUR
Posojila, terjatve, nalozbe in denarni ustrezniki

31.12. 2023 31. 12. 2022 1.1.2022
Nekratkoro¢ne finanéne nalozbe 829.798 829.798 829.798
Nekratkoro¢ne poslovne terjatve 0 0 0
Kratkoro€na dana posojila in depoziti 2.800.000 0 4.800.000
KratkoroCne poslovne terjatve 6.630.831 7.382.355 5.289.960
Druge kratkoro¢ne poslovne terjatve 96.844 278.819 421.092
Denar in denarni ustrezniki 6.793.089 7.026.455 4.236.762
Skupaj finanéna sredstva 17.150.562 15.517.427 15.577.612

Z vidika kreditnega tveganja najpomembnejSo rac¢unovodsko kategorijo predstavljajo kratkoroéne poslovne
terjatve, Se posebej terjatve do kupcev. PreteZzni del poslovnih terjatev do kupcev v drzavi predstavljajo terjatve do
DARS, d. d., Direkcije RS za infrastrukturo, 2TDK, d. o. 0., in Ministrstva za infrastrukturo.

Druzba posebno skrb namenja aktivhostim za tekoCe poplacilo terjatev ob njihovi zapadlosti. |zvajajo se tudi
aktivnosti na podrocju preverjanja bonitete poslovnih partnerjev ter spremljanja stanja in kakovosti terjatev iz

poslovanja.

Analiza starosti terjatev do kupcev (brez uposStevanja oslabljenih terjatev) na datum porocanja:

v EUR
31.12. 2023 31.12. 2022 1.1.2022
Knjigovodska vrednost Knjigovodska vrednost Knjigovodska vrednost

Nezapadlo 6.075.392 6.615.577 4.854.279
Do 30 dni 80.450 281.224 131.438
31-60 dni 12.770 30.851 11.250
61-120 dni 14.201 53.002 26.939
Nad 120 dni 181.474 118.375 67.209
Skupaj 6.364.287 7.099.029 5.091.115
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Gibanje popravka vrednosti terjatev do kupcev in drugih terjatev v letih 2023 in 2022:

LETO 2023
v EUR
Novo
Stanje Plagila Odpisiin oblikovan Stanje
31. 12. 2022 odtujitev pop. 31.12. 2023
vrednosti
Skupaj popravki vrednosti terjatev 184.754 0 0 87.477 272.231

Ker je bil v preteklih petih letih evidentiran zanemarljiv odpis terjatev, je skupina v letu 2023 individualno preverila
ustreznost velikosti izkazanih terjatev in oblikovala dodatni popravek po modelu pri¢akovanih izgub.

LETO 2022
v EUR
Novo
Stanje Plagila Odpisiin oblikovan Stanje
31.12. 2021 odtujitev pop. 31.12. 2022
vrednosti
Skupaj popravki vrednosti terjatev 180.203 -21 0 4.572 184.754

9.2 Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje je tveganje glede placilne sposobnosti. To je tveganje, da druzba zaradi primanijkljaja
razpolozljivih finan¢nih virov ne bo sposobna poravnati svojih obveznosti v dogovorjenih rokih.

Zagotavljanje likvidnosti se ohranja z nac¢rtovanjem denarnih tokov iz poslovanja, zagotavljanjem rednih placil
zapadlih terjatev narocnikov, tekoCim prilagajanjem poslovnih izdatkov in izvajanjem ustrezne financne
politike. Druzba tekoce spremlja likvidnostne razmere glede na predvidene denarne prilive in odlive ter jih
mesecno in letno primerja z nacrtovano likvidnostjo.

Za financne obveznosti (izhajajo iz najema sredstev) druzba ne more dolociti obrestnih mer za izposojanje
(nima najetih kreditnih linij), zato pri izraCunu kot predpostavljeno obrestno mero za izposojanje uposteva
povprecno obrestno mero za posojila nefinancnim druzbam, ki jo objavlja Banka Slovenije. Obrestne mere
Znasajo za sredstva v najemu od leta 2019 1,98 %, od leta 2020 1,51 %, od leta 2021 1,72 % in od leta 2022
2,8 %. V letu 2023 druzba ni sklepala novih najemnih pogodb za najem sredstev.

Stanje obveznosti po zapadlosti konec leta 2023 in primerjalno za leto 2022 je naslednje:

LETO 2023
v EUR
Knjigovodska Pogodbeni denarni tokovi
vrednost Skupaj Do 1 leta 1-5 let Nad 5 let

Stanje na dan 31. 12. 2023

Nekratkoro€ne finan¢ne obveznosti 709.006 727.607 0 727.607
Nekratkoro€ne poslovne obveznosti 67.238 67.238 0 67.238

Kratkoro¢ne financne obveznosti 434.723 455.390 455.390 0

Kratkoro&ne poslovne obveznosti (brez

predujmov, obveznosti do drzave in 2.028.536 | 2.028.536| 2.028.536 0 0
zaposlenih)

Skupaj 3.239.503 | 3.278.771| 2.483.926 794.845 0
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LETO 2022

v EUR
Knjigovodska Pogodbeni denarni tokovi
vrednost Skupaj Do 1 leta 1-5 let Nad 5 let
Stanje nadan 31. 12. 2022
Nekratkoro€ne finan¢ne obveznosti 1.127.074| 1.166.124 0| 1.166.124 0
Nekratkoro&ne poslovne obveznosti 48.046 48.046 0 48.046
Kratkoro€ne financne obveznosti 547.659 574.353 574.353 0
Kratkoro€ne poslovne obveznosti (brez
predujmov, obveznosti do drzave in 2.245.776 | 2.245.776 | 2.245.776 0 0
zaposlenih)
Skupaj 3.968.555 | 4.034.299 | 2.820.129| 1.214.170 0

9.3 Obrestno tveganje

Obrestno tveganje je tveganje nastanka izgube, ki nastane pri poslih, pri katerih so dogovorjene variabilne
obrestne mere. Vecina financnih in poslovnih terjatev ter obveznosti na dan 31. decembra 2023 in 31. decembra
2022 nima dogovorjenih obrestnih mer. Izpostavljenost tveganju druzbe je tako ocenjena kot nizka oziroma

nematerialna in se zato ne razkriva.

9.4 Valutno tveganje

Valutno tveganje je tveganje nastanka izgube, ki nastane pri poslih, izrazenih v tujih valutah. Vec&ina finan¢nih in
poslovnih terjatev ter obveznosti na dan 31. decembra 2023 in 31. decembra 2022 je nominirana v evrih.
Izpostavljenost tveganju je tako ocenjena kot nizka oziroma nematerialna in se zato ne razkriva.

10 UPRAVLJANJE S KAPITALOM

Klju€ni namen upravljanja s kapitalom je zagotoviti kapitalsko ustreznost druzbe in njeno ¢im vecjo finan¢no
stabilnost, dolgoro¢no placilno sposobnost za potrebe financiranja poslovanja, pa tudi za povecanje vrednosti

podjetja z vidika lastnika.

Druzba je finan€no stabilna, kar dokazuje kazalnik neto dolg/kapital.

v EUR

31.12. 2023 31.12. 2022 1.1.2022
Nekratkoro€ne finan¢ne obveznosti 709.006 1.127.074 1.280.269
KratkoroCne financne obveznosti 434.723 547.659 628.382
Skupaj finanéne obveznosti 1.143.729 1.674.733 1.908.651
Skupaj kapital 23.898.013 22.701.056 | 21.525.636
Dolg/kapital 0,05 0,07 0,09
Denar in denarni ustrezniki 6.793.089 7.026.455 4.236.762
KratkoroCne finan¢ne nalozbe 2.800.000 0 4.800.000
Neto finanéna obveznost -8.449.360 -5.351.722 | -7.128.111
Neto dolg/kapital -0,35 -0,24 -0,33
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11 KNJIGOVODSKE IN POSTENE VREDNOSTI FINANCNIH INSTRUMENTOV

Preglednica vsebuje podatke o razvrstitvi na ravni hierarhije poStene vrednosti samo za sredstva in finan¢ne

obveznosti, ki so merjene po posteni vrednosti in za katere se poStena vrednost razkriva.

V EUR
31.12. 2023
v EUR Knjigovodska Postena
vrednost vrednost 1. raven 2. raven 3.raven
Nekratkoroc¢na finan¢na sredstva
Kratkoroc¢na finanéna sredstva
Kratkoroc¢ni dani depoziti 2.800.000 2.806.144 2.806.144
Druge kratkoro¢ne poslovne terjatve 96.844 96.844 96.844
Nekratkorocne financéne
obveznosti
.Nekr.atkorocne finan&ne obveznosti 709.006 727607 727.607
iz najemov sredstev
Druge nekratkorocne poslovne 67.238 67.238 67.238
obveznosti
Kratkorocne finanéne obveznosti
Krgtkorocne finan¢ne obveznosti iz 434.723 455.390 455.390
najemov sredstev
Skupaj 4.107.811 4.153.223 3.358.378 794.845
v EUR
31.12. 2022
v EUR Knjigovodska Postena
vrednost vrednost 1. raven 2. raven 3.raven
Nekratkoroéna finanéna sredstva
Kratkoroc¢na finanéna sredstva
Druge kratkoro¢ne poslovne terjatve 278.819 278.819 278.819
Nekratkoro¢ne financ¢ne
obveznosti
F\lekr.atkorocne finan¢ne obveznosti 1.127.074 1.166.124 1.166.124
iz najemov sredstev
Druge nekratkorocne poslovne 48.046 148.046 48.046
obveznosti
Kratkoroéne financ¢ne obveznosti
Krgtkorocne finan¢ne obveznosti iz 547 659 574.353 574.353
najemov sredstev
Skupaj 2.001.598 2.067.342 853.172 | 1.214.170

Druzba leta 2023 ni imela prehodov med ravnmi poStene vrednosti. V preglednico ne vkljuuje poslovnih terjatev
in obveznosti, saj gre za izrazito kratkoro¢na sredstva in obveznosti, ki se obi¢ajno poravnavajo prej kotv 120 dneh.
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12 POSLI S POVEZANIMI OSEBAMI

Povezane osebe so druzbe, v katerih ima druzba pomemben vpliv, druzbe, v katerih se skupaj z drugimi lastniki
skupno obvladuje delovanje te druzbe, in druzbe, ki so v veéinski lasti drzave.

Druzba je s povezanimi osebami poslovala na osnovi sklenjenih kupoprodajnih pogodb. Med prodajo in nakupi je
izkazan promet vseh poslov brez DDV in brez financnih prihodkov, ker viSina financ¢nih prihodkov ni pomembna.

Med pomembnejSimi posli s povezanimi osebami v nadaljevanju izpostavljamo naslednje:

e posle z obvladovanimi podjetji;

e posle z druzbami v neposredni oziroma posredni lasti Republike Slovenije (ve¢ kot 50-odstotno
lastnistvo), ki so za druzbo z vidika pomembnosti poslov po merilu velikosti pomembne (prihodki oziroma
odhodki v letu 2023 presegajo 100.000 EUR); poslovanje se na prihodkovni strani v vecini nanasa na
izvajanje storitev investicijskega inZzeniringa, na odhodkovni pa zlasti na izvedbo oziroma dobavo storitev
v partnerskih, podizvajalskih in izvajalskih razmerjih za izvedbo storitev investicijskega inZeniringa, v
manjSem obsegu pa za dobavo storitev za poslovanje druzbe;

e z Ministrstvom za infrastrukturo se izvaja obracunavanje storitev v tujem imenu za tuj racun; vrednost
tovrstnih poslov je v letu 2023 znaSala 527.999 EUR.

Obvladujoca druzba je v 100-odstotni lasti Republike Slovenije.

Posli s povezanimi osebami

v EUR
Prodaie Nakupi Terjatve na dan Obveznosti na dan
I P 31.12. 2023 31.12. 2023
Skupaj obvladovane druzbe 70.692 290.217 6.531 14.324
Posli zdrzavo in posli s pravnimi osebami, ki so v ve€inski lasti Republike Slovenije
v EUR
°dp:: ;Z:at"e obvg:':o”s‘:i . | Prihodkiv | Odhodkiv
31.12.2023 | dan 31.12.2023 | \°t42023 | letu2023
DIREKCIJA RS ZA INFRASTRUKTURO 2.032.826 -| 23.858.303 18.272
DARS, d. d. 2.769.194 - 7.622.084 24.933
2TDK, d. o. o. 310.994 - 4.924.623 -
MINISTRSTVO ZA INFRASTRUKTURO 543.703 89.621 1.988.977 -
MNVP, DIREKCIJA RS ZA VODE* 51.381 - 418.248 -
URAD REPUBLIKE SLOVENIJE ZA
NADZOR, KAKOVOST IN INVESTICIJE V 119.894 - 939.862 -
ZDRAVSTVU
MINISTRSTVO ZA SOLIDARNO
PRIHODNOST 71.718 - 191.667 -
MOP, DRSV* - - 245.604 -
RS, MINISTRSTVO ZA DELO, DRUZINO,
SOCIALNE ZADEVE IN ENAKE - - 149.424 -
MOZNOSTI
UNIVERZITETNI KLINICNI CENTER
LJUBLJANA 45.300 - 127.157 -
TELEKOM SLOVENIJE, d. d. 30.940 20.576 24.377 463.495
ZAVAROVALNICATRIGLAV, d. d. - 2.642 - 223.082
Skupaj 5.975.950 112.839| 40.490.326 729.781

* Do 16. 6. 2023 Ministrstvo za okolje in prostor, Direkcija RS za vode, od 17. 6. 2023 Ministrstvo za naravne vire in prostor,

Direkcija RS za vode.
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DOGODKI PO ZAKLJUCKU POSLOVNEGA LETA

V obdobju od 31. decembra 2023 do izdelave letnega porocila skupina DRI ni zaznala poslovnih dogodkov, ki bi
lahko kakor koli pomembno vplivali na finan¢no stanje, denarni tok, prihodke in poslovni izid skupine ali ki bi
zahtevali dodatna razkritja.

Jure Kag, univ. dipl. ekon.,
generalni direktor

e

Mitja Breznik, univ. dipl. prav.,
¢lan poslovodstva
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IZJAVA POSLOVODSTVA

Poslovodstvo sprejema in potrjuje letno porocilo skupine DRI za leto, kon¢ano na dan 31. decembra 2023, in
pojasnila k raéunovodskim izkazom.

Poslovodstvo potrjuje, da so bile priizdelavi racunovodskih izkazov dosledno uporabljene ustrezne racunovodske
usmeritve, da so bile raCunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobrega gospodarjenja ter da
racunovodski izkazi predstavljajo resni¢no in posteno sliko premozenjskega stanja druzbe DRI in skupine DRI in
izidov njenega poslovanja za leto 2023.

Poslovodstvo je odgovorno tudi za ustrezno vodenje raunovodstva, za sprejetje ustreznih ukrepov za zavarovanje
premozZenja in drugih sredstev ter za preprecevanje in odkrivanje zlorab in drugih nepravilnosti ter potrjuje, da so
racunovodski izkazi skupaj s pojasnili izdelani na podlagi predpostavke o nadaljnjem poslovanju druzbe/skupine
ter skladno z veljavno zakonodajo in Mednarodnimi standardi raGunovodskega poro¢anja.

Ljubljana, 17.5. 2024

Jure Kag, univ. dipl. ekon.,
generalni direktor

e

Mitja Breznik, univ. dipl. prav.,
¢lan poslovodstva

T
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REVIZORJEVO POROCILO

Deloitte revizija d.0.0.

-
Dunajska cesta 165
e o I e —
® Slovenija

Tel: +386 (0) 13072 800
Faks: +386 (0) 1 3072 900
www.deloitte.si

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORIA
lastniku druzbe DRI upravljanje investicij, d.o.o.
Porocilo o reviziji lo¢enih in konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov
Mnenje

Revidirali smo lo¢ene racunovodske izkaze druzbe DRI upravljanje investicij, d.o.o0. (v nadaljevanju 'druzba’)
in konsolidirane racunovodske izkaze druzbe DRI upravljanje investicij, d.o.o0. in njenih odvisnih druzb (v
nadaljevanju 'skupina'), ki vklju¢ujejo lo¢eni in konsolidirani izkaz finanénega poloZaja na dan 31. decembra
2023, logeni in konsolidirani izkaz poslovnega izida, lo¢eni in konsolidirani izkaz drugega vseobsegajocega
donosa, lo¢eni in konsolidirani izkaz gibanja kapitala, lo¢eni in konsolidirani izkaz denarnih tokov za tedaj
konc¢ano leto ter pojasnila k lo¢enim in konsolidiranim rac¢unovodskim izkazom, vklju¢ujo¢ pomembne
informacije o racunovodskih usmeritvah.

Po naSem mneniju priloZeni lo¢eni in konsolidirani ra¢unovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno
predstavljajo finan¢ni polozaj druzbe in skupine na dan 31. decembra 2023 ter njuno finan¢no uspe$nost
in denarne tokove za tedaj koncano leto v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja, kot
jih je sprejela Evropska unija (v nadaljevanju 'MSRP').

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja in Uredbo (EU) $t. 537/2014 Evropskega
parlamenta in Sveta z dne 16. aprila 2014 o posebnih zahtevah v zvezi z obvezno revizijo subjektov javnega
interesa (Uredba). Nase odgovornosti na podlagi teh pravil so opisane v tem porocilu v odstavku Revizorjeva
odgovornost za revizijo locenih in konsolidiranih racunovodskih izkazov. V skladu z Mednarodnim kodeksom
etike za ratunovodske strokovnjake (vklju¢no z mednarodnimi standardi neodvisnosti), ki ga je izdal Odbor
za mednarodne standarde etike za raunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA), ter eti¢nimi zahtevami, ki se
nanasajo na revizijo loenih in konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo
neodvisnost od druzbe in skupine in, da smo izpolnili vse druge eti¢ne zahteve v skladu s temi zahtevami in

> il

’
MAKING AN
IMPACT THAT
MATTERS
Sinte /

S

Ime Deloitte se nanasa na zdrutenje Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DT7L) in ter njihovih Deloitte). DTTL (imenovan )in
vsaka od njegovih drutb ¢lanic ter povezanih druZb so lodene in samostojne pravne osebe in druga drugi ne morejo nalagati obveznosti do tretjh oseb. DTTL in vsaka od njegovih drutb clanic ter povezanth drutb je
odg Kljucno za svoja dejanja in opustitve dejan ter ne odgovarja za dejanja in opustitve drugih. DTTL sam po sebi ne opravija storitev za stranke. Podrobnejie informacije nagdete tukaj:

wow am/sifabout,

Deloitte je vodlni globalni ponudnik storitev revizye in dajanja zagotowi, davénega, poslovnega in inanénega svetovanja, svetovanja na podrociu tvegan) in sorodnih storitev. Deloitte opravia storitve za dtiri od
petih najvisje uveiZenih gospodarskih druZb na lestvici Fortune Global S00% in prek globalne mreZe drub clanic (skupaj imenovanih organizaca Deloitte) zagotavija storitve v veé kot 150 drlavah ter ozemih. Vet o
tem, kako pribliZno 312.000 Deloittovih strokovnjakov dosega rezultate, ki tejejo, najdete na povezavi s delorte com.

V Sloveniji storitve zagotavljata Deloitte revizija d.0.0 in Deloitte svetovanje d.0.0. (pod skupnim imenom Deloitte Slovenya), tlanici Deloitte Central Europe Holdings Limited. Deloitte Slovenija sodi med vodiine
drutbe za strokovne storitve v Slovenijiin opravija storitve revizije in dajanja 2agotovil davinega, poslovnega in finanénega svetovanja, svetovanja na podroZju tvegani in sorodne storitve, ki jih zagotavlja ved kot
160 domacih in tujih strokovnjakov.

i d.0.0. - Druiba vpy sodiséu v Ljubliani - Matitna $tevilka: 1647105 ~ 1D 4t, 2a DDV: 5162560085 - Osnovni kapital: 74.214,30 EUR.

© 2024. Za ve nformaci) se obrnite na Deloitte Slovenija.
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Kodeksom IESBA. Verjamemo, da so pridobljeni
revizijsko mnenje.

Kljuéne revizijske zadeve

revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nase

Klju¢ne revizijske zadeve so tiste, ki so bile po nasi strokovni presoji najbistvenejse pri reviziji locenih in
konsolidiranih racunovodskih izkazov za poslovno leto, ki se je koncalo 31. decembra 2023. Te zadeve so

bile obravnavane v okviru nase revizije loenih

in konsolidiranih racunovodskih izkazov kot celote in pri

oblikovanju nasega mnenja o njih in ne podajamo lo¢enega mnenja o teh zadevah.

Pripoznavanje prihodkov v racunovodskih izkazih

Kljuéna revizijska zadeva

Kako smo zadevo obravnavali pri reviziji

Skupina je v letu, kon¢anem 31. decembra
2023, v izkazu poslovnega izida pripoznala
prihodke iz pogodb s kupci v visini 47.672 tisoc
EUR. Druzba je v letu, kon¢anem 31. decembra
2023, v izkazu poslovnega izida pripoznala
prihodke iz pogodb s kupci v viini 42.235 tiso¢
EUR. Podrobnejsa razkritja v zvezi s tem so v
poglavju 2.3. Pomembne informacije o
racunovodskih usmeritvah za skupino in
druzbo DRI, Prihodki iz pogodb s kupci ter v
poglavju 2.6 Racunovodska pojasnila in
razkritja k posameznim postavkam v izkazu
poslovnega izida, x) Prihodki iz pogodb s kupci
(za skupino) in 8.5. Razkritja in pojasnila k
izkazu poslovnega izida, w) Prihodki iz pogodb
s kupci (za druzbo).Kot je pojasnjeno v poglavju
2.3. Pomembne informacije o ra¢unovodskih
usmeritvah za skupino in druzbo DRI, se
prihodki pripoznajo, ko druzba prenese storitve
na kupce v znesku, ki odraza nadomestilo, za
katero druzba pri¢akuje, da ga bo upravi¢eno
prejela v zameno za predajo obljubljenih
storitev kupcem.

Prihodki iz naslova storitev se pripoznajo skozi
obdobje glede na stopnjo dokoncanosti del,
ocenjeno na podlagi dejansko opravljenih
storitev, kot sorazmernega dela celotnih
storitev.

Cisti prihodki iz prodaje so eden pomembnih
pokazateljev uspednosti poslovanja druzbe.
Zaradi pomembnosti postavke v raéunovodskih
izkazih, ter vpliva ocene poslovodstva na visino

V okviru izvajanja revizijskih postopkov smo ocenili
ustreznost rac¢unovodskih usmeritev druzbe v zvezi s
pripoznanjem prihodkov iz prodaje in njihovo
skladnost z MSRP.

Preverili smo zasnovo in implementacijo notranjih
kontrol v zvezi s pripoznanjem prihodkov iz prodaje z
vidika ustreznosti njihovega evidentiranja.

Na podlagi izbranega vzorca projektov, ki jih je druzba
izvajala v letu 2023, smo preverili ustreznost
pripoznavanja prihodkov glede na dokoncanost del,
pri ¢emer smo presojali;

ustreznost metodologije, ki jo uporablja
poslovodstvo za pripoznavanje prihodkov
skozi obdobje;

smiselnost uporabljenih predpostavk in
pravilnost vhodnih podatkov, ki so podlaga za
pripravo ocene za vsak posamezen projekt;
skladnost pripoznavanja pogodbenih
sredstev in obveznosti z MSRP.

Pregledali smo tudi informacije v racunovodskih
izkazih, da bi ocenili, ali so razkritja v zvezi s Cistimi
prihodki od prodaje ustrezna.

169




Deloitte.

pripoznanih prihodkov, smo to podrocje
opredelili kot klju¢no revizijsko zadevo.

Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo informacije v letnem porocilu,
vendar ne vklju¢ujejo lo¢enih in konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov in revizorjevega porocila o njih. Druge
informacije smo pridobili pred datumom revizorjevega porocila, razen porocila nadzornega sveta in izjave o
nefinanc¢nem poslovanju, ki bo na voljo kasneje.

Na$e mnenje o lo¢enih in konsolidiranih ra¢unovodskih izkazih se ne nanasa na druge informacije in o njih
ne izraZamo nobene oblike zagotovila.

V povezavi z opravljeno revizijo lo¢enih in konsolidiranih racunovodskih izkazov je nasa odgovornost prebrati
druge informacije in pri tem presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne z lo¢enimi in
konsolidiranimi ra¢unovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali nasSim poznavanjem, pridobljenim pri
revidiranju, ali se kako drugace kazejo kot pomembno napacne. Ce na podlagi opravljenega dela zakljugimo,
da obstaja pomembna napacna navedba drugih informacij, moramo o takih okoli$¢inah porocati. V zvezi s
tem na podlagi opisanih postopkov poro¢amo, da:
e so druge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi lo¢enimi in konsolidiranimi
racunovodskimi izkazi;
e 5o druge informacije pripravljene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter
e na podlagi poznavanja in razumevanja druzbe in skupine ter njunega okolja, ki smo ga pridobili med
revizijo, v zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napacnih navedb.

Odgovornosti poslovodstva in pristojnih za upravljanje za lo¢ene in konsolidirane racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev lo¢enih in konsolidiranih ra¢unovodskih
izkazov v skladu z MSRP in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlocitvijo poslovodstva potrebno,
da omogodi pripravo locenih in konsolidiranih ratunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne
navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi lo¢enih in konsolidiranih racunovodskih izkazov druzbe in skupine odgovorno za
oceno njune sposobnosti, da nadaljujeta kot delujoce podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujo¢im
podjetjem, in uporabo predpostavke delujocega podjetja kot podlago za ratunovodenije, razen ¢e namerava
poslovodstvo druzbo in skupino likvidirati ali zaustaviti njuno poslovanije ali ¢e nima druge moznosti, kot da
napravi eno ali drugo.

Pristojni za upravljanje so odgovorni za nadzorovanje postopka racunovodskega porocanja druzbe in
skupine.

Revizorjeva odgovornost za revizijo loéenih in konsolidiranih racunovodskih izkazov

Nasa cilja sta pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem, ali so loceni in konsolidirani ra¢unovodski izkazi kot
celota brez pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porocilo, ki
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vkljutuje nade mnenje. Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija,
opravljena v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja, vedno odkrila pomembno napaéno navedbo,
kadar ta obstaja. Napa&ne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake ter veljajo za pomembne, Ce je
upraviceno pri¢akovati, da posamic ali skupaj vplivajo na gospodarske odlocitve uporabnikov, sprejete na
podlagi teh locenih in konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja uporabljamo strokovno presojo
in ohranjamo poklicno nezaupljivost. Prav tako:

e Prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v locenih in konsolidiranih
racunovodskih izkazih, bodisi zaradi prevare ali napake, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke
kot odzive na ta tveganja ter pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago
za na$e mnenje. Tveganje, da ne bi odkrili pomembno napacne navedbe, ki je posledica prevare, je
vi§je kot tveganje, ki je posledica napake, saj prevara lahko vkljuCuje skrivno dogovarjanje,
ponarejanje, namerne opustitve, napa¢ne predstavitve ali izogibanje notranjim kontrolam.

e Pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnih za revizijo, z namenom oblikovanja revizijskih
postopkov, ki so okolid¢inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o ucinkovitosti notranjih
kontrol druzbe in skupine.

e Ovrednotimo ustreznost uporabljenih raunovodskih usmeritev in sprejemljivost racunovodskih ocen
ter z njimi povezanih razkritij, ki jih je pripravilo poslovodstvo.

e Na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okoli¢in, ki zbujajo dvom v sposobnost druZbe in skupine, da nadaljujeta kot delujoce podijetje,
sprejmemo sklep o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujoc¢ega podijetja, kot podlage
ra¢unovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolZni v revizorjevem
porotilu opozoriti na ustrezna razkritja v lo¢enih in konsolidiranih racunovodskih izkazih ali, e so
tak$na razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih,
pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega porotila. Vendar pa kasnejsi dogodki ali okolis¢ine lahko
povzrotijo prenehanje druzbe ali skupine kot delujocega podjetja.

e Ovrednotimo celotno predstavitev, strukturo, vsebino locenih in konsolidiranih racunovodskih
izkazov, vkljuéno z razkritji, in ali lo¢eni in konsolidirani ra¢unovodski izkazi predstavljajo zadevne
posle in dogodke na nacin, da je doseZena postena predstavitev.

e Pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze v povezavi s finanénimi informacijami in
poslovnimi dejavnostmi druzb v skupini, da bi lahko izrazili mnenje o konsolidiranih racunovodskih
izkazih. Odgovorni smo za usmerjanje, nadziranje in izvajanje revizije skupine. Revizijsko mnenje je
izklju¢no nasa odgovornost.

S pristojnimi za upravljanje med drugim razpravljamo o nacrtovanem obsegu in ¢asovnem nacrtu revizije in
bistvenih revizijskih ugotovitvah, vkljuéno z bistvenimi pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki smo jih
ugotovili med naso revizijo.

Pristojnim za upravljanje tudi zagotovimo izjavo, da smo izpolnili ustrezne eti¢ne zahteve glede neodvisnosti
in z njimi razpravljamo o vseh razmerjih in drugih zahtevah, za katere se lahko upravi¢eno domneva, da
vplivajo na na$o neodvisnost, in kadar je to primerno, o ukrepih, sprejetih za odpravo nevarnosti, ali
uporabljenih varovalih.
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Izmed vseh zadev, o katerih smo razpravljali s pristojnimi za upravljane, dolo¢imo tiste zadeve, ki so bile pri
reviziji lo¢enih in konsolidiranih racunovodskih izkazov revidiranega obdobja najpomembnejSe in so zato
kljuéne revizijske zadeve. Te zadeve opisemo v revizorjevem porocilu, razen Ce zakon ali predpis
prepre¢ujeta javno razkritje teh zadev, ali kadar se v izjemno redkih okolisCinah odlo¢imo, da zadev ne
sporocimo v porotilu, ker utemeljeno pri¢akujemo, da bi bile $kodljive posledice takega ravnanja vecje od
javne koristi tak$nega sporocanja.

Porocilo o drugih zakonskih in regulatornih zahtevah

Porocilo o zahtevah Uredbe (EU) $t. 537/2014 Evropskega parlamenta in sveta (Uredba EU t. 537/2014)

Potrdilo revizijski komisiji

Potrjujemo, da je nade revizorjevo mnenje o locenih in konsolidiranih racunovodskih izkazih, vkljuceno v to
porotilo, skladno z dodatnim porotilom revizijski komisiji v skladu s ¢lenom 11 Uredbe (EU) 3t. 537/2014
Evropskega parlamenta in Sveta.

Prepovedane storitve
Potrjujemo, da za druzbo in skupino nismo izvajali storitev iz €lena 5(1) Uredbe (EU) $t. 537/2014 Evropskega

parlamenta in Sveta, revizijska druzba pa je izpolnjevala zahteve po neodvisnosti pri revidiranju.

Druge storitve revizijske druzbe
Revizijska druzba za revidirano druzbo in njene odvisne druzbe poleg revidiranja racunovodskih izkazov ni
opravljala nobenih drugih storitev, razen tistih, ki so razkrite v letnem porocilu.

Imenovanije revizijske druzbe in odgovorni pooblasceni revizor

Deloitte revizija d.0.0. je bila imenovana za zakonitega revizorja druzbe in skupine na skup3cini druzbe dne
17. novembra 2022, predsednik nadzornega sveta pa je pogodbo o revidiranju podpisal dne 22. novembra
2022. Pogodba je bila sklenjena za obdobje 3tirih let. Obvezne revizije raunovodskih izkazov druzbe
opravljamo Ze nepretrgoma od dne 8. januarja 2019.

V imenu revizijske druzbe Deloitte revizija d.0.0. je za opravljeno revizijo odgovorna Tina Kolenc Praznik.

DELOITTE REVIZIJA d.0.0.
Dunajska cesta 165
1000 Ljubljana

Tina Kolenc Praznik \) (/m\/(L.

Pooblascena revizorka
™
Deloitte.

Ljubljana, 17. maj 2024
DELOITTE REVIZIJA”D.0.0.
Ljubljana, Slovenija 3
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VPOGLED V LETNO POROCILO

Letno porocilo za leto 2023 bo objavljeno na spletni strani druzbe DRI upravljanje investicij, d. o. o.
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