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Po pandemiji covida-19, kije zaznamovala leti 2020 in
2021, smo bili tudi v letu 2022 sooceni s Stevilnimi
izzivi, ki smo jim bili z mocno predanostjo ciljem in
jasno osredotoCenostjo na potrebe naroénikov v
celoti kos. Glavniizzivi so bili negotovost in zaostrene
mednarodne razmere zaradi vojne v Ukrajini, ki so se
v nasem poslovnem okolju kazali predvsem kot
motnje vdobavnih verigah ter vvisokiin nepredvideni
rasti cen goriv in energentov. Posledi¢no je
ohranjanje realne cene za storitve druzbe postalo
zelopomembenizziv.

Kljub volatilnemu poslovnemu okolju so v letu 2022
prihodki druzbe znasali 37,9 mio EUR, kar
predstavlja rast za 10,5 % glede na leto 2021.
Ustvarjen Cisti poslovniizid je znasal 1,66 mio EUR in
je bilza 9,2 % visji od nacrtovanega.

Glavnino prihodkov smo pridobili z izvajanjem
inzenirsko-svetovalnih storitev na podrocju
prometne infrastrukture (drZzavne ceste, zeleznice in
avtoceste], obenem smo bili izvajalci tudi pri
komunalnih in vodarskih projektih ter na podrocju
stavb, kjer smo svojo vlogo krepili z investicijami v
zdravstvu.

Jurij Kac, univ. dipl. ekon.,
generalni direktor
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Stevilni uspedno zakljuceni projekti in zadovoljni
narocniki utrjujejo naso vlogo klju¢nega partnerja pri
vseh vedjih investicijah drzave. Pri tem igrajo
najpomembnejSo vlogo nasi sodelavci, ki s svojim
znanjem in izkusnjami multidisciplinarno
obvladujejovodenje razlicnih investicij. Zato smo tudi
v letu 2022 posebno pozornost posvecali skrbi za
sodelavce, ki se je med drugim odrazala tudi v
njihovem zadovoljstvu in zavzetosti.

Zunaniji okoliscini, ki cedalje bolj zaznamujeta nase
poslovanje, sta tudi digitalna preobrazba in misija
prehodav nizkooglji¢no druzbo. Prvi se prilagajamo z
uvajanjem, uporabo in promocijo novih tehnologij ter
pridobivanjem znanj in kompetenc za njihovo
uporabo. Svoj delez k doseganju okoljskih ciljev
prispevamo posredno s sodelovanjem pri
investicijah, ki omogocajo okolju prijaznejso
mobilnost, obenem pa smo aktivno pristopili k
trajnostnemu porocanju.

V leto 2023 zremo s previdnim optimizmom.
Nacrtujemo skoraj 37 mio EUR prihodkov, saj drzava
intenzivno investira na podrocju prometne, vodne in
zdravstveneinfrastrukture.

Nasa glavna vodila pri izvedbi najzahtevnejsih
projektov ostajajo kompetentni, predaniin zadovoljni
sodelavci, skrbno upravljanje s tveganji in
pravocasno prilagajanje spremembam.

Mitja Breznik, univ. dipl. prav.,
v. d. ¢lana poslovodstva
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Nadzorni svet

Na osnovi 282. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1), Kodeksa korporativnega upravljanja
druzb s kapitalsko naloZbo drzave in 18. ¢lena Akta o ustanovitvi DRI upravljanje investicij, Druzbe za
razvoj infrastrukture, d. o. o. (v nadaljevanju Akt o ustanovitvi), je nadzorni svet druzbe pripravil pisno
porocilo, v katerem so natancno in verodostojno prikazani: aktivnosti nadzornega sveta med poslovnim
letom, porocilo o rezultatih preverjanja letnega porodila in predlogu za uporabo bilanénega dobicka ter
stalisce do revizijskega porocila.

Sestava in delovanje nadzornega sveta

Nadzorni svet ima skladno s 14. ¢lenom Akta o ustanovitvi Sest ¢lanov, od katerih Stiri imenuje in
razreSuje ustanovitelj, dva ¢lana, ki zastopata interese zaposlenih, pa se imenujeta in razresujeta
skladno z Zakonom o sodelovanju delavcev pri upravljanju.

Nadzorni svet druzbe DRI upravljanje investicij, d. o. o. je v letu 2022 deloval v sledeci sestavi:

1. Ljiljana Herga (predstavnica ustanovitelja — predsednica, razreSena s sklepom Vlade RS z dnem
3. 6. 2022),

2. Klemen Babnik (predstavnik ustanovitelja — namestnik predsednice nadzornega sveta in &lan
revizijske komisije nadzornega sveta, razre3en s sklepom Vlade RS z dnem 3. 6. 2022),

3. dr. Peter Ga3persic (predstavnik ustanovitelja — &lan nadzornega sveta in predsednik revizijske
komisije, razreSen s sklepom Vlade RS z dnem 3. 6. 2022),

4. Ale$ Bulezan (predstavnik ustanovitelja — ¢lan nadzornega sveta in namestnik predsednika
revizijske komisije, razreSen s sklepom Vlade RS z dnem 3. 6. 2022),

5. Bojan Gregoric (predstavnik zaposlenih — ¢lan),

6. Katarina Krafogel (predstavnica zaposlenih — lanica).

S sklepom Vlade RS v funkciji ustanovitelja oz. edinega druzbenika druzbe so bili z dnem 4. 6. 2022 v
nadzorni svet druzbe kot predstavniki ustanovitelja imenovani:
1. Simon Detellbach (na 68. seji nadzornega sveta 5. 7. 2022 izvoljen za predsednika nadzornega
sveta in imenovan za ¢lana revizijske komisije),
2. Bojan Tiar (na 68. seji nadzornega sveta 5. 7. 2022 izvoljen za namestnika predsednika
nadzornega sveta),
3. Tanja Sarabon (na 68. seji nadzornega sveta imenovana za predsednico revizijske komisije),
4. Branko Ribi¢ (na 68. seji nadzornega sveta imenovan za €lana revizijske komisije, mandat na
osnovi odstopne izjave prenehal z dnem 7. 9. 2022),

S sklepom Vlade RS v funkciji ustanovitelja oz. edinega druzbenika druZbe je bila z dnem 8. 9. 2022
za ¢lanico nadzornega sveta imenovana mag. Tanja Bolte. Mag. Bolte je bila na osnovi sklepa
nadzornega sveta z dnem 13. 10. 2022 imenovana za Clanico revizijske komisije.

Nadzorni svet sestavljajo ¢lani, ki s svejimi raznolikimi ves¢inami, izku$njami in znanjem tvorijo celoto,
ki ucinkovito in strokovno nadzoruje posle druzbe.

Nadzorni svet je v letu 2022 svoje pristojnosti izvajal skladno z zakonodajo, priporoCili Zdruzenja
nadzornikov Slovenije in drugimi priporocili dobre prakse. Pri svojem delu je uposteval tudi Kodeks
korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko naloZbo drzave in spostoval njegova nacela.

S svojimi sklepi in odlocitvami je podpiral uresni¢evanje postavljenih poslovnih in strategkih ciliev druZbe.

Clani nadzornega sveta so pri odlo¢anju o posameznih zadevah na sejah nadzornega sveta upostevali
splosna pravila korporacijskega upravljanja glede konflikta interesov.

Clani nadzornega sveta so skladno s Kodeksom korporativhega upravljanja druzb s kapitalsko naloZzbo
drzave podpisali in predioZili izjave o neodvisnosti, ki jih je druZba objavila na svojih spletnih straneh.

DRI upravljanje investicij, Druzba za razvo] infrastrukture, d.o.o0.
Kotnikova ulica 40, 1000 Ljubljana | T: 013068100 | F:0130 68101 | E: dri@dri.si | www.dri.si
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Nadzorni svet skladno s Kodeksom korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave v
svojem porodilu navaja, da so vsi stroski delovanja nadzornega sveta razkriti v letnem porodilu.

Nadzorni svet je v letu 2022 aktivno spremljal poslovanje druzbe in odgovorno nadzoroval njenc vodenje
na osnovi porodil in informacij, ki jih je pripravilo poslovodstvo druZbe, ter tako preverjal realizacijo
poslovnega nacrta. Redno se je seznanjal s porodili o razliénih vidikih poslovanja druzbe ter v zvezi s
tem sprejemal ustrezne sklepe in spremljal njihovo realizacijo.

V letu 2022 se je nadzorni svet sestal na sedmih rednih in sedmih korespondenénih sejah. Clani so se
sej redno udeleZevali in na njih aktivno sodelovali. Sejam je glede na vsebino todk dnevnega reda
prisostvovalo poslovodstvo druzbe ter po potrebi strokovni sodelavci druzbe, ki so sproti zagotavljali
dodatne obrazloZitve in informacije, potrebne za odlocanje. Nadzorni svet je na vsaki seji preveril
realizacijo sklepov, sprejetih na preteklih sejah.

Na sejah je nadzorni svet abravnaval redna porocila o poslovanju in doseZenih poslovnih rezultatih tako
druZzbe DRI upravljanje investicij, d. 0. 0., kot skupine DRI, porocila druzbe o komercialnih aktivnostih
ter druge tekoce zadeve in pomembna vpradanja, obravnaval in odlo¢al pa je tudi o drugih zadevah, za
katere je pristojen na osnovi Zakona o gospodarskih druzbah, drugih predpisov in Akta o ustanovitvi.

Nadzorni svet je v okviru svojih pristojnosti med drugim:

- obravnaval in potrdil revidirano Letno porocilo DRI upravljanje investicij, d. o. o., za leto 2021,
zavzel pozitivno stalisCe do revizijskega porocila in potrdil predloge sklepov v zvezi z revidiranim
letnim porocilom za sprejemanje ustanovitelja;

-~ obravnaval in potrdil revidirano Konsolidirano letno porocilo skupine DRI za leto 2021, zavzel
pozitivno stalise do revizijskega porodila in potrdil predloge sklepov v zvezi z revidiranim
konsolidiranim letnim porocilom za sprejemanje ustanovitelja;

~  predlagal skupscini podelitev razresnice upravi in nadzornemu svetu za poslovno leto 2021 ter
soglasal s predlogom skupscini glede uporabe bilanénega dobi¢ka po stanju na dan
31. 12. 2021;

—  obravnaval in sprejel Poslovno—financni nacrt za leto 2023 ter skladno z 19. ¢lenom Akta o
ustanovitvi s tem seznanil zastopnika edinega ustanovitelja druzbe;

- se na osnovi predlozenih porocil in podanih pojasnil obdobno seznanjal s komercialnimi
aktivnosti in s poslovanjem druzbe;

- v skladu s svojimi pristojnostmi na osnovi predhodno izvedenih postopkov oblikoval predlog
edinemu ustanovitelju za imenovanje zunanjega revizorja racunovodskih izkazov druzbe in
skupine DRI za obdobje 2022-2025;

- skladno z 12. in 16. ¢lenom Akta o ustanovitvi podal predhodna soglasja k poslom, katerih
vrednost presega 500.000 EUR (brez DDV), ter predhodna soglasja h garancijam, porostvom in
jamstvom;

- podal soglasje k nakupu dodatnih poslovnih prostorov in k stroskom obnove;

- dal soglasje k Letnemu nacrtu dela Notranje revizije za leto 2023 ter se seznanil z Letnim
porocilom o delu Notranje revizije za leto 2021 in polletnim porocilom za obdobje 1-6/2022;

- se seznanil s poroCili poobladfenke za korporativno integriteto;

-~ podal soglasja k notranjim splosnim aktom druzbe;

- podal soglasje k aktom, ki jih narekuje Kodeks korporativhega upravljanja druzb s kapitalsko
nalozbo drzave in Zakon o gospodarskih druzbah;

- zaradi sprememb v sestavi nadzornega sveta imenoval nove clane revizijske komisije;

- zaradi izteka obdobja delovanja imenoval zunanjo clanico revizijske komisije;

- se tekoCe seznanjal s porocili revizijske komisije nadzornega sveta;

- sprejel letni nacrt dela nadzornega sveta za leto 2023,

Poslovodstvo je nadzorni svet obvescalo tudi o drugih vprasanjih, povezanih s poslovanjem, pripravijalo
pa je tudi zahtevna dodatna pojasnila in porocila o morebitnih nejasnostih in odprtih vprasanjih v zvezi
s poslovanjem.
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Delo nadzornega sveta so vsebinsko ucinkovito dopolnjevali zakljucki in predlogi revizijske komisije
nadzornega sveta.

V letu 2022 nadzorni svet zaradi sprememb v sestavi organa ni izvedel aktivnosti za vrednotenje
ucinkovitosti delovanja (samoocenitev).

Revizijska komisija nadzornega sveta

Revizijska komisija je v letu 2022 izvajala naloge skladno s terminskim in vsebinskim programom dela
za leto 2022, pri cemer je o svojem delu redno porocala nadzornemu svetu.

V letu 2022 se je sestala na Stirih rednih in eni korespondencni seji. V okviru svojih pristojnosti je
revizijska komisija spremljala redno poslovanje druzbe in skupine, delo Notranje revizije, obvladovanje
tveganj in korporativne integritete, obravnavala je spremembe aktov, ki urejajo njeno delo in funkcije
druzbe, katerih spremljanje sodi v njeno pristojnost, spremljala je zunanjo revizijo racunovodskih
izkazov, s predstavniki revizijske druzbe Deloitte revizija, d. o. 0., je opravila razgovore o podrocjih in
poteku zunanje revizije racunovodskih izkazov in konsolidiranih racunovodskih izkazov za leto 2021,
spremljala je neodvisnost zunanjega revizorja, po zakljuceni reviziji je ocenila kakovost dela izvajalca
zunanje revizije in ob zacetku predrevizije racunovodskih izkazov za leto 2022 opravila razgovor z
zunanjim revizorjem o podrocjih revidiranja. Obravnavala je tudi predloge aktov, ki jih narekujeta
Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave in Zakon o gospodarskih druzbah.
Komisija je obravnavala tudi druga vprasanja in teme iz svoje pristojnosti.

Skladno s svojimi pristojnostmi je revizijska komisija izvedla potrebne aktivnosti v zvezi s postopkom
izbora revizorja racunovodskih izkazov druzbe in skupine za obdobje 2022-2025 in predlagala
nadzornemu svetu, da se storitev odda ponudniku Deloitte revizija, d. 0. o.

Komisija je sodelovala s sluzbo notranje revizije druzbe in se seznanjala z njenim delovanjem.
Obravnavala je obdobna poroCila o delu Notranje revizije in Letni nacrt dela Notranje revizije za leto
2023, ter o svojih ugotovitvah porocala nadzornemu svetu.

Porodilo o rezultatih preverjanja Letnega porodila DRI upravijanje investicij, d. 0. 0., in
predlogu za uporabo bilanénega dobicka ter stalisce do revizijskega porocila

Letno porocilo druzbe DRI upravljanje investicij, d. 0. 0. za leto 2022, ki vkljucuje poslovno porocilo,
racunovodsko porocilo in mnenje revizorja z dne 7. 4. 2023, je poslovodstvo skladno s tretjim odstavkom
272. ¢lena ZGD posredovalo revizijski komisiji in nadzornemu svetu v pregled in preveritev oz. potrditev.

Revizijska komisija nadzornega sveta je revidirano Letno poroéilo druzbe DRI upravljanje investicij,
d. 0. 0., obravnavala na seji dne 17. 5. 2023, na kateri je bila prisotna in je na njej porocala pooblascena
revizorka — predstavnica zunanjega revizorja. Revizijska komisija je o poteku obvezne revizije
racunovodskih izkazov druZbe za leto 2022 in svojih ugotovitvah pisno porocala nadzornemu svetu
druzbe.

Letno porocilo druzbe je revidirala revizijska druzba Deloille revizija, d. 0. 0., ki je bila s sklepom Vlade
RS dne 17. 11. 2022 imenovana za revidiranje racunovodskih izkazov druzbe DRI upravljanje investicij,
d. 0. 0., in skupine DRI ter za pregled skladnosti poslovnega porocila z revidiranimi racunovodskimi
izkazi za obdobje 2022-2025. Letno porocilo je bilo pripravijeno skladno z veljavno zakonodajo,
Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi in Pravilnikom o racunovodstvu.

Nadzorni svet je preveril letno porocilo druzbe za leto 2022 in ga obravnaval v okviru zakonskega roka.

Porocilo poslovodstva druzbe in poslovno poroCilo celovito predstavljata pogoje in rezultate poslovanja
druzbe v letu 2022. Opisujeta izpolnjevanje ciljev druzbe za leto 2022, uresnicevanje njenih poslovnih,
stratedkih in razvojnih usmeritev, pregled poslovanja druzbe po posameznih podrocjih in gospodarsko
okolje v poslovnem letu ter analizirata poslovanje druzbe v letu 2022, Obravnavata vodenje sistema
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kakovosti poslovanja, upravljanje s tveganji, razvoj kadrovskega potenciala, nalozbe druzbe, vpliv
poslovanja na druzbeno okolje in nacrte za leto 2023.

Nadzorni svet v zvezi s preveritvijo Racunovodskega porocila druzbe ugotavlja, da je to v vseh bistvenih
pogledih sestavljeno jasno in pregledno.

V prilogi k izkazom so podana vsa zahtevana pojasnila:
- priloge k izkazom skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah,
—  razkritja, ki jih zahtevata tako Zakon o gospodarskih druzbah kot Slovenski racunovodski
standardi, in
— dodatna pojasnila skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah.

Nadzorni svet se je seznanil s Porocilom neodvisnega revizorja in mnenjem pooblaséenega revizorja o
pregledanih racunovodskih izkazih za poslovno leto 2022.

Druzba Deloitte revizija, d. o. 0., je revidirala racunovodske izkaze druzbe DRI upravljanje investicij,
Druzba za razvoj infrastrukture, d. o. 0., za poslovno leto, ki se je koncalo na dan 31. 12. 2022, ki
vkljucujejo loceno bilanco stanja na dan 31. 12. 2022, locen izkaz poslovnega izida, locen izkaz drugega
vseobsegajoCega donosa, locen izkaz gibanja kapitala in loCen izkaz denarnih tokov za tedaj koncano
leto ter povzetek bistvenih racunovodskih usmeritev.

Iz mnenja neodvisnega revizorja izhaja, da racunovodski izkazi druzbe v vseh pomembnih pogledih
posteno predstavljajo financni poloZaj druzbe na dan 31. 12. 2022, njeno financno uspesnost in denarne
tokove za tedaj koncano leto skladno s Slovenskimi racunovodskimi standardi.

Neodvisni revizor je ugotovil tudi, da so druge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z
revidiranimi racunovodskimi izkazi, pripravljene skladno z veljavnimi zakoni in predpisi ter da v zvezi z
drugimi informacijami niso bile ugotovljene bistveno napacne navedbe.

Nadzorni svet v okviru celovite obravnave letnega porocila ter predloga poslovodstva in na osnovi
revidiranih ratunovodskih izkazov druzbe ugotavlja, da je druzba v letu 2022 izkazala za 1.648.229 EUR
bilanénega dobicka.

Nadzorni svet je soglasal s predlogom poslovodstva glede delitve bilancnega dobicka za leto 2022, kot

sledi:
~  del bilanénega dobicka v visini 824.114,50 EUR se uporabi za izplacilo udelezbe na dobicku

edinemu druzbeniku,
—  del bilan¢nega dobicka v viSini 824.114,50 EUR pa se razporedi v druge rezerve iz dobicka.

Nadzorni svet je preveril sestavljeno in revidirano letno porocilo druzbe za poslovno leto 2022 in zavzel
pozitivno stalis¢e do revizijskega porocila druzbe Deloitte revizija, d. 0. 0., ter na 75. redni seji dne 23.
5. 2023 letno porocilo druzbe potrdil.

S potrditvijo letnega poroCila je to na osnovi 18. ¢lena Akta o ustanovitvi DRI upravljanje investicij,
Druzba za razvoj infrastrukture, d. o. 0., in 282. ¢lena ZGD-1 sprejeto.

Na isti seji je nadzorni svet sprejel tudi sklepe s predlogi ustanovitelju v zvezi z razporeditvijo bilanénega
dobicka druzbe za poslovno leto 2022 in podelitvijo razreSnice poslovodstvu in nadzornemu svetu druzbe
za delo v letu 2022.



LETNO POROCILO 2022 POROCLO NADZORNEGA SVETA DRUZBE

Nadzorni svet DRI upravljanje investicij, d. o. 0. ocenjuje, da sta poslovodstvo DRI upravljanje investicij,
d. 0. 0., in nadzorni svet DRI upravljanje investicij, d. o. 0., druZbo vodila in nadzirala uspesno, skrbno
in skladno s predpisi ter akti druzbe in da je druZba kljub zahtevnim razmeram presegla cilie iz
poslovnega nacrta za leto 2022.

Simon Detellbach
predsednik nadzornega sveta

& /sen zl 7[1/6/%

Ljubljana, 23. 5. 2023
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Poslovanje druzbe

= Vletu2022soprihodkidruzbe znasali 37,873 mio EUR.

= Odhodkidruzbe soznasali 35,951 mio EUR.

= Ustvarjen Cisti poslovniizid je znasal 1,658 mio EUR.

= Dodanavrednostnazaposlenegaje znasala58.810 EUR.

= Vletu2022jedruzbadosegla7,5-odstotno Cisto dobi¢konosnost kapitala.
= Gospodarnost poslovanjajevletu 2022 znasala 105,5 %.

= Financiranje poslovanja je bilo stabilno.

Kadriin znanje
Nacrtno zaposlovanje in skrb za razvoj kadrovskega potenciala se odrazata v naslednjem:
= nadan31.decembra 2022 je bilo v druzbi zaposlenih 500 delavcev, povpreéno v celotnem
letu 493 delavcey;

= nadan31.decembra2022je bila povprecna starost zaposlenih 46,84 leta;

= akademski naziv, univerzitetno, visoko ali viSjo izobrazbo je na dan 31. decembra 2022
imelo 87 % zaposlenih;

= kompetenten kader je druzba zagotavljala z izobrazevanjem za pridobitev verificirane
izobrazbe, kamor uvrséamo tudi opravljanje razli¢nih strokovnih izpitov, pridobitev licenc
in kvalifikacij, ter zusposabljanjem zaposlenih v obliki seminarjevin kongresov.

Kakovost poslovanja

Pomembna strateska usmeritev druzbe je neprekinjeno izvajanje sistema vodenja kakovosti
poslovanja, ki ga stalno nadgrajujemo. Vletu 2022 smo v druzbi:

= uspesno opravili 24. notranjo presojo in 23. zunanjo presojo sistema vodenja kakovosti po
standardu SO 9001,

= dopolnjevaliin nadgrajevali dokumentacijo sistemavodenja kakovosti.
Razvojdruzbe in razvojni kazalniki

Za ustrezno podporo poslovnim procesom in spremljanje rezultatov poslovanja druzba optimalno
vzdrzuje in stalno nadgrajuje informacijsko-komunikacijsko infrastrukturo skladno z
vsakokratnim poslovno-finanénim naértom.
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LETNO POROCILO 2022 SPLOSN PODATKI 0 DRUZBI

DRI upravljanje investicij, d. o. 0., je gospodarska druzba, ustanovljena na podlagi Zakona o
gospodarskih druzbah in posluje skladno s predpisi, ki urejajo delovanje gospodarskih druzb.
Druzba kot notranjiizvajalec drzave opravlja storitve investicijskega inZeniringa, vodenja investicij v
javno infrastrukturo ter druge svetovalne storitve za organe drzave in pravne osebe javnega prava,
poleg tega pa ustvarja prihodke tudiz realizacijo poslov na domacem in tujih trgih.

Druzba je po statusu gospodarska druzba z omejeno odgovornostjo, njen edini druzbenik in lastnik
celotnega osnovnega kapitala je Republika Slovenija.

Z druzbo upravlja edinidruzbenik - ustanovitelj. Akt o ustanovitvi druzbe doloca njene organe, ki
so skupscina, nadzorni svet in poslovodstvo. Vlogo skupscine je pretezni del leta 2022 imela
Vlada Republike Slovenije, s sprejetjiem sprememb Zakona o Slovenskem drZavnem holdingu
(Uradni list RS, st. 25/14, 96/15, 80/16, 71/17, 51/18, 174/20, 187/21, 140/22 in 150/22), ki so
stopile vveljavo 19. 11. 2022 pa je druzba presla v upravljanje Slovenskega drzavnega holdinga'.
Poslovodstvo druzbe sestavljajo generalni direktor in dva ¢lana oziroma vrsilca dolznosti ¢clanov
poslovodstva. Druzba je ustanovljena za nedoloéen ¢as.

OSEBNA IZKAZNCA DRUZBE

Firma druzbe:
Skrajsana firma:

Sedez druzbe:

Sifra dejavnosti:
Glavna dejavnost:

Matic¢na Stevilka:
Davcna stevilka:
Ident. $t. za DDV:

Osnovni kapital:

Poslovodstvo:

Predsednik/-ca

nadzornega sveta:

DRI upravljanje investicij, Druzba za razvoj infrastrukture, d. o. o.
DRI upravljanje investicij, d. o. o.

Kotnikova ulica 40, SI-1000 Ljubljana, Slovenija

71.129

Druge inZenirske dejavnosti in tehnicno svetovanje
(SKD 2008; Uradni list RS, st. 17/2008)

5269652

47991119

SI147991119

2.189.473,00 EUR na dan 31. 12. 2022

Jurij Kac, univ. dipl. ekon., generalni direktor

Emanuel Ceréek, dipl. ekon., ¢lan poslovodstva do 17. 10. 2022
Gregor Majdic, univ. dipl. inZ. str., ¢lan poslovodstva do 17. 10. 2022
Nina Mauhler, mag. ekon. in posl. ved, v. d. ¢lanice poslovodstva

od 17.10. 2022 do 28. 2. 2023

Mitja Breznik, univ. dipl. prav., v. d. ¢lana poslovodstva od 17. 10. 2022

Ljiljana Herga do 3. 6. 2022
Simon Detellbach od 5. 7. 2022

' Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o Slovenskem drzavnem holdingu (ZSDH-1A, Uradni list RS, $t. 140/2022).
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Predstavnistvo druzbe: Predstavnistvo DRI upravljanje investicij,
Druzba za razvoj infrastrukture, d. o. 0., Beograd

SedeZ druzbe: Terazije 23, 11000 Beograd, Srbija

Mati¢na Stevilka: 29010455

Davéna Stevilka: 104794977

Podruznica druzbe: DRI upravljanje investicij, druzba za razvoj infrastrukture, d. 0. o.,
Ljubljana, Podruznica Podgorica - do 24. 8. 2022 (zaprtje podruznice)

SedeZ druzbe: Josipa Broza Tita 65a, 81000 Podgorica, Crna gora

Mati¢na Stevilka: 60013353

Davéna stevilka: 03124266

Druzba je s svojimi strokovnimi in organizacijskimi izkusnjami ter visoko izobrazenimi kadri
najvelja svetovalna in inZeniring organizacija na obmocju Republike Slovenije. Celovito obvladuje
svetovalni inZeniring ter je usposobljena za prevzemanje storitvenih in drugih nalog s podrocij
gradbenistva, ekonomije, prava, strojniStva, elektronike, geodezije, informatike in odnosov z
javnostmi, zlasti storitev svetovanja in inzeniringa v zvezi z naértovanjem, gradnjo, vzdrzevanjem in
upravljanjem (priprava strokovnih osnov) prometne infrastrukture in drugih investicijskih objektov.

Nadzorni svet druzbe skladno z Aktom o ustanovitvi druzbe sestavlja Sest clanov - Stiri imenuje
edinidruzbenik, dva pa sta predstavnika delavcev skladno z zakonom, ki ureja sodelovanje delavcev
priupravljanju.

Predsednik/-ca Ljiljana Herga do 3. 6. 2022
nadzornega sveta: Simon Detellbach od 5. 7. 2022
Clani Klemen Babnik do 3. 6. 2022
nadzornega sveta: Ales Bulezan do 3. 6. 2022

dr. Peter Gaspersic do 3. 6. 2022

Tanja Bolte od 8. 9. 2022

Simon Detellbach od 4. 6. 2022 do 5. 7. 2022
Branko Ribi¢ od 4. 6. 2022 do 7. 9. 2022
Tanja Sarabon od 4. 6. 2022

Bojan Ticar od 4. 6. 2022

Bojan Gregoric

Katarina Krafogel



LETNO POROCILO 2022 SPLOSN PODATK

Organiziranost druzbe zagotavlja gospodarnost poslovanja, interdisciplinaren pristop k delu,
odzivnost ob spremembah ali pridobljenih novih poslih, gospodarno izrabo visoko strokovnega
kadra in visoko kakovost poslovanja, pa tudi celovito vodenje projektov, ki obsega organizacijo
nacrtovanja in pridobivanja tehnicne ali projektne dokumentacije, nadzor nad gradnjo in
vzdrzevanjem investicijskih objektov in s tem izpolnjevanje zahtev narocnikov ter opravljanje
strokovnih, skupnih in splosnih dejavnosti. Celovitost ponudbe pomeni veliko prednost pred

nalogam.

Organizacijsko sov letu 2022 dela potekala:

na podrocju tehnicnih dejavnosti, v okviru katerega so organizirana naslednja delovna
podrocja: Podrocje visokih gradenj, komunalnih in vodarskih projektov, Podroéje
zeleznic, Podrocje drzavnih cest, Podrocje avtocest in Podrocje strokovnih dejavnosti ter

vokviru Podrocja poslovnih dejavnosti.

GENERALNI DIREKTOR
CLAN POSLOVODSTVA 1/ CLAN POSLOVODSTVA 2

| POSLOVNI SEKRETARIAT KORPORATIVNO KOMUNICIRANJE

DIGITALIZACIJA IN INFORMATIKA

KAKOVOST IN IZBOLJSAVE |

PODROCJE POSLOVNIH
DEJAVNOSTI

SEKTOR ZA KADROVSKE IN
SPLOSNE ZADEVE

FINANENO RACUNOVODSKI SEKTOR

SEKTOR ZA KONTROLING

SEKTOR ZA KOMERCIALO

SEKTOR ZA PRAVNE ZADEVE IN
JAVNA NAROCILA

SEKTOR ZA PREMOZENJSKOPRAVNE
ZADEVE

UPRAVLJANJE ODVISNIH DRUZB,
PODRUZNIC IN PREDSTAVNISTEV

PODROCJE

PODROCJE VISOKIH GRADENJ, s
DRZAVNIH CEST

KOMUNALNIH IN VODARSKIH
PROJEKTOV

PODROEJE
ZELEZNIC

PODROCJE
AVTOCEST

PODROCJE STROKOVNIH
DEJAVNOSTI

SEKTOR ZA INVESTICIJSKO
DOKUMENTACIJO IN SKLADE EU

SEKTOR ZA PROSTORSKO IN
TEHNIENO PRIPRAVO PROJEKTOV

SEKTOR ZA TEHNIENO
PODPORO PROJEKTOV

SEKTOR ZA KALKULACIJE

SEKTOR ZA ESTK SISTEME

SEKTOR ZA TEHNIENO
UREJANJE PROMETA

M- ]-==-d---
- =|-=-d---
M-]-==-d---
- =|-=-d---
- =|-=-d---
M- ]-==-d---
- =|-=-d---
g-]-==-d---

h 4 h 4

SEKTOR ZA RAZVOJ PROJEKTOV

NOTRANJA REVIZIJA

Druzbaizvaja svojo dejavnost na sedezu druzbe v Ljubljani, Kotnikova ulica 40 in Kotnikova ulica 28,
v poslovnih prostorih druzbe v Mariboru in Kopru, v prostorih v najemu v Celju ter na gradbiscih po
Slovenijiinv tujini.
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OSEBNAIZKAZNICA: GRADBENIINSTITUT ZRMK, D.0. 0. - HCERINSKA DRUZBA

Firma druzbe: Gradbeni institut ZRMK, d. o. o.

SkrajSana firma: Gl ZRMK, d. o. o.

SedeZ druzbe: Dimiceva ulica 12, SI-1000 Ljubljana, Slovenija

Sifra dejavnosti: 71.129

Glavna dejavnost: Druge inZenirske dejavnosti in tehnicno svetovanje
(SKD 2008; Uradni list RS, st. 17/2008)

Mati¢na Stevilka: 1795490000

Davéna stevilka: 93205783

Ident. St. za DDV: 5193205783

Osnovni kapital: 1.094.660,61 EUR na dan 31. 12. 2022

Zastopnika: Marijan Preseren, direktor

Eva Hartman, prokuristka
Nadzorni svet: mag. Borut Zlicar, predsednik

Sasa Kovacic
mag. Klemen Grebensek

ZK

DSEBNAIZKAZNICA: EVROPSKO GOSPODARSKO INTERESNO ZDRUZENJE ~ CEZMEINA ZELEZNISKA PROGA TRST-DIVACA

Firma druzbe: Gruppo Europeo di Interesse Economico y
Linea Ferroviaria transfrontaliera TRIESTE-DIVACA

Poslovni naslov: Via della Ferrovia 14/1

Sede? drube: 34151 Villa Opicina-Trieste (TS)

Glavna dejavnost: Evropsko gospodarsko interesno zdruzenje

Maticna Stevilka: TS-134668

Davcéna stevilka: 01233660321

Ident. St. za DDV: 01233660321

Osnovni kapital: 0,00 EUR na dan 31. 12. 2022

Poslovodstvo: Roberto Mancini

mag. Janez Bozic

'I'D‘ GEIE ferrovia Trieste - Divata
A FG'ZielemicaTist-Divaca
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Poslovodstvo druzbe DRI upravljanje investicij, d. o. o. izjavlja, da je bilo upravljanje druzbe v letu
2022 skladno z veljavno zakonodajo, aktom o ustanovitvi druzbe in akti, kiveljajo v druzbi. Druzba je
sklenila prostovoljno uporabljati dolocila Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko
nalozbo drzave, ki je bil sprejet junija 2022 (v nadaljevanju: Kodeks) v vseh tockah, kjer je, glede na
njeno posebnovlogo kot notranjegaizvajalca za drzavo, njene organe in pravne osebe javnega prava
priopravljanju njenih storitev, njegova uporaba mozna. Glede na navedeno druzbav nekaterih delih
odstopa od kodeksa, kar bo razkrito v nadaljevanju (imenovanje ¢lanov nadzornega sveta in
zagotavljanje njihove neodvisnosti, vloga pristojnega ministrstva pri upravljanju in nadzorovanju
poslovanja druzbe ...). Vse cilje druzba razkriva v objavljenih dokumentih na svoji spletni strani aliv
javnih objavah. Upravljanje druzbe temelji na zakonskih doloCilih, internih aktih in pravilnikih. Vse
operativne poslovne odloCitve za doseganje ciljev se izvajajo v okviru letnega poslovnega nacrta ter
upostevaje strateske usmeritve druzbe.

Kodeks je javno dostopen na spletni strani: Kodeks upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo
drZave junij 2022.pdf(sdh.si).?

Ustanovitelj in edini druzbenik druzbe je Republika Slovenija. Vlogo skupscine je pretezni del leta
2022 opravljala Vlada Republike Slovenije, s sprejemom sprememb Zakona o Slovenskem
drzavnem holdingu (Uradni list RS, st. 25/14, 96/15, 80/16, 71/17, 51/18, 174/20, 187/21, 140/22,
150/22), ki so stopile v veljavo 19. 11. 2022 pa je druzba presla pod upravljanje Slovenskega
drzavnega holdinga.’ Skup&¢ina druzbe upravlja z delezem Republike Slovenije in uresnicuje
pravice Republike Slovenije kot druzbenika v druzbi. Upravljanje druzbe je dvotirno, poleg
skupséine ima druzba Se poslovodstvo, ki je do tri-Clansko in nadzorni svet. Pristojnosti
posameznih organov so doloCene z zakonom, ki ureja gospodarske druzbe, podrobneje pa jih
opredeljujeta akt o ustanovitvidruzbe ter poslovnik nadzornega sveta.

Skupscina druzbe odloca o statusnih spremembah druzbe, delitvi dobi¢ka ter imenovanju in
odpoklicu ¢lanov nadzornega sveta. V pristojnosti nadzornega sveta je nadzor nad delom
poslovodstva, imenovanje in razresitev ¢lanov poslovodstva ter sprejem (konsolidiranega) letnega
porocila. Poslovodstvo vodi posle druzbe.

Sestava Jurij Kac, univ. dipl. ekon., generalni direktor
poslovodstva Emanuel Cercek, dipl. ekon., ¢lan poslovodstva do 17. 10. 2022
druzbe: Gregor Majdic, univ. dipl. inZ. str., ¢lan poslovodstva do 17. 10. 2022

Nina Mauhler, mag. ekon. in posl. ved, v. d. ¢lanice poslovodstva
od 17.10. 2022 do 28. 2. 2023
Mitja Breznik, univ. dipl. prav., v. d. ¢lana poslovodstva od 17. 10. 2022

Clanom poslovodstva niso podeljena Se posebna pooblastila poleg tistih, ki jih dolo¢ata zakon in akt
o ustanovitvidruzbe.

Predsednik/-ca Ljiljana Herga do 3. 6. 2022
nadzornega sveta: Simon Detellbach od 5. 7. 2022
Clani Klemen Babnik do 3. 6. 2022
nadzornega sveta: Ales Bulezan do 3. 6. 2022

dr. Peter Gaspersic do 3. 6. 2022

Tanja Bolte od 8. 9. 2022

Simon Detellbach od 4. 6. 2022 do 5. 7. 2022
Branko Ribic od 4. 6. 2022 do 7. 9. 2022
Tanja Sarabon od 4. 6. 2022

Bojan Ticar od 4. 6. 2022

Bojan Gregoric

Katarina Krafogel

’Do sprejetja novega kodeksavjuniju 2022 je veljal kodeks, objavljen na spletni strani:
Kodeks korporativnega upravljanja_marec 2021 (1).pdf (sdh.si].
®Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o Slovenskem drzavnem holdingu (ZSDH- 1A, Uradni list RS, &t. 140/2022).
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Clani revizijske komisije  Tanja Sarabon, predsednica revizijske komisije nadzornega sveta,
nadzornega sveta: od 5. 7.2022

dr. Peter Gaspersi¢, predsednik revizijske komisije nadzornega sveta,
do 4. 6. 2022

Simon Detellbach od 5. 7. 2022

Tanja Bolte od 13. 10. 2022

dr. Metka Cerar (zunanja ¢lanica)

Branko Ribic od 5. 7. 2022 do 7. 9. 2022

Klemen Babnik do 4. 6. 2022

Ales Bulezan do 4. 6. 2022

Razenrevizijske komisije nadzornisvetv letu 2022 ni oblikoval drugih notranjih komisij.

Druzba je v letu 2022 posodobila politiko upravljanja, ki je javno objavljena na spletni strani druzbe.
Druzbav okviru rednega porocanja ne poroca o odnosih z delezniki, saj tovrstno porocanje glede na
status notranjega izvajalca, ki ga naro¢nik obvlada kot svojo notranjo organizacijsko enoto, ni
smiselno.

Druzba je sprejela Politiko raznolikosti druzbe DRI upravljanje investicij, Druzba za razvoj
infrastrukture, d. 0.0.,znamenom, da v njej opredeli elemente raznolikosti, ki se upoStevajo v zvezi
z zastopanostjo v organih vodenja in nadzora druzbe s ciljem ucinkovitega upravljanja. S politiko
raznolikosti je bil postavljen okvir zastopanosti v organih vodenja in nadzora druzbe glede vidikov,
kot so spol, starost, strokovnost in druge osebne lastnosti. Cilj politike raznolikosti je spodbuditi
raznoliko sestavo organov vodenja in nadzora z namenom dosedi njihovo vecjo ucinkovitost in
zagotoviti tak nabor strokovnih znanj in izkusenj, da bo zagotovljeno dolgorocno uspesno
poslovanje druzbe.

Druzba izjavlja, da spostuje dolocbe Kodeksa z nekaterimi odstopanji, ki izhajajo iz njenega
posebnega statusa, doloCenega z Aktom o ustanovitvi druzbe. Druzba je organizirana v obliki
druzbe zomejeno odgovornostjo inima enega druzbenika, ki je Republika Slovenija. Do 19. 11. 2022
je Vlada Republike Slovenije upravljala z delezem Republike Slovenije in uresnievala pravice
Republike Slovenije kot druzbenika v druzbi, po navedenem datumu pa je to vlogo prevzela druzba
SDH d. d. Ustanovitelj samostojno odloca o vprasanijih, ki skladno z zakonom in Aktom o ustanovitvi
druzbe zadevajo upravljanje druzbe. Zaradi statusa notranjega izvajalca, ki ga ima druzba, je
nosilec nekaterih pravic v razmerju do druzbe tudi minister ali ministrica (v nadaljnjem besedilu:
minister), pristojen za infrastrukturo, ki je pravice dolzan izvrSevati skladno s skrbnostjo vestnega
in poStenega gospodarstvenika. Tako lahko denimo od poslovodstva zahteva, da mu nemudoma
posreduje informacijo o poslovanju druzbe ali posameznem poslu oziroma da mu dovoli vpogled v
katero koli listino, ki se nanasa na poslovanje druzbe.

Ustanovitelj skladno z Aktom o ustanovitvidruzbe, veljavnim v letu 2022:

= imenuje ¢lane nadzornega sveta;

= podelinezaupnico generalnemu direktorju aliposameznemu ¢lanu poslovodstva;

= sprejme (konsolidirano) letno porodilo, e ga ni potrdil ze nadzorni svet, in odlo¢i o uporabi
bilanénega dobicka;

= imenujerednega letnegarevizorja;

= imenuje posebnegarevizorjaza pregled vodenja poslovin pregled nad delom nadzornega sveta;

= sprejme Akt o ustanovitvidruzbe in spremembe tega akta;

= odlocaospremembah osnovnega kapitala, statusnih spremembah ali prenehanju druzbe;

* poda soglasje k pridobivanju in razpolaganju (odsvojitvi in obremenitvi) s kapitalskimi delezi ali
delnicamivodvisnih druzbah, katerih vrednost presega 500.000,00 EUR (brez DDVJ;

= podasoglasje k statusnimin kapitalskim spremembam v odvisnih druzbah;
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= odlo¢aodrugihzadevah naobrazlozen predlog nadzornega sveta ali poslovodstva;
= ssklepom odloCioomejitvah poslovanja poslovodstva;

= odloc¢a o drugih zadevah skladno z Aktom o ustanovitvi druzbe, zakonom, ki ureja gospodarske
druzbe, alidrugim zavezujocim predpisom.

Ministrstvo, pristojno za infrastrukturo, je imelo skladno z leta 2022 veljavnim aktom o ustanovitviv
zvezis spremljanjem kapitalske nalozbe naslednje posebne pristojnosti:

. lahko je predlagalo ustanovitelju, da se izvede nadzor in pregled dela druzbe, ki je lahko
obsegal vse ukrepe pregleda, nadzora, revizije ali podrobne kontrole posameznih poslov,
celotnega poslovanja druzbe ali njegovega delain se je vprimeru pogodbeno narocene revizije
izvedel na stroSke druzbe; tak nadzor je bil lahko napovedan ali nenapovedan, poslovodstvo pa
je bilo dolzno pri nadzoru sodelovati in zagotoviti pooblascenim predstavnikom ustanovitelja
neoviran pregled poslovnih knjig in dokumentacije druzbe, premozZenjskih predmetov,
blagajne druzbe, zalog, vrednostnih papirjev, blaga in preostalega premoZenja druzbe ter
neposredne komunikacije z zaposlenimi tudi brez navzocnosti poslovodstva. Pravica do
pregleda je obsegala tudi pravico do vseh podatkov ali informacij o poslovanju druzbe, ustno
ali na ustreznem nosilcu podatkov, vkljucno s fotokopijami listin, zapisi v elektronski obliki in
zvocnimi posnetki. Pravica do pregleda in nadzora se je nanasala tudi na odvisne druzbe
druzbe DRI upravljanje investicij, Druzba za razvoj infrastrukture, d. o. o., katerih edini lastnik
je tadruzba in so organizirane v obliki druzbe z omejeno odgovornostjo. V tem primeru se je
navedena pravica do pregledain nadzoraizvajala posredno prek poslovodstva odvisne druzbe,
kije bilo dolzno zagotovitivse pogoje za njeno ucinkovito izvajanje;

" lahko je neposredno od druzbe zahtevalo, da mu predlozi vso dokumentacijo in posreduje vse
informacije, ki bi lahko bile povezane ali so povezane s poslovanjem druzbe. Poslovodstvo
predloZi zahtevano dokumentacijo oziroma informacije najpozneje v osmih dneh po pozivu,
gradivo pa se poslje vvednost tudi nadzornemu svetu druzbe.

Druzba ne uposSteva Kodeksa pri urejanju tistih vprasanj, ki jih, poleg dolocb glede upravljanja,
drugace ureja Akt o ustanovitvi druzbe, in pri nekaterih ravnanjih, ki niso doloc¢ena kot zakonska
obveznost ali jih doloCa status druzbe. Druzba pri poslovanju in udejstvovanju na trgu ni v
enakopravnem poloZaju z drugimi druzbami. Od drzave in pravnih oseb v 100-odstotni lasti drzave
lahko posle sklepa kot notranji izvajalec, vendar po cenah, ki so enake ali niZje od cen na trgu.
Omejena je tudi priobsegu poslov, saj lahko samo 20 % poslov pridobi z narocniki, ki niso drzava ali
druzbe, ki jih obvladuje drzava, da ohranja status notranjega izvajalca. Glede obveznosti druzb s
kapitalsko nalozbo drzave v zvezi z gospodarskimi javnimi sluzbami ali drugimi storitvamiv javhem
interesu, ki so tem druzbam dodeljene z zakoni ali na podlagi drugih pravnih osnov, da morajo biti
njihove obveznostiv zvezi s tem javno objavljene, druzba poudarja, daji niso podeljena nobenajavna
pooblastilain da ne opravlja gospodarskih javnih sluzb ali drugih storitev v javnem interesu v okviru
ustavno pravne kategorije javnega interesa in javnih koristi. Druzba ustvarja prihodke z
opravljanjem storitev investicijskega inZeniringa, vkljucno z opravljanjem nadzora nad izvajanjem
gradbenih del po predpisih, ki urejajo graditev objektov, in koordinacije investicij v javno
infrastrukturo ter drugih storitev kot notranji izvajalec za drzavo, njene organe in pravne osebe
javnega prava in z opravljanjem pridobitne dejavnosti na trgu. Storitve, ki jih izvaja kot notranji
izvajalec, druzba zagotavlja po cenah, ki so enake ali nizje od cen za primerljive storitve na trgu.

Nadzorni svet druzbe ni pripravil kompetencnega profila za ¢lane nadzornega sveta z vidika
optimalne velikostiin sestave nadzornega sveta, saj to zagotavlja ustanovitelj.

Postopek izbire kandidatov za ¢lane nadzornega sveta in oblikovanje predloga skupscinskega
sklepa o imenovanju ¢lanov nadzornega sveta je Vlada Republike Slovenije kot skupsScina druzbe v
letu 2022 izvedla na podlagi postopka, ki je obi¢ajen v teh primerih. Nadzorni svet ima Sest ¢lanov,
od tega Stiri predstavnike ustanovitelja in dva predstavnika delavcev skladno z zakonom, ki ureja
sodelovanje delavcev pri upravljanju. Nadzorni svet se imenuje za dobo &tirih let. Stirje ¢lani se
imenujejo na predlog ministra, pristojnega za infrastrukturo, dva ¢lana pa sta predstavnika
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zaposlenih. Zaradi statusa notranjega izvajalca minister, pristojen za infrastrukturo, predlaga
Clane nadzornega sveta, ki so predstavniki ustanovitelja, iz vrst javnih usluzbencev, praviloma
zaposlenih na ministrstvih, pristojnih za spremljanje kapitalske nalozbe v druzbi in financnega
premozenja drzave. Pri njih ne sme biti prisotno nasprotje interesov skladno z zakonom, ki ureja
gospodarske druzbe.

Nadzorni svetima naslednje pristojnosti:

. spremljain nadzoruje vodenje poslovdruzbe;

. do konca tekoCega leta na predlog poslovodstva potrjuje letni poslovno financni nacrt in
strategijorazvojadruzbe;

" imenujeinrazresuje poslovodstvo oziroma ¢lane poslovodstva druzbe;

" predhodno obravnava in daje mnenje k vsem predlogom odlocitev, ki jih bo obravnaval
ustanovitelj;

" poslovodstvu oziroma ustanovitelju daje mnenje ali predloge tudi v zvezi z vsemi drugimi
vprasanji poslovanjadruzbe;

" ustanovitelju lahko predlaga, naj sprejme odloCitve iz svoje pristojnosti ali se opredeli do
nekaterihvprasanj;

" pregleduje in preverja knjige in dokumentacijo druzbe, njeno blagajno, shranjene vrednostne
papirje in zaloge blaga ter druge stvari;

" poslovodstvu daje predhodno soglasje k poslom, katerih vrednost presega 500.000,00 EUR

(brez DDV);

= daje predhodno soglasje k pridobitvi, odsvojitvi in obremenitvi deleza ali delnic v drugih
druzbah;

= daje predhodno soglasje k odloc¢anju o statusnih in kapitalskih spremembah v odvisnih
druzbah;

. daje predhodno soglasje navse garancije, porostva, jamstva, posojilain kreditne posle;
. daje predhodno soglasje na obremenjevanjein razpolaganje z nepremiéninami;

. daje predhodno soglasje navse notranje splosne akte, kot so akti notranje organizacije delain
sistemizacije delovnih mest, akti placnega sistema, pravilnikiin drugo;

= potrjuje (konsolidirano) letno porocilo s predlogom za delitev Cistega dobicka obracunskega
obdobja;

= ustanovitelju predlaga delitev bilancnega dobicka;

. daje soglasje kimenovanju letnega revizorja;

. imenuje revizijsko komisijo nadzornega sveta;

= daje predhodna soglasja na ustanovitev in zapiranje podruznic druzbe;

= imadruge pristojnostiin naloge, kijih doloca Akt o ustanovitvi druzbe ali zakonodaja.

Predstavniku ministrstva, pristojnega za infrastrukturo, ki je bil skrbnik kapitalske nalozbe, je bilo

predloZeno vse gradivo za sejo nadzornega sveta na enak nacin in v enakih rokih kot ¢lanom

nadzornega sveta, po prevzemu upravljanja s strani SDH d. d. pa se gradiva predlozijo skrbniku

nalozbe pri tej druzbi. Na seje nadzornega sveta se zaradi spremljanja kapitalske nalozbe vedno
vabitudinjenega skrbnika.

Nadzorni svet v letu 2022 ni izvedel postopka vrednotenja ucinkovitosti svojega dela, saj je v sedanji
sestavideloval samo polovico prejSnjega poslovnega leta.

Na zacetku leta 2022 nadzorni svet in revizijska komisija tudi nista sprejela letnega nacrta svojega
dela.

Druzba tudi ne pripravlja in ne objavlja financnega koledarja, ki bi vseboval predvidene datume
pomembnejsih objav druzbe (skupscine delnicarjev, izpladila dividend, letnih in medletnih porodil)



LETNO POROCILO 2022 17 )4VA O UPRAVLIANIU DRUZBE

za poslovno leto, saj glede na to, da je njen edini druzbenik Republika Slovenija, da torej ne gre za
delniSko druzbo, ki bi izplacevala dividende, in ob uposStevanju posebnega, to je in-house statusa
druzbe, to ocenjuje kot nepotrebno.

Druzbav letnem porocilu ne objavlja prejemkov iz delovnega razmerja clanov nadzornega sveta, ki
sta predstavnika delavceyv, saj sta podala izjavi, da nasprotujeta objavi teh podatkov. Druzba tako ne
razkriva niti udelezbe posameznih ¢lanov nadzora na posameznih sejah, saj se teh zgolj izjemoma
ne udeleZikateriod ¢lanov.

Druzba v sistemizacijo delovnih mest ni uvrstila delovnhega mesta pooblascenca za skladnost
poslovanja in integriteto ter tudi ni oblikovala organizacijske enote za skladnost poslovanja in
integriteto, ima pa pooblaséenca za integriteto. Po presoji druzbe je takSna ureditev glede na stanje
natem podrocju poslovanje druzbe ustrezna. Druzba zaposlene izobrazZuje na teme etike, korupcije
in njenega preprecevanja ter dolo¢b eticnega kodeksa, sistema prijavin njihove obravnave v druzbi.
Pooblascenec za integriteto poslovodstvu in nadzornemu svetu redno (polletno in letno) poroca o
zadevah, ki jih obravnava, in o sprejetih ukrepih. Tveganja, ki jih opredeljuje nacrt integritete, so
obvladovana.

Odstopanja od Priporocil Slovenskega drzavnega holdinga, d. d.

Druzba je pri svojem delovanju uposStevala Priporodila in pri¢akovanja Slovenskega drzavnega
holdinga iz junija 2022, in sicer tam, kjer se po priporocilih od nje pricakuje tako delovanje.
Odstopanja od priporocCil so navedenain obrazlozenavnadaljevanju.

Nabava blagain storitev, sponzorstvo in donatorstvo

v

znesek, ki ga lahko prejme posamezen sponzoriranec/doniranec. Razlog je vtem, da se znesek, ki
gazatenamene predvididruzba, dodeliglede navsebinovlog, kijih prejme.

Doseganje kakovostiin odli¢nosti poslovanja druzb/skupin

Druzba ima vzpostavljen sistem vodenja kakovosti po standardu ISO 9001:2008 Ze od leta 199, ki ga
vsako leto dopolnjuje in potrjuje. Zahteve standarda vsebinsko smiselno ne odstopajo od meril
evropskega modela odlicnosti EFQM (European Foundation for Quality Management], ki se
uporabljajo za ocenjevanje razvoja odli¢nosti ali izboljSevanja kakovosti. Druzba se je v preteklosti
sicer ze samoocenjevala po evropskem modelu odlicnosti EFQM, vendar to delovanje ni bilo trajno
vzpostavljeno.

Skupscinedruzb

Druzba ima samo enega druzbenika (enoosebna druzba), njen osnovni kapital je v 100-odstotni
lasti Republike Slovenije. Skupscino druzbe je pretezni del leta 2022 predstavljala Vlada Republike
Slovenije, ki z objavami na svoji spletni strani zagotavlja tudi javnost in dostopnost obvestil o
skupscinah druzbe.

Trajnostno poslovanje druzb

Druzba oziroma skupina v svojo poslovno strategijo Se ni vkljucila vseh vidikov trajnostnega
poslovanja z opredelitvijo konkretnih ukrepov, ki jih bo v okviru trajnostnega poslovanja izvedla
oziroma izvajala, ter kvantitativno in/ali kvalitativno doloCila ciljev, ki jih Zeli doseéi v zvezi s
posameznimividiki trajnostnega poslovanja in posameznimi ukrepi, ter casovnega vidika njihovega
izpolnjevanja, je pavletu 2022 k temu pristopila.

Skladno s petim odstavkom 70.c ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah bo druzba Trajnostno
porotilo Skupine DRI za leto 2022° podala lo¢eno in v roku, ki ga dolo&a zakon. Poro&ilo bo skupaj s
Konsolidiranim letnim porocilom Skupine DRI za leto 2022 objavljeno na spletnih straneh druzbe
DRI upravljanje investicij, d. o. o.

i Povprecno Stevilo zaposlenih v druzbi DRI upravljanje investicij, d. o. 0., v poslovnem letu 2022 ni vecje od 500, zato bo
trajnostno porocilo za leto 2022 pripravljeno na ravni skupine, v kateri je povprecno Stevilo zaposlenih v poslovnem letu 2022
vecje od 500.
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Druzba bov letu 2023 pripravila Strategijo trajnostnega razvoja Skupine DRI, ki bo vsebovala cilje in
kazalnike njihovega doseganja, kar bo omogocalo njihovo spremljanje. Druzba bo vidike
trajnostnega poslovanja (ekonomskega, druzbenega in okoljskega) na nacin, kot izhaja iz priporocil
in pricakovanj, vkljucila tudiv svojo sicersnjo poslovno strategijo.

Spostovanje clovekovih pravic pri poslovanju

Druzba Se ni pripravila akcijskega nacrta za uvedbo ustreznih nacel Nacionalnega akcijskega
nacrta Republike Slovenije za spoStovanje ¢lovekovih pravic v gospodarstvu ter ni opredelila rokov
za izvedbo posameznih zavez, je pa podpisala zavezo o spostovanju Clovekovih pravic v
gospodarstvu z Ministrstvom za zunanje zadeve Republike Slovenije. Druzba je v letu 2022 ravnala
skladno z zavezo, kijo spostuje Se nadalje.

Politika prejemkov organovvodenja

V juniju 2022 sprejeta priporocila so na novo dolocila, da naj politika prejemkov dolo¢i osnovni del
prejemka clanov organov vodenja v druzbi kot zgornjo mejo aliv razponu glede na zahtevnost nalog
in odgovornost vodenja posamezne druzbe, ki se za posamezno druzbo doloci ob upostevanju meril
zahtevnosti, ki se delijo na merila, ki opredeljujejo velikost druzbe, in na merila, ki odrazajo
kompleksnost poslovanja druzbe. Prav tako so bila na novo oblikovana priporocila glede
spremenljivega dela prejemkov. Druzba bo skladno z navedenim doloCila politiko prejemkov
poslovodstva druzbe v letu 2023.

Jurij Kag, univ. dipl. ekon.,
generalni direktor

(ks

Mitja Breznik, univ. dipl. prav.,
v. d. ¢lana poslovodstva

s
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SPLOSNOGOSPODARSKOOKOLJE VLETU 2022

V Sloveniji je bil bruto domaci proizvod (BDP) v celotnem letu 2022 za 5,4 % visji kot leta 2021.
Gospodarska rast je vvelikimeriizhajalaiz prve polovice leta in okrevanja po epidemiji.

Rast cen Zivljenjskih potrebscin (inflacija) je bila v letu 2022 v povprecju 8,8-odstotna, inflacija od
decembra 2021 do decembra 2022 pa 10,3-odstotna. K njej so najvec prispevali drazji energenti,
visje cene hrane zaradi slabSe letine in drazjih vhodnih surovin ter visje cene industrijskega blaga,
predvsem zaraditezavvdobavnih verigah, povezanih zepidemijo in vojno v Ukrajini.

Vrednost gradbenih del, opravljenih v letu 2022, je bila za 33,9 % visja od vrednosti gradbenih del,
opravljenihvpredhodnem letu (Vir: SURS, 15. 2. 2023).

REALNI INDEKSI VREDNOSTI OPRAVLJENIH GRADBENIH DEL, SLOVENLA
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' PRI KOMPONENTI TREND-CIKEL SO ZADNJI PODATKI NEZANESLIVI (PROBLEM KONGNIH TOCK). ) REPUBLIKASLOVENIA
(VIR: SURS, 16. 2. 2023). &  STATISTIENIURAD RS
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(VIR: SURS, 15. 2. 2023).

Ob koncu decembra 2022 je bilo v Sloveniji registriranih 53.181 brezposelnih oseb, kar je za 19,4 %
manj kot decembra 2021.
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DEJAVNOST DRUZBE

Osrednja dejavnost druzbe je svetovalni inZeniring, kar ji omogoca izvajanje aktivnosti pri vodenju
investicij za drzavo skladno z razvojnimi nadrti in strateskimi cilji ter nastop na trgu. Pri tem
obvladuje celovite svetovalne in inZeniring storitve na podrocju cestne in Zelezniske infrastrukture
ter pridrugihinfrastrukturnihin investicijskih projektih.

Registrirana glavna dejavnost druzbe, skladno s Standardno klasifikacijo dejavnosti - SKD 2008
(Uredba o standardni klasifikaciji dejavnosti, Uradni list RS, $t. 69/2007 in 17/2008), je 71.129 -
DrugeinzZenirske dejavnostiin tehni¢no svetovanje.

URESNICEVANJE POSLOVNE POLITIKE DRUZBE

Poslovna politika druzbe sledi poslanstvu, vizijiin vrednotam.
Poslanstvo

V druzbi DRI upravljanje investicij, d. o. 0., s celovito ponudbo svetovalnih in inZenirskih storitev
javnim in zasebnim naroénikom omogocamo uresniCitev najzahtevnejsih infrastrukturnih

Vizija
Kot najvecja strokovno-svetovalna inzeniring organizacija v Republiki Sloveniji Zzelimo v vlogi
notranjega izvajalca drzave zagotavljati ucinkovito vodenje drzavnih infrastrukturnih projektov.

Nas cilj je ohraniti vlogo uspesne svetovalno-inZenirske druzbe na podrocju infrastrukturnih
projektov s Siritvijo dejavnosti tudi na mednarodne trge.

Vrednote

= Spostovanje.

= Odli¢nost.

= Stalnoucenje.

= Zaupanje.

= Ustvarjalnost.
Spostovanje soCloveka in narave je vtkano v vsa podroéja nasega ravnanja. S stalnim
izobrazevanjem, izmenjavo izkusenj in upostevanjem primerov dobrih praks bogatimo naso

zakladnico znanja in vedno stremimo k odli¢nosti. Partnerstva, kijih gradimo, temeljijo na zaupanju
in strokovnosti. Z ustvarjalnostjo soustvarjamo napredek.

StrateSke usmeritve

= Vodilniinzenir priinfrastrukturnih investicijah

Ohranitivodilno vlogo prirealizaciji strokovno-svetovalnih in konzultantskih storitev na podroc¢jih
prometne in vodne infrastrukture. Z uvedbo novih storitev slediti potrebam naro¢nikov na
podroCju upravljanjain gospodarjenja zinfrastrukturo.

= Uspesno poslovanje
Realizacija poslovnega nacrta, ustvarjanje nacrtovanega dobicka, obvladovanje stroskov,
racionalizacija poslovanja, zagotavljanje likvidnostiin uéinkovito upravljanje s tveganiji.

= Cloveski viri
Stevilo zaposlenih se bo povecevalo skladno s poveanim obsegom storitev. Prilagodljivost
zaposlovanja bomo ohranjali s tristebrnim modelom: neposredno zaposlovanje, najemanje
sodelavcev prek zaposlitvenih agencij in narocanje storitev pri zunanjih pogodbenih partnerjih.

Dvigovali bomo kompetence zaposlenih, zagotavljali delovanje skladno z eticnim kodeksom in
vodilizzgledom. Ohranjalibomo status Zelenega delodajalca.
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= Trajnostenin okoljsko uravnotezen razvoj

Ob organski rasti zagotoviti rast tudi z dolgorocnimi poslovnimi povezavami in prevzemi, kadar
gre za poslovno zanimive in razpoloZljive prevzemne tarce, hkrati pa zagotoviti zmanjsanje
ogljicnega odtisadruzbe.

URESNICEVANJE RAZVOINHUSMERITEY DRUZBE

Temeljni cilj poslovanja druzbe v letu 2022 je bil dosezen, saj z uveljavljanjem koncepta notranjega
izvajalca ostajamo uspesna druzba za svetovalne in inzenirske storitve na podroc¢ju gradnje, se
posebej priinfrastrukturnih investicijah.

V druzbi smo v letu 2022 uspesno uresnicevali usmeritve poslovanja, ki izhajajo iz Poslovno-
finanCnega nacrtadruzbe za leto 2022 in Akta o ustanovitvi.

Na podrocju zeleznic smo ohranili vodilno vlogo pri izvajanju svetovalnih in inZenirskih storitev za
Direkcijo RS za infrastrukturo (v nadaljevanju: DRSI) in pri tem nadaljevali delo po uveljavljenem
konceptu notranjegaizvajalca priinvesticijah vjavno Zeleznisko infrastrukturo, v okviru cesar smo:

= izvajali inZenirske storitve pri nadzoru nad izvedbo ureditve ZelezniSkega vozlis¢a in postaje
Pragersko;

= izvajali nadzor pri zakljucnih delih pri Ze izvedenih sklopih in nadzor nad izvedbo nove trase s
predorom inviaduktom na odseku Maribor-Sentilj;

= izvajali inZenirske storitve pri nadzoru nadgradnje na odsekih Ljubljana-Brezovica in
Brezovica-Borovnica ter aktivnosti pripravljalne faze nadrugih ureditvah;

= jzvajali aktivnosti inZeniringa pri nadgradnji postaje Ljubljana in drugih aktivnostih na tem
obmodju (ZOLP);

= izvajali aktivnosti inZeniringa pri projektiranju ukrepov na progah Jesenice-Sezana (Nova
Gorical, Maribor-Prevalje in Celje-Velenje;

= vodili postopke v razlicnih fazah priprave in izvedbe nadgradnje ali gradnje postaj in postajalis¢
(Grosuplje, Sevnica, Kréko, Domzale, Sentjur, Zagorje, Laze, Race, Ponikva, Hrastnik, Kresnice,
Trbovlje, Litija, Ljubljana Rudnik, Skofljica, Crnuce, Jesenice, Nova Gorica, Prvacina, Vrtojba,
Most na Sodi);

= jzvajali zakljuCne aktivnosti po izvedbi nadgradnje Zelezniskega predora Karavanke ter
Zelezniskih odsekov enotirnih prog Kranj-Podnart, Podnart-Lesce Bled in Lesce Bled-Jesenice
ter Zidani Most-Celje;

= vodili postopke priprave in izvedbe protihrupnih ukrepov ter priprave in izvedbe reSevanja
nivojskih prehodov;

= nadaljevali z izvajanjem inZenirsko-svetovalnih storitev pri ukrepih nadgradnje proge Divaca
-Sezana-d. m.vokviru Evropskega gospodarskegainteresnega zdruzenja (EGIZ);

= zvajali storitve inZeniringa priizvedbi del po ve¢ pogodbah glede celovitega projekta daljinskega
vodenja prometa med Zidanim Mostom in Sentiljem ter Ljubljano in Zidanim Mostom;

= izvajali storitve inzeniringa pri prilagoditvi sistema ETSC (European Train Control System) zaradi
nadgradenjin priuvedbisistema ETCS nivoja 1 na manjkajocih odsekih;

= izvajali storitve inZeniringa pri spremljanju objektov v garancijski dobi na dokonc¢anih ukrepih in
novogradnjah;

= vodili postopke priprave in izvedbe pri izdelavi tehnicne, investicijske, okoljske in prostorske
dokumentacije v okviru priprave in sprejemanja drzavnih prostorskih nacrtov (DPN) za investicije
vjavno zelezniSko infrastrukturo;

= vodili postopke priprave in izvedbe recenzij, izvedbo premoZenjskopravnih in geodetskih opravil
ter storitev na podrocju urejanja JZI.
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ZanaroCnika 2TDK, d. 0. 0., smoizvajalinadzor in druga dela inZenirja priizvedbi viadukta GlinscCica
in glavnih del pri projektu drugega tira Zelezniske proge Divaca-Koper ter izvajali konzultantske

Na podrocju drzavnih cest smo ohranili vodilno vlogo priizvajanju svetovalnih in inZenirskih storitev
za DRSlterizvajaligradbeninadzor prinaslednjih veéjih projektih:

novogradnja obvoznice Kidricevo,

izgradnja drzavne kolesarske povezave Bled-Bohinjska Bistrica (Bled-Soteska),
izgradnja kolesarske povezave BreZice-Dobova,

rekonstrukcija ceste zizgradnjo kolesarske povezave v Spodnji Idriji,
rekonstrukcija ceste Zaga-Kobarid,

rekonstrukcija ceste Spodnje Jezersko-Preddvor,

nadvoz ¢ez zeleznico v lvanéni Gorici,

most ez zeleznicov Lescah,

most cez Dravo v Rusah,

obnova vozié¢a Kranj(Labore)-Jeprcain Jeprca-Ljubljana (Sentvid),
obnovavozi$¢a na cesti Novo mesto (Revoz)-Metlika,

rekonstrukcija ceste Ziée—Dramlje (od Kartuzije do StraZe na Gori,

izvedba zascitnih ukrepov pred padajo¢im kamenjemv Lucah,

izvedba zascitnih ukrepov pred padajocim kamenjem na relaciji Prede-Bovec,

Ohranili smo vodilno vlogo pri izvajanju svetovalnih in inZenirskih storitev za naro¢nika Druzbo za
avtoceste v Republiki Sloveniji, d. d. (vnadaljevanju: DARS]):

Izvajali smo svetovalne in inZenirske storitve pri pripravi projektov, pri premozenjskopravnem
urejanju razmerij pred gradnjo in po njej, pri nadzoru gradnje in obnov ter pri zakljucevanju
projektov na celotnem avtocestnem omrezju.

Izvajalismo svetovalne in inZenirske storitve za investicijo »izgradnja tretje razvojne osi - sever«
navec sklopih.

Izvajali smo svetovalne storitve za potrebe nacionalnega programa izgradnje avtocest v
Republiki Sloveniji za odseke, grajene po inZenirskih pogodbah, podpisanih med letoma 2000 in
2003, prikaterih so garancije za odpravo napak Se aktualne.

Zaceli smo z izvajanjem svetovalnih storitev pri izdelavi projektne dokumentacije na tret;i
razvojni osi - jug od prikljucka Maline do MMP Metlika ter pridobili projektno dokumentacijo za
rekonstrukcijo HC prikljucka na Leskoskovo cesto in rekonstrukcijo AC prikljucka na Letalisko
cesto.

IzvajalismoinZenirske storitve nadzora prigradnji druge cevi predora Karavanke.
IzvajalismoinZenirske storitve pri odstranitvi cestninskih postaj.

Sodelovalismo pripripraviin izvedbivecjih projektov obnove avtocestnega omrezja.

Nadaljevali smo z izvajanjem storitev obratovanja Letalis¢a Edvarda Rusjana Maribor na podlagi
pogodbe, sklenjene z Ministrstvom za infrastrukturo Republike Slovenije (v nadaljevanju: MZI).

Drugo:

Prisotni smo na tujih trgih: v Srbiji smo za naroc¢nika Putevi Srbije uspesno zakljucili z deli za
kontrolo izpolnjevanja kazalnikov po zahtevah kreditodajalcev pri projektu rehabilitacije
cestnega omrezjav Srbiji.
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UPRAVLIJANJE S TVEGANJI N NOTRANJA REVIZIJA
Upravljanje s tveganji

Druzba je v letu 2022 nadaljevala z vzpostavljenim sistemsko-procesnim pristopom k upravljanju s
tveganji. Zavedamo se, da je sposobnost druzbe pri doseganju njenih ciljev pogojena z notranjimiin
zunanjimi dogodki, ki lahko vplivajo na uresnicevanje strateskih usmeritev druzbe, njeno poslovno
uspesnost in dolgoroéno stabilno poslovanje. Zato ima druzba vzpostavljen proces Obvladovanje
tveganj, ki gaizvaja in nadgrajuje v okviru sistema vodenja kakovosti. Znotraj procesa obvladovanja
tveganj so izdelana navodila in metodologija za ocenjevanje in obvladovanje tveganj. Za vsa
prepoznana tveganja so doloceni skrbniki tveganj, ki v okviru svojih delovnih postopkov spremljajo
posamezna tveganja in skladno z navodili ocenjujejo verjetnost in posledice morebitnih negativnih
vplivov, kiizvirajo iz notranjih in zunanjih dogodkov. Prepoznavanje tveganj se izvaja na vseh ravneh
v druzbi, in sicer v povezavi skrbnik procesa-vodstvo druzbe, pri katerem se skupaj odzovejo z
ustrezno ocenitvijo tveganja ter vpeljavo in izvedbo ustreznih ukrepov za njegovo obvladovanje. Vsa
morebitna nova prepoznana tveganja se dodajo na seznam tveganj, ki se vodi v okviru Registra
tveganj.

Skrbniki tveganj so v letu 2022 procese nenehno spremljali ter izvajali ukrepe in preverjali njihovo
primernost oziroma ustreznost za obvladovanje tveganj. Sistemati¢na analiza tveganj in izvedenih
ukrepov po posameznih tveganjih se je izvajala na tri mesece, kar je tudi osnovni namen, da s
pomocjo sistemati¢ne analize dosezemo obvladljivin celovit pregled nad upravljanjem s tveganji v
druzbi. O upravljanju s tveganjise je porocalo tudi lastniku.

Pozornost, kijo namenjamo prepoznanim tveganjem, se razlikuje glede na oceno stopnje tveganja.
Ocenjevanje tveganjje doloCeno s petstopenjsko lestvico verjetnosti pojavitve tveganja in njegovimi
posledicami. Tveganjem, ki so ocenjena s stopnjo srednja ali srednja-visoka ali visoka, se je
namenjalo posebno pozornost s sprejetjem ukrepov varovanja pred tveganji s ciljem zmanjsati
stopnjo verjetnosti nastanka dogodka in minimalizirati posledice ob nastanku dogodka. Pri
tveganjih, kiso ocenjena s stopnjo nizka, ne izvajamo dodatnih ukrepov za njihovo obvladovanje.

Pri nizki oceni stopnje tveganja se spremlja izvajanje ukrepov za njeno obvladovanje, dodatne
pozornosti pa se obvladovanju tveganj ne posveca, se pa v procesih stalno izvajajo notranje
kontrole. Poslovni procesiin kontrolni mehanizmi omogocajo zaznavanje nove situacije, ki zahteva
presojo stopnje tveganja in dodatne ukrepe za obvladovanje posameznih tveganj. Celovito
obvladovanje tveganj je vpeto v celotno organizacijsko strukturo in poslovne procese na vseh
ravnehvdruzbi.

Vletu 2022 smo celovito obvladovalivsa tveganja, navedenav Registru tvegan;j:

= poslovnatveganja, kiizhajajoiz osnovne dejavnostidruzbe;
= trznatveganja, kiizhajajoiztrga, na kateremdruzba deluje;

= operativna tveganja, ki izhajajo iz moZnosti neustreznega nacrtovanja, izvajanja in
nadziranja poslovnih procesovin aktivnosti;

= likvidnostnatveganja, kiizhajajo iz neusklajenosti med dospelimisredstviin obveznostmi
dovirovsredstevvdruzbi.

V nadaljevanju so navedena tveganja po sklopih in ukrepih, ki so se izvajaliv letu 2022.



Poslovno tveganje

LETNO POROCILO 2022 PSLOVNO POROCILD

STOPNJA
TVEGANJE TVEGANJA OBVLADOVANJE TVEGANJA
Analiza trga, usmerjena komercialna aktivnost
Zagotavljanje ustreznega Nizka- v specificne posle, raziskava trga in priprava
P01 . . . . . . L
trznega deleza v drzavi srednja ponudb za in-house pogodbe, informiranje
vodstva.
Pridobivanje novih poslov v
P02 | tujiniin rast trznega deleza v Nizka
drzavah jugovzhodne Evrope
Stalno spremljanje in nadzor nad izvajanjem
P03 IzvaJarvu.e PFOJekFOV na Srednja aktivnosti, pravocasno sprejetjeukorektlvnlh
podrocju Zeleznic ukrepov, odzivanje na reklamacije, prenos
dobre prakse.
Stalno spremljanje in nadzor nad izvajanjem
Izvajanje projektov na . aktivnosti, pravoCasno sprejetje korektivnih
P04 v, Srednja o .
podrocju avtocest ukrepov, odzivanje na reklamacije, prenos
dobre prakse.
Zagotavljanje ustreznega . Analiza deleza storitev in prilagajanje
. . . Nizka- -
P05 | deleza storitev po in-house . ponudbene cene skladno s trzno ceno,
srednja . .
pogodbah informiranje poslovodstva.
Redno spremljanje poslovanja odvisnih druzb,
P06 | Obvladovanje odvisnih druzb Nizka- | dosledno izvajanje obveznih ravnanj oseb, ki-
srednja sodelujejo v postopkih oddaje javnih narocil, in
spremljanje ukrepov odvisnih druzb.
Analiza tehnoloSkega okolja, prepoznavanje
L . klju¢nih priloznosti za izboljSave, vzpostavitev
Zagotavljanje in obvladovanje . . . .
Y . Nizka- platforme za portfeljsko vodenje projektov,
P07 | tehnoloske sposobnosti . o . .
v srednja merjenje dosezenega napredka in
druzbe Y. oo .
ucinkovitosti uvedenih programov,
informiranje vodstva.
- . Stalno spremljanje in nadzor nad izvajanjem
Izvajanje projektov na . . " . L
Y. . . aktivnosti, pravocasno sprejetje korektivnih
P08 | podrocju strokovnih Srednja o .
. . ukrepov, odzivanje na reklamacije, prenos
dejavnosti
dobre prakse.
Stalno spremljanje in nadzor nad izvajanjem
Izvajanje projektov na . aktivnosti, pravocasno sprejetje korektivnih
P09 Y. .. Srednja o .
podrocju drzavnih cest ukrepov, odzivanje na reklamacije, prenos
dobre prakse.
Izvajanje projektov na Stalno spremljanje in nadzor nad izvajanjem
podrodjih visokih gradenj, . aktivnosti, pravoCasno sprejetje korektivnih
P10 L . Srednja o ..
komunalnih in vodarskih ukrepov, odzivanje na reklamacije, prenos
projektov dobre prakse.
Trzno tveganje
STOPNJA
TVEGANJE TVEGANJA OBVLADOVANJE TVEGANJA
Priprava predracunov za ponudbe po nacelu,
da ponudbena cena dosega vsaj stroskovno
Doseganje ustreznih . ceno, dolocanje ponudbene cene na podlagi
T01 . Srednja L .
prodajnih cen ocene konkurence in trznih cen v preteklosti,
spremljanje obnasanja konkurence,
informiranje poslovodstva.
ZmanjSevanje proracunskih . Spremljanje sprejemanja proracuna, iskanje
: . Nizka- . . . . ) -
T02 | sredstev za investicije v . poslovnih priloznosti na trgih zunaj Slovenije
. srednja . ) o L G
infrastrukturo in pri neproracunskih investitorjih.
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Operativno tveganje

STOPNJA
TVEGANJE TVEGANJA OBVLADOVANJE TVEGANJA
Redno porocanje vodij in pretok informacij,
Organiziranje in vodenje dela . spremljanje stanja napredovanja realizacije
001 v s . Srednja .
na podrocju zeleznic del, analiza porabe sredstev, kadrovsko
prilagajanje organiziranosti.
Redno porocanje vodij in pretok informacij,
Organiziranje in vodenje dela . spremljanje stanja napredovanja realizacije
002 .. Srednja .
na podrocju avtocest del, analiza porabe sredstev, kadrovsko
prilagajanje organiziranosti.
Spremljanje fluktuacije na podrocju
zaposlovanja, izobraZevanje in usposabljanje
003 | Obvladovanje kadrov Srednja kadrov,.vzpos’Fa.wte.v Pogojev za prenos znanja,
postavljanje ciljev in spremljanje realizacije
zastavljenih ciljev, Stipendiranje perspektivnih
Studentov.
Posodabljanje opreme, namescanje popravkov
004 | Obvladovanje informatike Srednja n n.adgradenj programske opreme, varnostno
kopiranje podatkov, zagotavljanje nadomestne
opreme, izobraZevanje in informiranje vodstva.
005 | Obvladovanje kakovosti Nizka
006 Obvladovanje racunovodskih Nizka
procesov
007 | Obvladovanje zakonodaje Nizka
008 | Drobljenje naro¢il leka.— Operatlync? nacttovgnje _nalfJaY in Fioslednv(?
srednja spremljanje nadrta izvajanja javnih narocil.
Obvladovanje rokov pri TekoCe spremljanje in analiza evidenc,
009 reSevanju revizijskih Nizka- obvesScéanje naro¢nika prek komisije za oddajo
zahtevkov v postopkih srednja del in tekoce obvescanje podrocnega
javnega narocanja direktorja.
Dosledno izvajanje spremljanja in tekoce
Obvladovanje poslovnih Nizka— vodenje (3V|denc, dosled_no izvajanje Postopkov
010 rostorov in opreme srednia za pravocasno ukrepanje, predlaganje
P P J korektivnih ukrepov in izvajanje sprejetih
korektivnih ukrepov, obvescanje poslovodstva .
Organiziranje in vodenje dela Redno .por_ocanje_vodu n pretoK |nforr.nac?J.,
v . . spremljanje stanja napredovanja realizacije
011 | na podrocju strokovnih Srednja :
. h del, analiza porabe sredstev, kadrovsko
dejavnosti . . . .
prilagajanje organiziranosti.
Redno porocanje vodij in pretok informacij,
012 Organiziranje in vodenje dela Srednja- | spremljanje stanja napredovanja realizacije
na podrocju drzavnih cest visoka del, analiza porabe sredstev, kadrovsko
prilagajanje organiziranosti.
Organiziranje in vodenje dela Redno porocanje vodij in pretok informacij,
013 | @ podrodjih visokih gradenj, Srednia spremljanje stanja napredovanja realizacije
komunalnih in vodarskih ! del, analiza porabe sredstev, kadrovsko
projektov prilagajanje organiziranosti.
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Likvidnostno tveganje

STOPNJA
TVEGANJE TVEGANJA OBVLADOVANJE TVEGANJA
L1 Z.ag.otavlja?nje kratkorocne Nizka
likvidnosti
L02 Z.ag.otavlja_nje dolgorocne Nizka
likvidnosti

Notranjarevizija

Notranja revizija je v druzbi organizirana kot samostojna organizacijska enota, neposredno
podrejena poslovodstvu druzbe. Deluje na podlagi Notranjerevizijske temeljne listine, podrobnejsa
navodila za opravljanje poslov notranjega revidiranja pa vsebuje Pravilnik o delu notranje revizije.
Namen notranjega revidiranja je, da druzbi in skupini pomaga uresnicevati njene cilje s
sistematic¢nim in metodicnim ocenjevanjem in izboljSevanjem uspesSnosti upravljanja tveganj,
kontrolnih postopkov ter druzbe in skupine. Notranjerevizijske aktivnosti so se v letu 2022 izvajale
na podlagi sprejetega Dolgorocnega nacrta dela notranje revizije za obdobje od leta 2021 do 2025 in
Letnega nacrtadela notranjerevizije za leto 2022.

Notranja revizija je izvajala posle dajanja zagotovil in svetovanja ter podajala priporodila za
izboljSanje notranjih kontrol, upravljanja tveganj ter upravljanja druzbe in skupine. Notranja
revizija redno spremlja uresnicevanje priporoCil. O opravljenih pregledih, ugotovitvah in
priporoCilih poroCa odgovornim osebam revidiranih podrocij, poslovodstvu in revizijski komisiji
nadzornega sveta druzbe, obdobna porocila o svojem delu pa pripravlja polletno za poslovodstvo,
revizijsko komisijoin nadzorni svet druzbe.

Notranja revizija skrbi za zagotavljanje in izboljSevanje kakovosti dela, kar obsega stalno
izobraZzevanje in usposabljanje terizvajanje ocen kakovosti dela notranje revizije.

PREGLED POSLOVANJA DRUZBE PO PODROCIH

Izvajanje svetovalnihininZeniring storitevna podrocju cest

Druzba pridobiva najvecji delez prihodkov na podlagi izvajanja svetovalnih storitev na podrocju cest
(avtocestindrzavnih cest).

Izvajanje svetovalnihininZeniring storitev na podrocju avtocest

Obseg inZenirsko-svetovalnih storitev na podrocjih obnavljanja, upravljanja, vzdrZzevanja in
zagotavljanja prometne varnosti na AC in HC v upravljanju DARS se s staranjem in posledicno
obseznejsSim gospodarjenjem z avtocestno infrastrukturo iz leta v leto povecuje in postaja vse
pomembnejSi segment nasega poslovanja. Z ustreznim pristopom h gospodarjenju z
infrastrukturo se infrastrukturi podaljSuje Zivljenjska doba, pri cemer se s pravocasnimi manjSimi
vlaganjilastnik infrastrukture izogne vecjim potrebam po investiranju.

V letu 2022 smo izvajali inZenirsko-svetovalne storitve pri obnovitvenih delih na celotnem
avtocestnem omrezju, in sicer pri:

= preplastitvah avtocestnih odsekovinvozis¢nih konstrukcij,

= obnovah voznih povrsin in zas¢iti nevarnih mest z novimivarnostnimi ograjami,

= sanacijibrezininizvedbizascite pred padajoCim kamenjem,

= obnoviavtocestnih odsekov,

= obnovi premostitvenih objektov,

= preureditvah cestninskih postaj po vzpostavitvi sistema DarsGo,

= jzvedbiprojektov s podrocjaizvedbe protihrupnih ukrepov na obstojecih avtocestah,

= jzvedbiprojektov s podrocjaizboljSanja prometne varnosti,
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= jzvedbiprojektovs podrocja preureditve malih pocivaliS¢ ob avtocestnem omreZzjuin
= izvedbiprojektovs podrocjanalozbvavtocestne baze.

Pomemben nabor aktivnosti so v letu 2022 predstavljale svetovalne storitve pri pripravi
investicijskih projektov, kot je pridobivanje projektne dokumentacije za potrebe investicijskega
obnavljanjavletih 2022, 2023 in 2024.

V letu 2022 smo izvajali inZenirske storitve pri izvedbi in zaklju¢evanju projektov nadgradnje
elektro-strojne opreme (ESQJininteligentnih transportnih sistemov (ITS).

Na podroCju upravljanja smo za upravljavca DARS pripravili ve¢ strokovnih nalog: posodobitev
posodobitev stanja v sistemu BMS (gospodarjenje z mostovil, uvedena je bila nova razlifica
programske opreme dTIMS, sodelovali smo pri izvajanju spremljanja stanja AC infrastrukture,
koordinirali smo spremljanje stanja premostitvenih objektov, geotehni¢nih objektov, objektov za
odvodnjavanje in predorov, izvajali smo interventne preglede na poziv DARS (plazovi, kamniti
podori, deformacije na objektih, problem odvodnjavanja itn.) in pripravljali popise del za sanacijo
teh elementarnih dogodkov.

Intenzivno smo izvajali inZenirsko-svetovalne storitve pri pripravi projekta tretje razvojne osi - jug
in sever. Sodelovali smo pri pridobivanju gradbenega dovoljenja, izvajali svetovalne storitve pri
izdelavi projektne dokumentacije in Studij, izvajali postopke parcelacij in odkupov zemljisc,
potrebnih za gradnjo, izvajali recenzije in revizije ter resitve usklajevali z mnenjedajalci, sodelovali
smo pripripravi sporazumov in izvedbi geoloSkih raziskav.

Na zgrajenih avtocestnih odsekih, pri katerih se iztekajo garancijski roki, smo v letu 2022 vodili
postopke za odpravo napak v garancijski dobi.

V letu 2022 smo izvajali nadzor pri gradnji druge cevi predora Karavanke, spremljali smo izdelavo
projektov zaizvedbo opreme ESO, izvedli revizijo in vodili aktivnosti dopolnitve nacrtov kot posledica
sprememb, ki so se pojavile med gradnjo.

Izvajali smo nadzor nad izvedbo rekonstrukcije priklju¢ka LeskoSkove ceste na hitro cesto H3 in
zakljucili svetovalne storitve za pridobitev projektne dokumentacije, nepremicnin in vseh dovoljen]
zapolnipriklju¢ekin rekonstrukcijo priklju¢ka LetaliSke ceste na avtocesto Al.

Za novo predviden izvennivojski priklju¢ek Dragomer smo sodelovali pri pridobivanju delnega
gradbenega dovoljenja, izvajali smo aktivnosti pri odkupih zemljis¢, vodili aktivnosti dopolnitve
projektov zaizvedbo (PZl) in sodelovali priizvedbi postopka oddaje del za izvajalca gradnje.

Izvajanje svetovalnihininZeniring storitev na podrocju glavnih in regionalnih cest

V letu 2022 smo za naroCnika Ministrstvo za infrastrukturo, Direkcija Republike Slovenije za
infrastrukturo, na podrocjuinvesticijvdrzavne ceste po pogodbah izvajali:

= svetovalne storitve, ki so vkljuCevale tehni¢no, pravno in ekonomsko svetovanje, spremljanje in
druga strokovno-tehni¢na opravila pri 367 ukrepih na cestah (novogradnje, rekonstrukcije,
ureditve), 70 geotehnicnih ukrepih, 181 ukrepih na premostitvenih objektih ter pri 42 projektih,
namenjenih vzpostavitvi kolesarskih povezavy;

= inZenirske storitve, ki so obsegale pripravo razpisne dokumentacije in sodelovanje pri postopkih
oddaje javnih narocil, nadzor nad gradnjo, sodelovanje pri pridobivanju uporabnih dovoljen;j ter
spremljanje in zagotavljanje odprave napak v garancijskidobi pri49 gradnjah.

V okviru svetovalnih in inZenirskih storitev pri koncesijah za redno vzdrzevanje drzavnih cest smo
izvajali stalen nadzor nad stanjem in prevoznostjo cest, zagotavljali prevoznost ob elementarnih in
drugih izrednih dogodkih ter pri izvajanju zimske sluzbe. V obseg storitev v zvezi s koncesijami
spadajo tudiinzenirsko-svetovalne storitve, ki so povezane:
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= s krpanjem asfaltnih voziS¢: izvajali smo nadzor privgradnji 53.710 ton vrocih asfaltnih zmesi na
186 odsekih v skupni povrdini 393.592 m?, porabljenih je bilo e 1.143 ton hladne asfaltne mase za
interventno krpanje vozis¢ zlastiv slabih vremenskih razmerah;

= z obnovo makadamskih voziS¢: izvajali smo nadzor pri obnovi 23 odsekov makadamskih vozisc v
skupnidolzini 239 km;

= s posodobitvijo makadamskih vozi$¢: izvajali smo nadzor pri posodobitvi (asfaltiranju) enega
odsekavskupnidolzini7.166 m;

= z obnovo objektov za odvodnjavanje: izvajali smo nadzor pri obnovah in ureditvah odvodnjavanja
na 59 objektih za odvodnjavanje [mulde, koritnice, jarki, prepusti, kanali);

= s popravili podpornih in opornih zidov: izvajali smo nadzor pri manjSih popravilih 48 zidov v
skupnidolzini2.018 m;

= ssanacijaminevarnih mest:izvajalismo nadzor prisanaciji nevarnih mest na treh odsekih;

* ssanacijami med zimo poskodovanih asfaltnih voziS¢: izvajali smo nadzor privgradnji 13.688 ton
vro&ih asfaltnih me3anic na82 odsekih, v skupni povrdini 79.307 m’;

= z obnovo talnih oznak: izvajali smo nadzor pri obnovi 2.221 km osnih ¢rt, 1.192 km robnih ¢rt,
2.295m Sirokih &rtin 106.197 m*preénih &rt;

= zvarnostnimi ograjami: izvajali smo nadzor pri postavitvi 16.983 m novih ograj in pri popravilu
18.004 m dotrajanih in poSkodovanih ograj;

= z vertikalno signalizacijo: izvajali smo nadzor pri postavitvi 23.031 smernikov, pri zamenjavi

3.844 prometnih znakov in odstranitvi 2.306 prometnih znakov, na novo pa je bilo postavljenih
2.289 znakov;

= 7 vzpostavitvijo prevoznosti po 17 vedjih elementarnih dogodkih (plazovi, usadi, vetrolomi,
poplaveitn.) na 169 odsekih drzavnih cest;

= z vzdrZevanjem cestno-vremenskih postaj: izvajali smo nadzor pri vzdrZzevanju 40 cestno-
vremenskih postajin prinadgradnji cestno-vremenskega informacijskega sistema.

V okviru investicijskih vzdrZzevalnih del pri obnovi dotrajanih in poskodovanih asfaltnih voziS¢ smo
uspesno izvedli celovite inZenirske storitve pri preplastitvah in ojacitvah na 50 odsekih drzavnih
cestvskupnidolzini 106 km. Pripravilismo projektne naloge, dimenzionirali voziS¢ne konstrukcije,
izdelali izvedbene nacrte, pripravili tehnicni del razpisne dokumentacije, sodelovali pri izvedbi
razpisain izvedlinadzor nad gradnjo.

V okviru del za zascito drzavnih cest pred padajocim kamenjem in skalnimi podori smo v letu 2022
izvajali svetovalne in inZenirske storitve za naslednje zascitne ukrepe: postavljenih je bilo 2.937 m
podajno-lovilnih sistemov, name3cenih je bilo 13.298 m’ visoko nateznih sidranih mrez in 24.340 m’
prilagojenih mrez.

V okviru sanacije poskodb in drugih nevarnih mest smo izvajali svetovalne in inZenirske storitve pri
sanaciji osmih usadov in plazov. Skupno je bilo izvedenih 464 m AB sidranih pilotnih sten, 424 m
opornih kamnito-betonskih zlozb, 687 m globokih drenaznih reber in 1167 m celovitih sanacij
voziscnih konstrukcij.

Sodelovali smo pri izdelavi Tehnicne specifikacije za prometno infrastrukturo: Projektiranje
tehnicnih ukrepov za zascito infrastrukturnih objektov pred skalnimi podori in padajoCim
kamenjem.

Na podrocju umescanja in vzpostavitve drzavne kolesarske infrastrukture smo v okviru izvajanja
svetovalnih storitev za Direkcijo RS za infrastrukturo zakljucili projektiranje 105 km drzavnih
kolesarskih povezav. Kot svetovalniinZenir smo vodili postopke za pridobitev zemljiS¢, ki so osnova
za zacetek gradnje nove drzavne kolesarske infrastrukture, in sodelovali pri gradnji na devetnajstih
odsekih drzavnih kolesarskih povezavv skupnidolzini 71,3 km, od tega je bila v letu 2022 zakljucena
gradnja na petih odsekih vskupnidolzini 13,7 km.
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V Centru za upravljanje in vodenje prometa na glavnih in regionalnih cestah (CUVP) smo izvajali
stalen (24/7) daljinski nadzor nad delovanjem cestno-prometnih naprav in komunikacij z
napravami ter jih daljinsko upravljali. Zagotavljali smo neprekinjeno delovanje celotnega
informacijskega sistema CUVP (streznikov in vse druge IKT opreme). Vsakodnevno smo na veé
lokacijah redno, s pomocjo spreminjanja dolzine posameznih faz na semaforjih, upravljali s

vvvvv

je bilkolicinsko zelo velik promet preusmerjen na glavne in regionalne ceste.

Pri okoljskih projektih smo izvajali svetovalne in inzenirske storitve s podrocja zmanjsSevanja
negativnih vplivov drzavnih cest na okolje, ki zajemajo predvsem ukrepe za zmanjsevanje hrupa,
omejitev Sirjenjainvazivnih tujerodnih rastlin in prepreéevanje povozenja dvozivk in divjadi.

Na podrocju ukrepov za zascito pred hrupom smo sodelovali pri izdelavi petih Studij hrupa za
opredelitev obmocij, primernih za postavitev protihrupnih ograj. Skupno je bilo obravnavanih veé
kot 160 km drzavnih cest. Zaceli smo s svetovalnimi storitvami priizdelavi projektne dokumentacije
za izvedbo pasivne zascite na osmih obmodéjih. Na podlagi predhodno izdelane projektne
dokumentacije je v okviru okoljskih projektov potekala izvedba pasivne protihrupne zascite ob dveh
odsekih drzavnih cest.

Na podrocju ukrepov za zascito dvozivk na drzavnih cestah se je na podlagi predhodno pridobljenih
podatkov o prehajanju dvoZivk izvajalo spremljanje monitoringa dvoZivk za opredelitev ukrepov za
potrebe priprave projektne dokumentacije in izvedbo ukrepov v okviru investicijskega vzdrzevanja
cest. Vletu 2022 je bil po preplastitvi za opredelitev morebitnih dodatnih ukrepov zakljuéen petletni
monitoring dvoZivk na enem cestnem odseku in trije monitoringi dvozivk, ki so potekali ze v letu
2021.V okviru projekta LIFE Amphicon smov letu 2022 sodelovali priizvajanju projektnih aktivnosti
in vodili izdelavo projektne dokumentacije, na podlagi katere bodo izvedeni ukrepi za zascito
dvozivk.

Na podrocju upravljanja z invazivnimi tujerodnimi rastlinami smo v letu 2022 usklajevali pripravo
Akcijskega nacrta za obravnavanje prednostnih poti vnosa in Sirjenja invazivnih tujerodnih vrst, ki
zadevajo unijo (2022-2027) in PriporoCil za omejevanje Sirjenja invazivnih tujerodnih vrst pri
izvajanju gradbenih del in vzdrzevanju zelenih povrsin ob infrastrukturnih objektih. Nadaljevali
smo s spremljanjem izvajanja monitoringa invazivnih tujerodnih rastlin.

Na podrocju ukrepov za preprecevanje povozenja divjadi smo sodelovali pri pripravi Strokovne
podlage za nacrtovanje in izvajanje ukrepov za zmanjsanje povoZenja divjadi za izboljSanje
celovitega resevanja problematike trkov z divjadjo.

Na podrocju ukrepov za izboljSanje prometne varnosti smo izvajali svetovalne in inZenirske storitve
prigradnji kriziSc in avtobusnih postajaliS¢ s povrsinami za pesce in kolesarje ter drugimi elementi
umirjanja prometa, urejanju prometne signalizacije, pregledu nacrtov za zapore cest, pregledu
dokumentacije za posege v cesto in recenzijah projektnih dokumentacij.

Storitve so med drugim obsegale:

= analizo podatkov o problematicnih odsekih cest zvidika prepustnostiin prometne varnosti;

= izvajanje obdobnih pregledov cest ter urejanje prometne signalizacije in opreme (614 nalogov za
ureditev prometne signalizacije in opreme];

= izdelavo naértovin Studijs podroc¢ja prometnevarnosti (9 primerov);

= sodelovanje pri obvescanju javnosti (1.760 odgovorov na dopise pravnih in fiziénih oseb,
pripravljenih 97 odgovorov na novinarska vprasanjal;

= izvajanje pregledov nacrtov prometnih ureditev za zapore cest (1.093 primerov);

* pripravo osnutkov dovoljenj za zapore cest (1.511 primerov) in 764 dopolnitev v postopku izdaje
dovoljenjzazapore;

» pregled dokumentacije za turisti¢no obvestilno signalizacijo (87 primerov];
» recenzije projektne dokumentacije (107 primerov];
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= preglede projektne dokumentacije za posege vvarovalni pasin cestnisvet (617 primerov];
= sodelovanje natehniénih (442 primerov] in komisijskih pregledih izvedenih del (221 primerov).

Na podrocju premozZenjskopravnega urejanja smo v letu 2022 izvajali nadzor nad pridobivanjem
potrebnih nepremicnin za realizacijo projektov, ki se na glavnih in regionalnih cestah ter
kolesarskih povezavah, poleg dokonénega premozenjskopravnega urejanja razmerij po izvedenem
posegu, izvajajo na podlagi dodeljenih sredstev za tanamenvvsakoletnem proracunu.

Na podrocju geodezije se je v letu 2022 izvajal nadzor nad geodetsko izmero za 75 odsekov zZe
zgrajenih in rekonstruiranih glavnih in regionalnih cest ter kolesarskih povezav v dolzini 167 km,
narocene so bile izmere cest pred gradnjo za potrebe odkupov zemljiS¢ na petih odsekih v skupni
dolzini 14 km in po pooblastilu naroénika je bilo izvedenih 1966 postopkov v zvezi z urejanjem in
zamejicenjem posestnih meja, oznacitvijo mej in parcelacijo za zemljiSca ter pregledanih in
podpisanih izjav in zapisnikov o strinjanju z mejo ali parcelacijo. Geodetskim izvajalcem je bilo
narocCenih 118 postopkov v zvezi z ureditvijo mej ali parcelacijo zemljis¢, ki so bila uporabljena za
gradnjo drzavnih cest ali pa je bilo treba parcelirati zemljiSCa zaradi postopkov odprodaje
drzavnega premozenja. Podanih je bilo 170 predlogov za potrebe vpisa ali izbrisa DRSI kot
zacasnega upravljavca v okviru drzavnih cest, za vpis dokonénega upravljavca pa je bilo pregledanih
in oddanih 3000 predlogov za parcele. Za potrebe projektiranja investicij ali rekonstrukcij drzavnih
cest je bilo narocenih 16 geodetskih nacrtov, vkljuéno z morebitno izboljSavo podatkov zemljiskega
katastra za skupno 133 km cest.

lzvajanje svetovalnihininZeniring storitevna podrocju Zeleznic
* DrugitirZeleznigke proge Diva¢a-Koper (naro¢nik 2TDK, d. 0. 0.)

Izvajali smo nadzor, koordinacijo VZD in druga dela inZenirja pri izvedbi viadukta Glinscica,
vzpostavitvi in polnjenju deponije Bekovec ter pri glavnih delih sklopov GD1 in GD2 drugega tira
ZelezniSke proge Divaca-Koper. Storitve nadzora nad glavnimi deliizvajamo kot vodilni partner Se s
tremi partnerji: Projekt NG, SZI in DIS. Poleg vodenja projekta in podpornih dejavnosti obsega na$
del nadzora predore T1 do Té in viadukt Gabrovica. lzvajali smo tudi konzultantske storitve,

.....

= Nadgradnja ZelezniSke proge Divaca-Trst

Izvajali smo aktivnosti ¢ezmejnega sodelovanja v okviru EGIZ in skupaj z RFI pripravili vlogo za
sofinanciranje ter uspesno sklenili sporazum (GA) s CINEA za projektiranje nadgradnje postaje
Sezanainnadgradnjo postaje Opcine.

= Nadgradnja ZelezniSke proge Ljubljana-Divaca

Izvajali smo aktivnosti inzeniringa pri pripravi projektov za nadgradnjo postaje Brezovica, krizanja
Vnanje Gorice, izvennivojske dostope, napajanje in dve ENP. Izvajali smo nadzor pri nadgradnji
desnega tira odseka zZelezniSke proge Ljubljana-Brezovica in v nadaljevanju APB
Ljubljana-Brezovica ter nadgradenjodsekov Brezovica-Preserje in Preserje-Borovnica.

= Nadgradnja Zeleznigke postaje Ljubljana (ZOLP)

Izvajali smo aktivnosti inZeniringa pri projektiranju in javhem narocanju, izdelavi investicijske
dokumentacije ter pridobivanju dovoljenjin soglasij na obmo¢ju postaje Ljubljane, t.i. ZOLP-1: novi
podvoz Dunajska, ukrepi pri postajnem poslopju z nadhodom in dograditvijo podhoda in vse
Zelezniske infrastrukture (fazi B in C] ter projektiranju faze D. lzvajali smo nadzor nad izvedbo
postavljalne mize v centralni postavljalnici.

= Nadgradnja odsekovmed Kranjem in Jesenicamiter predora Karavanke

Izvajali smo zakljuéne aktivnosti pri odpravi pomanjkljivosti, pridobitvi obratovalnih dovoljenj ter
zaklju¢evanju pogodb - reSevanje zahtevkov. lzvajale so se tudi aktivnosti inZeniringa pri
projektiranju, sofinanciranjuininvesticijski dokumentaciji za nadgradnjo postaje Jesenice.

43



44

= Nadgradnjaindelnanovogradnja odseka zelezniSke proge Sentilj-Maribor

Izvajali smo pripravljalne in zakljuCne storitve inZeniringa pri vseh ureditvah ter izvajali nadzor pri
izvedbinove trase s predorom Pekel in viaduktom Pesnica.

» Nadgradnja Zelezniske proge Ljubljana Si$ka-Kamnik Graben
Izvajali smo storitve pripravljalne faze za postaji Crnuce in Kamnik.
= Nadgradnja zelezniske proge d. m.-Metlika-Ljubljanain proge Sevnica-Trebnje

Izvajali smo storitve v pripravljalni fazi za postajalid¢e Ljubljana Rudnik in postajo Skofljica ter
nadgradnjo SV napravin postaje lvancna Gorica.

= Nadgradnja odseka zelezniske proge Maribor-Prevalje

Izvajali smo storitve inzeniringa pri pripravi projektov in investicijske dokumentacije za nadgradnjo
odseka Maribor-RusSe in pri ureditvi multimodalnega vozlis¢a Maribor ter pripravi JN za krizanja
cestzZzeleznico natem odseku.

* Nadgradnja odseka zelezniske proge Celje-Velenje

Izvajali smo storitve inZeniringa pri pripravi javnega narocila za projektiranje nadgradnje odseka in
krizanj cestz zeleznico.

= Nadgradnja odseka Zidani Most-Celje
Izvajalismo zakljucne storitve inZeniringa - predelava odpadnega materiala.
» Nadgradnjavozlisca Pragersko

Izvajali smo storitve inZeniringa, predvsem zahtevna je bila obravnava zahtevka zaradi poznejse
uvedbe vdelo, terizvajalinadzor nad ureditvijo ZeleznisSkega vozlisCain postaje.

= Uvedbasistema ETCS nivoja 1 - koridor X

Izvajali smo storitve inZeniringa in nadzora pri izvedbi del na odseku ZelezniSke proge
Pragersko-Maribor Tezno (zaklju¢eno)in na odseku Maribor-Sentilj-d. m. (projektiranje).

= Prilagoditve sistema ETCS

Izvajali smo pripravljalne aktivnosti, usklajevanje s projektom nadgradnje SV napravin nadzor nad
izvedbo del za odsek Zelezniske proge Polj¢cane-Slovenska Bistrica (zakljuceno) ter nad izvedbo del
na postajah Celjein Celje Creta.

= Uvedba daljinskega vodenja prometa na odsekih Zidani Most-Sentilj-d. m. in Ljubljana-Zidani
Most

Izvajali smo pripravljalne storitve inZeniringa pri sklopih investicijske dokumentacije in javnega
narocanja ter izvajali storitve koordinacije in nadzora pri ve¢ pogodbah: nadgradnja SV naprav
(nadzor na odsekih Zidani Most-Celje in Celje-Polj¢ane ter na postaji Pragersko), vodenje prometa
(CVP Postojna - odprava pomanjkljivosti, CVP Maribor in CVP Ljubljanal, nadzor nad izvedbo
podatkovnega omreZja in strezniSke infrastrukture, priprava investicijske dokumentacije in
vgradnja sistemov za zaznavanje napak na tirnih vozilih, izvedba centralnega sistema obvescanja
potnikov, razpis za izvedbo centralnega nadzornega sistema SCADA, izdelava projektov za
izvennivojske dostope in nadgradnjo devetih ZelezniSkih postaj ter izvedba razpisov in zacetek
nadzora na postajah Sentjurin Zagorije.

= Nadgradnja zelezniSke proge d. m.-Dobova-Zidani Most

Sodelovanje v postopku JN in koordinacija projektiranja IZN za nadgradnjo proge d.
m.-Dobova-Zidani Most (razen postaj Kréko in Sevnica). Pridobljena so bila tudi nepovratna
sredstva EU.
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» Protihrupna zascita najavniZelezniskiinfrastrukturi

Izvajali smo storitve inZeniringa pri narocanju in pripravi strokovnih podlag ($tudije hrupa, elaborati
PHZ, vgradnja protihrupnih naprav, dopolnitev OP) ter pripravi odgovorov na pritozbe. Zakljudili
smo nadzor priizvedbi PHO na obmodjih Ljubljana Zalogin Ljubljana Polje.

» Nadgradnje, novogradnje ter ureditve postajin postajalis¢

Izvajalismo nadzor nad izvedbo nadgradnje postaje Grosuplje.

» Nadgradnja postaje Domzale

Izvajali smo storitve inzeniringa, vklju¢no z nadzorom nadgradnje postaje.
= Nadgradnja postajSevnicain Krsko

Izvajalismo storitve inzeniringa v fazi projektiranja nadgradenj postaj.

= Nadgradnja postaje Nova Gorica

Izvajali smo storitve inZeniringa v fazi projektiranja nadgradnje postaje.

= Ukrepizazavarovanje nezavarovanih Zelezniskih prehodov

Izvajali smo aktivnosti pri varovanju, ukinitvah NPr in izvedbi povezovalnih cest. Izvajali smo
inZeniring storitve priprojektiranju podvoza Ledina v Mariboru.

= Spremljanje objektovvgarancijskidobi

Izvajali smo nadzor nad odpravo pomanijkljivosti v garancijski dobi na objektih, ki jih je narocnik
prevzel odizvajalcev.

= Aktivnostiprizasnovi projektovnadgradenj

Izvajali smo podporo naroéniku pri zasnovi projektov in pripravi DIIP za nadgradnje prog
Jesenice-Sezana (p. Nova Gorica) ter postajah in postajalis¢ih na kamniski in dolenjski progi, ki bi
jih lahko nadgradili kot VDJK.

= |nzenirske storitve vokviru priprave in sprejemanja drzavnih prostorskih nacrtov

V letu 2022 smo za narocnika DRSI nadaljevali tudi z vodenjem ter izvajanjem nadzora in
koordinacije aktivnosti za pridobitev projektne dokumentacije in drugih strokovnih podlag za
drzavne prostorske nacrte s podrocja javne Zelezniske infrastrukture. V okviru teh nalog smo
izvajali inZenirsko-svetovalne storitve, povezane s pripravo drzavnih prostorskih nacrtov za
naslednje projekte:

= spremembe in dopolnitve drzavnega lokacijskega nacrta za drugi tir Zelezniske proge
Divaca-Koper (vzporednitir k novi progi),
= Zelezniskovozlisce Koper -tovorna postaja,
= nadgradnjaglavne proge Ljubljana-Sezana na odsekih:
o Borovnica-Logatec,
o Logatec-Postojna,
o Postojna-Divacain
o Divaca-Sezana-d.m.,
» nadgradnjalLZV,
* nadgradnja(drugitir]) glavne Zelezniske proge Ljubljana-Kranj,
* nadgradnja(drugitir) glavne Zelezniske proge Kranj-Jesenice-d. m.,
= novaregionalnaproga Ljubljana-LetaliS¢e Jozeta Pucnika Ljubljana,
= nadgradnja(delnadvotirnost] regionalne proge Ljubljana Sigka-Kamnik Graben,
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= nadgradnja(delnadvotirnost) regionalne proge Metlika-Ljubljana na odsekih:

o Ivancna Gorica-Ljubljana,
o Novomesto-lvanc¢na Goricain
o Metlika-Novo mesto,

= nadgradnjazelezniSkegavozlisca Zidani Most,
= nadgradnjaglavne proge Dobova-Ljubljana na odsekih:
o ZidaniMost-Zagorje,
o Zagorje-Kresnice,
o Kresnice-LjubljanaZalogin
o Sevnica-Zidani Most,
= novaregionalna proga Beltinci(Lipovci)-Lendava-d. m. Dolgavas,
= projekt SHM.
Na premozenjskopravnem podrocju smo v letu 2022 izvajali aktivnosti v segmentu urejanja
zemljiS¢ za potrebe gradnje ali dokoncne ureditve lastniSkih razmerij po koncani gradnji skoraj
vseh aktualnih ZelezniSkih projektov. Prav tako smo na podrocju geodezije samostojno izvajali

posamezne geodetske odmere v okviru pogodbe za urejanje zemljiS¢ znotraj javne Zelezniske
infrastrukture.

Poleg tegasmovzvezizomrezjem javne ZelezniSke infrastrukture v letu 2022:
= vodili in koordinirali izdelavo Studije zasnove projektov konkurencnih prog za skrajsanje

potovalnih ¢asov na prometnih koridorjih RS;

= zagotavljali podporo pri sodelovanju RS v okviru evropskih koridorjev jedrnega omrezja in v
okviru delovnih programov TEN-T;

= pripravili ved strokovno-tehni¢nih nalog, denimo za peronsko infrastrukturo na JZI;
= vokvirute pogodbe smoizvajali tudi storitve vzvezi zzasnovo ukrepov na Bohinjski progi;

= sodelovali pri postopkih sprememb zakonodaje in podzakonskih aktov s predlogiin pri potrebnih
usklajevanijih.

Izvajanje drugih svetovalnihininZeniring storitevdomain v tujini
Domacitrg

Projekti komunalne in vodne infrastrukture

Na podrocju komunalne infrastrukture smo v letu 2022 nadaljevali izvajanje svetovalnih in
inZenirskih storitev pri naslednjih projektih:

= odvajanje in ¢iscenje odpadne vode na obmocju vodonosnika Ljubljanskega polja v obCinah
Medvode in Vodice ter gradnja povezovalnega kanala COv Mestniobcini Ljubljana,

. nadgradnja centralne Cistilne naprave Ljubljana,

=  odvajanje in Ciscenje odpadne vode na obmocju MO Koper in Obcine Ankaran (aglomeracije
Skofije, Hrvatiniin Bertoki)

terzacelizizvajanjem inZenirsko-svetovalnih storitev pri projektu:

. odvajanjein ¢iS¢enje odpadne vode v porecju Ljubljanice - ObCina Brezovica,
= gradnjasekundarne kanalizacije Zusterna-Molet.
Na podrocju vodnogospodarskih ureditev smo za narocnika Ministrstvo za okolje in prostor,

Direkcija RS za vode, nadaljevali z izvajanjem konzultantskih in inZenirskih storitev pri
protipoplavni ureditvi poreéja Gradascice.
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V letu 2022 smo kot notranji izvajalec za narocnika Ministrstvo za infrastrukturo izvajali inZenirske
storitve in druge strokovne naloge pri izvajanju Koncesijske pogodbe za opravljanje pristaniskih
dejavnosti, vodenje, razvoj in redno vzdrzevanje pristaniSke infrastrukture na obmocju koprskega
tovornega pristanisca.

V letu 2022 smo kot notranji izvajalec za naroénika Ministrstvo za okolje in prostor, Direkcija RS za
vode, vokviru krovne pogodbe zakljucili svetovalno-inZenirske storitve prinaslednjih projektih:

" poplavnavarnost porecja Savinje - nasip Medlog,

" rekonstrukcija kanaliziranega dela potokaizpod Barbare,

" zagotavljanje poplavne varnosti na poreéju Savinje,

] ureditev Sevnicne,

" zagotavljanje poplavne varnosti Locice do LetuSa-Polzela - sanacija zavarovanj nad
Polzelskim mostom (leva brezina).

Nadaljevali smo z izvajanjem svetovalnih in inZenirskih storitev pri naslednjih vodno-
infrastrukturnih projektih:

*  sanacijapregrade Vogrscek s pripadajocimiobjekti,

= ureditev Merinscice, PodgrajScice in Cerknice do vtoka v Bolsko ter izvedba zadrzevalnika na
Merinscici,

" sanacija brezine reke Vipave v Mirnu,

. ureditev potoka Potok v naseljih Potok in Draga priDornberku,

. gradnja zadrzevalnika visokih voda Veliki potok (Grosuplje],

= ureditevhudourniskih pritokovvzaledju Gradascice,

=  sanacijahudournika Reka (pregrada Krvavec),

. ureditevreke Vipave v Vipavi

= protipoplavnizid Miren-Grabec,

= zadrzevalnik Tunjscica,

= ureditevpotoka Bicje (Grosuplje],

= ureditev Kamniske Bistrice od Kamnika do Radomelj,

= zadrZevalnik na Crnem potoku.

Projekti stavb

V letu 2022 smo zaceli izvajati inZenirsko-svetovalne storitve predvsem na podlagi in-house
pogodb, sklenjenih z Ministrstvom za zdravje (v nadaljevanju: MZ] in Ministrstvom za delo, druZino,
socialne zadeve in enake moZnosti (v nadaljevanju: MDDSZ).

ZaMZsmo zaceliizvajati svetovalne ininZenirske storitve prinaslednjih projektih:

= UKC Hospital Ljubljana - energetska sanacija stavbe;

= Negovalna bolniSnica Ljubljana - gradbeni nadzor pri izvajanju gradbeno-obrtniskih in
instalacijskih del pri energetski prenovi stavbe in ureditvi prostorov za pridobitev dodatnih
zmogljivosti;

. Infekcijska klinika UKC Ljubljana - izvajanje svetovalnih in inZenirskih storitev pri izvedbi
projekta Dograditevinfekcijske klinike UKC Ljubljana;

= Univerzitetna klinika Golnik - izvajanje svetovalnih in inZenirskih storitev pri izvedbi projekta
Izolacijskioddelek klinike Golnik;

. SB Nova Gorica - celovita energetska sanacija stavbe;

. nova gorenjska regijska bolniSnica - izdelava projektne dokumentacije in izvajanje drugih
inZenirsko-svetovalnih storitev.
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Za MDDSZ smo zaceli izvajati svetovalne in inZenirske storitve za projekt Sofinanciranje vlaganj v
infrastrukturo za krepitev odpornosti izvajalcev institucionalnega varstva, upostevajoc
deinstitucionalizacijo, pri ¢emer storitev super nadzora nad izvedbo del opravljamo na Sestnajstih
lokacijah domov za starejSe obcane na obmocju celotne Slovenije.

Letalis¢e Edvarda Rusjana Maribor ([LERM)

S sklenjeno pogodbo in pripadajocimi aneksi z naro¢nikom Ministrstvo za infrastrukturo je druzba
prevzela, z rokom do konca leta 2023, izvajanje storitev obratovanja LetaliS¢a Edvarda Rusjana
Maribor in se zavezala neprekinjenemu delovanju letaliS¢a, opredeljenega kot kriticna
infrastruktura drzavnega pomena na podrocju letalskega prometa.

V okviru izvajanja storitev obratovanja LetaliS¢a Edvarda Rusjana Maribor smo neprekinjeno
zagotavljali vse obvezne letaliSke sluzbe in storitve zemeljske oskrbe potnikov, sprejemain oskrbe
zrakoplovov ter nadzora in celovitega upravljanja letalisca, ki zajema redno vzdrzevanje
infrastrukture, strojev, vozil, svetlobnih navigacijskih sistemov, opreme resevalne in gasilske
sluzbe ter sluzbe za upravljanje ploséadi.

Preko LERM je bilo v letu 2022 prepeljanih 3.919 potnikov in opravljenih je bilo 12.726 premikov
zrakoplovov. Helikopterska nujna medicinska pomocC je z letaliS¢a posredovala 143-krat.
Opravljenih je bilo 37 ambulantnih letov v okviru programa Eurotransplant.

Poleg izvajanja storitev obratovanja so bile na podlagi pogodbe za pripravo dokumentacije in
vodenje postopkov razlastitve za Letalisce Edvarda Rusjana Mariborv letu 2022 izvajane aktivnostiv
zvezizrazlastitvenima postopkoma zoper Aerodrom Mariborin Aerodrom Nepremicnine.

Drugo

Za potrebe gospodarjenja zinfrastrukturo smo za naro¢nika DRSI v letu 2022 izvajali ocene stanjain
meritve vozis¢ po MSI, vkljuéno z analizami in izdelavo zakljucnih porocil. Pripravljali smo podlage
za dolgoroCne nacrte obnovin gospodarjenje z voziséi (PMS) za DARS ter nadaljevali razvoj sistema
PMS za DRSI. Nadaljevali smo z delom pri sistemu gospodarjenja z objekti (BMS) za DARS in DRSI.
Izvajali smo tudi meritve nosilnosti voziscnih konstrukcij na mreznem nivoju za DRSI z napravo
FWD, vkljuéno z analizo nosilnosti vozis¢nih konstrukcij na mreznem nivoju ter izraunom
preostale Zivljenjske dobe in potrebne debeline ojacitve.

Z merilno opremo DRSI za dolo¢anje debelin vozisénih plasti (georadar] smo preverjali debeline
voziS¢ po nalogih in za potrebe DRSI. S sklenjeno pogodbo za najem georadarja in naprave FWD pa
smo meritve opravljali tudiza DARS in druge narocnike.

Zanarocnika DRSI smoizdajali mnenja o stati¢nih presojah zaizredne prevoze.

V letu 2022 smo po pogodbi z DRSI izvajali strokovno-svetovalne storitve za organiziranje,
koordiniranje invodenje izdelave tehniénih specifikacij za prometno infrastrukturo. Vizvedbo je bilo
oddanih vec tehni¢nih specifikacij iz razli¢nih tehni¢nih odborov, nekatere pa so bile Ze zakljucene
in Cakajo na sprejetje.

Na podrocju investicijske dokumentacije smo za narocnika MZI:

" pripravili delovne programe in liste projektov za oba jedrna koridorja v okviru sodelovanja pri
razvoju TEN-T omrezja,

" pripraviliinvesticijsko dokumentacijo zavalidatorje [JPPin

" sodelovali pri pripravi programskih dokumentov za sredstva EU, predvsem v delu priprave
ocen DNSH in priprave indikatorjev prometa.

Na podrocju Zeleznic smo:

" izdelovalidokumente DIIP za vse projekte, ki jih narocnik uvrséa v nacrt razvojnih programov,
" izdelovali predinvesticijske zasnove in investicijske programe,
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" izdelali prijave za pridobitev sredstev EU in sodelovali pri rednih - periodi¢nih porocilih o
napredku projektoyv,

. sodelovali s predlogi za prenovo zakonodaje, ki ureja investicijsko dokumentacijo, in druge
zakonodaje, povezane z JZI,

" izdelovali strokovne podlage in razlicna mnenje zvidika infrastrukture in voznih redov,

" sodelovaliv postopkih priprave strokovnih podlag za umescanje projektovv prostor, predvsem
vprometnem, prometno-tehnoloSkem in ekonomsko-finanénem delu,

" izvajali preglede dokumentacije ali pripravili njihove recenzije,
= izdelalioperativni naért (6-letni nacrt) za razvoj JZl in
= vodiliizdelavo Studije za zagotovitev/preucitev konkurenénih potovalnih ¢asov na Zeleznici.

Zanarocnika DRSI smo na podrocju cestnega programa:

" izdelovalidokumente DIIP in njihove novelacije za uvrscanje novih projektovv NRP,

= jzdelovali poroCila o spremljanju investicij, vklju¢no s koncnimi porodili, ter porocila o
spremljanju rezultatov in ucinkov za projekte, ki so bili predhodno zakljuéeni in predani v
promet, ter

= sodelovalipripripraviPIZin INVP.

Za naro¢nika DARS smo vodili in koordinirali pripravo investicijske dokumentacije za novogradnje
odsekov AC. Sodelovali smo v postopkih umescanja v prostor predvsem v delu prometa in
ekonomike projektovter pripravili DIIP za digitalizacijo AC.

Za podrocje stavb smo izdelovali celovito investicijsko dokumentacijo za energetsko sanacijo stavb
vjavnilastiin bolnisnic.

Po posebnem narocilu smo dokoncali pripravo smernice za obvladovanje tveganj na prometni
infrastrukturi (TSPI za OT) in zakljucili vsa usklajevanja ter smernico predali koordinacijskemu
odboru MZI.

Nadaljevali smo z izvajanjem nadzora nad gradbenimi, strojnimi, elektro in telekomunikacijskimi
deli, vkljuéno s postopki za pridobitev uporabnih dovoljenj, ter izvajali naloge koordinatorja za
varnostin zdravje pridelu priizvedbi baznih postajza naro¢nika Telekom in A1.

Tujitrgiin mednarodno sodelovanje

V Srbiji smo za naro¢nika Putevi Srbije uspesno zakljuéili projekt Project Performance Monitoring,
pri katerem smo stiri leta izvajali kontrolo izpolnjevanja kazalnikov po zahtevah kreditodajalcev pri
projektu rehabilitacije cestnega omrezjav Republiki Srbiji.

S partnerjem v Bosni in Hercegovini nadaljujemo z izvedbo nadzora pri gradnji avtocestnega
odseka Vranduk-Ponirak (severno do Zenice).
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ANALIZAPOSLOVANJA

Prihodkiod poslovanjadruzbe

Druzba je v letu 2022 na podlagi opravljenih del po pogodbah za prodajo svetovalnih in inZenirskih
storitev pri realizaciji letnega programa gradnje in vzdrZevanja avtocest realizirala 7,4 mio EUR
oziroma 19,5 % poslovnih prihodkov in s sodelovanjem pri realizaciji programov na glavnih in
regionalnih cestah realizirala 13,4 mio EUR oziroma 35,4 % poslovnih prihodkov. Pomemben delez
ustvarjenih poslovnih prihodkov v preteklem letu predstavljajo tudi dela na podrocju Zelezniske
infrastrukture, in sicer 11,8 mio EUR oziroma 31,1 %. Del prihodkov predstavlja tudi realizacija na
podrocju stavb, in sicer 0,5 mio EUR oziromav delezu 1,3 %. Del poslovnih prihodkov je bil ustvarjen
z opravljanjem storitev po drugih pogodbah doma in v tujini. Po teh pogodbah je bilo realiziranih za
4,7mio EUR oziroma 12,5 % poslovnih prihodkov.

Financni prihodkiin drugi prihodkiznasajo 46.303 EUR oziroma 0,1 % vseh prihodkov druzbe.

Poslovanje druzbe
v Reallzacua Struktura . Nacrt Struktura Indeks Reallzacua Struktura Indeks
EUR jan.-dec. V% jan.-dec. V% real./naért jan.-dec. V% zal.
2022 2022 : 2021 22/21

1 Poslovni prihodki
-od tega avtoceste 7.368.881 19,46 5.856.200 15,81 125,8 5.748.085 16,78 128,2
-od tega drzavne ceste 13.415.348 35,42 12.812.850 34,58 104,7 11.938.681 34,85 12,4
-od tega Zeleznice 11.792.330 31,14 11.941.200 32,23 98,8 10.780.534 31,47 109,4
-od tega stavbe 503.506 1,33 1.378.920 3,72 36,5
-drugo 4.678.087 12,35 5.048.830 13,63 92,7 5.730.650 16,73 81,6
-ostalo - popravki prihodkov 26.106 0,07 2.000 0,01 24.502 0,07
-ostalo (npr. prodaja 0S itn.) 42.481 0,11 0 0,00 1.368 0,00
Skupaj poslovni prihodki 37.826.739 99,88  37.040.000 99,97 102,1 34.223.820 99,89 110,5

2 Financni prihodki 4.073 0,01 10.000 0,03 40,7 2.613 0,01 155,9

3 Drugi prihodki 42.230 0,11 0 0,00 33.638 0,10 125,5

A Skupaj prihodki 1-3 37.873.042 100,00 37.050.000 100,00 102,2 34.260.071 100,00 110,5

1 Materialni stroski 1.118.180 3,11 807.000 2,29 138,6 844.558 2,61 132,4

2 Stroski storitev 8.456.371 23,52 8.630.000 24,53 98,0 6.808.986 21,01 124,2

3 Stroski amortizacije 1.722.489 4,79 1.807.000 5,14 95,3 1.482.674 4,58 116,2

4 Stroskidela 24.385.464 67,83 23.731.000 67,47 102,8 23.033.393 71,08 105,9

5 Drugi stroski 173.601 0,48 130.000 0,37 133,5 104.481 0,32 166,2
Skupaj stroski 1-5 35.856.105 99,74 35.105.000 99,80 102,1 32.274.092 99,60 11,1

b Prevrednotovalni odhodki 13.258 0,04 0 0,00 60.203 0,19 22,02

7 Odhodki od financiranja 60.216 0,17 70.000 0,20 86,0 68.363 0,21 88,1

8 Drugi odhodki 21.298 0,06 0 0,00 14 0,00

B Skupaj odhodki 1-8 35.950.877 100,00  35.175.000 100,00 102,2 32.402.672 100,00 111,0

dob./prih. dob./prih. dob./prih.

C  Celotni poslovni izid 1.922.165 5,08 1.875.000 5,06 102,5 1.857.399 5,42 103,5
Davek od dohodka 233.412 0,62 356.250 0,96 65,5 334.289 0,98 69,8
OdloZeni davki 30.683 0 -40.161

p Clstiposlovniizid 1.658.070 438  1.518.750 4,10 1092 1.563.271 456 1061
obracunskega obdobja
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V letu 2011 je bila druzba preoblikovana v notranjega izvajalca drzave za izvajanje pomembnih
investicijskih projektov.

Vletu 2022 je druzba preteznidel svoje dejavnostiizvedla za drzavo in druzbe v drzavnilasti.




PodrobnejsSi pregled realizacije,
preglednica:
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delezev in primerjave s preteklim letom prikazuje naslednja

Realizacija . Realizacija v
Zap. &t. 1-12/2022 v ZaDe:ezza °ld by | 1-12/2021 ZaDe;ezza"ldz : 'sze;;zﬁa
EUR o b et VEUR b el :
1 Cisti prihodki od prodaje 37.750.274 34.193.480 110,4
2 Cisti prihodki od dejavnosti za drzavo 25.315.861 67,06 24.702.781 72,24 102,5
Cisti prihodki od dejavnosti za drzavo
3 in druzb v 100-odstotni lasti drzave 35.724.778 94,63 32.229.887 94,26 10,8
4 Cisti prihodki po in-house pogodbah 21.811.333 57,78 22.229.176 65,01 98,1

DoseZeni prihodki so v primerjavi z realiziranimi v letu 2021 visji za 10,5 %, glede na poslovno-
financninacrtpaza 2,2 %. Prihodki, ustvarjenizizvajanjem del:

* na avtocestnem programu (naroénik DARS), so glede na preteklo leto visji za 28,2 %, glede na
poslovno-financninacrt paza 25,8 %j;

* na drzavnih cestah (naro¢nik DRSI], so glede na preteklo leto vigji za 12,4 %, od nacrtovanih v
poslovno-financnem nacrtu paza 4,7 %;

* na zeleznicah (naro¢nik DRSI), so glede na preteklo leto visji za 9,4 % in nizji od nacrtovanih v
poslovno-finanénemnacrtuza 1,2 %;

* na podro¢ju stavb’ so prihodki realizirani nizje od naértovanih, in sicer v visini 36,5 % glede na
predvidenov poslovno-finanénem nacrtu;

= pridrugih poslih (drugi naro¢niki), so glede na preteklo leto niZji za 18,4 %, glede na poslovno-
financninadrtpaza7,3%.

V letu 2022 znesek prihodkov od subvencij ne predstavlja pomembnega deleZza. Druzba je v letu
2022 iz naslova subvencij pridobila sredstva za kritje stroskov nadomestil zaposlenim - za
odsotnosti zaradi karantene in varstva otrok med epidemijo covida-19 - v visini 4.303 EUR (v letu
202121.781 EUR).

Odhodki so realizirani v visini 35.950.877 EUR in presegajo realizirane v letu 2021 za 11 %, od
nacrtovanih pasovisjiza 2,2 %.

V strukturi stroskov najpomembnejSo vrsto predstavljajo stroski dela. Ti so realizirani za 5,9 % visje
kot v letu 2021 in so za 2,8 % visji od nacrtovanih za leto 2022. Na podlagi izra¢una povpreénega
Stevila zaposlenih iz opravljenih ur se je Stevilo zaposlenih v letu 2022 (479,80 zaposlenega) glede
na leto 2021 (435,51 zaposlenega) zvidalo za 10,2 %.

Drugi po pomembnosti so stroski storitev in so realizirani za 24,2 % viSje kot v letu 2021 inza 2 %
nizje, kot je bilo nacrtovano.

i Podrocje stavb je poreorganizacijis 1. 1. 2022 izkazano kot samostojno podrodje, v letu 2021 so bili prihodki s podrocja stavb
vklju€enivdruge posledruzbe.
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V nadaljevanju je prikazana tudivecletna primerjava nacrtovanih in dejanskih rezultatov poslovanja
oziroma primerjava pomembnih kategorij s preteklim obdobjem glede poslovnega izida,
finan¢nega stanjaindenarnih tokov.

Prihodkiv primerjaviznacrtom

PLAN IN REALIZACIJA PRIHODKOV V DRIV EUR
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REALIZACIA PLAN
Zmanjsevanje investicijske dejavnosti v letu 2013 je razlog, da nacrtovani prihodki niso bili
realizirani, ¢eprav je nacrtovanje uposStevalo trende, kot jih je kazalo poslovno okolje, vendar je
vsako usklajevanje investicijske dejavnosti med letom prineslo Se dodatno zmanjSanje investicij. V
nacrtovanih.Vletu 2019 je bila realizacija prihodkov nekoliko nizja od nacrtovane, predvsem zaradi
nazacetku leta prekinjene pogodbe, ki je bilav nacrtih upoStevana.V letih od 2020 dalje in predvsem
v letu 2021 pa se ponovni trend povecanja investicijske dejavnosti odraza tudi v visji realizaciji
prihodkov glede na nacértovane.

Prihodki po letih
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V letu 2022: avtoceste 7,4 mio EUR,
drzavne ceste 13,4 mio EUR,

Zeleznice 11,8 mio EUR,
drugo 4,7 mio EUR,
stavbe 0,5 mio EUR.

Trend narascanja prihodkov se v povezavi z investicijsko dejavnostjo pri obeh cestnih podro¢jih in
dodanem zelezniskem podroéju v letu 2011 realizira od leta 2014 dalje. Druzba v letu 2022 z nekaj
manj kot 38 mio EUR prihodkov drugo leto zapored presega do zdaj najvisjo realizacijo iz leta 2008,
kijeznasala31 mio EUR.

Od leta 2011 postaja eno pomembnejsih podrocij delovanja druzbe opravljanje storitev na podrocju
Zeleznic, na katerem se je v primerjavi z letom 2013 trend narascanja storitev v letih 2014 in 2015
nadaljeval.Vletu 2016 je bil zabelezen upad storitev na tem podrocju, saj je bila veéina projektov Se v
fazi priprave na izvedbo, v letih od 2017 do 2022 pa se postopno vecja realizacija projektov odraza
tudivvecjirealizaciji prihodkov.

V letu 2022 podrocje stavb deluje kot samostojno podrocje in realizirani prihodki niso izkazani v
okvirudrugih prihodkov.

Pri drugih prihodkih je v letih 2014 in 2015 zaznan trend narascéanja, v letu 2016 upad prihodkov, v
letih od 2017 do 2021 pa je rast prihodkov od drugih storitev pricakovana glede na Siritev trznega
delovanja tudi na druga podrocja. Leta 2022 pa je ponovno zaznan upad, delno tudi zaradi dodanega
novega podrocja stavb, katerega prihodki so bilivpredhodnem letu evidentirani kot drugi prihodki.

Poslovni odhodki po strukturi
STRUKTURA POSLOVNIH ODHODKOV
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Vletu 2022 je bila struktura odhodkov iz naslova poslovanja taksna:

stroski dela 67,9 %,
stroski storitev 23,5 %,
stroski materiala 3,1 %,
ostali odhodki 5,0 %,
drugi stroski 0,5 %.
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DRI opravlja inZenirsko-svetovalne storitve, Cemur je prilagojena izobrazbena struktura
zaposlenih, partnerjevv skupnem nastopanju in zunanjih sodelavceyv, zato je pretezni del odhodkov
evidentiran med stroski dela in stroski storitev. Med slednje v manjSem delu spadajo tudi stroski
storitev zavzdrZzevanje poslovnih prostorovin opreme, varovanje in ¢iS¢enje objektovipd.

Dodanavrednost

Dodana vrednost, izracunana kot razmerje med ustvarjenimi prihodki na zaposlenega,
zmanjSanimi za stroSke materiala, storitev in drugih odhodkov, je v letu 2022 znasala 58.810 EUR,
karje za 3,3 % nizje kot v preteklem letu.

Celotniposlovniizidin Cisti poslovniizid

V letu 2022 je bil ustvarjen celotni poslovni izid v viSini 1.922.165 EUR, kar je za 3,5 % vec, kot je
znasalvletu2021,inza 2,5 % vec od naértovanega.

Cisti poslovniizid po letih
CISTI POSLOVNI ZID

1.800.
S00.000 1.658.070

1600000 1563271
1.400.000 1395.497 1398.733 1428678
1200000 - 1203227
1000000 _— 936,716

aogg 7039

600,000

400000

200,000

0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
I CISTIPOSLOVNIIZID LETO

VEUR

Vletu 2022 je bil realiziran Cisti poslovniizid v visini 1.658.070 EUR in je glede na preteklo leto visji za
6,1 %terza 9,2 % visjiod nacrtovanega.

Kazalniki gospodarnosti

v %
2022 2021
Koeficient gospodarnosti poslovanja
105,5 105,8
(poslovni prihodki/poslovni odhodki)
Stopnja Ciste dobickonosnosti prihodkov i s
(Cisti dobi¢ek/prihodek) ' ‘

Kazalniki gospodarnosti imajo v letu 2022 nekoliko nizjo vrednost kot v letu 2021, kar je posledica
visjih prihodkov in minimalno nesorazmerno visjega Cistega poslovnegaizida.



Kazalnik dobi¢kovnosti

LETNO POROCILO 2022 PSLOVNO POROCILD

v %
2022 2021
Koeficient Ciste donosnosti kapitala
(Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja/povpreéni 78 76
kapital (brez Cistega poslovnega izida obradunskega ' '
obdobja))*
* |zradun po SRS 2016 - PSR $t. 8.31 a).
Koeficient Ciste dobickovnostije bil vletu 2022 nekoliko visji kot v letu 2021.
Sredstvainvirisredstev
Bilancnavsota
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12. 2020 31.12. 2021 31.12. 2022
Bilanéna vsota v EUR 24.996.379 26.450.443 26.792.267 29.344.370 30.277.286 32.493.267
Verizni indek
eriznt Indexs 106 101 110 103 107
(tekoCe leto/preteklo leto)
Bilanénavsotaimavsakoletnitrend narascanja.
Strukturasredstevin obveznostido virov sredstev
VEUR 31.12.2019 | STUKWUra g 4o ggpp | StUKIUTA | gy 49 gpg1 | Struktura | gy o pgpp | Struktura
v % v % v % v %
SREDSTVA 26.792.267 100 29.344.370 100 30.277.286 100,00 32.493.267 100,00
Dolgoroéna sredstva 10.890.263 40,65 11.612.668 39,57 | 15.150.769 50,04 | 17.419.056 53,61
Kratkoroéna sredstva 15.451.977 57,67 | 17.213.177 58,66 |  14.393.471 4754 | 14.511.659 44,66
Kratkorocne aktivne 450.027 1,68 518.525 1,77 733.046 2,42 562.552 1,73
casovne razmeptve
OBVEZNOSTI DO VIROV
26.792.267 100,00 29.344.370 100,00 30.277.286 100,00 32.493.267 100,00
SREDSTEV ' ' ' '
Kapital 20.641.816 77,04 |  21.320.917 72,66 | 21.525.636 71,09 |  22.701.056 69,86
Rezervacije in dolgoroéne
pasivne ¢asovne 1.314.265 4,91 1.515.223 5,16 1.903.030 6,29 1.613.933 4,97
razmejitve
Dolgoroéne obveznosti 639.547 2,39 1.254.075 4,27 1.299.704 4,29 1.146.509 3,53
Kratkoroéne obveznosti 3.566.156 13,31 4.331.906 14,76 4.633.975 15,31 5.869.259 18,06
Kratkoro¢ [
nratkoracne pasvne 630.483 2,35 922.249 3,14 914.941 302  1.162.510 3,58
casovne razmejitve
Obratni kapital* 11.065.818 11.223.472 8.277.897 6.895.933
Dolgoro¢no financiranje
kratkoro¢nih sredstev v % 70 63 5 46

* Kapital + rezervacije in dolgoro¢ne pasivne Casovne razmejitve - dolgorocna sredstva.

Medletna primerjava strukture sredstev kaze na postopno vecanje vrednosti dolgoroénih sredstev, kar
je posledicavlaganjvneopredmetenain opredmetena osnovna sredstva (v letu 2021 in 2022 tudi zaradi
nakupa nepremicnin).

Pravtako je iz leta v leto vedji kapital, kar je odraz vsakoletnega vecjega Cistega poslovnegaizida, ki se
delnoizlacadelno pavlagavnadaljnji razvojdruzbe.

Analiza financiranja kratkoroCnih sredstev z dolgorocnimi viri pokaZze, da je bilo v letu 2022 46 %

kratkorocnih sredstevfinanciranih iz lastnih virov.
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Kazalnikifinanciranja

v %
2022 2021

Delez lastniskosti financiranja

. . . 69,9 711
(kapital/obveznosti do virov sredstev)
Delez dolgorocnosti financiranja
(kapital + dolgoro¢ni dolgovi + rezervacije + dolgoro¢ne 78,4 81,7
PCR/obveznosti do virov sredstev)
Delez kratkorocnosti financiranja
(kratkoro&ni dolgovi + kratkoro¢ne PCR/obveznosti do 21,6 18,3
virov sredstev)

Kazalniki financiranja po stanju konec leta 2022 izkazujejo visoko stopnjo varnosti finan¢nega
stanjadruzbe; 78,4 % virov sredstev je namrec dolgorocnih, od tega v veliki merilastni viri - kapital.

Kazalnikiinvestiranja

v %
2022 2021
Delez osnovnosti investiranja
(osnovna sredstva in nalozbene nepremiénine po 50,4 46,5
knjigovodski vrednosti/sredstva)
Delez dolgoro¢nosti investiranja
(osnovna sredstva in naloZbene nepremiénine po 53 4 500
knjigovodski vrednosti + dolgorocne financne nalozbe in ' '
terjatve/sredstva)
Delez odpisanosti neopredmetenih sredstev in
opredmetenih osnovnih sredstev
. 39,2 41,0

(popravek vrednosti sredstev/nabavna vrednost
sredstev)
Delez kratkorocnosti investiranja

. . . M 46,6 50,0
(kratkorocna sredstva in kratkorocne ACR/sredstva)

Kazalniki investiranja (nalozbenja) v letu 2022 kazejo na visjo vrednost dolgoroénih sredstev v
primerjavi s preteklim letom. Druzba je v letu 2022 vlagala v neopredmetena sredstva in
opredmetena osnovna sredstvavec, kot je amortizacija lastnih sredstevvtekocem letu, predvsemn

Kazalnikivodoravne financne sestave
v %

2022 2021

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev

(kapital/osnovna sredstva in naloZbene nepremicnine 138,5 152,8

po knjigovodski vrednosti)

Koeficient neposredne pokritosti kratkorocnih
obveznosti 119,7 91,4

(denarna sredstva/kratkoro¢ne obveznosti)

Koeficient pospesene pokritosti kratkorocnih

obveznosti
. ) . 2472 207,0
(denarna sredstva + kratkoroéne terjatve/kratkoroéne

obveznosti)

Koeficient kratkoro¢ne pokritosti kratkoro¢nih
obveznosti 2472 310,6

(kratkoro¢na sredstva/kratkoroéne obveznosti)

Vsi kazalniki vodoravnega finan¢nega ustroja kaZejo na visoko stopnjo kratkorocne in dolgorocne
placilne sposobnostidruzbe.



LETNO POROCILO 2022 PSLOVNO POROCILD

Denarnitok
VEUR
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Zacetno stanje 678.681|  1.055.186 951.938 670.156 |  6.959.428|  4.236.762

denarnih sredstev

A. | Denarni tokovi pri poslovanju

Prebitek prejemkov

. ; 1.928.765 2.098.329 2.200.040 2.520.686 3.352.757 3.021.321
pri poslovanju

B. | Denarni tokovi pri investiranju

Prebitek
prejemkov/izdatkov -552.260 -998.350 | -1.317.346 3.736.304 | -4.874.088 595.392
pri investiranju

C. Denarni tokovi pri financiranju

Prebitek
prejemkov/izdatkov -1.000.000 | -1.203.227 | -1.164.476 32.282 | -1.201.335 -827.020
pri financiranju

Koncno stanje
denarnih sredstev

(@

1.055.186 951.938 670.156 6.959.428 4.236.762 7.026.455

Druzba, kot storitvena organizacija, denarne prejemke ustvarja iz rednega poslovanja ter jih kot
izdatke porablja za investiranje in financiranje. Izdatki za investiranje so namenjeni predvsem
investiranju v neopredmetena sredstva in osnovna sredstva ter za kratkoroéno vezavo depozitov za
tekoCe uravnavanje likvidnosti in zagotavljanje likvidnostne rezerve. V letu 2022 druzba ni sklepala
depozitnih poslov zaradi nizke obrestne mere in obresti ne bi pokrile stroSkov nakazila depozita.
Izdatki prifinanciranju soizplacila lastniku, gre zaizplacila dobic¢ka po sklepu druzbenika. Od leta 2019
pasevokvirudenarnegatoka prifinanciranjuizkazujejo tudi prejemkiinizdatki od sredstevv najemu.

Kazalniki denarnega toka

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Pribitek prejemkov pri
poslovanju/Cisti prihodki 9,12 % 8,78 % 8,82 % 9,11 % 9,81 % 8,00 %
od prodaje

Pribitek prejemkov pri
poslovanju/dolgoro¢na 19,49 % 20,72 % 20,20 % 21,711 % 22,13 % 17,34 %
sredstva

Pribitek prejemkov pri
poslovanju/kratkoro¢ne 75,70 % 64,09 % 61,69 % 58,19 % 72,35 % 51,48 %
obveznosti

Kazalnikidenarnega tokavvseh letih kazejo na dobro likvidnost druzbe.
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Kazalniki poslovanja

v EUR
2017 2018 2019 2020 2021 2022
I. Izbrani podatki iz izkaza poslovnega izida
Cisti prihodki od prodaje 21.137.987 23.887.143 24.931.085 27.670.207 34.193.480 37.750.274
Denarni tok iz poslovanja 2.015.670 2.327.229 2.752.097 2.958.378 3.432.402 3.693.123
(EBITDA)**
EBITDA marza*** 9,50 % 9,70 % 11,00 % 10,69 % 10,04 % 9,78 %
FE‘EI[?;’*”' 1zid iz poslovanja 1.399.511 1.666.967 1.698.400 1.709.737 1.889.525 1.957.376
MarZa iz poslovanja 6,60 % 7,00 % 6,80 % 6,18 % 5,53 % 5,19 %
Cisti poslovniizid 1.203.227 1.395.497 1.398.733 1.428.678 1.563.271 1.658.070
obracunskega obdobja
Neto marza 5,70 % 5,80 % 5,60 % 516 % 4,57 % 4,39 %
Il. 1zbrani podatki iz bilance stanja
Povprecna sredstva 24.902.943 25.723.411 26.621.355 28.068.319 29.810.828 31.385.277
Neto ROA**** 4,83 % 5,43 % 5,25 % 5,09 % 5,24 % 5,28 %
Povprecni kapital 20.387.721 20.552.053 20.636.229 20.981.367 21.423.277 22.113.346
Neto ROE***** 5,90 % 6,80 % 6,80 % 6,81 % 7,30 % 7,50 %
I11. Stevilo zaposlenih in izbrani kazalniki glede na Stevilo zaposlenih
Stevilo zaposlenjh***#** 293,82 331,46 364,06 389,60 435,51 479,80
Stroski dela 13.842.564 | 16.183.885 |  16.628.841|  19.159.248 |  23.033.393|  24.385.464
Dolgoro&na sredstva 9.896.895| 10.129.420 |  10.890.263| 11.612.668| 15.150.769 |  17.419.056
Cisti prihodki od prodaje 71.942 72.066 68.481 71.022 78.514 78.679
na zaposlenega
Stroski dela na 47.112 48.826 45.676 49.177 52.888 50.824
zaposlenega
Cisti poslovniizid na 4.095 4210 3.842 3.667 3.590 3.456
zaposlenega
Dolgorocna sredstva na 33.684 30.560 29.913 29.807 34.789 36.305
zaposlenega
Dodana vrednost na
Zapoeloneqasesese 54.543 56.216 53.611 55.781 60.798 58.810
Povprecna placa na 3.018,87 3.164,16 2.927,36 3.156,50 3.362,11 3.249,48
zaposlenega/mesec
* EBIT: poslovni prihodki - poslovni odhodki.
ok EBITDA: poslovni prihodki - poslovni odhodki + odpisi vrednosti.
oxx EBITDA marza: EBITDA/Cisti prihodki od prodaje.
ok Neto ROA: Cisti poslovni izid/povpre¢na sredstva.
ok Neto ROE: Cisti poslovni izid/povprecni kapital; ROE, izracunan po SRS 2016,
bi za leto 2022 znasal 7,79 % in za leto 2021 7,57 %.
ook Povprecno Stevilo zaposlenih je izracunano na osnovi obracunanih
delovnih ur v obdobju (pri tem niso zajete refundirane ure in ure,
ki se nanasajo na starSevski dopust).
ook ook ok sk ok

(v letu 2020 brez prihodkov od subvencij zaradi covida-19),

zmanjsani za odhodke, brez upostevanja odhodkov za place in amortizacijo.

Dodana vrednost na zaposlenega je izracunana kot vsi prihodki

Ce bi dodano vrednost izracunali po SRS 2016, bi za leto 2022 znasala 58.521 EUR
na zaposlenega in za leto 2021 60.770 EUR na zaposlenega.
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LIKVIONOST INSOLVENTNOST

Druzba je z ustvarjenimi lastnimi sredstvi poravnavala svoje obveznosti do dobaviteljev, zaposlenih
indrugih ter zagotavljala merila kratkoro¢ne in dolgorocne placilne sposobnosti, kar potrjujejo tudi
ugodne vrednosti kazalnikov likvidnosti v analizi poslovanja. Likvidnost se ohranja z naértovanjem
denarnih tokov iz poslovanja, zagotavljanjem rednih placil zapadlih terjatev naro¢nikov, teko¢im
prilagajanjem poslovnih izdatkov in izvajanjem ustrezne financne politike. Druzba tekoce spremlja
likvidnostno stanje glede na predvidene denarne prilive in odlive ter jo mesecno in letno primerja z
nacrtovano likvidnostjo.

Druzba posebno skrb namenja aktivnostim za tekoce poplacilo terjatev ob njihovi zapadlosti ter
skrbi za zapiranje terjatev tudi s kompenzacijami, asignacijami in drugimi postopki. V druzbi se
izvajajo aktivnosti tudi na podrocju preverjanja bonitete poslovnih partnerjev ter spremljanje stanja
in kakovosti terjatev iz poslovanja. Uspesno usklajevanje placilnih pogojev s poslovnimi partnerjiin
narocniki prikazuje viSina koeficienta obracanja terjatev do kupcev, ki je v letu 2022 nekaj nizji kot v
letu 2021. Z usklajevanjem placilnih pogojev in placil so bile zagotovljene ustrezne likvidnostne
rezerve, zato najem posojil ni bil potreben.

DruZba je imela v letu 2022 odprte transakcijske racune pri treh bankah, s katerimi poslovno
sodeluje v okviru izvajanja placilnega prometa ter pri depozitnih in garancijskih poslih, kar ji
zagotavlja vecjo fleksibilnost pri izdaji bancnih garancij. Na podrocju garancijskega poslovanja ni
bilo zaznati vecjih sprememb, tarife pridobivanja in vzdrZevanja bancnih garancij so bile na ravni iz
preteklih let. Skladno z napovedjo je leto 2022 minilo kot obdobje neobrestovanja kratkoro¢nih
depozitov. Posledi¢no je bilo depozitno poslovanje druzbe v preteklem letu omejeno. Zaradi
presezkov denarnih sredstev so se v druzbi povecali odhodki od financiranja, saj so banke v letu
2022 (do avgusta 2022) zvisale nadomestila za upravljanje visokih stanj na transakcijskih racunih,
in sicer s spremembo postavk za obracun vodenja sredstev na poslovnem racunu ter tudi z
zviSanjem odstotka nadomestila in znizanjem mejnih vrednosti za obracun lezarin. Druzbi je z
izvajanjem dodatne osredotoCenosti na tekoCe spremljanje bancnega trga uspelo minimizirati
odhodke od financiranjaiz tega naslova in ohraniti razprSenost denarnih sredstev.

ZAPOSLENIV DRUZBI RAZVOJK ADROVSKEGA POTENCIALA

Strategija na podrocju upravljanja s kadri je sledila strategiji druzbe in je bila usmerjena v
zagotavljanje kompetentnih kadrov za izvedbo nalog, storitev investicijskega inzZeniringa in vodenja
investicij v javno infrastrukturo kot notranjega izvajalca za drzavo in njene organe kot tudi za
ohranitev polozaja druzbe na trgu. Kadrovska politika druzbe je bila usmerjena v to, da druzba
izvedbo poslav pretezni meri zagotovi z lastnim kadrom, zato se je, tudi v letu 2022 povecalo Stevilo
zaposlenih. Kadre smo zagotavljali tako, da smo notranjo organiziranost prilagajali aktualnim
projektom in jo s tem tudi optimizirali, tako da smo zagotavljali polno zasedenost kadrovskih
zmogljivosti ob upostevanju, da so posamezniki morali obvladovati vecje Stevilo projektov
istocasno.

Povprecno Stevilo zaposlenih, izraCunano po Stevilu zaposlenih ob koncu posameznega meseca v
letu 2022 je bilo 493, kar je pod nacrtovanim povpre¢jem s Poslovno-financ¢nim naértom druzbe za
leto 2022 (503).

V druzbi je bilo na dan 31. 12. 2022 zaposlenih 1,40 % sodelavcev z doktoratom (8/2), 6,40 % z
znanstvenim magistrskim nazivom (8/1], 48,60 % z univerzitetno ali magistrsko(B) izobrazbo (7),
19,20 % z visokoSolsko strokovno izobrazbo (6/2), 11,40 % z vigjeSolsko izobrazbo (6/1) in 13,00 %
sodelavcev s peto aliniZjo stopnjo izobrazbe.
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[ZOBRAZBENA STRUKTURA NA DAN 31.12. 2022
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19.2% STOPNJA IZ0BRAZBE 8/2

Izobrazevanje in usposabljanje zaposlenih je potekalo skladno z nacrtom usposabljanj za leto 2022,
in sicer izobrazevanje v okviru Solskega sistema z namenom pridobiti formalno izobrazbo in
usposabljanjevrazlicnih drugih oblikah, kot so seminarji, kongresiin strokovna srecanja. Pritem je
druzba stremela k cilju nenehnega razvoja zaposlenih in zagotavljanja kompetenc za izvedbo
najrazli¢nejsih nalog.

Pooblaséenim inzenirjem, ¢lanom IZS, smo zagotovili ohranitev licenc z letnim pridobivanjem
kreditnih tock iz naslova usposabljanj, zato je druzba pooblas¢enim inZenirjem zagotavljala
usposabljanja v zahtevanem obsegu. Ravno tako je druzba skrbela za obnavljanje drugih licenc
zaposlenih, predvsem koordinatorjev varnosti in zdravja pri delu na gradbiscih, kot tudi licenc
letaliSkega strokovnega osebja invarnostnega osebja ter drugih licenc.

Vletu 2022 je bilo v druzbi aktivnih 26 pogodb o placilu Solnine, za pridobitev viSje stopnje izobrazbe
in za pridobitev dodatnih kvalifikacij: lzvajanje in vodenje investicijskih procesov, Evropski
energetskimenedzer - EUREM, RTG operater, Strokovnjak/strokovnjakinja za oddajo javnih narocil
v Republiki Sloveniji, Strokovnjak/strokovnjakinja za uporabo pogodb FIDIC, PreizkuSeni
poznavalec racunovodstva v skladu z MSRP ter za usposabljanje za pridobitev licenc za opravljanje
delanadelovnem mestu resevalec gasilec.

Kompetentni strokovno-tehni¢ni kadri morajo imeti, poleg ustrezne strokovne izobrazbe, opravljen
strokovni izpit, ki je pogoj za izvajanje delin vpis vimenik pooblascenih inzenirjev IZS. V letu 2022 je
bilo po izpolnitvi pogojev in uspesno opravijenem strokovnem izpitu v imenik pooblascenih
inZenirjev IZS na novo vpisanih deset (10) inZenirjev s podrocja prometnega inZenirstva, trije (3)
inzenirji s podro¢ja gradbene stroke, dva (2) inZenirja s podro¢ja geotehnologije in rudarstva in
inZenir s podrocja geodezije.

Z namenom prenosa znanj je bilo v okviru Akademije DRI izvedenih 23 internih usposabljanj, v
pretezni meri s predavateljiiz vrst zaposlenih. Izvedena so bila tudi usposabljanja vodilnih kadrov s
podro¢ja vodenja in komuniciranja, usposabljanja vodstva in mentorskih parov s podroéja
zagotavljanja nasledstev, nadaljevali smo z usposabljanji na temo slovni¢no pravilne rabe
slovenskega jezika in eticnega kodeksa in zagotavljali obvezna periodi¢na usposabljanja. Zaposleni
so z namenom nadgradnje znanj, v povezavi z novostmi v stroki in zakonodaji, sodelovali tudi na
Stevilnih seminarjih, posvetih, konferencah in strokovnih srecanjih, pri ¢emer je bil osrednji
dogodek Slovenski kongres o prometu in prometniinfrastrukturi.

V druzbi smo tudi v letu 2022 nadaljevali z izvajanjem programa razvoja in zagotavljanja kadrov v
druzbi, katerega cilj je zagotavljati nasledstva na vodilnih delovnih mestih in na strokovno-
tehni¢nem podroc¢ju, v katerega je bilo vkljucenih 94 sodelavcev.
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Z namenom pridobiti mlade perspektivne kadre je druzba v letu 2022 Stipendirala skupaj devet
Stipendistov, Studente Univerze v Ljubljani - Fakultete za gradbenistvo in geodezijo, Fakultete za
strojniStvo in Ekonomske fakultete ter Studentko Evropske pravne fakultete in Studenta Univerze v
Mariboru - Fakultete za gradbenistvo, prometno inZenirstvo in arhitekturo in Fakultete za
elektrotehniko, racunalnistvo in informatiko. V letu 2022 sta dva Stipendista zakljucila Studij in se
zaposlilavdruzbi.

V druzbi smo ponovno izvedli letne razgovore, ki so namenjeni spoznavanju interesov in ciljev ter
pregledu preteklega dela sodelavcev in usklajevanju tega s cilji in strategijo druzbe. Strukturirani
razgovori, ki se izvajajo enkrat letno, razkrijejo Zelje, potrebe in pricakovanja sodelavcev na eni
strani ter doseganje ciljev, rezultatov dela, odnos do dela in medosebne odnose na drugi strani.
Ugotovitve, ki izhajajo iz zapisov letnih razgovorov, smo analizirali in na podlagi izsledkov sprejeli
ukrepe zaizboljSanje na podrogjih, ki so bila prepoznana kot potrebnaizboljsSav.

V decembru 2022 smo merili tudi organizacijsko klimo, zavzetost in zadovoljstvo zaposlenih. Iz
analize izhaja, da so povecini kategorije ocenjene bolje od povprecja OCS, rezultati pa so nekoliko
slabsi od rezultatov v preteklem letu. NajslabSe je bila ocenjena kategorija, ki se nanasa na place in
nagrajevanje, najbolje pa tista, ki se nanasa na zavzetost in odnos do kakovosti in zadovoljstvo
zaposlenih.

Skladno z lzjavo o varnosti z oceno tveganja smo zagotavljali varno delo, torej zagotavljali
usposabljanja in potrebno osebno varovalno opremo, izvajali periodi¢ne zdravniske preglede ter
zagotavljalivarnain ustrezna delovna mestain izvajali promocijo zdravja na delovnem mestu.

POSLOVNIPARTNERJIDRUZBE

Narocniki, kupcistoritevdruzbe

Nas najpomembnejsSi narocnik, s 60-odstotnim delezem prometa iz opravljanja storitev v letu 2022,
je DRSI, in sicer na podrocjih drzavnih cestin Zelezniske infrastrukture. Zanj smo izvajali storitve pri
gradnji, obnavljanju, vzdrzevanju in upravljanju glavnih in regionalnih cest ter storitve na podrocju
ZelezniSke infrastrukture.

Delez prometa iz opravljanja storitev pri gradnji, obnavljanju in vzdrZevanju avtocest za narocnika
DARS je znasal 19,5 %. Obseg prometa s tem naro¢nikom se spet povecuje in zajema storitve pri
obnovahinvzdrzevanju obstojecih cest ter prigradnji predora Karavanke in tretje razvojne osi.

Med vecjimi naroéniki - lokalnimi skupnostmi - velja omeniti zlasti Mestno obcino Ljubljana,
Mestno obcino Maribor, Mestno obcino Koper, Obcino Trbovlje, Obcino Brezice, Obcino Hrastnik,
Obgino Brezovica, Obcino Ziri in Ob&ino Horjul. Zanje izvajamo inZenirske storitve pri gradnji
komunalne infrastrukture in drzavnih cest.

Drugivecjijavni narocniki so Se: Ministrstvo za infrastrukturo, 2TDK, d. 0. 0., Ministrstvo za okolje in
prostor, Direkcija Republike Slovenije za vode, Univerzitetni klinicni center Ljubljana, Ministrstvo
za notranje zadeve - Policija, Ministrstvo za delo, druzino, socialne zadeve in enake moznosti,
Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo z javno agencijo SPIRIT ter Ministrstvo za zdravje.
Med drugimi narocnikilahko izpostavimo Petrol, d. d. in Telekom Slovenije, d. d.

Med tujimi narocniki smo po pogodbah v letu 2022 izvajali storitve za Javno podjetje Autoceste
Federacije BIH, d. 0. 0., Mostar, javno podjetje Putevi Srbije, Upravo javnih radova Crne Gore in EGIZ
Trst-Divaca.

Drugi poslovnipartner;ji

Interdisciplinarne svetovalne in inZenirske storitve zajemajo Sirok nabor storitev, v katerega se
vkljuCujejo razlicne stroke, od gradbenistva, prava, strojniStva in elektronike do geodezije in
specializiranih znanj.
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Druzba s svojimi referencami, s katerimi se izkazuje na domacih in tujih trgih, lahko konkurira za
najzahtevnejse posle. Seveda pa sama z obstojeCimi kadri ne zagotavlja vseh strok in specialnosti,
zato je vedno pomembno povezovanje z drugimi gospodarskimi druzbami za skupen nastop ter
dopolnjevanje referenénih pogojevin kadrovskega potenciala.

Na slovenskem trgu se povezujemo z druzbami, ki imajo ustrezna znanja. Na podrocju zZelezniske
stroke denimo s partnerji SZ-Infrastruktura, d. 0. 0., in DIS consulting, d. 0. 0., na podro¢ju gradnje
vodovodnihin kanalizacijskih sistemov ter urejanja voda pa zdruzbami, kiimajo znanjainizkusnje s
tovrstno gradnjo. Pri poslih v tujini, zlasti na trgih Zahodnega Balkana, se povezujemo z
referencnimi lokalnimidruzbamiin posamezniki.

Zaizpolnitev pricakovanjnarocnikov druzba sklepa naslednje oblike poslovnih povezav:

= skupnonastopanje (jointventure),

= podizvajalska pogodbenarazmerja,

= obcasnoinzacasno sodelovanje z uveljavljenimizunanjimisodelavciter

= pogodbena razmerja z raziskovalnimi in izobraZevalnimi organizacijami (instituti,
fakultete, laboratoriji),

priéemerdruzba uposteva pravila javnega narocanja.

NALOZBE VLETU2022
Nepremicénine

Zaradi povecanja Stevila zaposlenih so se povecale tudi prostorske potrebe druzbe, zato je druzba
pristopila k nakupu dodatnih poslovnih prostorovv neposredniblizini sedeza druzbe inv Mariboru.

Vletu 2022 je druzba opravila nakup:

»  poslovnih prostorov na lokaciji Kotnikova ulica 28, 5. nadstropje, 389,50 m” za 656.000 EUR,

» poslovnih prostorov na lokaciji Kotnikova ulica 28, 2. nadstropje, 389,90 m’ skupaj s
posebnimiskupnimidelistavbe vizmeri 92,55 m’, za 674.150 EURin

= poslovnih prostorov na lokaciji Ulica Vita Kraigherjeva 5, Maribor, 1.081,6 m’ in Sest
parkirnih mest, za 697.800 EUR.

V poslovnih prostorih na lokaciji Kotnikova ulica 28, 2. nadstropje, in lokaciji Ulica Vita Kraigherja 5,
Maribor, Se ni bila izvedena obnova prostorov, zato so ob pripravi porodila evidentirani kot
investicije vteku.

Oprema

Politika nalozb je v letu 2022 sledila usmeritvam, opredeljenim v Poslovno-financnem nacrtu
druzbe. Druzba je zamenjala, posodobila in dopolnila manjkajoca opredmetena osnovna sredstva,
ki jih za svoje delo potrebuje, stalno pa je skrbela za redno vzdrzevanje in brezhibno delovanje
obstojecih sredstev.

Izvedene so bile investicije v dopolnitev voznega parka, izvedene so bile nadgradnje in zamenjave
informacijske strojne in programske opreme (licenc) ter dopolnitev pisarniske opreme, predvsem
za prostore na lokaciji Kotnikova ulica 28 v Ljubljani, ter merilne opreme, s ¢imer se ohranja dobra
infrastruktura druzbe, ki prispeva tudi k hitrejSemu, varnejSemu in ucinkovitejSemu izvajanju
delovnih procesov.

V povezavi z nacrtovano posodobitvijo voznega parka je druzba v letu 2022 z nakupom 15 hibridnih
vozil in 16 elektri¢nih vozil dopolnila vozni park. Druzba je s tem sledila strateskim umeritvam za
trajnostno mobilnost.

V zvezi s strategijo prehoda na elektri¢na ali hibridna vozila je druzba parkirne prostore dodatno
opremila z elektricnimi polnilnimi postajami.
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V povezavi s poslovnim nacértom za leto 2022 je druzba realizirala za 1.443.712 EUR investicij v
lastna sredstva (osnovna sredstva in neopredmetena dolgoro¢na sredstval z nakupom
informacijske strojne in programske opreme (licence), vozil ter pisarniske in merilne opreme.

Nakup lastnih sredstev je bil v letu 2022 financiran iz lastnih virov, in sicer iz amortizacije in
ustvarjenih dobickov iz preteklih let, ki so bili razporejenivdruge rezerve iz dobicka.

V zvezi s posodobitvijo voznega parka je druzba v letu 2022 odprodala deset starejsih in iztroSenih
vozil.

Druzbaje v letu 2022 iz pridobitev sredstev v najem evidentirala tudi pravice do uporabe sredstev v
viSini 613.906 EUR, kar predstavlja pravico do uporabe sredstev za 25 vozil za petletni najem.

Ob koncu leta, ob zakljucku Stiriletnega najema, je bilo najemodajalcu vrnjenih 19 najetih vozil iz
leta 2018.

V povezavi z vselitvijo zaposlenih v lastne poslovne prostore Kotnikovi ulici 28 v Ljubljani je druzba
zakljucila tudinajem poslovnih prostorov na Dimicevi ulici 12 v Ljubljani.

VODENJE SISTEMAKAKOVOSTIPOSLOVANJA

Vodenje sistema kakovosti poslovanja po standardu ISO 9001

Druzba ima vzpostavljen sistem vodenja kakovosti poslovanja po standardu ISO 9001 od leta 1999.
Izvaja ga neprekinjeno, po potrebi pa ga dopolnjuje in potrjuje. V letu 2022 je bila posebna pozornost
namenjena izboljSevanju kakovosti nasih storitev in zadovoljstvu naro¢nikov (na podlagi sledljivosti
delovnih procesov v kvalitativnem in kvantitativnem pogledu), saj je to jamstvo za dolgoro¢no
poslovno sodelovanje in zagotavljanje pozitivne podobe druzbe. Skrbeli smo za optimizacijo in
racionalizacijo izvajanja poslovnih procesov ter stimulirali storilnost, inovativnost in ustvarjalnost.

V letu 2022 smo v druzbi z nasimi zaposlenimi - registriranimi presojevalci — uspesno opravili
notranjo presojo in zunanjo presojo sistema vodenja kakovosti. Prav tako smo dopolnjevali in
nadgrajevali dokumentacijo sistema kakovosti. Zunanja presoja ni prepoznala nobene
neskladnosti, dala pa je tri priporodila, od katerih so bila vsa prepoznana in upostevana kot
izboljSanje obstojecega sistemavodenja kakovosti poslovanja.

VLIV POSLOVANJANA DRUZBENO OKOLJE

DRI ima pri opravljanju svetovalnega inZeniringa za naroénike javnega in zasebnega sektorja
Stevilne stike z razlicnimi delezniki, ki so posredno ali neposredno vkljuceni v proces delovanja
druzbe. Zaradi vpetosti v Stevilna druzbena in naravna okolja kot druzbeno odgovorno podjetje
spodbujamo razvoj vsakega okolja, v katerem delujemo. Nacela trajnostnega razvoja in druzbene
odgovornostivkljucujemo tako vredno poslovanje druzbe kot v storitve, ki jih izvajamo za narocnike.
Skladno z evropsko direktivo bo druzba za leto 2022 pripravila trajnostno porocilo. Glede na moéno
vpetost infrastrukturnih projektov v naravno in druzbeno okolje je bilo upoStevanje vseh deleznikov
investicijskega ciklusa ter iskanje ravnotezja med gospodarskimi, druzbenimi, okoljskimi in tudi
zdravstvenimi vidiki cilj, ki smo si ga zastavili tudiv letu 2022. Posebno pozornost smo namenili tudi
socialni komponentidruzbene odgovornosti.

V letu 2022 smo kot sponzorji ali donatorji podprli predvsem razvoj stroke ter kulturnih, Sportnihin
humanitarnih dejavnosti. Za sponzoriranje strokovnih, vzgojno-izobrazevalnih in Sportnih
dogodkov smo namenili 24.372,00 EUR, za donacije na kulturnem, Sportnem, izobrazevalnem in
humanitarnem podrocju pa5.698,99 EUR.

Kot najvecja svetovalna inzeniring organizacija v Sloveniji na podrocju razvoja, raziskav in
izobrazevanja sodelujemo tudi s Stevilnimi znanstvenimi in izobrazevalnimi ustanovami ter
podpiramo sodelovanje zaposlenih v razliénih strokovnih in civilnih zdruzenjih ter njihovo
udejstvovanje na strokovnih dogodkih.
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Posebej smo ponosnina sodelovanje pri Akademiji gradbenih investicij, ki jo je leta 2018 vzpostavila
Gospodarska zbornica Slovenije v okviru Zdruzenja za svetovalni inZeniring ter v sodelovanju z
Zdruzenjem za inzZeniring, Zbornico za gradbenistvo in industrijo gradbenega materiala ter
Centrom za poslovno usposabljanje pri GZS. V okviru akademije nasi vrhunski strokovnjaki, ki
sodelujejo kot predavatelji, svoja znanja in izkusnje za samostojno, u¢inkovito in odgovorno delo pri
vodenjuinizvajanjuinvesticij prenasajo na Stevilne udelezence.

NACRTIZALET02023

V letu 2023 nacrtujemo skoraj 37 mio EUR prihodkov. Zagotovili bomo polno zaposlenost lastnih
kadrov priprojektih vizgradnjiin na podrocju priprave projektov naizvedbo pri umescanju v prostor

Sledilibomo strateskim ciljem druzbe, ki so vezani na utrditev koncepta notranjega izvajalca.

Pri projektih drzavne prometne in vodne infrastrukture je ta koncept dobro uveljavljen, hitro pa se
krepitudina podrocjuinvesticijv zdravstvo.

DRI upravljanje investicij, d. o. o., ostaja pomemben dejavnik pri svetovalnem inzeniringu pri
rednem in investicijskem vzdrzevanju, gospodarjenju z infrastrukturo ter obnovah,
rekonstrukcijah, nadgradnjahin novogradnjah prometne infrastrukture v Republiki Sloveniji.
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DOGODKIPO ZAKLJUCKUPOSLOVNEGA LETA

V obdobju od 31. decembra 2022 do izdelave letnega porocila druzba ni zabelezZila poslovnih
dogodkov, ki bi lahko kakor koli pomembno vplivali na financno stanje, denarni tok, prihodke in
poslovniizid druzbe ali ki bizahtevali dodatna razkritja.

Jurij Kac, univ. dipl. ekon.,
generalni direktor

(ks

Mitja Breznik, univ. dipl. prav.,
v. d. ¢lana poslovodstva

T

65



JACUNOVC
PO0ROCILO

JoKC






1 LOCENIRACUNOVODSKIIZK AZIDRUZBE

1.1 Locenabilancastanja

v EUR
Pojasnilo 31.12. 2022 31.12. 2021 Indeks
(1) (2) (1/(2)
SREDSTVA
A. Dolgorocna sredstva 17.419.056 15.150.769 115
Neopredmetena sredstva in dolgoroc¢ne aktivne ¢asovne
l. razmejitve 2.2a) 372.502 374.636 99
1. Dolgorocne premozenjske pravice 337.983 355.720 95
5. Druge dolgoro€ne aktivne ¢asovne razmejitve 34.519 18.916 182
IR Opredmetena osnovna sredstva 2.2b) 16.008.741 13.706.128 117
1. Zemljis¢a in zgradbe 10.159.947 9.995.59¢9 102
b) Zgradbe 10.159.947 9.995.599 102
2 Proizvajalne naprave in stroji 4.406.094 3.667.609 120
3. Druge naprave in oprema 42.870 42.920 100
4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 1.399.830 - -
a) Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 1.399.830 - -
111 NaloZbene nepremicnine 2.2¢c) 7.733 8.308 93
IV. Dolgorocne finan¢ne nalozbe 2.2d) 829.798 829.798 100
1. Dolgorocne financne nalozbe, razen posojil 829.798 829.798 100
a) Delnice in delezi v druzbah v skupini 828.263 828.263 100
c) Druge delnice in deleZi 1.535 1.535 100
VI. OdlozZene terjatve za davek 2.2¢) 200.282 231.899 86
B. Kratkorocna sredstva 14.511.659 14.393.471 101
M. Kratkorocne financne nalozbe 2.21) - 4.800.000 -
2. Kratkoroéna posojila - 4.800.000 -
b) Kratkoroéna posojila drugim - 4.800.000 -
IV. KratkorocCne poslovne terjatve 2.2¢9) 7.485.204 5.356.709 140
1. KratkorocCne poslovne terjatve do druzb v skupini 4.079 7.943 51
2 Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 7.094.950 5.083.172 140
Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 386.175 265.594 145
V. Denarna sredstva 2.2 h) 7.026.455 4.236.762 166
C. Kratkorocne aktivne ¢asovne razmejitve 2.21) 562.552 733.046 77
SKUPAJ SREDSTVA 32.493.267 30.277.286 107
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v EUR
Pojasnilo 31.12. 2022 31.12. 2021 Indeks
(1) (2) (1/(2)
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

A. Kapital 2.2j) 22.701.056 21.525.636 105
. Vpoklicani kapital 2.189.473 2.189.473 100
1. Osnovni kapital 2.189.473 2.189.473 100
1. Kapitalske rezerve 1.461.121 1.461.121 100
IIl. Rezerve iz dobicka 17.223.685 16.444.349 105
1. Zakonske rezerve 218.947 218.947 100
5. Druge rezerve iz dobicka 17.004.738 16.225.402 105
Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni 178.549 (127.980) “140

V. vrednosti
VL. Preneseni isti poslovni izid (9.842) (4.598) 214
VII. Cisti poslovni izid poslovnega leta 1.658.070 1.563.271 106
B. Rezervacije in dolgorocne pasivne Casovne razmejitve 2.2k) 1.613.933 1.903.030 85
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 1.530.119 1.822.449 84
2. Druge rezervacije 55.203 31.993 173
3. Dolgorocne pasivne Casovne razmejitve 28.611 48.588 59
C. Dolgorocne obveznosti 1.146.509 1.299.704 88
. Dolgoroéne finanéne obveznosti 2.21 1.127.074 1.280.269 88
4. Druge dolgorocne financne obveznosti 1.127.074 1.280.269 88
1. Dolgoroéne poslovne obveznosti 2.2m) 19.435 19.435 100
5. Druge dolgorocne poslovne obveznosti 19.435 19.435 100
C. Kratkoro¢ne obveznosti 5.869.259 4.633.975 127
Il Kratkoro¢ne financ¢ne obveznosti 2.2n) 547.659 628.382 87
4. Druge kratkoro¢ne financne obveznosti 547.659 628.382 87
111 Kratkorocne poslovne obveznosti 2.20) 5.321.600 4.005.593 133
1. Kratkoroéne poslovne obveznosti do druzb v skupini 68.022 107.401 63
2. Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 2.136.823 1.755.487 122
4. Kratkgrocne poslovne obveznosti na podlagi 25.423 18.178 140

predujmov

5. Druge kratkorocne poslovne obveznosti 3.091.332 2.124.527 146
D. Kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve 2.2p) 1.162.510 914.941 127
SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 32.493.267 30.277.286 107

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba

brativ povezaviz njimi.
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1.2Locenizkaz poslovnegaizida

v EUR
Pojasnilo 2022 2021 Indeks
(1) (2) (1)/(2)
1. Cisti prihodki od prodaje 2.4b) 37.750.274 34.193.480 110
- na domacem trgu iz razmerij do drugih 36.395.064 33.015.016 110
- na tujem trgu 1.355.210 1.178.464 115
4 E:it;]%ldici)]slovm prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi 2.4 ) 76.465 30.340 252
5. Stroski blaga, materiala in storitev 2.4.d) 9.574.551 7.653.544 125
a) Stroski materiala in trgovskega blaga 1.118.180 844.558 132
b) StroSki storitev 8.456.371 6.808.986 124
6. | Stroskidela 2.4e) 24.385.464 23.033.393 106
a) Stroski plac 18.709.178 17.570.802 106
b) a Stro$ki socialnih zavarovanj 1.344.897 1.266.376 106
b) b Stroski pokojninskih zavarovanj 1.641.702 1.545.853 106
c) Drugi stroski dela 2.689.687 2.650.362 101
7. Odpisi vrednosti 2.41) 1.735.747 1.542.877 113
a) Amortizacija 1.722.489 1.482.674 116
¥ redenih inopredmetonih osnomih rodstdn | B 686 18| s
c) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 4.572 58.606 -
8. Drugi poslovni odhodki 2.4 g) 173.601 104.481 166
10. | Financni prihodki iz danih posojil 2.4h) 13 619 2
b) Finanéni prihodki iz posojil, danih drugim 13 619 2
11. | Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev 2.41) 4.060 1.994 204
b) Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 4.060 1.994 204
13. | Financ¢ni odhodki iz financnih obveznosti 2.4j) 48.063 63.928 75
b) Finan¢ni odhodki iz posojil, prejetih od bank 18.438 34.979 53
¢) Finan¢ni odhodki iz drugih finan¢nih obveznosti 29.625 28.949 102
14. | Financni odhodki iz poslovnih obveznosti 2.4 k) 12.153 4.435 274
b) ()Fli)l\ﬁlaegré]zjstc;dhodki iz obveznosti do dobaviteljev in meni¢nih 245 400 61
c) Finan¢ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 11.908 4.035 295
15. | Drugi prihodki 2.41) 42.230 33.638 126
16. | Drugi odhodki 2.4 m) 21.298 14 -
17. | Davek od dobicka 2.4n) 233.412 334.289 70
18. | OdlozZeni davki 2.4n) 30.683 (40.161) -76
19. | Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 1.658.070 1.563.271 106

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba

brativ povezaviz njimi.



1.2.1Locenizkazdrugegavseobsegajo¢ega donosa

LETNO POROCILO 2022 RACUNOVODSKO PORDCILO

v EUR
2022 2021

19. | Cisti poslovni izid obraiunskega obdobja 1.658.070 1.563.271
23. | Druge sestavine vseobsegajocega donosa 296.686 (55.505)

- aktuarsk.ll doblcklhzggbe iz naslova 296.686 (55.505)

rezervacij za odpravnine

24. Celotn.l vseobsegajoci donos obracunskega 1.954.756 1.507.766

obdobja

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba

brativ povezaviz njimi.

n
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1.3 Locenizkaz denarnih tokov

v EUR
Prejemki/izdatki | Prejemki/izdatki
2022 2021

Denarni tokovi pri poslovanju
Postavke izkaza poslovnega izida 3.403.308 3.167.867
f;?;?::i prihodki (razen za prevrednotenje) in finanéni prihodki iz poslovnih 37 834.756 34.258.084
Zgiloo(;/l:iicz)dpf;c;clig\i/:irhezsvgzz);:szgcije in prevrednotovalnih odhodkov ter financni (34.167.353) (30.796.089)
Davki od dobic¢ka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih dogodkih (264.095) (294.128)
Sprevme!nbe t'?istih .obratnih sre.dstev (in éasovnih r:azmejitev, r.ezervacij tgr (381.987) 184.890
odlozenih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja
Zacetne manj koncne poslovne terjatve (2.090.685) (462.352)
Zacetne manj koncne aktivne ¢asovne razmejitve 154.891 (223.348)
Zacetne manj konc¢ne odloZene terjatve za davek 30.682 (40.161)
Koncni manj zacetni poslovni dolgovi 1.267.032 590.959
Konéne manj zacetne pasivne Casovne razmejitve in rezervacije 256.093 319.792
Pozitivni ali negativni denarni izid pri poslovanju (a + b) 3.021.321 3.352.757
Denarni tokovi pri investiranju
Prejemki pri investiranju 4.809.762 503.210
Prejemki (.)d dobljenih obresti in deleZev v dobi¢ku drugih, ki se nanasajo na 13 619
investiranje
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 9.749 1.759
Prejemki od odtujitve financnih nalozb 4.800.000 500.832
Izdatki pri investiranju (4.214.370) (5.377.298)
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev (44.044) (121.304)
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev (4.151.888) (5.221.015)
Izdatki za pridobitev finanénih nalozb (18.438) (34.979)
Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju (a + b) 595.392 (4.874.088)
Denarni tokovi pri financiranju
Prejemki pri financiranju 613.906 699.758
Prejemki od povecanja financnih obveznosti 613.906 699.758
Izdatki pri financiranju (1.440.926) (1.901.093)
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje (29.625) (28.949)
Izdatki za odplacila finanénih obveznosti (631.964) (569.097)
Izdatki za izpladila dividend in drugih delezev v dobi¢ku (779.337) (1.303.047)
Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju (a + b) (827.020) (1.201.335)
Koncno stanje denarnih sredstev 7.026.455 4.236.762
Denarni izid v obdobju (sestevek prebitkov Ac, Bc in Cc) 2.789.693 (2.722.666)
Zacetno stanje denarnih sredstev 4.236.762 6.959.428

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba

brativ povezaviz njimi.
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1.4 Locenizkaz gibanja kapitala

Izkaz gibanja kapitala za leto 2022:

v EUR
Rezerve, _ Bisti
nastale Preneseni poslovni
Vpokl.lcanl Kapitalske Rezerve iz dobitka zaradi ) Cisti ) izid
kapital rezerve vrednotenja | poslovni
v . poslovnega
po posteni izid
. leta
vrednosti i
IZKAZ GIBANJA KAPITALA Skupaj
Rezerve,
Druge nastale Preneseni Cisti
Osnovni | Kapitalske | Zakonske g. zaradi . dobicek
kapital rezerve rezerve | 'S:orvelz vrednotenja cisti poslovnega
dobicka v dobicek
po posteni leta
vrednosti
A.1. | Stanie konec prejSnjega 2.189.473 | 1.461.121| 218.947|16.225.402 | (127.980)|  (4.598)| 1.563.271| 21.525.636
porocevalskega obdobja
A.2. | Zacetno stanje . 2.189.473 | 1.461.121| 218.947|16.225.402 | (127.980)|  (4.598)| 1.563.271| 21.525.636
porocevalskega obdobja
Spremembe lastniskega
B.1. | kapitala - transakcije z 0 0 0 0 0| (779.337) 0 (779.337)
lastniki
g) Izplacilo dividend (779.337) (779.337)
B.2. | Celotni vseobsegajoci donos 0 0 0 0 306.528 |  (9.842)| 1.658.070| 1.954.756

porocevalskega obdobja

Vnos Cistega poslovnega izida

porotevalskega obdobja 9.842 (9.842) 1.658.070 1.658.070

al

Druge sestavine
¢) vseobsegajocega donosa 296.686 296.686
porocevalskega obdobja

o

779.336

o

B.3. | Spremembe v kapitalu 0 0 783.935 | (1.563.271) 0

Razporeditev preostalega
dela Cistega dobicka

al | primerjalnega 1.563.271 | (1.563.271) 0
porocevalskega obdobja na
druge sestavine kapitala

Razporeditev bilancnega

dobicka po sklepu skupscine 779.336 (779.336] 0

f)

Konéno stanje

L . 2.189.473 | 1.461.121 218.947 | 17.004.738 178.548 (9.842) | 1.658.070 | 22.701.056
porocevalskega obdobja

BILANCNI DOBICEK (9.842) | 1.658.070 1.648.229

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v
povezaviznjimi.

Dodatek k izkazu gibanja kapitala - bilancni dobicek

v EUR
2022 2021
a) | Cisti poslovni izid poslovnega leta 1.658.070 1.563.271
b) | Preneseni dobic¢ek/prenesena izguba (9.841) (4.598)
Bilan¢ni dobicek (a+ b +c-¢-d) 1.648.229 1.558.673

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba
brativ povezaviznjimi.



Izkaz gibanja kapitala za leto 2021:

v EUR
Rezerve, . Bisti
nastale Preneseni poslovni
VpOkl'ICEInI Kapitalske Rezerve iz dobitka zaradi ' Cisti . izid
kapital rezerve vrednotenja | poslovni
v - poslovnega
po posteni izid
. leta
vrednosti
IZKAZ GIBANJA KAPITALA Skupaj
Rezerve,
Druge nastale Preneseni Cisti
Osnovni | Kapitalske | Zakonske g€ zaradi v dobicek
kapital rezerve rezerve rezerve 1z vrednotenja cisti poslovnega
dobicka e dobicek
po posteni leta
vrednosti
Stanje konec prejsnjega 2.189.473 | 1.461.121| 218.947 | 16.101.222 (77.073) (1.451) | 1.428.678 | 21.320.917
porocevalskega obdobja
A2, | Z3cetno stanje . 2.189.473 | 1.461.121| 218.947 | 16.101.222 (77.073) (1.451) | 1.428.678 | 21.320.917
porocevalskega obdobja
Spremembe lastniskega
B.1. | kapitala - transakcije z 0 0 0 0 0| (1.303.047) 0| (1.303.047)
lastniki
gl | Izplatilo dividend (1.303.047) (1.303.047)
Celotni vseobsegajoci donos
= . 0 0 0 0 (50.907) (4.598) | 1.563.271 1.507.766
porocevalskega obdobja
Vnos Cistega poslovnega
a) | izida poroCevalskega 4.598 (4.598) | 1.563.271 1.563.271
obdobja
Druge sestavine
¢) | vseobsegajoega donosa (55.505) (55.505)
porocevalskega obdobja
Spremembe v kapitalu 0 0 0 124.180 0| 1.304.498 | (1.428.678) 0
Razporeditev preostalega
dela Cistega dobicka
a)l | primerjalnega 1.428.678 | (1.428.678) 0
porocevalskega obdobja na
druge sestavine kapitala
f Razpvoredltev bllancneg?v. 124.180 (124.180) 0
dobicka po sklepu skupscine
c. |Koncnostanje . 2.189.473 | 1.461.121| 218.947 | 16.225.402 |  (127.980) (4.598) | 1.563.271| 21.525.636
porocevalskega obdobja
BILANCNI DOBICEK (4.598) | 1.563.271 1.558.673

4
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2 RACUNOVODSKE USMERITVE NPOJASNILA

2.1 Nacela sestavljanjalocenih racunovodskih izkazovin racunovodske usmeritve

Druzba DRI upravljanje investicij, d. o. 0., je pripravila lo¢ene ra¢unovodske izkaze: bilanco stanja
na dan 31. decembra 2022, izkaz poslovnega izida, izkaz drugega vseobsegajocega donosa, izkaz
denarnih tokov in izkaz gibanja kapitala za leto 2022 skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah
(ZGD-1), Slovenskimi racunovodskimi standardi 2016 in njihovimi spremembami iz leta 2019 (v
nadaljevanju SRS) ter Pravilnikom o ra¢unovodstvu druzbe (v nadaljevanju pravilnik]. Pri tem je
upostevala temeljne racunovodske predpostavke in splosna nacela za vrednotenje postavk v teh
izkazih.

Tako sta bili upoStevani temeljni racunovodski predpostavki nastanka poslovnih dogodkov in
casovne neomejenosti delovanja druzbe, obenem pa tudi nacela previdnosti, prednosti vsebine
pred obliko in pomembnosti poslovnih dogodkov.

Pri merjenju gospodarskih kategorij je v zvezi s prevrednotenjem upostevano, da se pri sredstvih
uposteva manjso, pridolgovih pavecjovrednost od dveh moznih —izvirneintrzne vrednosti.

Poleg letnega porocila druzba DRI pripravlja tudi konsolidirano letno porocilo skupine, ki je
pripravljeno skladno z Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU,
inizdano lo¢eno. Odvisne druzbe DRI in uskupinjevanje:

= vuskupinjevanjejevkljucenadruzba Gl ZRMK, d.0.0.;

= vuskupinjevanje nivklju¢eno Evropsko gospodarsko interesno zdruzenje - Cezmejna Zelezniska
proga Trst-Divaca (v nadaljevanju EGIZ Trst-Divada). V EGIZ Trst-Divaca ima druzba DRI
upravljanje investicij, d. 0. 0., 50 % upravljavske pravice. Skladno z 8. tocko 56. ¢lena Zakona o
gospodarskih druzbah njegova vkljucitev ni pomembna za resnicen in posSten prikaz finan¢nega
poloZaja in poslovnega izida. Vkljucitev sredstev in obveznosti EGIZ Trst-Divaca, v sorazmernem
delu glede na upravljavske pravice, v skupinske racunovodske izkaze bi pomenila za 1,02 % visja

v

Konsolidirano letno porocilo bo po sestavitvi in potrditvi dostopno na internetni strani druzbe DRI
upravljanjeinvesticij, d. 0. 0.

Slovenski ra¢unovodski standardi druzbam omogocajo izbiro med veé nadini izkazovanja in
vrednotenja postavk v racunovodskih izkazih ter med vec oblikami in vsebinami racunovodskih
izkazov. Druzba v letu 2022 ni spreminjala usmeritev vrednotenja in izkazovanja postavk v
racunovodskihizkazih.

Pomembnejse dolocCbe, ki se nanasajo navrednotenje posameznih postavk:

= Neopredmetena sredstva se v druzbi vrednotijo po modelu nabavne vrednosti. Ob pridobitvi se
evidentirajo po nabavnih vrednostih, pozneje pa se vrednost korigira za amortizacijske popravke
in nabrane izgube zaradi oslabitev. Neopredmetena sredstva predstavljajo predvsem
racunalniske licence in se zacnejo amortizirati s prvim dnem naslednjega meseca po tem, ko
postanejo narazpolago za uporabo.

Neopredmetena sredstva se amortizirajo posamicno po metodi enakomernega Casovnega
amortiziranja. Amortizacijska stopnja je dolo¢ena glede na dobo uporabnosti licenc in znasa 10 %.
Skladno z ra¢unovodskimi usmeritvami druzbe se ne kapitalizirajo racunalniske pravice, Ce so
kupljene za krajSe obdobje, ampak se evidentirajo kot odloZeni stroski (glede na obdobje, na
katero se nanasajo).

Skladno s SRS med dolgoro¢na sredstva poleg neopredmetenih sredstev spadajo tudi
dolgoroCne aktivne Casovne razmejitve; v druzbi so to pravice za uporabo racunalniskih
programov in drugi stroski, ki se nanasajo na obdobje, daljSe od enega leta.

19
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= Ob zacCetnem pripoznanju druzba ovrednoti osnovno sredstvo po nabavni vrednosti, ki jo

sestavljajo njegova nakupna cena in morebitne nevracljive dajatve ter stroski, ki jih je mogoce
pripisati neposredno usposobitvi osnovnega sredstva za uporabo. Nadaljnje vrednotenje se
izvaja po modelu nabavne vrednosti.

Za opredmetena osnovna sredstva in nalozbene nepremicnine je zacetek amortiziranja prvi dan
naslednjega meseca po tem, ko je opredmeteno osnovno sredstvo razpoloZljivo za uporabo.
Druzba preverja vrednost opredmetenih osnovnih sredstev (zgradb) zaradi ugotavljanja njihove
morebitne oslabitve in/ali odprave oslabitve. Druzba je kot model vrednotenja opredmetenih
sredstevizbralamodel nabavne vrednosti.

Opredmetena osnovna sredstva in naloZbene nepremicnine se amortizirajo posamiéno po
metodi enakomernega casovnega amortiziranja. Amortizacijske stopnje so dolocene glede na
dobo koristnosti posameznih vrst opredmetenih osnovnih sredstev, ki se vsako leto preverja na
osnovi empiri¢nih podatkov.

Skupina osnovnih sredstev AZZ'::‘Zj:flij;ka
Zgradbe in nepremicnine 2-5
Racunalniska oprema 33
Prevozna sredstva 12,5
Pisarnisko pohistvo 12,5
Ostala oprema in drobni inventar 16,6-33

Pri najemih druzba ob sklenitvi pogodbe oceni, ali gre za najemno pogodbo oziroma ali pogodba
vsebuje najem. Za take pogodbe ob sklenitvi najema pripozna pravico do uporabe sredstva in
pripadajoco obveznost iz najema. lzjema so kratkoroc¢ni najemi (krajsi od 12 mesecev] in najemi,
pri katerih je sredstvo, ki je predmet najema, majhne vrednosti (niZja od vrednosti 5.000 EUR). Za
te najeme druzba pripozna obveznost placila najemnin med stroski storitev enakomerno, v
obdobju trajanja najema.

Obveznost iz najema ob zacetnem pripoznanju druzba izmeri po sedanji vrednosti neplacanih
najemnin, diskontiranih po obrestni meri, sprejeti pri najemu. Ce te ne more doloiti, uporabi
predpostavljeno obrestno mero za izposojanje.

Najemnine, ki jih druzba vklju¢i v merjenje obveznosti iz najema, vkljuujejo nespremenljive
najemnine, zmanjSane za nenajemne sestavine, Ce te presegajo 30 % celotne vrednosti
nadomestila.

Obveznosti iz najema so prikazane v postavki kratkoroénih in/ali dolgoro¢nih finanénih
obveznostiiz najema. Pozneje se obveznost iz najema izmeri po knjigovodski vrednosti, ki odraza
zmanjsanje obveznosti za dejansko opravljena placila najemodajalcu.

Druzba ponovno izmeri obveznost iz najema v primeru, e se pomembno spremenijo
predpostavke najema (npr. trajanje najema, visina najemnine, predmet najemne pogodbe] in se
tasprememba ne obracuna kot locen najem.

Pravico do uporabe sredstva ob zaCetnem pripoznanju druzba izmeri po vrednosti pripadajoce
diskontirane obveznosti iz najema. Po zacetnem pripoznanju pravico do uporabe sredstva
zmanjsuje za amortizacijski popravek in izgubo zaradi oslabitve. Pravico do uporabe sredstva
druzba pripozna glede na namen uporabe najetega sredstva in se amortizira po metodi
enakomernega ¢asovnega amortiziranja za ¢as trajanja najema.

Financne nalozbe v odvisne druzbe se merijo po nabavni vrednosti, zmanjsani za morebitne
oslabitve. Druzba enkrat letno preverja znake slabitev finanéne nalozbe v odvisno druzbo.
Morebitne slabitve se evidentirajo v poslovni izid. Med kratkorocnimi finanénimi nalozbami,
skladno s pravilnikom, druzba vodi kratkoro¢ne depozite zdogovorjenim rokom vracila; pogodbe
zanje so praviloma sklenjene za obdobje od 181 do 270 dni. Merijo se po odplacni vrednosti. Na
dan31.decembra 2022 druzbav bilancistanja ne izkazuje kratkorocnih depozitov.
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* Pri prevrednotenju sredstev (terjatev] in dolgov (obveznostil, izraZenih v tujih valutah, je
upostevano, da se pri sredstvih uposteva manjso, pri dolgovih pa vecjo vrednost od dveh moznih -
izvirne in trzne. Tako je druzba ob koncu leta obveznosti, izraZene v tuji valuti, prevrednotila v
domaco valuto po srednjem tec¢aju ECB nadan 31.decembra 2022.

Terjatve se pripozna kot sredstvo, e je verjetno, da bodo pritekale gospodarske koristiv povezavi
z njimi in je mogoce izvirno vrednost zanesljivo izmeriti. Terjatve se ob zacetnem pripoznanju
izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob predpostavki, da bodo placane. Prvotne
terjatve se lahko pozneje povecajo ali zmanjSajo zaradi utemeljenih in priznanih reklamacij
storitev. Ker v preteklih letih ni bil vsakoletno evidentiran odpis terjatev, se individualno preverja
ustreznost velikosti izkazanih terjatev. Terjatve se oslabi, ¢e je oCitno, da vrednost terjatve
presega njeno posteno, to je udenarljivo vrednost, praviloma, ko so izpolnjeni naslednji pogoji:
zapadlost terjatev presega 120 dni glede na datum bilanciranja in/ali so v ¢asu priprave izkazov
prikupcih, do katerih soizkazane terjatve, izvedeniinsolventni postopki.

Druzba med denarnimi ustrezniki vodi tista sredstva, ki se zanesljivo, zlahka, preprosto in hitro
ali v bliznji prihodnosti pretvorijo v vnaprej znan znesek denarnih sredstev. Druzba kot takSna
opredeljuje naslednja sredstva: sredstva v blagajni, sredstva v tuji valuti v blagajni, druge
unovéljive vrednotnice, denar na poti, sredstva na racunih, depozite na odpoklic, devizna
sredstva na racunih in denarna sredstva na posebnih racunih oziroma za posebne namene.
Denarna sredstva se izkazujejo v znesku, izhajajoCem iz ustreznih knjigovodskih listin. Denarna
sredstva se ne prevrednotujejo, razen denarnih sredstev, izrazenih v tuji valuti, ki se na dan 31.
decembra prevrednotijo po srednjem tecaju ECB za tuje valute.

Celoten kapital druzbe sestavljajo vpoklicani kapital oziroma osnovni kapital, kapitalske rezerve,
rezerve iz dobicka, preneseni Cisti dobicek iz preteklih let (ali prenesena Cista izguba iz preteklih
let], rezerve, nastale zaradivrednotenja po posteni vrednosti, in $e nerazdeljeni Cisti dobicek (ali
$e neporavnana Cista izguba) poslovnega leta. Vpoklicani kapital druzbe DRI upravljanje
investicij, d. 0. 0., je evidentiran kot osnovni kapital druzbe skladno z Aktom o ustanovitvi druzbe.
Deleziv dobicku, ki so namenjeni za izplacilo dobi¢ka druzbeniku, se pripoznajo kot obveznostiv
obdobju, v katerem so bili odobreni na skupscini. Splosni prevrednotovalni popravki kapitala so
po stanju 31. decembra 2005 skladno z do tedaj veljavnimi SRS vkljucevali revalorizacijo
osnovnega kapitala pred letom 2002. S prehodom na SRS 2006 je bil sploSni prevrednotovalni
popravek prenesen med kapitalske rezerve. Zakonske in druge rezerve so izkazane skladno s
pozitivho zakonodajo in sklepi skupscine.

Dolgorocne rezervacije se oblikujejo za obveznosti, ki se bodo po predvidevanjih na podlagi
obvezujoCih preteklih dogodkov pojavile v obdobju, daljSem od enega leta. Druzba oblikuje
rezervacije za prodajo svojih storitev z jamstvom kot sklad za pokrivanje tveganj v okviru
rezervacij za Cas do pogodbenega izpolnjevanja obveznostiin rezervacije za jubilejne nagrade ter
odpravnine ob upokojitvi skladno s SRS 10. Merilo za oblikovanje rezervacij za dana jamstva je
povpre¢ni odstotek zadrzane realizacije s strani narocnika v preteklih petih letih (vklju¢no z
letom, za katerega se pripravljajo racunovodski izkazi), ki se izracuna kot razmerje med
zadrzanimi, nepla¢animi opravljenimi storitvami s strani narocnikov (po vrstah storitev iz
posameznih pogodb) ter prihodki, dosezenimi pri teh narocnikih (po vrstah storitev iz
posameznih pogodb] v posameznem letu.

Casovne razmejitve zajemajo odlozene stroske (odhodke] in prehodno nezaracunane prihodke.
Casovne razmejitve iz naslova odloZenih prihodkov zaradi nepotrjene viine obraunanih
prihodkov s strani naroénikov se oblikujejo v dejanski viSini nepriznanih obracunanih storitev.
Rezervacije za dana jamstva iz naslova prihodkov od prodaje storitev so namenjene pokrivanju
tveganj. Druge Casovne razmejitve se pripoznajo, Ce se predpostavlja, da bodo stroski, odhodki
oziroma prihodki v naslednjih obracunskih obdobjih v resnici nastali. Casovne razmejitve se
opredeljujejo kot kratkoroéne, Ce se bodo uporabljale venem letu, oziroma kot dolgoroéne, Ce se
bodo uporabljale vdaljSem ¢asovnem obdobju.
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= Prihodkiod prodaje se izkazujejo, ¢e soizpolnjeninaslednji pogoji:

= prihodkiiz pogodb s kupcise pripoznajo samo na podlagi sklenjenih pogodb s kupci;

= pripoznajo se, ko druzba prenese storitve (proizvod) na kupce v znesku, ki odraza
nadomestilo, za katero druzba pricakuje, da ga bo upraviceno prejelavzameno za predajo
obljubljenih storitev (proizvoda) kupcem;

= vsaka obljubljena storitev (proizvod) je obravnavana kot samostojna izvrsitvena obveza,
Cejerazli¢na; razli¢na je takrat, ¢e ima lahko kupec koristi od storitve (proizvodal;

= prihodkise pripoznajovtrenutku, ko druzbaizpolniizvrSitveno obvezo;

= kupec obvladuje storitev (proizvod), kar pomeni, da lahko usmerja uporabo in prejema
koristiter prepreci drugim prejemanje uporabe in koristi.

Zaizkazovanje prihodkov na osnovidelno dokoncanih storitev se uporabljata naslednji merili:

= za dokumente narocila Prodaja, pri katerih se opravljena dela ne zaracunavajo v visini
dejansko opravljenih del, in

= zadokumente narocila Prodaja nad vrednostjo 50.000 EUR.

Skrbniki dokumentov narocil za pripravo racunovodskih izkazov ocenijo stopnjo dokoncanosti
del za pogodbe, ki so opredeljene po navedenih merilih. Za razliko med zara¢unanimi storitvami
in dejanskoizvedenimideli se izkazuje prihodke za delno dokoncane storitve.

Poslovni odhodki so enaki vraéunanim stroskom v obracunskem obdobju. Odhodki se
pripoznajo, Ce je zmanjSanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju povezano z
zmanjSanjem sredstev ali poveCanjem dolgain je to zmanjSanje mogoce zanesljivo izmeriti.

Obdavcitev: davki vkljuCujejo obveznost za odmerjeni davek in odloZeni davek. Obveznosti za
odmerjeni davek temeljijo na obdavcljivi davéni osnovi za poslovno leto, ker je druzba zavezanka
za obracun davka od dohodka pravnih oseb. OdloZeni davek je v celoti izkazan z uporabo metode
obveznosti po izkazih za zacCasne razlike, ki nastajajo med davénimi vrednostmi sredstev in
obveznosti ter njihovimi knjigovodskimi vrednostmi v racunovodskih izkazih. Odlozeni davek se
dolociz uporabo davéne stopnje, veljavne v prihodnjem davénem obdobju.

2.2 Razkritjain pojasnila k bilanci stanja

Bilancna vsota na dan 31. decembra 2022 znasa 32.493.267 EUR, kar pomeni povecanje glede na
stanje 31.decembra 2021za 7 %.

a) Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve

razmejitvah:

Vletu 2022 je prislo do naslednjih sprememb prineopredmetenih sredstvih in dolgoroénih casovnih

v EUR
Materia_lne pravice Dolgoroéne"t“:asovne S
- licence razmejitve

Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2022 1.179.558 18.916 1.198.474
Povecanja 44.044 37.682 81.726
Zmanjsanja -22.079 -22.079
Stanje 31. 12. 2022 1.223.602 34.519 1.258.121
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2022 823.839 0 823.839
Amortizacija 61.780 61.780
Stanje 31. 12. 2022 885.619 0 885.619
Knjigovodska vrednost
Stanje 1. 1. 2022 355.719 18.916 374.635
Stanje 31. 12. 2022 337.983 34.519 372.502
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V nadaljevanju za primerjavo navajamo tudi podatke o spremembah pri neopredmetenih sredstvih

indolgorocnih ¢asovnih razmejitvah za leto 2021.

v EUR
Materia'lne pravice Dolgoroéne"éasovne e
- licence razmejitve

Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2021 1.117.393 10.089 1.127.482
Povecanja 103.308 16.102 119.410
Zmanjsanja -41.143 -7.275 -48.418
Stanje 31. 12. 2021 1.179.558 18.916 1.198.474
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2021 799.392 0 799.392
Amortizacija 64.215 64.215
Zmanjsanja -39.768 -39.768
Stanje 31. 12. 2021 823.839 0 823.839
Knjigovodska vrednost
Stanje 1. 1. 2021 318.001 10.089 328.090
Stanje 31. 12. 2021 355.719 18.916 374.635

Neopredmetena sredstva in dolgoroCne aktivne Casovne razmejitve v druzbi predstavljajo pravice
do uporabe programske opreme za racunalnisko obdelavo podatkov in druge odloZene stroske, ki
se nanasajo na Casovno obdobje, daljSe od enega leta. Skladno s sprejetimi racunovodskimi
usmeritvami se kapitalizirajo licence, ki so placane vnaprej za neomejeno ¢asovno obdobje, vendar
zomejeno dobo koristnosti zaradi zastaranja. Licence, ki ne ustrezajo temu pogoju, se evidentirajo

kotdolgoroéno/kratkoro¢no odloZeni stroski.

Druzbavletu 2022 neopredmetenih sredstev ni prevrednotovala.

Dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve znasajo 34.519 EUR in predstavljajo dolgorocno odlozene
stroske ra¢unalniskih licenc, katerih koristi bodo realizirane v obdobju, daljSem od enega leta.

b) Opredmetena osnovna sredstva

Stanje opredmetenih osnovnih sredstev:

v EUR

31.12. 2022 31.12. 2021
Zgradbe 10.159.947 9.686.940
Zgradbe - pravica do uporabe sredstev - 308.660
Oprema 2.729.639 2.068.834
Oprema - pravica do uporabe sredstev 1.676.455 1.598.774
Drobni inventar in druga oprema 42.870 42.921
Investicije v teku - zgradbe 1.399.830 -
Skupaj 16.008.741 13.706.129
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Gibanje priopredmetenih osnovnih sredstvih v letu 2022 prikazuje naslednja preglednica:

v EUR
aravica do ravicado | Drobn
Zgradbe HEerne Oprema Rerane inventar in Skupaj

sredstev sredstev druga oprema
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2022 14.337.843 423.305 5.431.650 2.374.612 78.900 22.646.310
Povecanja 787.787 1.390.051 613.906 9.618 2.801.362
Zmanjsanja -423.305 -478.073 -278.216 -1.179.594
Stanje 31. 12. 2022 15.125.630 0 6.343.628 2.710.302 88.518 24.268.078
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2022 4.650.903 114.645 3.362.816 775.838 35.979 8.940.181
Amortizacija 314.780 97.007 702.456 536.222 9.669 1.660.134
Zmanjsanja -211.652 -451.283 -278.213 -941.148
Stanje 31. 12. 2022 4.965.683 0 3.613.989 1.033.847 45.648 9.659.167
Knjigovodska vrednost
Stanje 1. 1. 2022 9.686.940 308.660 2.068.834 1.598.774 42.921 13.706.129
Stanje 31. 12. 2022 10.159.947 0 2.729.639 1.676.455 42.870 14.608.911
Investicije v teku 1.399.830 1.399.830

V nadaljevanju so za primerjavo navedeni tudi podatki o gibanju opredmetenih osnovnih sredstev

vletu2021:
vEUR
crasiEa do oo | Drobn
Zgradbe puporabe Oprema puporabe inventar in Skupaj
sredstev sredstev CLOLEIC IR
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2021 10.932.841 423.305 4.933.268 1.914.962 81.659 18.286.035
Povecanja 3.405.002 767.573 699.758 8.919 4.881.252
Zmanjsanja -269.191 -240.108 -11.678 -520.977
Stanje 31. 12. 2021 14.337.843 423.305 5.431.650 2.374.612 78.900 22.646.310
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2021 4.395.455 8.819 3.051.070 548.780 38.713 8.042.837
Amortizacija 255.448 105.826 580.500 467.166 8.944 1.417.884
Zmanjsanja -268.754 -240.108 -11.678 -520.540
Stanje 31. 12. 2021 4.650.903 114.645 3.362.816 775.838 35.979 8.940.181
Knjigovodska vrednost
Stanje 1. 1. 2021 6.537.386 414.486 1.882.198 1.366.182 42.946 10.243.198
Stanje 31.12. 2021 9.686.940 308.660 2.068.834 1.598.774 42.921 13.706.129

Skladno z nacrtom za leto 2022 je druzba z nabavo novih sredstev dopolnjevala in nadomescala
dotrajano opremo za opravljanje dejavnosti.

Druzbajevletu 2022 opravila tudi nakup:

= poslovnih prostorov na lokaciji Kotnikova ulica 28, 5. nadstropje, 389,50 m? za 656.000 EUR,

= poslovnih prostorov na lokaciji Kotnikova ulica 28, 2. nadstropje, 389,90 m’ skupaj s posebnimi
skupnimidelistavbevizmeri 92,55 m?, za 674.150 EURin

= poslovnih prostorov na lokaciji Ulica Vita Kraigherjeva 5, Maribor, 1.081,60 m”in $est parkirnih
mest, za 697.800 EUR.
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V poslovnih prostorih na lokaciji Kotnikova ulica 28, 2. nadstropje, in lokaciji Ulica Vita Kraigherja 5,
Maribor, Se ni bila izvedena obnova prostorov, zato so ob pripravi letnega porocila evidentirani kot
investicije vteku.

V letu 2022 se je v povezavi s selitvijo zaposlenih v lastne poslovne prostore in z odpovedjo pogodbe
zakljucil najem poslovnih prostorov na Dimicevi ulici 12 v Ljubljani.

Za 14 % najetih avtomobilov (19 vozill voznega parka druzbe se je iztekel najem v letu 2022 in za 18 %
(25 vozil] se je zacel najem v letu 2022, kar je povzrocilo povecanje pravice do uporabe sredstev v
viSini 613.906 EUR.

Nobeno opredmeteno osnovno sredstvo ni predmet zastave kot jamstvo za dolgove.
c) Nalozbene nepremicnine

V letu 2022, primerjalno z letom 2021, je prislo do naslednjih sprememb pri nalozbenih
nepremicninah:

v EUR

NalozZbene nepremicnine

2022 2021
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 281.712 281.712
Stanje 31. 12. 281.712 281.712
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 273.404 272.829
Amortizacija 575 575
Stanje 31. 12. 273.979 273.404
Knjigovodska vrednost
Stanje 1. 1. 8.308 8.883
Stanje 31. 12. 7.733 8.308

Skladno s SRS ima druzba kot nalozbene nepremicnine evidentirane zgradbe, namenjene
pocitnikovanju zaposlenih. Kot take se obravnavajo zato, ker se na njihovi osnovi pridobivajo
prihodkiod uporabe. Proste zmogljivosti se praviloma trzijo.

Druzba je lastnica nepremiénin - pocitniskih objektov na lokacijah Kranjska gora - Ci¢are (nakup v
letu 1993) in Loviste, Hrvaska (nakup v letu 1990). Za nepremiénine na Hrvaskem druzba ne

razpolaga z listinami, sposobnimi za vpis nepremicnin v zemljiSko knjigo.

Druzba je v letu 2022 z nalozbenimi nepremiéninami, namenjenimi pocitnikovanju zaposlenih,
ustvarila za 25.342 EUR prihodkov od najemninin za 16.842 EUR neposrednih stroSkov.

Knjigovodska vrednost nalozbenih nepremicnin - pocitniskih objektov na dan 31. decembra 2022
znasa 7.733 EURindruzba ocenjuje, daje njihova postena vrednost visja.

Nobena nalozbena nepremicnina ni predmet zastave kot jamstvo za dolgove.
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d) Dolgorocne finan¢ne nalozbe

v EUR

31.12. 2022 31.12. 2021
Delezi v druzbah v skupini 828.263 828.263
Drugi dolgoroc¢ni delezi 1.535 1.535
Skupaj 829.798 829.798

Nalozba v deleze podjetij v skupini predstavlja ocenjeno vrednost 100 % lastniskega deleza
druzbe Gradbeni institut ZRMK, d. 0. 0. na dan 31. decembra 2016. Celotni kapital druzbe na dan
31.decembra 2022 znasa 1.796.981 EUR, Cisti poslovniizid v letu 2022 pa 173.921 EUR. Glede na
vrednost kapitala v primerjavi zvrednostjo nalozbe ni znakov precenjenosti nalozbe.

Drugidolgorocnidelezi predstavljajo ustanovnivlozek v Fundacijo Piranesi.

Postene vrednostiza druge dolgoroc¢ne deleze nimogoce izmeriti, zato je ne navajamo.
Tveganje prinalozbah nizavarovano, ker gre za nalozbe manjsih vrednosti.
Poslovodstvo in Claninadzornega sveta v letu 2022 niso prejeli nikakrsnih posojil.

e) OdloZene terjatve za davek

v EUR
31.12. 2022 31.12. 2021
OdloZene terjatve za davek 200.282 231.899
Skupaj 200.282 231.899

Konec leta 2022 je druzba ovrednotila odloZzene davke na osnovi porabe oblikovanih rezervacij,
odprave rezervacij in oblikovanja novih rezervacij ter pri tem upostevala nominalno davéno stopnjo
19 %, kiveljavletu2023.

Pregled gibanja:

v EUR
2022 2021
Stanje 1. 1. 231.899 186.537
Oblikovanja 7.312 53.389
Oblikovanja v breme kapitala - 5.639
Poraba -17.741 -13.220
Poraba v breme kapitala -935 -437
Odprava -20.253 -9
Stanje 31.12. 200.282 231.899
f) Kratkorocne financ¢ne nalozbe
v EUR
31.12. 2022 31.12. 2021
Kratkoro¢na posojila drugim - 4.800.000
Skupaj - 4.800.000

Konec leta 2022 druzba ni imela sklenjenih depozitnih pogodb. Med kratkorocnimi finanénimi
naloZzbami konec leta 20271 so bili izkazani depoziti pri bankah z dogovorjenim rokom vracila.
Pripoznaniso bilivvisini, kot je izhajalo iz depozitnih pogodb.
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g) Kratkorocne poslovne terjatve

Vokviru poslovnih terjatevima druzba evidentirane kratkoro¢ne poslovne terjatve, ki obsegajo:

v EUR
31.12. 2022 31.12. 2021
Kratkorocne poslovne terjatve do druzb v skupini 4.080 7.943
Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev v drzavi 6.662.792 4.802.267
Kratkoroc¢ne poslovne terjatve do kupcev za tuj racun 187.018 118.116
Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev v tujini 426.936 340.035
Oslabitev kratkoroc¢nih terjatev do kupcev -181.797 -177.246
Kratkoro¢no dani predujmi 1.965 1.149
Kratkoro¢no dane varscine - 65.600
Terjatve v zvezi z DDV 92.209 79.373
Terjatve za davek iz dobicka 100.884 -
Ostale kratkoro¢ne poslovne terjatve 194.074 122.429
Oslabitev ostalih kratkoro¢nih terjatev -2.957 -2.957
Skupaj 7.485.204 5.356.709

Pretezni del poslovnih terjatev do kupcev v drzavi predstavljajo terjatve do Direkcije RS za
infrastrukturo v visini 3.014.929 EUR, terjatve do DARS, d. d., v viSini 1.707.736 EUR, terjatve do
2TDK, d.0.0.,vViSini817.047 EUR in terjatve do Ministrstva za infrastrukturo vvisini 488.902 EUR.

0d celotnih terjatev do kupcev, brez upostevanja oslabitev, je na dan 31. decembra 2022 90,8 %
nezapadlih terjatev, 3,9 % terjatevje zapadlih do 30 dniin 5,3 % terjatev je zapadlih ve¢ kot 30 dni. Za
terjatve zapadle vec kot 120 dni so izvedeni popravkivrednosti terjatev.

Gibanje popravka vrednosti terjatev (oslabitev):

v EUR
2022 2021
Popravek terjatevnadan 1. 1. 180.203 121.642
- zmanjsanje popravka vrednosti -21 -45
+ dodatno povecanje popravka vrednosti 4.572 58.606
Koncno stanje popravka 31. 12. 184.754 180.203

Druzba jevletu 2022 skladno s politiko oslabitev terjatev individualno preverila ustreznost velikosti
izkazanih terjatevin dodatno oblikovala popravek vrednostiterjatevvvisini 4.572 EUR.

Terjatve v zveziz DDV izhajajo iz terjatev za vstopni DDV po v letu 2023 prejetih racunih za december
2022 vvisini 92.209 EUR. V okviru kratkorocnih terjatev do drzave so izkazane tudi terjatve za davek
od dobickavvisini 100.884 EUR

Med drugimi kratkorocnimi terjatvami so evidentirane terjatve za obresti iz poslovnih terjatev v
visini 5.923 EUR, terjatve do drzavnih institucij iz naslova nadomestil plac v visini 56.558 EUR in
druge terjatve vvisini 131.593 EUR.

Poslovne terjatve niso zavarovane.
Med poslovnimiterjatvamininikakrsnih terjatev do poslovodstva in nadzornega sveta.

Terjatve so izpostavljene tveganju prerekanja ustreznosti kakovosti in koli¢ine opravljenih del.
Druzba obvladuje tovrstna tveganja z oblikovanjem rezervacij za dana jamstva.
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h) Denarnasredstva

v EUR
31.12. 2022 31.12. 2021
Denarna sredstva v glavni blagajni 22 349
Denarna sredstva v blagajni LERM 300 300
Denarna sredstva na racunih pri bankah v Sloveniji 7.025.209 4.233.921
Denarna sredstva na racunih pri bankah v tujini 924 2.192
Skupaj 7.026.455 4.236.762
i) Kratkoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve
v EUR
31.12. 2022 31.12. 2021
Kratkoro¢no odloZeni stroski 279.152 310.412
Pogodbene terjatve - prihodki od pogodb s kupci 278.819 421.104
DDV od prejetih predujmov 4.581 1.530
Skupaj 562.552 733.046

Kratkoroc¢no odlozZeni stroskiznasajo 279.152 EUR in predstavljajo razmejene oziroma obracunane
stroske, ki se nanasajo na leto 2023. Od tega znasajo kratkoroéno odloZeni stroski licenénin za
racunalnisko programsko opremo 230.497 EUR (v letu 2021 259.949 EUR) in drugi stroski 48.654
EUR (vletu202150.463 EUR).

Pogodbene terjatve - prihodki od pogodb s kupci so izkazani v visini 278.819 EUR. Od tega znasajo
kratkorocno vrac¢unani prihodki iz naslova opravljenih nezarac¢unanih storitev za leto 2016 2.935
EUR, za leto 2017 9.408 EUR, za leto 2018 11.433 EUR, za leto 2019 13.332 EUR, za leto 2020 55.140
EUR, za leto 2021 41.400 EURin leto 2022 145.171 EUR.

Gibanje aktivnih Casovnih razmejitev za leto 2022:

v EUR
Kratkoroc¢no Kratkovrocno. DDV od prejetih .
S A nezaracunani . Skupaj
odlozeni stroski . . predujmov
prihodki
Stanje 31.12. 2021 310.412 421.104 1.530 733.046
Oblikovanja 512.439 145171 4.904 662.514
Poraba -543.699 -287.456 -1.853 -833.007
Stanje 31.12. 2022 279.152 278.819 4.581 562.552
Za primerjavo navajamo tudi gibanje aktivnih casovnih razmejitev za leto 2021:
v EUR
Kratkorocno Kratkovrocno. DDV od prejetih .
- . nezaracunani . Skupaj
odlozeni stroski . . predujmov
prihodki
Stanje 31. 12. 2020 179.446 337.365 1.714 518.525
Oblikovanja 310.412 287.861 1.530 599.803
Poraba -179.446 -204.122 -1.714 -385.282
Stanje 31.12. 2021 310.412 421.104 1.530 733.046
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j) Kapital
Stanje kapitala:
v EUR
31.12. 2022 31.12. 2021

Osnovni kapital 2.189.473 2.189.473
Kapitalske rezerve 1.461.121 1.461.121
Zakonske rezerve 218.947 218.947
Druge rezerve iz dobicka 17.004.738 16.225.402
\I:’:e%r;(\)lsetli Yrsglr;c;teenquarjiierv iz vrednotenja po posteni 12.499 13.434
Preneseni Cisti poslovni izid - preracun aktuarja -9.842 -4.598
Cisti poslovni izid poslovnega leta 1.658.070 1.563.271
Skupaj 22.701.056 21.525.636

Kapitalske rezerve predstavljajo sploSni prevrednotovalni popravki kapitala po stanju 31.decembra
2005 skladno z do tedaj veljavnimi SRS, ki so vkljuCevali revalorizacijo osnovnega kapitala pred
letom 2002.

Zakonske rezerve so oblikovane v viSini 10 % osnovnega kapitala skladno z dolocbami Zakona o
gospodarskih druzbah. Druge rezerve iz dobicka so izkazane skladno s sklepi skupscine o uporabi
bilancnega dobicka.

Po SRS 10.35 se aktuarski dobicki in izgube iz naslova odpravnin ob upokojitvi pripoznajo
neposredno v kapitalu. Rezerve, nastale iz aktuarskih dobickov od rezervacij za odpravnine ob
upokojitvi, so po stanju na dan 31. decembra 2022 evidentirane v visini 166.049 EUR. Rezerve iz

aktuarskihizgub povecujejo odlozeni davkivvisini 12.499 EUR.

k) Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne Casovne razmejitve

Stanjein gibanje rezervacijv letu 2022 prikazuje naslednja preglednica:

v EUR
o Odpravnine ob Rezervacije za .
Jubilejne nagrade upokojitvi dana jamstva Skupaj
Stanje rezervacij
1.1. 2022 570.429 1.252.021 91.884 1.914.334
Oblikovanja -21.803 136.527 63.091 177.816
Oblikovanja - obresti 3.535 8.373 - 11.908
Poraba -65.417 -55.925 - -121.342
Aktuarski dobicki/izgube - -297.621 - -297.621
Stanje rezervacij
31.12. 2022 486.745 1.043.374 154.975 1.685.094
Dolgoro¢ni del rezervacij 486.745 1.043.374 55.198 1.585.317
Kratkoroéni del rezervacij - - 99.777 99.777
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V nadaljevanju za primerjavo navajamo tudi podatke o spremembah prirezervacijah za leto 2021:

v EUR
Jubilejne nagrade Odpravnl_fle_ob Rezen@cue N Skupaj
upokojitvi dana jamstva

Stanje rezervacij 400.494 1.054.988 72.431 1.527.913
1.1.2021

Oblikovanja 255.118 157.653 19.453 432.224
Oblikovanja - obresti 943 3.092 - 4.035
Poraba -86.126 -24.419 - -110.545
Aktuarski dobicki/izgube - 60.707 - 60.707
Stanje rezervacij

31.12. 2021 570.429 1.252.021 91.884 1.914.334
Dolgorocni del rezervacij 570.429 1.252.021 31.992 1.854.442
Kratkoro¢ni del rezervacij - - 59.893 59.893

Izracun rezervacij je pripravljen s strani pooblas¢enega aktuarja. Priizracunu so bile uporabljene
naslednje predpostavke:

4,1-odstotna letna diskontna stopnja (za leto 2021 0,7-odstotna diskontna stopnjal, ki izhaja iz
podatkov o donosnosti 10-letnih drzavnih obveznic Republike Slovenije;

izraCunane veljavneviSine odpravnin in jubilejnih nagrad, doloCene vinternih aktih;

pricakovana dolgoroc¢na rast jubilejnih nagrad in odpravnin z upostevanjem 3,5-odstotne letne
rasti plac¢ (za leto 2021 je bila upoStevana 2,5-odstotna letna rast plad) in z upostevanjem
neobdavfenega zneska za odpravnine ob upokojitvi v visini 300 % zadnje znane mesecéne
povprecne letne place zaposlenih v Slovenji po podatkih SURS, za jubilejne nagrade pa 30 % (10
let), 45 % (20 let]) in 60 % (30 let) zadnje znane mesecne povprecne letne place zaposlenih v
Sloveniji, vendar zgolj ob prvem izplacilu jubileja. Zneske odpravnin, za katere se pricakuje, da bi
ob predvideni rasti pla¢ presegli predvideno mejo neobdavcenega zneska, se dodatno poveca za
prispevke vvisini 16,1 % skladno z zakonodajo RS na dan obracuna rezervacije. Povprecna zadnja
znana bruto letna pla¢a na mesecniravniobizraéunuznasa 1.969,59 EUR (vir: SURS);

fluktuacija zaposlenih, ki je odvisna od njihove starosti;
smrtnost na osnovirazpolozljivih tablic smrtnosti slovenske populacije.

Druzba je v letu 2022 odpravila oziroma zmanjsala rezervacije za jubilejne nagrade v visini 21.803
EUR in povecala za obresti za 3.535 EUR iz naslova diskontiranja oblikovanih rezervacij po stanju iz
leta 2021 in zaradi sprememb stanj v letu 2022. Pri izracunu stanja rezervacij za odpravnine ob
upokojitvi je v letu 2022 izkazanih za 297.621 EUR aktuarskega dobicka in zaradi sprememb stanjv
letu 2022 dodatno oblikovanih rezervacijvvisini 144.900 EUR (od tega za obresti 8.373 EUR).

Na podlagi aktuarskega izracuna je v naslednji preglednici prikazana analiza obcutljivosti na
spremembo diskontne obrestne mere in spremembo rasti plac:

v EUR
. Rezervacije za Rezervacije za
Parametri . L
odpravnine jubilejne nagrade
Znizanje diskontne obrestne mere za 0,5 % 41.200,84 14.475,77
Povecanje diskontne obrestne mere za 0,5 % -38.174,41 -13,651,55
Povecanije rasti plac za 0,5 %/leto 41.242,01 14.490,10
Zmanjsanje rasti plac za 0,5 %/leto -38.566,80 -13.793,13

Druzba je v letu 2022 dodatno oblikovala rezervacije za prodajo svojih storitev z jamstvom v visini
63.091 EUR. Rezervacije za dana jamstva konec leta 2022 znasajo 154.975 EUR, od tega dolgorocni
delrezervacij55.198 EUR, kratkoro¢nipa 99.777 EUR.
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Druzba je oblikovala rezervacije za dana jamstva v viSini povprecnega odstotka zadrzane realizacije
s strani narocnikov v preteklih petih letih (vklju¢no z letom, za katero se pripravljajo racunovodski
izkazi) in se izracuna kot razmerje med zadrzanimi, neplacanimi opravljenimi storitvami s strani
narocnikovin prihodki, dosezenimi priteh naro¢nikih v posameznem letu za istovrstne storitve.

Dolgorocne rezervacije za dana jamstva za dobro izvedbo pogodbenih obveznosti se oblikujejo v visini
povprecnega odstotka prerekane realizacije iz prejSnjega odstavka od prihodkov tekocega leta.

Petdeset odstotkov oblikovanih rezervacij je davéno priznan odhodek, kar je upostevano pri
obracunudavka od dohodka pravnih oseb.

Druzba ocenjuje, da obstajajo tveganja samo prirezervacijah za dana jamstva. Tveganje je ocenjeno
kot nizko, ker po empiri¢nih izkusnjah do unovéevanja jamstevv 25 letih ni prislo.

Rezervacije niso dodatno zavarovane.

Dolgorocne pasivne Casovne razmejitve znasajo 28.611 EUR in se nanasajo na dolgoroéno
vracunano delovno uspesnost poslovodstva, ki bo predvidoma izplacana po poteku dveh let od
sprejema sklepa nadzornega sveta oizplacilu.

L) Dolgoroéne finanéne obveznosti

v EUR
31.12. 2022 31.12. 2021
Druge dolgorocne financ¢ne obveznosti 1.127.074 1.280.269
Skupaj 1.127.074 1.280.269

Dolgorocne finanéne obveznostivvisini 1.127.074 EUR se nanasajo na obveznost druzbe iz najemov
sredstev.

Ker druzba ne more dolociti obrestnih mer za izposojanje (nima najetih kreditnih linij) priizracunu
kot predpostavljeno obrestno mero za izposojanje uposteva povprecno obrestno mero za posojila
nefinanénim druzbam, ki jo objavlja Banka Slovenije. Obrestne mere znasajo za sredstva v najemu
od leta2019 1,98 %, od leta 2020 1,51 %, od leta 2021 1,72 % in od leta 2022 2,8 %.

Pregled ro¢nosti obveznostiiz najemov sredstev:

v EUR
Stanje obveznosti . Sta?je izdatkov @
31.12. 2022 financne obveznosti**
31.12. 2022
Do enega leta* 547.659 574.353
0d enega do dveh let 418.070 438.517
0d dveh do treh let 351.182 363.784
0d treh do stirih let 243.640 249.752
0d stirih do petih let 114.182 115.764
Skupaj 1.674.733 1.742.170

* Obveznosti iz najema do enega leta so evidentirane v postavki kratkoro¢ne financne obveznosti.
** |zdatki iz najema so obroki iz poslovnih najemov in vkljuCujejo tudi obresti.
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Gibanje dolgorocnih financnih obveznostiv letih 2022 in 2021:

v EUR
Stanje Platila PoveZanie/zmaniZanie Novo oblikovanje Stanje
31.12. 2021 ) Jsan) in ukinitve 31.12. 2022
Druge dolgorocne 1.280.269 0 -547.659 394.464 1.127.074
financne obveznosti
v EUR
Stanje .. o R . . Stanje
31.12. 2020 Placila Povecanje/zmanjsanje | Novo oblikovanje 31.12. 2021
Druge dolgorocne 1.234.640 0 -628.382 674.011 1.280.269
financne obveznosti

m) Dolgoroéne poslovne obveznosti

Dolgorocne poslovne obveznosti znasajo 19.435 EUR in se nanasajo na obveznost druzbe za
izplacilo delovne uspesnosti poslovodstva v letu 2024.

n) Kratkoro¢ne finanéne obveznosti

v EUR
31.12. 2022 31.12. 2021
Druge kratkorocne financ¢ne obveznosti 547.659 628.382
Skupaj 547.659 628.382

Kratkorocne financne obveznosti se nanasajo na obveznost druzbe iz najemov sredstev, ki bodo
zapadlevplacilovenem letu po datumu bilanciranja.

Gibanje kratkoro¢nih finanénih obveznostiv letih 2022 in 2021:

v EUR
Stanje Y. . . . . . Stanje
31.12. 2021 Placila Povecanje/zmanjSanje Novo oblikovanje 31.12. 2022
Druge kratkorocne 628.382 -631.964 0 551.241 547.659
financne obveznosti
v EUR
Stanje .. .. . . . Stanje
31.12. 2020 Placila Povecanje/zmanjsanje Novo oblikovanje 31.12. 2021
Druge kratkorocne 543.351 -569.097 0 654.128 628.382
financne obveznosti

o) Kratkoro¢ne poslovne obveznosti

V okviru kratkorocnih poslovnih obveznosti ima druzba po stanju na dan 31. decembra 2022
evidentirane naslednje poslovne obveznosti:

v EUR

31.12. 2022 31.12. 2021
Kratkoroéne poslovne obveznosti do druzb v skupini 68.022 107.401
Kratkoroéne poslovne obveznosti do dobaviteljev v drzavi 1.799.455 1.428.875
Kratkoroéne poslovne obveznosti do dobaviteljev v tujini 337.367 326.611
Kratkoroéne obveznosti iz kratkoro¢no dobljenih predujmov v drzavi 25.405 18.160
Kratkoroéne obveznosti iz kratkoro¢no dobljenih predujmov v tujini 18 18
Kratkorocne obveznosti iz poslovanja za tuj racun 116.861 59.070
Kratkoroéne obveznosti do zaposlenih 2.302.796 1.572.503
Kratkoroéne obveznosti do drzave 630.744 461.124
Druge kratkorocne obveznosti 40.932 31.831
Skupaj 5.321.600 4.005.593
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KratkoroCne obveznosti do dobaviteljev so obveznosti do zunanjih izvajalcev, ki izvajajo storitve pri
realizaciji programa dela druzbe, in obveznosti do dobaviteljev za obratovalne strosSke druzbe ter za
nakup osnovnih sredstevin neopredmetenih sredstev.

Dolgovi oziroma poslovne obveznosti druzbe niso zavarovani.
Izkazane obveznostido dobaviteljev so nezapadle po stanjunadan 31. decembra 2022.

KratkoroCne obveznosti do zaposlenih in poslovodstva se nanasajo na place za december 2022 in
druge prejemke ter povracila stroSkov v zvezi z delom za december 2022 v visini 2.006.560 EUR in
obveznosti delodajalca za prispevke v zvezi s placamiin drugimi prejemki iz delovnega razmerja za
december 2022 vvisini296.236 EUR.

Kratkorocne obveznosti do drZave predstavljajo obveznosti za placilo DDV za december 2022,
povecan za obra¢un DDV v zvezi s samoobdavditvijo z DDV, in zmanjSanje obveznosti za obracunan
DDV v dobropisih, kar skupaj znasa 620.463 EUR, ter za obveznost za placilo DDV (PDV) v Bosni in
Hercegovini v viSini 1.495 EUR. V okviru kratkoroCnih obveznosti do drzave so izkazane tudi
obveznostina osnoviobracuna podjemnih pogodbvvisini 8.787 EUR.

Druge kratkoroCne obveznosti se nanasajo na obveznosti za placilo dodatnega pokojninskega
zavarovanja za december 2022 v viSini 30.034 EUR, obveznosti za izplacilo neto honorarjev iz
podjemnih pogodb vvisini 10.268 EUR in obveznosti za tujracun vvisini 630 EUR.

V okviru obveznosti za izplaCilo neto honorarjev iz podjemnih pogodb je izkazana neto obveznost v
visini 6.337 EUR do ¢lanov nadzornega sveta in revizijske komisije nadzornega sveta za opravljanje
funkcije ¢lanovza december 2022 in ene redne seje nadzornega sveta.

p) Kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve

v EUR
31.12. 2022 31.12. 2021
Vnaprej vracunani stroski 1.032.409 908.327
Pogodbene obveznosti - prihodki od pogodb s kupci 129.442 5.951
Odlozeni, obracunani DDV v zvezi z insolventnimi postopki 659 663
Skupaj 1.162.510 914.941

Vracunani stroski se nanasajo predvsem na stroSke vracunanih neizkoriS¢enih dopustov za leto
2022 v znesku 807.352 EUR, kratkoro¢ni del rezervacij za dana jamstva v visini 99.774 EUR,
vracunano akontacijo davka od dohodka za december 2022 v viSini 27.857 EUR, stroske revizije in
aktuarskega izracuna v visini 21.396 EUR, vracunani kratkoroc¢ni del delovne uspesnosti
poslovodstva v visini 28.611 EUR in druge vra¢unane stroSke v visini 47.419 EUR, ki se nanasajo na
leto 2022 in bodo obracunaniv letu 2023.

Pogodbene obveznosti v viSini 123.519 EUR se nanasajo na nepotrjene zara¢unane prihodke po
izdanih situacijah in racunih, v visini 5.923 EUR pa na neplacane zamudne obresti iz poslovnih
razmerij s kupci.

Gibanje pasivnih ¢asovnih razmejitev za leto 2022:

v EUR
Vet Kratk?rocnl.del Vrac:m-anl Kratkoro€no Kratkovroc.no e,
. . vracunanih stroski za .. odloZeni . . .
vracunani - . . odlozeni . . obracunani Skupaj
0 stroskov za neizkoriscen . . prihodki za
stroski . prihodki . DDV
dana jamstva dopust obresti
Stanje
31.12. 2021 101.680 59.893 746.755 1.956 3.995 663 914.941
Oblikovanja 124.007 39.881 807.352 123.519 11.961 - 1.106.720
Poraba -100.403 - -746.755 -1.956 -1.709 -4 -850.826
Odprava - - - - -8.325 - -8.325
Stanje 125.284 99.774 807.352 123.519 5.922 659 1.162.510
31.12. 2022 ’ ) ) ) i T
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v EUR

. Kratkorocni del Vracunani Y Kratkoro¢no _—
Vnaprej - . oy Kratkorocno S Odlozeni,
3 . vracunanih stroski za v. odlozeni 5 . .
vracunani - . - odlozeni . . obracunani Skupaj
- stroskov za neizkoriscen . . prihodki za
stroski . prihodki . DDV
dana jamstva dopust obresti
Stanje 90.530 49.619 725.472 52.215 3.742 671 922.249
31.12.2020 ) ) ) ) ) )
Oblikovanja 100.724 10.274 746.755 1.956 3.995 - 863.704
Poraba -89.574 - -725.472 -10.818 -189 -8 -826.061
Odprava - - - -41.398 -3.553 - -44.951
Stanje
31.12. 2021 101.680 59.893 746.755 1.955 3.995 663 914.941
2.3Zunajbilanénasredstvain obveznosti
Zunajbilan¢na sredstvain obveznostinadan 31. decembra predstavljajo:
v EUR
31.12. 2022 31.12. 2021
Osebni avtomobili, ki so v zacasni uporabi v druzbi (knjigovodska vrednost) 19.536 23.799
Oprema z vrednostjo pod 500 EUR (knjigovodska vrednost) 15.358 15.278
Prejete garancije za dobro izvedbo del vrednostjo 3.162.958 2.799.842
Prejete menice za dobro izvedbo del 535.994 503.454
Obveznosti za izdane garancije za dobro izvedbo del 13.093.237 13.624.206
Obveznosti za izdane garancije za resnost ponudbe - 10.000
Obveznosti za izdane izvrsnice za dobro izvedbo del - 4.859
Obveznosti za izdane menice za dobro izvedbo del 4.272.648 4.185.549
Obveznost iz danih porostev za Gl ZRMK za izdane garancije 766.702 766.702
Skupaj 21.866.433 21.933.689

Racunovodske usmeritve glede izkazovanja zunajbilancnih sredstev in obveznosti se v letu 2022
niso spremenile.

2.4 Razkritjain pojasnilakizkazu poslovnegaizida

a) Stroski po funkcionalnih skupinah

v EUR
Stroski po funkcionalnih skupinah 2022 2021 Indeks
Stroski prodajanja - izvajanja storitev 26.738.283 24.283.739 110
Stroski splosnih dejavnost 9.117.822 7.990.353 114

Stroski po funkcionalnih skupinah so razdeljeni na podlagi evidence stroSkov po stroSkovnih
mestih. Razmerje med stroskiopravljanja storitevin stroski sploSnih dejavnostije 75 : 25.

b) Cisti prihodki od prodaje

v EUR
2022 2021
Prihodki od prodaje na domacem trgu 36.395.064 33.015.016
Prihodki od prodaje na tujem trgu 1.355.210 1.178.464
Skupaj 37.750.274 34.193.480

Cisti prihodki od prodaje sov primerjavi z letom 2021 v nominalnem znesku vigji za 3.556.794 EUR (+
10,4 %]); od tega na podrocju avtocest za 1.620.796 EUR, na podro¢ju drzavnih cest za 1.476.667 EUR,
na podrocju zeleznic pa za 1.011.796 EUR. Prihodki od drugih dejavnosti doma in v tujini skupaj s
podroéjem stavb pa so za 549.057 EUR nizji kot v letu 2021.
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V letu 2022 je druzba pretezni del svoje dejavnosti izvedla za drzavo, prihodki pa so znasali
25.315.861 EUR oziromavdelezu 67,1 % od &istih prihodkov od prodaje. Ce upostevamo tudi storitve
za druzbe, ki so v 100-odstotni lasti drzave (DARS, d. d., 2TDK, d. o. o., idr.), pa prihodki znasajo
35.724.778 EUR in delez 94,6 %.

Prihodki, realizirani do povezanih oseb, so znasali 48.539 EUR in so bili zaraCunani EGIZ
Trst-Divacavvisini39.210 EUR in Gradbenemu institutu ZRMK, d. 0. 0., vvidini 9.329 EUR.

c) Drugi poslovni prihodki

v EUR
2022 2021
Prihodki od odprave rezervacij za jubilejne nagrade 21.803 -
Prihodki, dosezeni na podlagi subvencij in dotacij 7.879 4.471
o dodatek m poveatlo srotko nssemmast saposent 4303 24501
Prihodki od odprave popravkov vrednosti terjatev 21 46
Prihodki od prodaje osnovnih sredstev 42.459 1.322
Skupaj 76.465 30.340
d) Stroskiblaga, materialain storitev
Stroskimateriala:
v EUR
2022 2021
Stroski potroSnega materiala 64.710 59.686
Stroski energije 836.871 620.379
Stroski materiala za vzdrzevanje 26.377 2.218
Stroski drobnega inventarja 9.726 10.353
Stroski pisarniskega materiala in strokovne literature 172.296 137.932
Ostali materialni stroski 8.200 13.990
Skupaj 1.118.180 844.558

Stroski materiala so visji predvsem zaradi visjih stroSkov energije; zlasti zaradi visjih cen, delno pa
tudi zaradivecje porabe v povezavi z vecjim Stevilom zaposlenih.

Stroski storitev:

v EUR
2022 2021

Stroski inZenirskih storitev - proizvodne storitve 4.045.228 3.060.074
Stroski storitev vzdrzZevanja 1.212.756 1.049.259
Stroski najemnin 64.435 42.518
Povracila stroskov v zvezi z delom 105.750 41.217
Stroski postnih in telekomunikacijskih storitev 141.738 129.937
izrl(:sil:]l (l)r;teeb[::usatLr:iTeitorltev, izobraZzevanja, varstva pri 551 840 367735
Stroski zavarovanja 212.452 177.679
iSr;(rdooérll(;tsoe;j::Vc;v, reklame in reprezentance, sponzorstva 198.799 174.279
Stroski podjemnih pogodb, avtorskih pogodb in sejnin ter

prejemkov za opravljanje funkcije ¢lanov nadzornega 150.123 130.611
sveta in revizijske komisije nadzornega sveta

Stroski drugih neproizvodnih storitev 704.534 646.251
Stroski kadrovskega inZeniringa 854.131 823.192
Stroski plagilnega prometa in banénih provizij 91.813 103.563
Stroski Clanarin 59.681 43.218
Stroski rezervacij za dana jamstva 63.091 19.453
Skupaj 8.456.371 6.808.986
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Stroski inZenirskih storitev se nanasajo na zunanje sodelavce, podizvajalce in joint venture partnerje,
ki sodelujejo pri realizaciji programov do naroénikov druzbe in so v primerjavi z letom 2021 visji zaradi
veCjega obsega opravljenih storitev do narocnikov, pri katerih se storitve izvajajo po partnerskih
pogodbah.

Stroski najemnin v skupnem znesku 64.435 EUR se v viSini 50.062 EUR nanasajo na najeme po
pogodbah za sredstva majhnih vrednosti in v znesku 14.373 EUR na najeme po kratkoroénih
pogodbah.

Stevilo zaposlenih, ki so v letu 2022 opravljali delo za druzbo na podlagi pogodb z agencijo za
posredovanje delovne sile, je bilo 25,6.

Stroski storitev od povezane osebe, Gradbenega instituta ZRMK, d. 0. 0, so bili v letu 2022 realizirani
vvisini 445.903 EUR.

Stroski ¢lanov nadzornega sveta za leto 2022 za opravljanje funkcije, udelezbo na sedmih rednih
sejah in sedmih korespondencnih sejah nadzornega sveta znasajo 103.428 EUR, stroski clanov
revizijske komisije nadzornega sveta za opravljanje funkcije ter udelezbo na stirih rednih sejah in
enikorespondencnisejipa 17.039 EURin 385 EUR stroskiizobrazevanj.
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Prejemki ¢lanov nadzornega sveta in komisijv poslovnem letu 2022 (v EUR]:

Ime in priimek

Funkcija

Placilo za
opravljanje
funkcije -
bruto letno

(1

Sejnine NS -
bruto (2)

Skupaj bruto
(1+2)

Skupaj neto

Potni stroski
bruto

Klemen Babnik

Namestnik predsednice
nadzornega sveta od
6.5.2020 do 3. 6. 2022,
clan revizijske komisije
nadzornega sveta od
6.5.2020 do 3. 6. 2022

6.485

1.815

8.300

6.037

Tanja Bolte

Clanica nadzornega sveta
od 8. 9. 2022, ¢lanica
revizijske komisije
nadzornega sveta od
7.10. 2022

4.162

1.661

5.823

4.235

Ales Bulezan

Clan nadzornega sveta od
10. 4.2020 do 3. 6. 2022,
namestnik predsednika
revizijske komisije
nadzornega sveta od
21.5.2020 do 3. 6. 2022

6.125

2.090

8.215

6.153

244

Simon Dettelbach

Predsednik nadzornega
sveta od 4. 6. 2022, ¢lan
revizijske komisije
nadzornega sveta od
5.7.2022 do 8. 8. 2022,
namestnik predsednice
revizijske komisije od
9.8.2022

10.816

2.431

13.247

9.635

dr. Peter Gaspersic

Clan nadzornega sveta od
10. 4.2020 do 3. 6. 2022,
predsednik revizijske
komisije nadzornega sveta
od 6. 5. 2020 do 3. 6. 2022

6.605

2.090

8.695

6.324

Bojan Gregoric

Clan nadzornega sveta -
predstavnik zaposlenih

11.300

3.465

14.765

10.739

Ljiliana Herga

Predsednica nadzornega
sveta od 6. 5. 2020 do
3.6.2022

7.206

1.650

8.856

6.441

Katarina Krafogel

Clanica nadzornega sveta
- predstavnica zaposlenih

11.300

3.190

14.490

10.539

Branko Ribic

Clan nadzornega sveta od
4.6.2022 do 5. 9.2022,
Cclan revizijske komisije
nadzornega sveta od
5.7.2022do 7. 9. 2022

3.446

550

3.996

2.906

Tanja Sarabon

Clanica nadzornega sveta
od 4. 6. 2022, predsednica
revizijske komisije
nadzornega sveta od
5.7.2022

8.571

2.255

10.826

7.874

Bojan Ticar

Namestnik predsednika
nadzornega sveta od
4. 6.2022

7.062

1.815

8.877

6.457

Metka Cerar

Zunanja Clanica revizijske
komisije nadzornega sveta

3.108

1.056

4.164

4.164

Pogodbena vrednost za izvedbo revizije racunovodskih izkazov v letu 2022 znasa 20.990 EUR.

Stroskidrugih revizijskih storitev so znasali 625 EUR.
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e) Stroskidela

v EUR
2022 2021
Place in nadomestila pla¢ zaposlenim 18.709.178 17.570.802
Dajatve na place za zagotavljanje socialnih zavarovanj 2.986.599 2.812.229
Drugi stroski dela 2.689.687 2.650.362
Skupaj 24.385.464 23.033.393

Drugi stroski dela vkljuCujejo stroske regresa za letni dopust v visini 887.025 EUR (v letu 2021
758.202 EUR], stroske prevoza na delo v visini 526.931 EUR (v letu 2021 456.264 EUR], stroske
regresa za prehrano zaposlenih med delom v vigini 710.760 EUR (v letu 2021 592.312 EUR), stroske
druzbe za dodatno pokojninsko zavarovanje v visini 202.873 EUR (v letu 2021 180.574 EUR), stroske
oblikovanja rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi v visini 136.527 EUR (v letu
2021 412.771 EUR), stroske za izplacilo dodatkov za delo od doma v viSini 21.451 EUR (v letu 2021
31.978 EUR]in druge stroske vvisini 204.120 EUR (v letu 2021 218.261 EUR).

Skladno s SRS druzba obracunava rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi na
podlagiaktuarskegaizracuna.

Med stroski dela so vracunani tudi stroski za izplacilo neizkoris¢enega dopusta zaposlenih za leto
2022. Neto stroskovni ucinek od oblikovanih stroskov cCasovnih razmejitev za leto 2022 in
odpravljenih stroskov ¢asovnih razmejitev za leto 2021 povecCuje strodke dela za 60.597 EUR (v letu
2021za21.282EUR).

V okviru stroskov dela stroski prispevkov za pokojninsko zavarovanje znasajo 1.641.702 EUR in
obracunani stroski za dodatno pokojninsko zavarovanje 202.873 EUR, skupaj 1.844.575 EUR (v letu
2021 so stroski prispevkov za pokojninsko zavarovanje znasali 1.545.853 EUR in stroski prispevkov
za dodatno pokojninsko zavarovanje 180.574 EUR, skupaj 1.726.427 EUR].

Stanje zaposlenih na zadnji dan leta 2022 je bilo 500. Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi
obracunanih delovnih ur v obdobju od 1. januarja do 31. decembra 2022 je bilo 479,80 zaposlenega.
Vobracunanih delovnih urah niso zajete refundirane ure in ure za starsevski dopust.

Prejemkiposlovodstva sov letu 2022 znasali 475.180 EUR.
Prejemkizaposlenih poindividualnih pogodbah so v letu 2022 znasali skupaj 2.013.365 EUR.
Druzba zasluzkovv razsirjenem dobicku niizplacevala.

Prejemki ¢lanov poslovodstva v poslovnem letu 2022:

Variabilni prejemki - bruto Vracilo
Ime in priimek Funkcija 2!‘;’:'“ na podlagi na podlagi Skupaj Ordel'?aznirllli Odpravnine | Bonitete :]Zapl?:jgi Skupaj Skupaj neto
. L prel kvantitativnih | kvalitativnih paj | prel (4) (5) J (1+2+3+4+5-6) | ><uPe)
- bruto (1) ) ) (2) (3) »claw -back«
meril meril
(6)
Jurij Kaé Generalni 120.598 16.740 16.740 |  16.740 5.293 0 159.371 75.960
direktor
Nina Mauhler v- d. clanice 22.858 0 1.062 0 23.920 12.163
poslovodstva
Mitja Breznik v- d. clana 22.558 0 522 0 23.080 12.148
poslovodstva
Emanuel Cergek | 2" 86.364 14.109 14.109 2.305 0 102.778 52.618
poslovodstva
Gregor Majdi¢ clan 93.184 10.728 10.728 53.628 5.979 0 163.520 77.980
poslovodstva
Tadej Veber clan 2511 2511 0 1.076
poslovodstva

94




LETNO POROCILO 2022 RACUNOVODSKO POROCLD

f) Odpisivrednosti

v EUR
2022 2021

Amortizacija neopredmetenih sredstev 61.780 64.215
Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev 1.660.134 1.417.884
Amortizacija nalozbenih nepremicnin 575 575
Prevrednotovalni poslovni odhodki opredmetenih

osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev 8.686 1597
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 4.572 58.606
Skupaj 1.735.747 1.542.877

Amortizacija je obra¢unana po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja.
Vokviruamortizacije opredmetenih osnovnih sredstev znasa:

*  amortizacijazgradb - pravice do uporabe sredstev: 97.007 EUR (v letu 2021 105.826 EUR),
=  amortizacijaopreme - pravice do uporabe sredstev:536.222 EUR (v letu 2021 467.166 EUR).

g) Drugi poslovni odhodki

v EUR
2022 2021

Stroski nadomestila za uporabo stavbnega zemljis¢a 97.635 59.105
Stlpend‘ue in nagrade dijakom in Studentom na praksi in 31.904 17414
odhodki za neposlovne namene

Prispevek za usposabljanje invalidov 43.657 27.962
SAZOR - nadomestilo za pravice reproduciranja 405 -
Skupaj 173.601 104.481

h) Finan¢ni prihodkiiz danih posojil

Finan¢ni prihodki iz danih posojil izhajajo iz obresti za depozite pri bankah in znaajo 13 EUR (v letu
2021619 EUR].

i) Finan¢ni prihodkiiz poslovnih terjatev

Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih so realizirani od plaéanih zamudnih obresti v viSini
3.817EUR (vletu20211.980 EUR] in tecajnih razlik vvigini 243 EUR (v letu 2021 14 EUR).

j)Finanéni odhodkiiz finan¢nih obveznosti

v EUR
2022 2021
Finanéni odhodki iz posojil, prejetih od bank (lezarine) 18.438 34.979
Finanéni odhodki iz drugih finan¢nih obveznosti [najemi 29 625 28.949
sredstev)
Skupaj 48.063 63.928
k) Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti
v EUR
2022 2021
.lean-cm odhodki za obresti gd obracuna rezervacij za 11.908 4.035
jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi
Finanéni odhodki za zamudne obresti 232 17
Finanéni odhodki za tecajne razlike 13 383
Skupaj 12.153 4.435
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U Drugi prihodki

v EUR
2022 2021
Drugi prihodki - zavarovalne odSkodnine 33.053 29.903
Drugi prihodki - zavarovalni bonus 7.142 3.727
Drugi prihodki - odSkodnine ostalo 2.000 -
Drugi prihodki - izravnave in podobno 35 8
Skupaj 42.230 33.638

m) Drugi odhodki

Drugi odhodki v visini 21.298 EUR se nanasajo na plac¢ane odskodnine v visini 21.292 EUR in
izravnave vvisini 6 EUR (vletu 2021 vvisini 14 EUR in se nanasajo naizravnave).

n) Davek od dobic¢ka (davek od dohodka pravnih oseb) in odloZeni davki

Davek od dohodka pravnih oseb je izra¢unan na podlagi prihodkovin odhodkov iz izkaza poslovnega
izida za leto 2022, zmanjsan in povecan za ustrezno prilagajanje davcne osnove in posledi¢no davka
v letu2022.

Odhodki iz poslovnega izida so bili znizani za davcno nepriznane odhodke v skupni vrednosti
530.765EUR.

Najvecji del nepriznanih odhodkov za leto 2022 se nanaSa na zagotavljanje izpladil v zvezi z
zaposlitvijo, ¢e niso obdavéena po zakonu o dohodnini, in znasajo 406.926 EUR. To so predvsem
obracunani stroski za prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje v viSini 294.796 EUR in drugi
neposlovni stroski, povezaniz zaposlenimi, vvisini 112.130 EUR.

Pomemben del nepriznanih odhodkov predstavljajo tudi zmanjsanje odhodkov za nepriznani del
oblikovanih rezervacij v visini 31.545 EUR, odhodki od prevrednotenja terjatev in nepriznani del
amortizacije v visini 13.816 EUR ter nepriznani del reprezentancnih stroskov in stroSkov
nadzornega svetavvisini 72.234 EUR.

Priizracunu davka od dohodka pravnih oseb so bile upostevane tudi davcne olajSave v skupni visini
1.024.524 EUR. Izkoris¢ene davcne olajSave se nanasajo na priznano davcno olajsavo za izplacani
del prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja v visini 288.741 EUR, na olajSave,
povezane z investicijami v osnovna sredstva, v visini 460.736 EUR, na olajSave, povezane z
zaposlovanjem invalidov, v visini 68.750 EUR, olajSave za zaposlovanje v visini 200.598 EUR in na
olajSave za pla¢ane donacije vvisini5.699 EUR.

Davek od dohodka pravnih oseb za leto 2022 je obracunan po stopnji 19 % od davcne osnove
1.228.482 EURin znasa 233.412 EUR.

Na povecanje oziroma zmanjSanje poslovnega izida ima, poleg obracunanega davka od dohodka za
leto 2022, vpliv tudi izracun odlozenih davkov, in sicer neto ucinek med izra¢unanimi terjatvami za
odloZene davke po stanju na dan 31. decembra 2021 in izra¢unanimi terjatvami za odloZene davke
po stanju na dan 31. decembra 2022, ki zmanjSuje poslovni izid za 30.683 EUR. Pri izracunu so
uposStevana oblikovanja rezervacij za dana jamstva, oblikovanja rezervacij za jubilejne nagrade in
odpravnine ob upokojitvi, odprave popravka vrednosti terjatev in obracun amortizacije za osnovna
sredstva, ki presega davcno priznano amortizacijo, ter davéna stopnja, kot je predvidena za leto
2023, insicer 19 %.

2.5 Razkritjain pojasnila priizkazu denarnih tokov
a) Razkritjain pojasnila

Izkaz denarnih tokov je sestavljen po razlicici Il slovenskega racunovodskega standarda Stevilka 22
na osnovi podatkov iz bilance stanja na dan 31. decembra 2022 in bilance stanja na dan 31.
decembra 2021, na osnovi izkaza poslovnega izida za leto 2022 in na osnovi denarnih tokov pri
investiranjuin financiranju po podatkih iz poslovnih knjig druzbe.
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Na konéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov v visini 7.026.455 EUR na dan 31.
decembra 2022 sovplivali:

. zaCetno stanje denarnih sredstevin njihovih ustreznikovvvisini 4.236.762 EUR;

" prejemkiinizdatkiiz poslovanja, prikaterih je bilovletu 2022 za 3.021.321 EUR veC prejemkov;
" prejemkiinizdatkiizinvestiranja, prikaterih je bilov letu 2022 za 595.392 EUR veé prejemkov;
" prejemkiinizdatkiizfinanciranja, prikaterih je bilovletu 2022 za 827.020 EUR vec izdatkov.

2.6 Razkritjain pojasnila priizkazu gibanja kapitala
a) Razkritjain pojasnila

Vlada Republike Slovenije je kot ustanoviteljica in edina druzbenica druzbe DRI upravljanje
investicij, d. 0. 0., na 383. dopisni seji dne 30. maja 2022 med drugim sprejela naslednji sklep
ustanovitelja:

»Vlada Republike Slovenije je odlocila, da se bilancni dobicek, ki na dan 31. 12. 2021 znasa
1.558.673,00 evra, v visini 779.336,50 evra nameni za izplacilo ustanovitelju. Izplacilo udelezbe na
dobicku se izvede v treh zaporednih mesecnih obrokih, pri cemer se prva dva obroka izplacata v
visini 259.778,83 evra, zadnji obrok pa v visini 259.778,84 evra. Obroki se izplacajo od 20. do 25. v
mesecu, v nasedanjih treh mesecih po sprejemu tega sklepa. Preostanek dobicka v visSini
779.336,50 evra pa se razporedivdruge rezerve izdobicka druzbe.«

Druzba je izplaCilo bilanc¢nega dobicka, kot ga nalaga sklep, izvedla in po stanju 31. decembra 2022
neizkazuje nobenih obveznostiiztega naslova.

Cisti poslovniizid obratunskega obdobja je izradunan kot razlika med vsemi prihodki in odhodki ter
davkiod dobicka.

Ugotovljen bilancni dobicek v viSini 1.648.229 EUR izkazuje stanje Cistega poslovnega izida leta
2022 vvisini 1.658.070 EUR, ki je v postavki prenesenega poslovnega izida zmanjsan za 9.842 EUR.
Zmanjsanje prenesenega poslovnega izida se nanasa na prenos aktuarskih izgub v preneseni
poslovniizid zaradi odhodov in upokojitev zaposlenih v letu 2022.

2.7 Razkritjain pojasnila odnosov s povezanimi osebami

Povezane osebe so druzbe, v katerih ima skupina pomemben vpliv, druzbe, v katerih skupaj z
drugimilastniki skupno obvladuje delovanje te druzbe, ter druzbe, ki so vvecinskilasti drzave.

Skupina je s povezanimi osebami poslovala na osnovi sklenjenih kupoprodajnih pogodb. Med
prodajo in nakupi je izkazan promet vseh poslov brez DDV in brez finanénih prihodkov, ker visSina
financ¢nih prihodkov ni pomembna.

Med pomembnejsimiposlis povezanimiosebamivnadaljevanjuizpostavljamo naslednje:

= posle zobvladovanimi podjetji;

= posle z druzbami v neposredni ali posredni lasti Republike Slovenije (ve¢ kot 50-odstotno
lastnistvo), ki so za skupino z vidika pomembnosti poslov po merilu velikosti pomembni
(prihodki ali odhodki v letu 2022 presegajo 100.000 EUR). Poslovanje se na prihodkovni strani
veCinoma nanasa naizvajanje storitevinvesticijskega inzeniringa, na odhodkovni pa predvsem
naizvedbo ali dobavo storitev v partnerskih, podizvajalskih in izvajalskih razmerjih za izvedbo
storitev investicijskega inzeniringa, v manjSem obsegu pa za dobavo storitev za poslovanje
druzbe;

= z Ministrstvom za infrastrukturo se izvaja obracunavanje storitev v tujem imenu za tuj racun,
vrednost tovrstnih poslovvletu 2022 pa je znasala 493.493 EUR,

= z Zavodom Republike Slovenije za blagovne rezerve pa je bil sklenjen posel nakupa poslovnih
prostorovvvisini 656.000 EUR.

Obvladujocadruzba je v 100-odstotnilasti Republike Slovenije.
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Poslis povezanimiosebami:

v EUR
. . Terjatve na dan Obveznosti na dan
Prodaje Nakupi 31.12. 2022 31.12. 2022
Skupaj obvladovane druzbe 47.882 525.903 4.080 68.022

Poslizdrzavo in poslis pravnimi osebami, ki so vvecinskilasti Republike Slovenije:

v EUR
. Odprte
Odp:: :’:r:atve obvez:osti na Prihodki v letu | Odhodkiv letu
31.12. 2022 dan 2022 2022
31.12. 2022

Direkcija RS za infrastrukturo 3.014.929 - 22.740.126 18.272
DARS, d. d. 1.707.736 - 7.411.823 24.933
Ministrstvo za infrastrukturo 488.902 84.567 1.707.442 -
2TDK, d. 0. 0. 817.047 - 2.848.339 -
Direkcija RS za vode 83.401 - 517.448 -
Minvistrst'vo za delo, druzino, socialne zadeve in enake 54539 _ 118.801 _
moznosti

Univerzitetni klini¢ni center Ljubljana 15.474 - 139.327 -
Urad RS za nadzor, kakovost in investicije v zdravstvu* 18.016 - 65.750 -
Ministrstvo za zdravje - - 139.727 -
Telekom Slovenije, d. d. 31.008 24.541 57.656 140.890
Zavarovalnica Triglav, d. d. - 2.642 - 132.973
Skupaj 6.231.052 111.749 35.746.438 317.067

* Investicije v zdravstvu so bile v septembru 2022 prenesene z Ministrstva za zdravje na Urad RS za nadzor, kakovost in

investicije vzdravstvu, zato sta v pregledu predstavljena oba naro¢nika druzbe DRI.
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LETNO POROCILO 2022 DOGOIK! PO ZAKL JUCKI POSLOVNEGA LETA

V obdobju od 31. decembra 2022 do izdelave letnega porocila druzba ni zabelezila poslovnih dogodkov, ki bi
lahko kakor koli pomembno vplivali na financ¢no stanje, denarni tok, prihodke in poslovni izid druzbe ali ki bi
zahtevalidodatna razkritja.

Jurij Kac, univ. dipl. ekon.,
generalni direktor

(ks

Mitja Breznik, univ. dipl. prav.,
v. d. ¢lana poslovodstva

s
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LETNO POROCILO 2022 POSLOVODSKA PREDSTA

Poslovodstvo druzbe DRI upravljanje investicij, d. o. o., izjavlja, da v celoti potrjuje racunovodske izkaze,
prikazane v tem letnem porocilu, in pripadajoca pojasnila, prikazana v poglavju Racunovodske usmeritve in
pojasnila.

Ljubljana, 7. 4.2023

Jurij Kac, univ. dipl. ekon.,
generalni direktor

(ks

Mitja Breznik, univ. dipl. prav.,
v. d. ¢lana poslovodstva

s
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LETNO POROGILO 2022 REVIZ0RJEVO POROCILO

Deloitte revizija d.o.o.

@ "
Dunajska cesta 165
e I 1000 Ljubliana
L Slovenija

Tel: +386 (0) 13072 800
Faks: +386 (0) 1 3072 900
www.deloitte.si

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
lastnikom druZzbe DRI upravljanje investicij, d.o.o.
Porodilo o reviziji lo¢enih racunovodskih izkazov
Mnenje

Revidirali smo loene racunovodske izkaze druzbe DRI upravljanje investicij, d.o.o. (v nadaljevanju 'druzba'},
ki vklju¢ujejo logeno hilanco stanja na dan 31. decembra 2022, logen izkaz poslovnega izida, loéen izkaz
drugega vseobsegajocega donosa, logen izkaz gibanja kapitala in locen izkaz denarnih tokov za tedaj
konéano leto ter pojasnila k lo¢enim raéunovodskim izkazom, vkljutujo¢ povzetek bistvenih racunovodskih
usmeritev.

Po nadem mnenju priloZeni logeni racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno predstavljajo
finanéni polozaj druzbe na dan 31. decembra 2022 ter njeno financno uspesnost in denarne tokove za tedaj
koncano leto v skladu s Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi (SRS).

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja in Uredbo (EU) $t. 537/2014 Evropskega
parlamenta in Sveta z dne 16. aprila 2014 o posebnih zahtevah v zvezi z obvezno revizijo subjektov javnega
interesa (Uredba). Nase odgovornosti na podlagi teh pravil so opisane v tem porocilu v odstavku Revizorjeva
odgovornost za revizijo locenih racunovodskih izkazov. V skladu z Mednarodnim kodeksom etike za
racunovodske strokovnjake (vklju¢no z mednarodnimi standardi neodvisnosti), ki ga je izdal Odbor za
mednarodne standarde etike za racunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA), ter eti¢nimi zahtevami, ki se
nanasajo na revizijo lo¢enih ra¢unovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od druzbe in,
da smo izpolnili vse druge eti¢ne obveznosti v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA. Verjamemao, da
so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nae revizijsko mnenje.

Kljuéne revizijske zadeve

Kljuéne revizijske zadeve so tiste, ki so bile po nasi strokovni presoji najbistvenejSe pri revizji ralunovodskih
izkazov za poslovno leto, ki se je koncalo 31, decembra 2022. Te zadeve so bile obravnavane v akviru nase

'y T
MAKING AN
IMPACT THAT
MATTERS

Sipe /
— /

Ime Deloitte se nanata na zdrufenje Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DT71) in mrelo njegavih drulb Elanic ter njihovih povezanih druib |skupaj: organizacia Defoitte). DTTL (imenovan tudi Deloitte Glabal) in
usaka od njegowih druib Elanic ter povezanih druib so lofene in samostojne pravie ga drugi ne morejo nal b do tretjih oseb, DTTL in vsaka od njegovih drukb élanic ter povezanih druib jo
na #kljucno za svoja dejanja in opustitve dejan ter ne odgovarja za dejanja in opustitve drugih. DTTL sam po sebi ne opravija storitev za stranke jée informacije najdete tukay
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revizije ratunovodskih izkazov kot celote in pri ablikovanju nasega mnenja o njih in ne podajamo lo¢enega
mnenja o teh zadevah.

Pripoznavanje prihodkov v racunovodskih izkazih

Kljuéna revizijska zadeva Kako smo zadevo obravnavali pri reviziji

DruZba je v letu, konéanem 31. decembra 2022, | V okviru izvajanja revizijskih postopkov smo ocenili

v izkazu poslovnega izida pripoznala Ciste | ustreznost racunovodskih usmeritev druzbe v zvezi s
prihodke iz prodaje v vidini 37.750 tiso¢ EUR. | pripoznanjem prihodkov iz prodaje in njihovo
Razkritja v zvezi s ¢istimi prihodki od prodaje so | skladnost s SRS.

na voljo v tocki 2. Racunovodske usmeritve in
pojasnila in 2.4 b) Cisti prihodki od prodaje. Preverili smo zasnovo in implementacijo notranjih
kontrol v zvezi s pripoznanjem prihodkov iz prodaje z
Kot je pojasnjeno v poglavju 2. Raéunovodske | vidika ustreznosti njihovega evidentiranja.

usmeritve in  pojasnila racunovodskih
usmeritev, se prihodki pripoznajo, ko druZba | Na podlagi izbranega vzorca projektov, ki jih je druzba
prenese storitve na kupce v znesku, ki odraza | izvajala v letu 2022, smo preverili ustreznost
nadomestilo, za katero druzba pri¢akuje, da ga | pripoznavanja prihodkov glede na dokonéanost del,
bo upraviéeno prejela v zameno za predajo | pri éemer smo presojali;

obljubljenih storitev kupcem. - ustreznost metodologije, ki jo uporablja
poslovodstvo za pripoznavanje prihodkov

Prihodki iz naslova storitev se pripoznajo skozi skozi obdobije;

obdobje glede na stopnjo dokoncanosti del, - smiselnost uporabljenih predpostavk in

ocenjeno na podlagi dejansko opravljenih pravilnost vhodnih podatkov, ki so podlaga za

storitev, kot sorazmernega dela celotnih pripravo ocene za vsak posamezen projekt;

storitev. - skladnost pripoznavanja pogodbenih

sredstev in obveznosti s SRS.
Cisti prihodki iz prodaje so eden pomembnih
pokazateljev uspesnosti poslovanija druzbe, Pregledali smo tudi informacije v radunovodskih
Zaradi pomembnosti postavke v raunovodskih | izkazih, da bi ocenili, ali so razkritja v zvezi s ¢istimi
izkazih, ter vpliva ocene poslovodstva na visino | prihodki od prodaje ustrezna.

pripoznanih prihodkov, smo to podrodje
opredelili kot klju¢no revizijsko zadevo.

Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo informacije v letnem poroéilu,
razen lo¢enih racunovadskih izkazov in revizorjevega porodila o njih. Druge informacije smo pridobili pred
datumom revizorjevega porocila, razen porocila nadzornega sveta in izjave o nefinanénem poslovanju, ki bo
na voljo kasneje.

Nase mnenje o locenih racunovodskih izkazih se ne nanasa na druge informacije in o njih ne izrazamo
nobene oblike zagotovila.
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Deloitte.

V povezavi z naso revizijo locenih racunovodskih izkazov je nasa odgovornost prebrati druge informacije in
pri tem presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne z locenimi radunovodskimi izkazi,
zakonskimi zahtevami ali nadim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugace kaZejo kot
pomembno napacne. Ce na podlagi opravljenega dela zakljuéimo, da obstaja pomembna napa¢na navedba
drugih informacij, moramo o takih okolid¢inah porodati. V zvezi s tem na podlagi opisanih postopkov
poro¢amo, da:

e so druge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi locenimi
ratunovodskimi izkazi;

* sodruge informacije pripravljene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter

¢ na podlagi poznavanja in razumevanja druzbe in njenega akolja, ki smo ga pridobili med revizijo,
v zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napaénih navedb.

Odgovornosti poslovodstva in pristojnih za upravljanje za loene ra¢unovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh loc¢enih ratunovodskih izkazov v skladu
s SRS in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlocitvijo poslovodstva potrebno, da omogoéi
pripravo locenih racunovadskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali
napake.

Poslovodstvo je pri pripravi locenih racunovodskih izkazov druzbe odgovorno za oceno njene sposobnosti,
da nadaljuje kot delujofe podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujotim podjetjem, in uporabo
predpostavke delujocega podjetja kot podlage za racunovodenje, razen ¢e namerava poslovodstvo druzbo
likvidirati ali zaustaviti poslovanje ali nima druge realne moZnosti, kot da napravi eno ali drugo.

Pristojni za upravljanje so odgovorni za nadzor nad pripravo lo¢enih ra¢unovodskih izkazov dru?be in za
potrditev revidiranega letnega porocila.

Revizorjeva odgovornost za revizijo lo¢enih ra¢unovodskih izkazov

Nasa cilja sta pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem, ali so loc¢eni raéunovodski izkazi kot celota brez
pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo poroéilo, ki vkljutuje nase
mnenje. Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravljena v
skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja in Uredbo, vedno odkrila pomembno napaéno navedbo, e ta
obstaja. Napacne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake ter se smatrajo za pomembne, fe je
upraviceno pricakovati, da posamic ali skupaj vplivajo na gospodarske odlogitve uporabnikov, sprejete na
podlagi teh locenih racunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja in Uredbo uporabljamo
strokovno presojo in ohranjamo poklicno nezaupljivost. Prav tako:

* Prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napatne navedbe v locenih racunovodskih izkazih,
bodisi zaradi prevare ali napake, oblikujema in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena
tveganja ter pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za nage
mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napacne navedbe, ki izvira iz prevare, je visje od tistega,
povezanega z napako, saj prevara lahko vkljucuje skrivne dogovore, ponarejanje, namerno
opustitev, napacno razlago ali izogibanje notranjim kontrolam.
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e Pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnih za revizijo, z namenom oblikovanja
revizijskih postopkov, ki so okolis¢éinam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o
ucinkovitosti notranjih kontrol druzbe.

e Presodimo ustreznost uporabljenih racunovodskih usmeritev in sprejemljivost racunovodskih ocen
ter z njimi povezanih razkritij poslovodstva.

* Na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okoliscin, ki zbujajo dvom v sposobnost druzbe, da nadaljuje kot delujoce podjetje, sprejmemo sklep
o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujolega podjetja, kot podlage racunovodenja.
Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolZni v revizorjevem porodilu
opozoriti na ustrezna razkritja v loenih racunovodskih izkazih ali, e so takina razkritja neustrezna,
prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih, pridobljenih do datuma izdaje
revizorjevega porocila. Vendar kasnejsi dogodki ali okolis¢ine lahko povzrocijo prenehanje
organizacije kot delujocega podjetja.

¢ Ovrednotimo splosno predstavitev, strukturo, vsebino loc¢enih racunovodskih izkazov, vkljuéno z
razkritji, in ali lo¢eni ra¢unovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na nacin, da je
doseZena postena predstavitev.

S pristojnimi za upravljanje med drugim komuniciramo o naértovanem obsegu in ¢asu revidiranja in
pomembnih revizijskih ugotovitvah, vkljuéno s pomembnimi pomanjkljivostmi v notranjih kontrolah, ki smo
jih zaznali med naso revizijo.

Pristojnim za upravljanje smo prav tako predloZili naso izjavo, da smo izpolnili vse eticne zahteve v zvezi z
neodvisnostjo ter jih obvestili o vseh razmerjih in drugih zahtevah, za katere bi se lahko upravi¢eno menilo,
da vplivajo na naso neodvisnost, in jih seznanili s tem povezanimi ukrepi, kjer potrebno.

Od vseh zadev, s katerimi smo seznanili pristojne za upravljane, smo zadeve, ki so bile najpomembnejse pri
reviziji racunovodskih izkazov revidiranega obdobja, doloéili kot kljuéne revizijske zadeve. Omenjene zadeve
opisemo v revizarjevem porocilu, razen Ce zakonska ali regulatorna dolocila prepovedujejo javno razkrivanje
taksnih zadev.

Porodilo o drugih zakonskih in regulatornih zahtevah

Porocilo o zahtevah Uredbe (EU) 5t. 537/2014 Evropskega parlamenta in sveta (Uredba EU §t. 537/2014)

Imenovanie revizoria in trajanje posla

Deloitte revizija d.o.o. je bila imenovana za zakonitega revizorja druzbe na skupicini delnicarjev dne 17.
novembra 2022. Nade apravljanje posla v celoti in neprekinjeno traja pet let.

Potrdilo revizijski komisiji

Potrjujemo, da je nase revizijsko mnenje o ra¢unovodskih izkazih v tem porodilu skladno z dodatnim
porocilom revizijski komisiji druzbe z dne 7. aprila 2023 v skladu s ¢lenom 11 Uredbe (EU) 5t. 537/2014
Evropskega parlamenta in Sveta.

Opravljianje nerevizijskih storitev
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Deloitte.

Izjavljamo, da nismo opravljali nobenih prepovedanih nerevizijskih storitev iz ¢lena 5(1) Uredbe (EU) 5t
537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta. Poleg obvezne revizije nismo za revidirano druzbo ali njene
advisne druZbe apravljali nobenih drugih storitev, ki ne bi bile razkrite v letnem poroéilu.

Vimenu revizijske druzbe Deloitte revizija d.o.0. je za opravljeno revizijo odgovorna Tina Kolenc Praznik.
DELOITTE REVIZIJA d.0.0.

Dunajska 165
1000 Ljubljana

3 el
S 1 e W il@.
. DELOITTE
Tina Kolenc Praznik I'TE REVIZIJA D.0.0
Pooblaitena revizorka(,%mkz/ Liubljana, Siovenjjg 3

Ljubljana, 7. april 2023
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LETNO POROCILO 2022 PREDLOG UPORABE BIL ANCNEGA DOBICKA

Druzba DRI upravljanje investicij, d. 0. 0., nadan 31. decembra 2022 izkazuje bilancni dobicek v viSini 1.648.229
EUR, kar predstavlja stanje Cistega poslovnega izida leta 2022 v viSini 1.658.070 EUR, ki je v postavki
prenesenega poslovnegaizidazmanjSanza 9.842 EUR.

Poslovodstvo druzbe predlaga naslednjo razporeditev bilanénega dobicka po stanju na dan 31. decembra 2022
in sprejetje sklepov, kot sledi:

1. Bilan¢nidobicek, ki postanjunadan31.decembra 2022 znasa 1.648.229,00 EUR, se:

* uporabizaizpladiloudelezbe nadobicku edinemu druzbenikuvvisini824.114,50 EURin
* razporedivdrugerezerveizdobic¢kavvisini824.114,50 EUR.

2. Razporeditevbilanénega dobicka se knjizivletu 2023, po sklepu druzbenika.

3. lIzplacilo udelezbe na dobicku se izvede v treh zaporednih mesecnih obrokih, pri cemer se prva dva
obroka izplacata v viSini 274.704,83 EUR, zadnji obrok pa v viSini 274.704,84 EUR, v naslednjih treh
mesecih po sprejetju sklepa.

Obrazlozitev:

Druzba je v letu 2022 iz naslova pogodb, ki jih je neposredno sklenila kot notranji (in-house) izvajalec drzave,
realiziralaza21.811.333 EUR prihodkov oziromav delezu 58 % od poslovnih prihodkov.

Druzba predlaga izplaCilo dobicka v visini 824.114,50 EUR, kar je nekaj manj kot delez celotnega ustvarjenega
dobicka glede narealizirane prihodke poin-house pogodbah.

Preostali bilan¢ni dobicek v viSini 824.114,50 EUR se razporedi v druge rezerve iz dobi¢ka in se nameni za
nadaljnji razvoj druzbe.

Predlaganoizplacilo udelezbe na dobicku omogoca stabilno poslovanje druzbe ob predpostavki, da se bodo Ze
sklenjene pogodbe realizirale po pogodbeno dogovorjeni dinamikiin da bo realizirana vloga druzbe privodenju
investicijvdrzavnoinfrastrukturo, pricemer je druzbi namenjenavloga notranjega izvajalca drzave.

Izplacilo dobi¢ka boimelo vpliv na likvidnost druzbe v letu 2023, zato se predlagaizplacilovtreh obrokih.

Pri oblikovanju predloga izpladila bilancnega dobicka so bili upoStevani struktura virov financiranja, obseg
kapitalatersolventnostin likvidnost.

Jurij Kac, univ. dipl. ekon.,
generalni direktor

(ks

Mitja Breznik, univ. dipl. prav.,
v. d. ¢lana poslovodstva

T
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Druzba za razvoj infrastrukture, d. 0. o.

Kotnikova ulica 40, SI-1000 Ljubljana

dri@dri.silwww.dri.si



	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28
	Page 29
	Page 30
	Page 31
	Page 32
	Page 33
	Page 34
	Page 35
	Page 36
	Page 37
	Page 38
	Page 39
	Page 40
	Page 41
	Page 42
	Page 43
	Page 44
	Page 45
	Page 46
	Page 47
	Page 48
	Page 49
	Page 50
	Page 51
	Page 52
	Page 53
	Page 54
	Page 55
	Page 56
	Page 57
	Page 58
	Page 59
	Page 60
	Page 61
	Page 62
	Page 63
	Page 64
	Page 65
	Page 66
	Page 67
	Page 68
	Page 69
	Page 70
	Page 71
	Page 72
	Page 73
	Page 74
	Page 75
	Page 76
	Page 77
	Page 78
	Page 79
	Page 80
	Page 81
	Page 82
	Page 83
	Page 84
	Page 85
	Page 86
	Page 87
	Page 88
	Page 89
	Page 90
	Page 91
	Page 92
	Page 93
	Page 94
	Page 95
	Page 96
	Page 97
	Page 98
	Page 99
	Page 100
	Page 101
	Page 102
	Page 103
	Page 104
	Page 105
	Page 106
	Page 107
	Page 108
	Page 109
	Page 110
	Page 111
	Page 112

