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V DRI upravljanje investicij, Druzba za razvoj
infrastrukture, d. o. o., je leto 2020 minilo v
znamenju rasti. Prihodki so narasli Ze sedmo leto
zapored in so bili za 13 % visji kot v letu 2019 ter
presegli28 mio EUR.

V letu 2020 je bil realiziran Cisti poslovni izid v visini
1.428.678 EUR in je glede na preteklo leto visji za 2,1
%terza9,1% visji od nacrtovanega.

V letu 2020 smo dokazali, da se je druzba DRI
upravljanje investicij, Druzba za razvoj infrastrukture,
d. 0. 0., sposobna hitro in korenito prilagoditi novim
pogojem delovanja v ¢asu epidemije. Zagotovili smo
varno okolje nasim zaposlenim, jim priskrbeli zas¢itno
opremo, s pomocjo tehnologije in prenosa novih znanj
pa smo omogoCili hiter prehod na nov, hibridni nacin
dela - del ekipe je prisoten v poslovnih prostorih
druzbe, drugidel pa delo opravlja nadaljavo.

Rast smo dosegli s hitrim prilagajanjem zahtevam
narocnikov, dobrim nacrtovanjem skrbnim
gospodarjenjem z vsemi resursi ter s stalnim
vlaganjem v kadre. Zadovoljstvo narocnikov
vsakoletno skrbno spremljamoinanaliziramo.

V letu 2020 je bil ustvarjen celotni poslovni izid v viSini
1.723.005 EUR, ki je za 6,6 % visji od naértovanega.

Tudi za leto 2021 nacrtujemo rast prihodkov in
realizacijo v viSini cca 30 mio EUR, kar je za 5,8 % vec
kot v letu 2020. Na izvedbo poslovnega nacrta smo
dobro pripravljeni, v okviru upravljanja s tveganji pa
skrbno proucujemo morebitne negativne vplive
epidemije in smo pripravljeni narazli¢ne scenarije.

V okviru programov gospodarskega okrevanja po
epidemiji postaja DRI upravljanje investicij, d. 0. 0., tudi
iziemno pomemben ¢len pri izpolnjevanju drzavnega
nacrtainvesticijvzdravstvo in infrastrukturo.

Generalni direktor
Jurij Kac, univ. dipl. ekon.

Clan poslovodstva
Emanuel Ceréek, dipl. ekon.

/-
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EZNDRI

Nadzorni svet

ia osnovi 282. &lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1), Kodeksa korporativhega upravljanja
druzb s kapitalsko naloZbo drZave in 18. €lena Akta o ustanovitvi DRI upravijanje investicij, DruZbe za
razvoj infrastrukture, d. . 0. (v nadaljevanju Akt o ustanovitvi), je nadzorni svet druzbe pripravil pisno
porocilo, v katerem so natanéno in verodostojno prikazani: aktivnosti nadzornega sveta med poslovnim
letom, poroilo o rezultatih preverjanja letnega porodila in predlogu za uporabo bilanénega dabi¢ka ter
stalisCe do revizijskega porodila.

Sestava in delovanje nadzornega sveta

Nadzorni svet ima skladno s 14. ¢lenom Akta o ustznovitvi $est &lanov, od katerih Stiri imenuje in
razreSuje ustanovitelj, dva clana, ki zastopata interese zaposlenih, pa se imenujeta in razredujeta
skladneo z Zakonom o sodelovanju delaveey pri upravljanju.

Madzorni svet druZbe je v letu 2020 deloval v naslednji sestavi:

Alojzij Boh {predstavnik ustanovitelja - predsednik, do 10. 4. 2020),

Tanja Sarabon (predstavnica ustanovitelja —~ namestnica predsednika, do 10. 4. 2020),
mag. Bojan KureZ {predstavnik ustanovitelja — dan, do 10, 4, 2020),

Jaka Klajderi¢ (predstavnik ustanovitelja — &lan, do 10. 4. 2020),

Bojan Gregori¢ {predstavnik zaposlenih — ¢lan),

Katarina Krafogel (predstavnica zaposlenih — Clanica).

O b N

S sklepom Vlade RS v funkdiji ustanovitelja in edinega druzbenika druzbe so bili z dnem 10. 4. 2020 v
nadzorni svet druzbe kot predstavniki ustanovitelja imenovani:
1. Ljiljana Herga (od 10. 4. do 5. 5. 2020 €lanica, 6. 5. 2020 izvoljena za predsednico),
2. Klemen Babnik (od 10. 4. do 5. 5. 2020 €lan, 6. 5. 2020 izveljen za namestnika predsednice),
3. dr. Peter GaSpersic {Clan),
4. Ale$ BuleZan (lan).

Nadzorni svet sestavljajo dani, ki s svojimi raznolikimi vedéinami, izkuSnjami in znanjem tvorijo celoto,
ki udinkavito in strokovno nadzoruje posle druZbe.

Nadzorni svet je v letu 2020 svoje pristojnosti izvajal skladno z zakonodajo, priporodili ZdruZenja
nadzornikov Slovenije in drugimi priporodili dobre prakse. Pri svojem delu je upoSteval tudi Kodeks
korporativnega upravljanja druZb s kapitalsko naloZbo drZave in spodtoval njegova nadela.

S svojimi sklepi in odlo¢itvami je podpiral uresnicevanje postavljenih postovnih in strateskih ciljev druzbe.

Clani nadzornega sveta so pri edlodanju o posameznih zadevah na sejah nadzornega sveta upostevali
sploSna pravila korporacijskega upravljanja glede konflikta interesav.

Clani nadzornega sveta so skladno s Kodeksom korporativnega upravlijanja druzb s kapitalsko naloZbo
driave podpisall In predioZili izjave o neodvisnosti, ki jih je druzba objavila na svojih spletnih straneh.

Nadzorni svet skladno s Kodeksom korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko naloZbo drzave v
svojem parodilu navaja, da so vsi strodki delovanja nadzornega sveta razkriti v letnem porofilu.

Nadzorni svet je v letu 2020 aktivno spremljal poslovanje druzbe in odgoverno nadzoroval njeno vodenje
na osnovi porofll in informacij, ki jih je pripravilo poslovodstvo druZbe, ter tako preverjal realizacijo
poslovnega nacrta. Redno se je seznanjal s porodili o razliénih vidikih poslovanja druzbe ter v zvezi s
tem sprejemal ustrezne sklepe in spremlijal njihovo realizacijo.

V letu 2020 se je nadzorni svet sestal na 3tirih rednih in devetih korespondenénih sejah. Clani so se sej
redno udeleZevali in na njih aktivno sodelovali. Sejam je glede na vsebino tock dnevnega reda

DRI upravljanje Investicl], DruZba za razvej infrastrukture, d.o.o.
Kotnikova ulica 40, 1000 Ljubljana | T: 0130 68100 | F: 0130 68101 | E: dri@dri.sl | www.drl.sl

Druzha je vpisana v register pri OkroZnem sadiféu v Ljubljani | Registracijska stevilka 1/01932/00 §L—-’5E Tahiat
Matiéna Stevilka 5269652000 | Davéna Stevilka: SI47991119 | Dsnovni kapital: 2.189.473.00 EUR R
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prisostvovalo poslovodstvo druzbe ter po potrebi strokovni sodelava druzbe, ki so sproti zagotavljali
dodatne obrazloZitve in informacije, potrebne za odlodanje. Nadzorni svet je na vsaki seji preverdl
realizacijo sklepov, sprejetih na preteklih sejah.

Na sejah je nadzorni svet cbravinaval redna porodila o poslovanju in doseZenih poslovnih rezultatih tako
druzbe DRI upravljanje investicij, d. 0. 0., kot skupine DRI, porodila druzbe o komercialnih aktivnostih
ter druge tekode zadeve in pomembna vprasanja, cbravnaval in odlogal pa je tudi o drugih zadevah, za
katere je pristojen na osnovi Zakona ¢ gospodarskih druZbah, drugih predpisov in Akta o ustanovitvi,

Nadzarni svet je v okviru svajih pristojnosti med drugim:

- obravnaval in potrdil revidirano letno porodilo DRI upravijanje investicij, d. 0. 0., za leto 2019,
zavzel pozitivno staliSée do revizijskega porodila in potrdil predloge sklepov v zvezi z revidiranim
letnim poroéilom za sprejemanije ustanovitelja;

—  obravnaval in potrdil revidirano konsolidirano letno poroilo skupine DRI za leto 2019, zavzel
pozitivno stali¥ée do revizijskega porodila in potrdil predloge sklepov v zvezi z revidiranim
konsolidiranim letnim porogilom za sprejemanije ustanavitelja;

- sprejel porodilo o svojem detu za leto 2020;

—  predlagal skupi€ini podelitev razreSnice upravi in nadzornemu svetu za poslovno leto 2019 ter
soglasal s prediogom skupifini glede uporabe bilanénega dobitka po stanju na dan
31. 12. 2019,

—  obravnaval in sprejel Poslovno—finanéni naért z vkljuéeno strategijo razvoja druzbe za leto 2021
ter skladno z 19. clenom Akta o ustanovitvi s tem seznanil zastopnika edinega ustanovitelja
druzbe;

- se seznanil z uresnidevanjem strategije druzbe DRI upravljanje investicij, d. 0. 0., v obdobju
2016-2020;

~ se seznanil s strategijo skupine DRI za chdobje 2021-2025;

— se seznanil z vplivom epidemije covida-19 na poslovanje druzbe;

— skladno z 12. in 16. ¢lenom Akta o ustanovitvi podal predhodna soglasja k postom, katerih
vrednost presega 500.000 EUR (brez DDV), ter predhodna soglasja k vsem garancijam,
porostvom in jamstvom;

— dal soglasje k petletnemu nacriu dela Notranje revizije za obdobje 2021-2025 in k letnemu
nacrtu dela Notranje revizije za leto 2021 ter se seznanil z letnim peorodilerm o delu Notranje
revizije za leto 2019 in s polletnim porocilom za obdobje 1-6/2020;

- se seznanil s poro€ilom pooblaséenke za korporativne integriteto;

~  skladno s spremenjenim Aktom o ustanovitvi izvedel uvodne aktivnosti v zvezi z imenovanjem
tretjega lana poslovodstva;

- s tekole seznanjal s porodili revizijske komisije nadzornega sveta;

—  sprejel letni naért dela nadzormega sveta za leto 2021;

— podal soglasja k notranjim splodnim aktom druzbe,

Poslovodstvo je nadzorni svet obveSéalo tudi o drugih vprasanjih, povezanih s postovanjem, pripravijalo
pa je tudi zahtevna dodatna pojasnila in porogila o morebitnih nejasnostih in odprtih vpradanjih v zvezi
s poslovanjem.

Delo nadzornega sveta so vsebinsko ucinkovito dopolnjevali zakljucki in predlogi revizijske komisije
nadzornega sveta.

Obdobje, v katerem je deloval nadzorni svet v letu 2020, je bilo krajie od enega leta, zato postopek
viednotenja ucinkovitosti delovanja ni bil izveden.

Komisije nadzornega sveta

Po razresitvi dotedanjih lanov nadzormega sveta, ki so bili cbenem Zlani revizijske komisije, je nadzorni
svet na svoji ustanovni seji skladno z 279. clenom 2GD-1 imenoval revizijsko komisijo v novi sestavi: dr.




Peter GaSperSi¢ — predsednik, Ale5 BuleZan — namestnik predsednika (izvolien na ustanovni seji
revizijske komisije), Klemen Babnik — ¢lan in dr. Metka Cerar — zunanja neodvisna strokovnjakinja.

Revizijska komisija je izvajala naloge skladno s terminskim in vsebinskim programom dela za leto 2020,
pri éemer je o svojem delu redno porofala nadzornemu svetu.

V letu 2020 se je sestala na petih rednih in eni korespondendni seji. V okviru svojih pristojnosti je
revizijska komisija spremljala redno poslovanie druZbe in skupine, delo Notranje revizije, obvladovanje
tveganj in korporativne integritete, obravnavala je spremembe aktov, ki urejajo njeno delo in funkeije
druzbe, katerth spremljanje sodi v njeno pristajnost, spremljala je zunanjo revizijo raunovodskih
izkazov, s predstavniki revizijske druZbe Deloitte revizija, d. 0. 0., je opravila razgovore o podradjih in
poteku zunanje revizije raéunovodskih izkazov in konsolidiranih raunovodskih izkazov za leto 2019,
spremljala je neodvisnost zunanjega revizorja, po zakljuceni reviziji je ocenila kakovost dela izvajalca
zunanje revizije in ob zafetku predrevizije racunovodskih izkazov za leto 2020 apravila razgover z
zunanjim revizorjem o podro&jih revidiranja.

Komisija je obravnavala tudi druga vprasanja in teme iz svoje pristojnosti. Samoocena v letu 2020 ni
bila izvedena, saj je bilo obdobje delovanja komisije v aktualni sestavi krajSe od enega leta.

Komisija je sodelovala s sluZbo notranje revizije drufbe in se seznanjala z njenim delovanjem.
Obravnavala je obdobna porofila ¢ delu Notranje revizije, predloge sprememb in dopolnitev
dokumentov, ki predstavljajo osnovo za delovanie Notranje revizije (5-letni naért dela Notranje revizije
za obdobje 2021-2025, Letni nart dela Notranje revizije za lete 2021, sprememba splosnega akta:
Pravilnlk & delovanju Notranje revizije), ter o svojih ugotovitvah porodala nadzornemu svetu.

Porogilo o rezultatih preverjanja Letnega porofila DRI upravijanje investicij, d. o. 0., in
predlogu za uporabo bilanénega dobicka ter stali$ce do revizijskega porofila

Letno porodilo skupine DRI za leto 2020, ki vkljuguje poslovno porotilo, ratunovodsko paredilo in mnenje
revizorja z dne 14. 4. 2021, je poslovodstvo skladno s tretjiim odstavkom 272, &lena ZGD posredovalo
revizijski komisiji in nadzornemu svetu v pregled in preveritev oz. potrditev.

Revizijska komisija nadzornega sveta je revidirano Letno porodilo drufbe DRI upravlianje investicij,
d. o. 0., obravnavala na seji dne 7. 6. 2021, na kateri je bila prisotna in je na njej porofala poobladéena
revizorka — predstavnica zunanjega revizorja. Revizijska komisija je o poteku obvezne revizije
raunovodskih izkazov druZbe za leto 2020 in svojih ugctovitvah pisno poretala nadzornemu svetu
druzbe.

Letno porodilo druzbe je revidirala revizijska druzba Deloitte revizija, d. o. 0., ki je bila s skiepom Vlade
RS dne 20. 12. 2018 imenovana za revidiranje racunovodskih izkazov druzbe DRI upravijanje investicij,
d. 0. 0., in skupine DRI ter za pregled skladnosti poslovnega perocila z revidiranimi ra¢unovodskimi
izkazi za obdobje 2018-2021. Letno porocilo je bilo pripravijeno skladno z veljavno zakonodajo,
Slovenskimi radunovodskimi standardi in Pravilnikom o radunovodstvu,

Nadzorni svet je preveril Letno poroilo druzbe za leto 2020 in ga obravnaval v okviru zakenskega roka.

Porocilo poslovodstva druZbe in poslovno porogile celovito predstavljata pogoje in rezultate poslovanja
druzbe v letu 2020. Opisujeta izpolnjevanje ciljev druzbe za leto 2020, uresnidevanje njenih postovnih,
strateSkih in razvojnih usmeritev, pregled poslovanja druzbe po posameznih podredjih in gospodarsko
okolje v poslovnem letu ter analizirata poslovanje druZbe v letu 2020. Obravnavata vodenje sistema
kakovosti poslovanja, upravljanje s tveganji, razvoj kadrovskega potenciala, nalozbe druZbe, vpliv
poslovanja na druZzbeno okolje in nacrte za leto 2021.

MNadzorni svet v zvezi s preveritvijo Racunovedskega perodila druZbe ugotavlja, da so v njem jasna in
pregledno predstavljeni vsi zakonsko predpisani radunovadski izkazi in da v njem vsebovana razkritja
prikazujejo dejansko stanje in rezultate poslovanja druZbe DRI upravljanje investicij, d. o. 0. V prilagi k
izkazom so podana vsa zahtevana pojasnila:

LETNO POROEILO 2020 PUROCILO N




10

- priloge k izkazom skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah,

- razkritja, ki jih zahtevata tako Zakon o gospodarskih druZbah kot Slovenski racunovodski
standardi, in

- dodatna pojasnila skladno z Zakonom o gospodarskih druZbah.

Nadzorni svet se je seznanil s Porocilom neodvisnega revizorja in mnenjem pooblas¢enega revizorja o
pregledanih racunovodskih izkazih za poslovno leto 2020.

Druzba Deloitte revizija, d. 0. 0., je revidirala raéunovodske izkaze druZbe DRI upravljanje investicij,
Druzba za razvoj infrastrukture, d. o. 0., za poslovno leto, ki se je koncalo na dan 31. 12. 2020, ki
vkljuujejo bilanco stanja na dan 31. 12. 2020, izkaz poslovnega izida, izkaz vseobsegajotega donosa,
izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj kon¢ano leto ter povzetek bistvenih raéunovodskih
usmeritev in druge pojasnjevalne informacije.

Iz mnenja neodvisnega revizorja izhaja, da racunovodski izkazi druZbe v vseh pomembnih pogledih
po3teno predstavijajo finanéni poloZaj druzbe na dan 31. 12. 2020, njen poslovni izid in denarne tokove
za revidirano leto skladno s Slovenskimi racunovodskimi standardi.

Neodvisni revizor je ugotovil tudi, da so druge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z
revidiranimi racunovodskimi izkazi, pripravijene skladno z veljavnimi zakoni in predpisi ter da v zvezi z
drugimi informacijami niso bile ugotovljene bistveno napacne navedbe.

Nadzorni svet v okviru celovite obravnave letnega poroCila ter predloga poslovodstva in na osnovi
revidiranih raunovodskih izkazov druzbe ugotavija, da je druzba v letu 2020 izkazala za 1.427.227 EUR
bilanénega dobicka.
Nadzorni svet je soglasal s predlogom poslovodstva glede delitve bilanénega dobicka za leto 2020, kot
sledi:

- del dobi¢ka v viSini 713.613,50 EUR se uporabi za izpladilo udeleZbe pri dobicku edinemu

druzbeniku,
-  del dobicka v viSini 713.613,50 EUR pa se razporedi med druge rezerve iz dobicka.

Nadzorni svet je preveril sestavljeno in revidirano Letno porodilo druZbe za poslovno leto 2020 in zavzel
pozitivno stalis¢e do revizijskega porotila druzbe Deloitte revizija, d. 0. 0., ter na 62. redni seji dne 1.
7. 2021 Letno porocilo druzbe potrdil.

S potrditvijo Letnega poroila je to na osnovi 18. €lena Akta o ustanovitvi DRI upravljanje investicij,
Druzba za razvoj infrastrukture, d. o. 0., in 282, ¢lena ZGD-1 sprejeto.

Na isti seji je nadzorni svet sprejel tudi sklepe s predlogi ustanovitelju v zvezi z razporeditvijo bilanénega
dobicka druZbe za poslovno leto 2020 in podelitvijo razre3nice poslovodstvu in nadzornemu svetu druzbe
za delo v letu 2020.

Nadzorni svet DRI upravljanje investicij, d.o.o., ocenjuje, da sta poslovodstvo DRI upravljanje
investicij, d. 0. 0., in nadzorni svet DRI upravljanje investicij, d. 0. 0., druzbo vodila in nadzirala uspesno,
skrbno in skladno s predpisi ter akti druzbe in da je druzba kljub zelo zahtevnim razmeram presegla cilje
iz poslovnega nacrta za leto 2020.

Ljiljana Herga,
predsednica padzornega sveta
Ljubljana, 1. 7. 2021
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Poslovanje druzbe

= Vletu2020so prihodkidruzbe znasali 28,246 mio EUR.

= Odhodkidruzbe soznasali26,523 mio EUR.

= Ustvarjen Cisti poslovniizid je znasal 1,429 mio EUR.

» Dodanavrednostnazaposlenega je znasala55.781 EUR.

= Vletu2020jedruzbadosegla 6,8-odstotno Cisto dobickonosnost kapitala.

= Gospodarnost poslovanjajevletu2020znasala 106,5 %.

= Financiranje poslovanja je bilo stabilno.

Kadriinznanje

Nacrtno zaposlovanje in skrb za razvoj kadrovskega potenciala se odrazata v naslednjem:
* nadan31.decembra2020 je bilovdruzbizaposlenih 408 delavcev, povprecno 401 delavec;
* nadan31.decembra2020je bila povprecna starost zaposlenih 47,13 let;

= akademski naziv, univerzitetno, visoko ali viSjo izobrazbo je na dan 31. decembra 2020 imelo
84,07 % zaposlenih;

= kompetenten kader je druzba zagotavljala zizobrazevanjem za pridobitev verificirane izobrazbe,
kamor uvrscamo tudi opravljanje razlicnih strokovnih izpitov, pridobitev licenc in kvalifikacij, ter
zusposabljanjem zaposlenih v obliki seminarjev, kiso v pretezni meri potekali po spletu.

Kakovost poslovanja

Pomembna strateska usmeritev druzbe je neprekinjeno izvajanje sistema vodenja kakovosti
poslovanja, ki ga stalno nadgrajujemo. V letu 2020 smo v druzbi:

= uspesnoopravili22. notranjo presojoin 21.zunanjo presojo certifikata ISO 9001,
= dopolnjevaliin nadgrajevali dokumentacijo sistema kakovosti.
Razvojdruzbe in razvojni kazalniki

Za ustrezno podporo poslovnim procesom ter spremljanje rezultatov poslovanja druzba optimalno
vzdrzujein stalno nadgrajuje informacijsko infrastrukturo v skladu s poslovno-financnim nacrtom.

LETNO POROCILO 2020 POLDARKI 17 POSLOVAY
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DRI upravljanje investicij, d. 0. o. (v nadaljevanju tudi druzba), je gospodarska druzba, ustanovljena
na podlagi Zakona o gospodarskih druzbah in posluje v skladu s predpisi, ki urejajo delovanje
gospodarskih druzb. Druzba kot notranji izvajalec drzave opravlja storitve investicijskega
inZeniringa, vodenja investicij v javno infrastrukturo in druge svetovalne storitve za organe drzave
ter pravne osebe javnega prava, poleg tega pa ustvarja prihodke tudi z realizacijo poslov na
domacemintujih trgih.

Druzbaje po statusu gospodarska druzba z omejeno odgovornostjo (d. 0. 0.), njen edinidruzbenikin
lastnik celotnega osnovnega kapitala pa je Republika Slovenija.

Zdruzbo upravlja edinidruzbenik - ustanovitelj. Akt o ustanovitvi druzbe dolo¢a njene organe, ki so:
skupscina, nadzorni svet in poslovodstvo. Vlogo skupscine ima Vlada Republike Slovenije,
poslovodstvo pa sestavljata generalni direktor in ¢lan poslovodstva, ki je zadolzen za samostojno
strokovno podrocéje. Druzba je ustanovljena za nedolocen Cas.

OSEBNA IZKAZNICA DRUZBE

Firma druzbe: DRI upravljanje investicij, Druzba za razvoj infrastrukture, d. o. o.

SkrajSana firma: DRI upravljanje investicij, d. o. o.

SedeZ druZbe: Kotnikova ulica 40, SI-1000 Ljubljana, Slovenija

Sifra dejavnosti: 71.129

Glavna dejavnost: Druge inZenirske dejavnosti in tehni¢no svetovanje
(SKD 2008; Uradni list RS st. 17/2008)

Maticna Stevilka: 5269652

Davcna Stevilka: 47991119

Id. Stevilka za DDV: S147991119

Osnovni kapital: 2.189.473,00 EUR na dan 31. 12. 2020

Poslovodstvo: Jurij Kag, univ. dipl. ekon., generalni direktor

Emanuel Cercek, dipl. ekon., clan poslovodstva
Predsednica
nadzornega sveta: Ljiljana Herga

Predstavnistvi druzbe:

Predstavnistvo DRI upravljanje investicij, Druzba za razvoj infrastrukture, d. 0. 0. v Beogradu
= SedeZ: Terazije 23, 11000 Beograd, Srbija

= Mati¢na Stevilka: 29010455

= Davéna Stevilka: 104794977

DRI upravljanje investicij, Druzba za razvoj infrastrukture, d. o. 0., Ljubljana, PredstavniStvo Podgorica
= Sede?: Josipa Broza Tita 65a, 81000 Podgorica, Crna gora

= Mati¢na Stevilka: 60013353

= Davcna Stevilka: 03124266
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Druzba je s svojimi strokovnimi in organizacijskimi izkuSnjami ter visokoizobrazenimi kadri
najveCja svetovalna in inZeniring organizacija na podrocju Republike Slovenije. Celovito obvladuje
svetovalni inZeniring in je usposobljena za prevzemanje storitvenih in drugih nalog s podrocij
gradbenistva, ekonomije, prava, strojnistva, elektronike, geodezije, informatike ter odnosov z
javnostmi, zlasti svetovalnih in inZeniring storitev v zvezi z nacrtovanjem, gradnjo, vzdrzevanjem in
upravljanjem (priprava strokovnih osnov] prometne infrastrukture in drugih investicijskih objektov.

Nadzorni svet druzbe v skladu z Aktom o ustanovitvi druzbe sestavlja Sest Clanov - stiri imenuje
edini druzbenik na predlog ministra, pristojnega za infrastrukturo, dva pa sta predstavnika
delavcevvskladu zzakonom, ki ureja sodelovanje delavcev priupravljanju.

Predsednica nadzornega sveta:
= Ljiljana Herga

Clani nadzornega sveta:

=  Klemen Babnik,

= dr. Peter Gaspersic,

= Ale$ Bulezan,

= Bojan Gregoric,

= Katarina Krafogel.

Dobra organiziranost druzbe zagotavlja gospodarnost poslovanja, interdisciplinaren pristop pri
delu, odzivnost ob spremembah oz. pridobljenih novih poslih, gospodarno izrabo
visokostrokovnega kadra, visoko kakovost poslovanja ter celovito vodenje projektov, ki obsega
organizacijo nacrtovanja in pridobivanja tehnicne ali projektne dokumentacije, nadzor nad gradnjo
invzdrzevanjem investicijskih objektovin s tem izpolnjevanje zahtev naro¢nikov ter tudi opravljanje
strokovnih, skupnih in splosnih dejavnosti. Celovitost ponudbe predstavlja veliko prednost pred

nalogam.

Organizacijsko so se v letu 2020 dela izvajala na podrocju tehni¢nih dejavnosti, v okviru katerih
delujeta Podrocje Zeleznic in strokovnih dejavnosti ter Podrocje cest in razvojnih projektov, ter na
Podrocju poslovnih dejavnosti.

LETNO PORDGILO 2020 SPLOSN PODATKI 0 DRU/S
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POSLOVODSTVO DRUZBE

POSLOVNI
SEKRETARIAT
INTERNA REVIZIJA

PODROCJE ZELEZNIC IN STROKOVNIH DEJAVNOSTI

PODROCJE CEST IN RAZVOJNIH PROJEKTOV

‘ PODROCJE POSLOVNIH DEJAVNOSTI

ZELEZNICE

H AVTOCESTE H KOMUNALA H

RAZVOJNI
PROJEKTI

SEKTOR ZA PROSTORSKO IN TEHNICNO
PRIPRAVO PROJEKTOV

‘ SEKTOR ZA PRAVNE

SEKTOR ZA TEHNICNO PODPORO
PROJEKTOQV IN RAZVOJ

‘ ZADEVE

‘ SEKTOR ZA KADROVSKE

SEKTOR ZA TEHNICNO UREJANJE
PROMETA IN PROMETNO VARNOST

| INSPLOSNE ZADEVE

SEKTOR ZA INTELIGENTNE TRANSPORTNE
SISTEME IN ELEKTRO-STROJNE NAPRAVE

‘ SEKTOR ZA KOMERCIALO

‘ SEKTOR ZA NABAVO IN

SEKTOR ZA PREMOZENJSKOPRAVNE
ZADEVE

‘ RAZPISE

‘ GOSPODARSKO-

I I I I I e

SEKTOR ZA INVESTICIJSKO
DOKUMENTACIJO IN SKLADE EU

‘ RACUNOVODSKI SEKTOR

‘ PREDSTAVNISTVO ZA JV

INFORMATIKA IN KONTROLING

-—r r r

‘ EVROPO

Druzbaizvaja svojo dejavnost na sedezu druzbe v Ljubljani, Kotnikova ulica 40, v poslovnih prostorih
druzbe v Mariboruin Kopru, v prostorih v najemu na Dimicevi ulici 12 v Ljubljani ter na gradbiscih po

Slovenijiin tudiv tujini.
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OSEBNA IZKAZNICA:
GRADBENI INSTITUT ZRMK D. 0. 0. — HCERINSKA DRUZBA

Z3

Firma druzbe: Gradbeni institut ZRMK d. o. o.

Skrajsana firma: Gl ZRMK d. o. 0.

Poslovni naslov: Dimiceva ulica 12, 1000 Ljubljana

Sede? druzbe: Ljubljana, Slovenija

Sifra dejavnosti: 71.129

Glavna dejavnost: Druge inZenirske dejavnosti in tehni¢no svetovanje (SKD 2008; Uradni list §t. 17/2008)
Maticna Stevilka: 1795490000

Davéna Stevilka: 93205783

Identifikacijska Stevilka za DDV: S| 93205783

Osnovni kapital: 1.094.660,61 EUR na dan 31. 12. 2020

Zastopnik: Marijan Preseren, direktor

Prokuristka: Eva Hartman

Nadzorni svet: mag. Klemen Grebensek, predsednik nadzornega sveta

mag. Borut Zli¢ar
Sasa Kovacic¢

OSEBNA IZKAZNICA:
EVROPSKO GOSPODARSKO INTERESNO ZDRUZENJE - CEZMEINA ZELEZNISKA PROGA TRST—DIVACA

oMl o iese o
‘ EGIZ Zeleznica Trst - Divaca

Firma druzbe: Gruppo Europeo di Interesse Economico

Linea Ferroviaria transfrontaliera TRIESTE-DIVACA
Poslovni naslov: Via della Ferrovia 14/1, 34151 - Villa Opicina (TS)
Sedez druzbe: Opicina - Opcine, ltalija
Glavna dejavnost: Evropsko gospodarsko interesno zdruzenje
Maticna Stevilka: TS-134668
Davcna stevilka: 01233660321
Identifikacijska Stevilka za DDV: 01233660321
Osnovni kapital: 0,00 EUR na dan 31. 12. 2020
Poslovodstvo: Roberto Mancini

Sasa Kovacic

LETNO POROGILO 2020 SPLOSN PODATKI 0 DRUZB
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https://www.sdh.si/Data/Documents/pravni-akti/Kodeks%20korporativnega%20upravljanja_november_2019.pdf

Poslovodstvo druzbe DRI upravljanje investicij, d. o. 0., izjavlja, da je bilo upravljanje druzbe v letu
2020 v skladu z veljavno zakonodajo, Aktom o ustanovitvi druzbe in ostalimi akti, ki veljajo v druzbi.
Druzba je sklenila prostovoljno uporabljati dolocila Kodeksa korporativnega upravljanja druzb s
kapitalsko naloZbo drzave, ki je bil sprejet 28. novembra 2019 (v nadaljevanju Kodeks), v vseh
toCkah, v katerih je, glede na njeno posebno vlogo kot notranjega izvajalca za drzavo, njene organe
in pravne osebe javnega prava pri opravljanju storitev investicijskega inzZeniringa, vodenja investicij
v javno infrastrukturo in druge svetovalne storitve, njegova uporaba mozna. Glede na navedeno
druzba v nekaterih delih odstopa od Kodeksa, kar bo razkrito v nadaljevanju (imenovanje ¢lanov
nadzornega sveta in zagotavljanje njihove neodvisnosti, vloga pristojnega ministrstva pri
upravljanju in nadzorovanju poslovanja druzbe ..]. Druzba vse cilje razkriva v objavljenih
dokumentih na svoji spletni strani ali v javnih objavah. Upravljanje druzbe temelji na zakonskih
dolocilih, internih aktih in pravilnikih. Vse operativne poslovne odlocitve za doseganje ciljev se
izvajajo v okviru letnega poslovnega nacrtain ob upoStevanju strateskih usmeritevdruzbe.

Kodeks je javno dostopen na spletni strani:

Kodeks korporativnega upravljanja_november 2019.pdf (sdh.si).

Ustanovitelj in edini druzbenik druzbe je Republika Slovenija. Vlada Republike Slovenije upravlja z
delezem Republike Slovenije in uresnicuje pravice Republike Slovenije kot druzbenika v druzbi.
Upravljanje druzbe je dvotirno - poleg skupsSéine ima druzba Se dvoclansko poslovodstvo* in
nadzorni svet. Pristojnosti posameznih organov so dolo¢ene z zakonom, ki ureja gospodarske
druzbe, podrobneje pajih opredeljujeta Akt o ustanovitvi druzbe ter Poslovnik nadzornega sveta.

Skupscina druzbe odloca o statusnih spremembah druzbe, delitvi dobi¢ka ter imenovanju in
odpoklicu ¢élanov nadzornega sveta. V pristojnosti nadzornega sveta so nadzor nad delom
poslovodstva, imenovanje in razresitev ¢lanov poslovodstva ter sprejem (konsolidiranega) letnega
porocila. Poslovodstvo vodi posle druzbe.

Sestava poslovodstvadruzbe:

. Jurij Kac, generalnidirektor,

= TadejVeber, ¢lan poslovodstva-do 31.1.2021,

. Emanuel Ceréek, ¢lan poslovodstva - od 25. 1.2021.

Clanom poslovodstva niso podeljena nobena posebna pooblastila poleg tistih, ki jih dolo¢ata zakon
in Akt o ustanovitvidruzbe.

Predsednik/-canadzornega sveta:

= LjillanaHerga-od 10. 4.2020,

»  AlojzijBoh-do9. 4.2020.

Claninadzornega sveta:

. dr. Peter Gaspersic¢ - od 10. 4. 2020,

= Klemen Babnik - od 10. 4. 2020,

. Ale$ Bulezan-o0d 10. 4. 2020,

= Bojan Gregoric - predstavnik zaposlenih,

= Katarina Krafogel - predstavnica zaposlenih,
= JakaKlajderi¢-do 9. 4.2020,

= mag. Bojan Kurez-do 9. 4. 2020,

= TanjaSarabon-do?9.4.2020.

* Po spremembi Akta o ustanovitvi druzbe iz decembra 2020 je poslovodstvo lahko do tri-¢lansko.

LETNO POROGILO 2020 7 JAVA 0 LUPRAVL JANJU DRUZB!
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Clani revizijske komisije nadzornega sveta:

" dr. Peter Gaspersic, predsednik revizijske komisije nadzornega sveta - od 6. 5. 2020,
" mag. Bojan Kurez, predsednik revizijske komisije nadzornega sveta-do 9. 4. 2020,
= Klemen Babnik-o0d 6.5.2020,

] Ales Bulezan-0d 6.5.2020,

" dr. Metka Cerar (zunanja ¢lanical,

= AlojzijBoh-do9.4.2020,

" JakaKlajderi¢-do 9. 4.2020.

Razen revizijske komisije nadzorni svetvletu 2020 ni oblikoval drugih notranjih komisij.

Druzba nima oblikovanih posebnih pravil o imenovanju in zamenjavi ¢lanov organa vodenja ali
nadzora, nitio spremembah Akta o ustanovitvi.

Politika raznolikosti se vdruzbineizvaja; kdajin kako jo bo druzba oblikovala, Se niodloceno.

Druzba ima vzpostavljen sistem upravljanja s tveganji, ki zagotavlja prepoznavanje pomembnih
tveganj, ocenjevanje tveganj, vpeljavo ustreznih ukrepov za njihovo obvladovanje ter porocanje o
tveganjih na vseh ravneh v druzbi. V poglavju Upravljanje s tveganji tega letnega porocila druzbe je
to podroCje podrobneje predstavljeno.

Sistem notranje kontrole je skupek razli¢nih usmeritev in politik, ki jih vzpostavi in sprejme
poslovodstvo z namenom, da bi kar najbolje upravljalo s tveganji, povezanimi z racunovodskim
porocanjem. Namen sistema notranje kontrole je zagotoviti ucinkovitost in uspesnost delovanja,
zanesljivost racunovodskega porocanja in skladnost z veljavnimi zakoni ter drugimi zunanjimi in
notranjimi predpisi. Pravilnost, popolnost in resni¢nost racunovodskega porocanja zagotavljamo z
izvajanjem naslednjih vrst notranjih kontrol:

. kontrola pravilnosti racunovodskih podatkov, ki jo zagotavljamo na razlicne nacine, na primer
z usklajevanjem postavk s poslovnimi partneriji;

= kontrola popolnosti zajemanja podatkov (npr. zaporedje dokumentacije, Stevilenje
dokumentov];

. kontrola razmejitev dolZnosti in odgovornosti (npr. lo¢eno izvajanje evidentiranja in
pladevanjal;

. kontrola omejitve dostopa (pravice dostopa do racunovodskih evidenc so selektivno
dodeljenel;

= kontrola nadziranja.

Racunovodski proces je informacijsko podprt, zato so vse zgoraj nastete vrste notranje kontrole
povezane tudi s sistemi kontrole, vgrajenimi v okvir informacijske tehnologije, ki obsegajo tako
kontrolo omejitve dostopa do omreZja, podatkov in aplikacij kot tudi kontrolo to¢nosti in popolnosti
zajemanja in obdelovanja podatkov. Ustreznost delovanja notranjih kontrol preverjamo z notranjim
revizorjem in pooblascenimizunanjimirevizorjiv okviru redne revizije racunovodskih izkazov.

Sistem skladnosti poslovanja in korporativne integritete je bil nadgrajen z imenovanjem
pooblasCenca za korporativno integriteto na podlagi Eticnega kodeksa druzbe. Druzba ima
vzpostavljen sistem, ki omogoca prijavo neeti¢nih ravnanj in ukrepanje ob ugotovljenih krsitvah,
vodenje evidence prijav, ugotovljenih krsitev in ukrepov ter zascito prijaviteljev. Druzba pripravlja
tudinacrtintegritete.

Odstopanja druzbe od dolochb Kodeksa korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo
drzave

Druzba izjavlja, da spoStuje dolo¢be Kodeksa z doloCenimi odstopanji, ki izhajajo iz njenega
posebnega statusa, dolo¢enega z Aktom o ustanovitvi druzbe. Druzba je organizirana v obliki
druzbe z omejeno odgovornostjo in ima enega druzbenika, ki je Republika Slovenija. Vlada
Republike Slovenije upravlja z delezem Republike Slovenije in uresnicuje pravice Republike



Slovenije kot druzbenika v druzbi. Ustanovitelj samostojno odlo¢a o vprasanjih, ki v skladu z
zakonom in Aktom o ustanovitvi druzbe zadevajo upravljanje druzbe. Zaradi druzbinega statusa
notranjega izvajalca je nosilec dolocenih pravic v razmerju do druzbe tudi minister ali ministrica (v
nadaljevanju minister), pristojen za infrastrukturo, ki je te pravice dolZan izvrSevati v skladu s
skrbnostjo vestnega in postenega gospodarstvenika. Tako lahko denimo od poslovodstva zahteva,
da mu nemudoma posreduje informacijo o poslovanju druzbe ali posameznem poslu oziroma da
mu dovolivpogled v katerokolilistino, ki se nanasa na poslovanje druzbe.

Ustanovitel;:
" imenuje ¢lane nadzornega sveta;
" podelinezaupnico generalnemu direktorju oziroma posameznemu ¢lanu poslovodstva;

»=  sprejme (konsolidirano) letno porocilo, ¢e ga ni potrdil Ze nadzorni svet, in odloci o uporabi
bilanénega dobicka;

" imenuje rednega letnega revizorja;
" imenuje posebnega revizorja za pregled vodenja poslov in za pregled nad delom nadzornega
sveta;

. sprejme Akt o ustanovitvidruzbe in spremembe tega akta;
. odloca o spremembah osnovnega kapitala, statusnih spremembah ali prenehanju druzbe;

*  poda soglasje k pridobivanju in razpolaganju (odsvojitvi in obremenitvi) s kapitalskimi deleZi
alidelnicamiv odvisnih druzbah, katerih vrednost presega 500.000,00 EUR (brez DDVJ;

" poda soglasje k statusnim in kapitalskim spremembam v odvisnih druzbah;

" odlocaodrugih zadevah naobrazloZen predlog nadzornega sveta ali poslovodstva;

" s sklepom odloci o omejitvah poslovanja poslovodstva;

. odloCa o drugih zadevah v skladu z Aktom o ustanovitvi, zakonom, ki ureja gospodarske
druzbe, alidrugim zavezujocim predpisom.

Ministrstvo, pristojno za infrastrukturo, ima v zvezi s spremljanjem kapitalske nalozbe naslednje

posebne pristojnosti:

. lahko predlaga ustanovitelju, da se izvede nadzor in pregled dela druzbe, ki lahko obsega vse
ukrepe pregleda, nadzora, revizije oziroma podrobne kontrole posameznih poslov, dela ali
celotnega poslovanja druzbe in se v primeru pogodbeno narocene revizije izvede na stroske
druzbe; tak nadzor je lahko napovedan ali nenapovedan, poslovodstvo pa je dolzno prinadzoru
sodelovati in zagotoviti pooblas¢enim predstavnikom ustanovitelja neoviran pregled
poslovnih knjig in dokumentacije druzbe, premozenjskih predmetov, blagajne, zalog,
vrednostnih papirjev, blaga in preostalega premozenja druzbe ter neposredno komunikacijo z
zaposlenimi tudi brez navzocnosti poslovodstva. Pravica do pregleda obsega tudi pravico do
vseh podatkov oziroma informacij o poslovanju druzbe, ustno ali na ustreznem nosilcu
podatkov, vklju¢no s fotokopijami listin, zapisi v elektronski obliki ter zvocnimi posnetki.
Pravica do pregleda in nadzora se nanasa tudi na odvisne druzbe DRI upravljanje investicij,
Druzba za razvoj infrastrukture, d. o. 0., katerih edini lastnik je ta druzba in so organizirane v
obliki druzbe z omejeno odgovornostjo. V tem primeru navedeno pravico do pregleda in
nadzora posredno izvaja poslovodstvo odvisne druzbe, ki je dolzno zagotoviti vse pogoje za
njeno ucinkovito izvajanje;

. lahko neposredno od druzbe zahteva, da mu predloZi vso dokumentacijo in posreduje vse
informacije, ki bi lahko bile povezane ali so povezane s poslovanjem druzbe. Poslovodstvo
predlozi zahtevano dokumentacijo oziroma informacije najkasneje v roku osmih dni po pozivu,
gradivo pa se poslje vvednost tudinadzornemu svetu druzbe.

Kodeksa druzba ne uposteva pri urejanju tistih vprasanj, ki jih poleg dolo¢b glede upravljanja

drugace ureja Akt o ustanovitvi druzbe, in v primerih, ko posamezna ravnanja niso dolocena kot

zakonska obveznost oziroma jih doloca status druzbe - z vrednostnimi papirji druzbe se ne trguje
naorganiziranem trgu, temvec morebitno odsvojitev deleza druzbenika ureja poseben zakon.
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Druzba ustvarja svoje prihodke z opravljanjem storitev investicijskega inZeniringa, vodenja investicij v javno

infrastrukturo ter drugih storitev kot notranji izvajalec za drzavo, njene organe in pravne osebe javnega prava

in pridobitne dejavnosti na trgu. Storitve, ki jih izvaja kot notranji izvajalec, druzba zagotavlja po cenah, ki so

enake alinizje od cen za primerljive storitve na trgu.

Nadzorni svet druzbe niizvedel vrednotenja ucinkovitosti dela za leto 2020, saj v sedanji (isti) sestavi ni deloval

Senitieno leto.

Druzba ni oblikovala in sprejela politike raznolikosti v zvezi z zastopanostjo v organih vodenja in nadzora

druzbe z vidikov spola, starosti in strokovnega profila, saj druzbenik in nadzorni svet pri imenovanjih sledita

tem ciljem, kolikor je le mogoce. Nadzorni svet Se niizdelal plana nasledstva za ¢lane poslovodstva. Nadzorni

svet druzbe ni pripravil kompetencnega profila za ¢lane nadzornega sveta z vidika optimalne velikosti in

sestave nadzornega sveta, saj to zagotavlja ustanovitelj. Postopek izbire kandidatov za ¢lane nadzornega

svetain oblikovanje predloga skupsScéinskega sklepa o imenovanju ¢lanov nadzornega sveta je v okviru, kot ga

zagotavlja Vlada Republike Slovenije v okviru seznanjanja javnosti s svojim delom. Nadzorni svet ima Sest

¢lanov, od tega Stiri predstavnike ustanovitelja ter dva predstavnika delavcev v skladu z zakonom, ki ureja

sodelovanje delavcev pri upravljanju. Nadzorni svet se imenuje za dobo Stirih let. Zaradi statusa notranjega

izvajalca predlaga minister, pristojen za infrastrukturo, clane nadzornega sveta, ki so predstavniki

ustanovitelja, iz vrst javnih usluzbencev, praviloma zaposlenih na ministrstvih, pristojnih za spremljanje

kapitalske naloZbe v druzbiin financnega premozZenja drzave, in pri katerih ne sme biti nasprotja interesov v

skladu z zakonom, ki ureja gospodarske druzbe.

Nadzornisvetima naslednje pristojnosti:

= spremljainnadzoruje vodenje poslovdruzbe;

= do konca tekoCega leta na predlog poslovodstva potrjuje letni poslovno-finanéni nacrt in strategijo
razvojadruzbe;

. imenujein razresuje poslovodstvo oziroma ¢lane poslovodstva druzbe;

. predhodno obravnava in daje mnenje k vsem predlogom odlocitev, ki jih bo obravnaval ustanovitelj;

. poslovodstvu oziroma ustanovitelju daje svoje mnenje oziroma predloge tudi v zvezi z vsemi drugimi
vprasanjiposlovanjadruzbe;

" ustanovitelju lahko predlaga, naj sprejme odloCitve iz svoje pristojnosti ali se opredeli do dolocenih
vprasanj;

" pregleduje in preverja knjige in dokumentacijo druzbe, njeno blagajno, shranjene vrednostne papirjein
zaloge blaga terdruge stvari;

" poslovodstvu daje predhodno soglasje k poslom, katerih vrednost presega 500.000,00 EUR (brez DDV);

. daje predhodno soglasje k pridobitvi, odsvojitviin obremenitvi deleza ali delnic vdrugih druzbah;

. daje predhodno soglasje k odloc¢anju o statusnih in kapitalskih spremembah v odvisnih druzbah;

" daje predhodno soglasje navse garancije, porostva, jamstva, posojila ter kreditne posle;

" daje predhodno soglasje na obremenjevanje in razpolaganje znepremicninami;

" daje predhodno soglasje na vse notranje sploSne akte, kot so akti notranje organizacije dela in
sistemizacije delovnih mest, akti placnega sistema, pravilnikiindrugo;

" potrjuje (konsolidirano] letno porocilo s predlogom za delitev Cistega dobicka obra¢unskega obdobja;

" ustanovitelju predlaga delitev bilancnega dobicka;

" daje soglasje kimenovanju letnega revizorja;

" imenuje revizijsko komisijo nadzornega sveta;

" imadruge pristojnostiin naloge, kijih doloca Akt o ustanovitvi druzbe ali zakonodaja.

Predstavniku ministrstva, pristojnega za infrastrukturo, ki je skrbnik kapitalske nalozbe, se predlozZi vse

gradivo za sejo nadzornega sveta na enak nacin in v rokih kot ¢lanom nadzornega sveta. Na seje nadzornega
sveta se zaradi spremljanja kapitalske nalozbe vedno vabi tudi njenega skrbnika.



Druzba tudi ne pripravlja in ne objavlja financnega koledarja, ki bi vseboval predvidene datume
pomembnejsih objav druzbe (skupscine delnicarjev, izplacila dividend, letnih in medletnih poroil)
za poslovno leto, saj glede na to, da je njen edini druzbenik Vlada Republike Slovenije - da torej ne
gre za delnisko druzbo, ki bi izplac¢evala dividende in upoStevaje poseben, to je in house status
druzbe -, to ocenjuje kot nepotrebno.

Druzba v letnem porocilu ne objavlja prejemkov iz delovnega razmerja ¢lanov nadzornega sveta, ki
sta predstavnika delavcev, saj sta podala izjavi, da nasprotujeta objavi teh podatkov. Druzba tako ne
razkriva niti udelezbe posameznih ¢lanov nadzora na posameznih sejah, saj se teh le iziemoma ne
udelezi kateriod clanov. V letu 2020 poleg osnovnega placila za opravljanje funkcije, sejninin potnih
stroskov za udelezbo na sejah drugih stroskov ni bilo.

Odstopanja od Priporocil Slovenskega drzavnega holdinga, d. d.

Druzba je pri svojem delovanju upostevala Priporocila in pricakovanja Slovenskega drzavnega
holdinga iz marca 2018, in sicer tam, kjer se po priporocCilih od nje pricakuje tako delovanje. V
avgustu 2020 je Slovenski drzavni holding, d. d., sicer sprejel nova priporocila, vendar se druzba v
letu 2020 po teh, kolikor odstopajo od priporocil iz marca 2018, ni ravnala, saj so slednja veljala
pretezni del leta 2020. Odstopanja od Priporodil in pricakovanj Slovenskega drzavnega holdinga iz
leta 2018 so navedenain obrazlozenavnadaljevanju.

Nabava blaga in storitev, sponzorstvo in donatorstvo
znesek, ki ga lahko prejme posamezni sponzoriranec/doniranec.

Doseganje kakovostiin odli¢nosti poslovanja druzb/skupin
Druzba ima vzpostavljen sistem vodenja kakovosti ISO 9001:2008 Ze od leta 1999 in ga vsako leto
dopolnjuje in potrjuje. Zahteve standarda vsebinsko smiselno ne odstopajo od meril evropskega
modela odli¢nosti EFQM (European Foundation for Quality Management), ki se uporabljajo za

ocenjevanje razvoja odliénosti oz. izboljSevanja kakovosti. Druzba se je v preteklosti ze
samoocenjevala po modelu EFQM, vendar to ni bilo trajno vzpostavljeno.

Skupscinedruzb
Druzba ima le enega druZbenika (enoosebna druzba), njen osnovni kapital je v 100-odstotni lasti

Republike Slovenije. Skupscino druzbe predstavlja Vlada Republike Slovenije, ki z objavami na svoji
spletni strani zagotavlja tudijavnostin dostopnost obvestil o skupscinah druzbe.

(ks

Generalni direktor
Jurij Kag, univ. dipl. ekon.

v

Clan poslovodstva
Emanuel Cercek, dipl. ekon.
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SPLOSNO GOSPODARSKO OKOLJE VLETU 2020

Bruto domadi proizvod se je v letu 2020 po oceni Statisti¢nega urada RS realno znizal za 5,5 %.
Pandemija in z njo povezane omejitve so (in bodo $e) moéno vplivale na slovensko gospodarstvo.

Vrednost v celem letu 2020 opravljenih gradbenih del je bila za 0,4 % viSja od vrednosti del,
opravljenih v letu 2019; rast pa je bila za 2,9 odstotne tocke nizZja kot v letu pred tem. Vrednost v letu
2020 opravljenih gradbenih del na stavbah je bila glede na leto 2019 nizja za 3,3 %, na gradbenih
inZenirskih objektih paza 2,4 % visja kot v letu 2019 % (SURS).

Realniindeksivrednosti opravljenih gradbenih del, Slovenija (£2015=100)
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'Pri komponenti trend-cikel so zadnji podatki nezanesljivi (problem kon¢&nih to¢k).Vir: SURS

Realni indeksi vrednosti opravljenih gradbenih del, Slovenija

XIl 2020 Xll 2020 I-XI1 2020 XIl 2020

X12020 X1 2019 I-X11 2019 @ 2015

gradbenistvo 86,9 99,8 100,4 117,7
stavbe 92,0 96,6 96,7 152,7
gradbeni inZenirski objekti 82,8 101,3 102,4 105,8

Vir: SURS

Decembra 2020 je bilo v Sloveniji registriranih 87.283 brezposelnih oseb, kar je za 15,9 % vec kot
decembra 2019. V letu 2020 so bile na Zavodu RS za zaposlovanje v povprecju prijavljene 85.003
brezposelne osebe, karje za 14,6 % vel kot v letu 2019 (Zavod RS za zaposlovanje).
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DEJAVNOST DRUZBE

Osrednja dejavnost druZbe je svetovalni inZeniring, kar ji omogoca izvajanje aktivnosti pri vodenju
investicij za drzavo v skladu z razvojnimi nacrti in strateskimi cilji ter nastop na trgu. Pri tem
obvladuje celovite svetovalne in inZeniring storitve na podroCju cestne in Zelezniske infrastrukture

ternadrugihinfrastrukturnih oziroma investicijskih projektih.

Registrirana glavna dejavnost druzbe v skladu s Standardno klasifikacijo dejavnosti — SKD 2008
(Uredba o standardni klasifikaciji dejavnosti, Uradni list RS $t. 69/2007, 17/2008) je 71.129 - Druge
inZenirske dejavnostiintehni¢no svetovanje.

POSLOVNA POLITIKA DRUZBE

Poslovna politika druzbe sledi njeniviziji, poslanstvu, strateskim usmeritvamin ciljem.

Vizija

Z dosledno uveljavitvijo koncepta notranjega izvajalca, s celovito obravnavo prometne
infrastrukture ter razsiritvijo in razprsitvijo aktivnosti tudi na druga infrastrukturna podrocja
(predvsem okoljsko in komunalno infrastrukturo) ter stavbe v zaostrenih financnih in posledi¢no
investicijskih razmerah v poslovnem okolju ostati uspesna slovenska druzba za svetovanje in

inZeniring na podrocju investicij, s potencialom za konkurencen nastop in pridobivanje poslov na
mednarodnih trgih.

Poslanstvo

Z Aktom o ustanovitvi je druzbi dolo¢en namen oziroma poslanstvo, in sicer da kot notranji izvajalec
zadrzavo, njene organe in pravne osebe javnega prava opravlja storitve investicijskega inzeniringa,
vodenjainvesticijvjavnoinfrastrukturo, javne stavbe in druge svetovalne storitve.

Strateske usmeritve

= Najvedjilnzenir nainfrastrukturnih investicijah

Ohraniti vodilno vlogo pri realizaciji strokovno-svetovalnih in konzultantskih storitev na podrocju
cest ter vecatitrznidelez na podrocju zZeleznic. Z uvedbo novih storitev slediti potrebam narocnikov
na podrocju upravljanjain gospodarjenjas cestamiter Zzeleznicamiin stavbami.

= Pozitivno poslovanje

Realizacija poslovnega nacrta, ustvarjanje nacrtovanega dobicka, obvladovanje stroskov,
racionalizacija poslovanja, zagotavljanje likvidnostiin upravljanje s tveganji.

= StrateSko povezovanje

Povezovanje z gospodarskimi druzbami, doma in v tujini, s sorodnimi dejavnostmi in referenénimi
poslizadopolnjevanje nabora storitevin s tem celovitost ter konkurencnost ponudb.

« Siritevdejavnosti na gradnjojavnih stavb

Izdelava investicijske dokumentacije, pomoc pri pripravi javnih razpisov, svetovalni inZeniring in
nadzor pri gradnji in obnovi javnih stavb (objekti, pri katerih so investitor ministrstva, kot so
bolnisnice, domoviza ostarele ipd.).

= Siritevnatrge JV Evrope

S pomocjo Ze vrsto let delujoCega predstavnistva za JV Evropo v Beogradu, v zadnjih letih pa tudi s
pomocjo predstavnistva v Podgorici, ustanovljenega zaradi pridobitve projekta EU, smo in
nameravamo tudiv prihodnje vecati prepoznavnostin konkurencnost naobmodéju JV Evrope.



V lanskem letu smo tako zaceli z izvajanjem nadzora na projektu Vranduk-Ponirak v Bosni in
Hercegovini.

= Kakovost poslovanja, obvladovanje tveganj, organizacija poslovnih procesov

Poslovanje po sistemu ISO 9001 z vzpostavljenim sistemom notranjega nadzora in kontrol,
strokovno izvajanje storitev, vlaganja v integriran informacijski sistem ter obvladovanje tveganj z
vzpostavljenim registrom tvegan].

URESNICEVANJE POSLOVNIH, STRATESKIH INRAZVOINIH USMERITEV

Temeljni cilj poslovanja druzbe v letu 2020 je bil dosezen, saj z uveljavljanjem koncepta notranjega
izvajanja ostajamo uspesna druzba za svetovalne in inZenirske storitve na podrocju gradnje, Se
posebejpriinfrastrukturnih investicijah.

V druzbi smo v letu 2020 uspesno uresnicevali usmeritve poslovanja, ki izhajajo iz Poslovno-
financnega plana druzbe za leto 2020 ter Akta o ustanovitvi.

Ministrstvu za infrastrukturo (MZI) smo pri vodenju investicij zagotavljali naslednje strokovne
resitve:

= nadaljevali smo z inZenirsko-svetovalnimi storitvami pri projektu vzpostavitve Nacionalnega
centra za upravljanje prometa (NCUPJ;

» nadaljevali smo z izvajanjem strokovno svetovalnih storitev na podrocjih energetskih izkaznic
stavb ter energetske sanacije stavb;

* po izteku poskusnega obratovanja v juliju 2020 smo pridobili novo, petletno obratovalno
dovoljenje za upravljanje Letalis¢a Edvarda Rusjana Maribor;

= zacelismozizdelavo investicijske dokumentacije v sklopu projekta ELENA.

Na podrocju Zeleznic smo ohranili vodilno vlogo priizvajanju svetovalnih ter inZenirskih storitev za
Direkcijo RS zainfrastrukturo (v nadaljevanju DRSI) ter 2TDK, d. 0. 0., pritem pa smo:

= jzvajali nadzor nad izvedbo nadgradnje medpostajnega odseka Zidani Most-Rimske Toplice ter
postaje Rimske Toplice, izvennivojskega krizanja pri Marija Gradcu z mostom ¢ez Savinjo ter
spremljajocimi aktivnostmi (konfiguracije SV, protihrupne zas¢ite, storitve upravljavca, zunanja
kontrola kakovosti, TSI verifikacijel;

= izvajali inZenirske storitve na podlagi sprejetega Sklepa o zacetku postopka za izdelavo DPN
drugegatira zelezniSke povezave Divaca-Koper;

= izvajali pripravljalne aktivnosti za pridobitev gradbenega dovoljenja in za podpis pogodbe za
izvedbo delureditve Zelezniskega vozlisca in postaje Pragersko;

* izvajali pripravljalne storitve inZeniringa na odseku Maribor-Sentilj - d. m. za-PHZ, ureditev
krizanj ter nove trase s predorom in viaduktom; izvajali smo nadzor nad nadgradnjo postaje
Maribor in ureditvami krizanj ter spremljajo¢imi aktivnostmi (konfiguracije SV, protihrupne
zasCite, storitve upravljavca, zunanja kontrola kakovosti, TSl verifikacije),

= jzvajali pripravljalne storitve inZeniringa skupaj z avstrijskim investitorjem ter jeseni zaceli z
nadzorom nad delinadgradnje Zelezniskega predora Karavanke;

= izvajali pripravljalne storitve inZeniringa ter jeseni zaceli z nadzorom nad deli nadgradnje
Zelezniskih odsekov enotirne proge Kranj-Podnartin Podnart-Lesce Bled;

= izvajaliaktivnostiinZeniringa priizdelaviizvedbenih naértov, pridobivanju soglasijin dovoljenj ter
pripravirazpisov na projektu nadgradnje Zelezniskega odseka Ljubljana-Divaca;
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izvajali storitve priizdelavi strokovnih podlag za razvoj regionalnih prog ter na tej osnovi pripravili
strokovne podlage za pobudo za pripravo DPN za dvotirnost kamniSke in dolenjske proge;

vodili postopke priprave in nadzor nad izvedbo nadgradnje in gradnje postajin postajalis¢;
vodili postopke priprave inizvedbo protihrupnih ukrepov;
vodili postopke priprave inizvedbo reSevanja nivojskih prehodov;

nadaljevali z izvajanjem inZenirsko-svetovalnih storitev pri projektu Divaca-Trst in Divaca
-Sezana-d. m., tudivokviru Evropskega gospodarskega interesnega zdruzenja (EGIZ);

izvajali storitve inZeniringa pri izvedbi del po ve¢ pogodbah celovitega projekta daljinskega
vodenja prometa med Zidanim Mostom in Sentiljem ter Ljubljano in Zidanim Mostom;

izvajali storitve inZeniringa pri prilagoditvi ETSC zaradi nadgradenj in uvedbi ETCS nivoja 1 na
manjkajoCih odsekih;

vodili postopke priprave in izvedbo pri izdelavi tehniCne, investicijske, okoljske in prostorske
dokumentacije v okviru priprave in sprejemanja DPN za investicije v javno ZelezniSko
infrastrukturo;

izvajali storitve za organiziranje, koordiniranje in vodenje izdelave tehni¢nih specifikacij za
prometno infrastrukturo;

vodili postopke priprave in izvedbo recenzij, izvedbo PP in geodetskih opravil in storitev na
podroCju urejanja JZI.

Na podrocju zeleznic smo nadaljevali z delom po uveljavljenem konceptu notranjega izvajalca
inZeniringa na investicijahvjavno zeleznisko infrastrukturo.

Zanaroc¢nika2TDK, d. 0.0.,smo:

izvajalinadzor nad izgradnjo dostopnih cest in konzultantske storitve priizdelavi PZI, na podrocju
zemljis¢, vlog za pridobitev evropskih sredstev ter pri pripravi razpisov za glavna dela na projektu
Drugitir Divaca-Koper.

Na podroéju drzavnih cest smo ohranili vodilno vlogo pri izvajanju svetovalnih ter inZenirskih
storitev za Direkcijo RS za infrastrukturo terizvajali nadzor prinaslednjih vecjih projektih:

ureditev ceste skozinaselje Ribéev Laz;

preplastitev ceste Razdrto-Podnanos: drugain tretja etapa;

most ¢ez Savov Tacnu;

ureditev ceste Zavratec-Skocjan skozi Bucko;

rekonstrukcija ceste MeZica-Crna na Korogkem zizgradnjo kolesarske poti;
modernizacija cest Lokve-Cepovan in Predmeja-Lokve;

rekonstrukcija ceste Cezlak-Pesek;

obvoznica Kidricevo.

Ohranili smo vodilno vlogo priizvajanju svetovalnih ter inZenirskih storitev za naroc¢nika Druzba za
avtoceste v RepublikiSloveniji, d. d. (DARS):

izvajali smo inZenirsko-svetovalne storitve pri pripravi projektov, pri premozZenjskopravnem
urejanju razmerij pred in po gradnji, pri nadzoru gradnje in obnov ter pri zakljuCevanju projektov
(tretja razvojna os - sever: prvi in drugi odsek, tretja razvojna os - jug: prva in druga etapa ter
tretja in Cetrta etapa, rekonstrukcija AC prikljucka Arja vas, rekonstrukcija HC prikljucka na



LeskoSkovo cesto ter rekonstrukcija AC prikljucka na Letalisko cesto, GC Markovci-Gorisnica in
GC Gori$nica-Ormoz);

= sodelovali smo v postopkih oddaje del narocanja za izvedbo druge cevi predora Karavanke, tretje
razvojne osi—sever: sklop D Gaberke, tretje razvojne osi-jug: prvain druga etapa;

= izvajaliinZenirske storitve pri odstranitvi cestninskih postaj;

= zakljucili s postopki in pridobili uporabno dovoljenje za odsek AC Drazenci-MMP Gruskovije, Il.a
etapa;

* naAC odsekih od Maribora do Pincin na AC odseku Slivnica-DraZenci so bila zakljucena vsa dela
iznaslova odprave napak vdesetletnigarancijskidobi.

Ostalo:

= izvajali smo aktivnosti na projektih okoljske infrastrukture, ki so sofinancirani s sredstvi EU,
zakljucili dva projektain nadaljevali s svetovalnimiininzenirskimi storitvamina desetih projektih
zanarocnika Ministrstvo za okolje in prostor, Direkcija RS za vode;

= prisotni smo na tujih trgih: v Srbiji smo za naroénika Putevi Srbije nadaljevali z deli za kontrolo
izpolnjevanja kazalnikov po zahtevah kreditodajalcev pri projektu rehabilitacije cestnega
omreZja v Srbiji, v Crni gori smo izvajali s pogodbo dolocen nadzor v ¢asu garancijske dobe, v
Bosniin Hercegovini pa zaceliz deli na avtocestnem odseku Vranduk-Ponirak;

* po izteku poskusnega obratovanja v juliju 2020 smo pridobili novo, petletno obratovalno
dovoljenje za upravljanje Letalis¢a Edvarda Rusjana Maribor;

* za Ministrstvo za notranje zadeve (MNZ] smo zaceli izdelovati investicijsko dokumentacijo za nov
objekt v Litostroju, vnacrtu paimamo tudiizvedbo nadzora nad samoizvedbo objekta.

UUPRAVLJANJE S TVEGANJI

Druzba je v letu 2020 nadaljevala z vzpostavljenim sistemsko-procesnim pristopom upravljanja s
tveganji. V druzbi se zavedamo, da je sposobnost druzbe pri doseganju njenih ciljev pogojena z
notranjimi in zunanjimi dogodki, ki lahko vplivajo na uresnicevanje strateskih usmeritev druzbe,
njeno poslovno uspesnost in dolgorocno stabilno poslovanje. Zato ima druzba vzpostavljen proces
Obvladovanje tveganj, ki ga izvaja in nadgrajuje v okviru sistema vodenja kakovosti. V sklopu
procesa obvladovanja tveganj so izdelana navodila in metodologija za ocenjevanje in obvladovanje
tveganj. Za vsa prepoznana tveganja so dolocCeni skrbniki tveganj, ki v okviru svojih delovnih
procesov spremljajo posamezna tveganja in v skladu z navodili ocenjujejo verjetnost in posledice
morebitnih negativnih vplivov, ki izvirajo iz notranjih in zunanjih dogodkov. Prepoznavanje tveganj
se izvaja na vseh ravneh v druzbi, in sicer v povezavi skrbnik procesa-vodstvo druzbe, v kateri se
skupaj odzovejo z ustrezno ocenitvijo tveganja in vpeljavo ter izvedbo ustreznih ukrepov za njegovo
obvladovanje. Vsa morebitna nova prepoznana tveganja se dodajo na seznam tveganj, ki se vodi v
sklopu Registra tveganj. V letu 2020 je bilo prepoznano novo tveganje P07 na podrocju poslovnih
tveganj, kije povezano z zagotavljanjem in obvladovanjem tehnoloSke sposobnostidruzbe.

Skrbniki tveganj so v letu 2020 procese nenehno spremljali ter izvajali ukrepe in preverjali njihovo
primernost oziroma ustreznost za obvladovanje tveganj. Sistemati¢na analiza tveganj in izvedenih
ukrepov po posameznih tveganjih se je izvajala na vsake trimesece, kar je tudiosnovninamen-das
pomocjo sistematicne analize dosezemo obvladljiv in celovit pregled nad upravljanjem tveganj v
druzbi. O upravljanju s tveganji se je porocalo tudi lastniku.

Pozornost, kijo namenjamo prepoznanim tveganjem, se razlikuje glede na oceno stopnje tveganja.
Ocenjevanje tveganj je dolo¢eno s petstopenjsko lestvico verjetnosti pojavitve tveganja in
posledicami. Tveganjem, ki so ocenjena s stopnjo srednja ali srednja-visoka ali visoka, se je
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namenjalo posebno pozornost in zanje so bili sprejeti ukrepi varovanja pred tveganji, s ciljem
zmanijsati stopnjo verjetnosti nastanka dogodka ter minimalizirati posledice ob nastanku dogodka.

Pri nizki oceni stopnje tveganja se spremlja izvajanje ukrepov za njeno obvladovanje, dodatne
pozornosti pa se obvladovanju tveganj ne posveca, se pa v procesih stalno izvajajo notranje
kontrole. Poslovni procesiin kontrolni mehanizmi omogocajo, da se zazna novo situacijo, ki zahteva
presojo stopnje tveganja in dodatne ukrepe za obvladovanje posameznih tveganj. Celovito
obvladovanje tveganj je vpeto v celotno organizacijsko strukturo in v poslovne procese na vseh
ravneh v druzbi. Na podlagi navedenega smo analizirali situacijo, povezano s pojavom
koronavirusa, pri cemer smo na podlagi analize sprejeli in izvajali dodatne ukrepe za zagotavljanje
varnosti zaposlenih v sklopu prepoznanih tveganj, ni pa bilo zaradi tega prepoznano nobeno novo
tveganje.

Vletu 2020 smo celovito obvladovalivsa tveganja, navedena v Registru tveganj:
= poslovnatveganja, kiizhajajo izosnovne dejavnostidruzbe;
= trznatveganja, kiizhajajoiztrga, na kateremdruzbadeluje;

= operativna tveganja, ki izhajajo iz moznosti neustreznega nacrtovanja, izvajanja in nadziranja
poslovnih procesovin aktivnosti;

= likvidnostna tveganja, ki izhajajo iz neusklajenosti med dospelimi sredstvi in obveznostmi do
virov sredstevvdruzbi.

Vnadaljevanju so navedena tveganja po sklopihin ukrepih, kiso se izvajali v letu 2020.

Poslovno tveganje
STOPNJA
TVEGANJE TVEGANJA OBVLADOVANJE TVEGANJA
Analiza trga, usmerjena komercialna aktivnost
Zagotavljanje ustreznega Nizka- v specifi¢ne posle, raziskava trga in priprava
P01 " . . . . . o
trznega deleza v drzavi srednja ponudb za in house pogodbe, informiranje

vodstva.

Pridobivanje novih poslov v
P02 | tujiniin rast trznega deleza v Nizka
drzavah jugovzhodne Evrope

Stalno spremljanje in nadzor nad izvajanjem
aktivnosti, pravoc¢asen sprejem korektivnih
ukrepov, odzivanje na reklamacije, prenos
dobre prakse.

Stalno spremljanje in nadzor nad izvajanjem
aktivnosti, pravocasen sprejem korektivnih
ukrepov, odzivanje na reklamacije, prenos
dobre prakse.

Analiza deleza storitev in prilagajanje

Izvajanje projektov na
P03 | podrocjih Zeleznic in Srednja
strokovnih dejavnosti

Izvajanje projektov na
P04 | podrocjih cest in razvojnih Srednja
projektov

Zagotavljanje ustreznega

P05 | deleza storitev po in house lekg— ponudbene cene v skladu s trzno ceno,
srednja . .
pogodbah informiranje vodstva.
Nizka- Redno spremljanje poslovanja odvisnih druzb,
P06 | Obvladovanje odvisnih druzb . dosledno izvajanje obveznih ravnanj oseb, ki
srednja . . S Y.
sodelujejo v postopkih oddaje javnih narocil .
Analiza tehnoloskega okolja, identifikacija
N . kljucnih priloZnosti za izboljSave, vzpost avitev
Zagotavljanje in obvladovanje . . . .
. . Nizka- platforme za portfeljsko vodenje projektov,
P07 | tehnoloske sposobnosti . . . .
srednja merjenje dosezenega napredka in

druzbe ” S .
ucinkovitosti uvedenih programov,

informiranje vodstva.




Trzno tveganje

likvidnosti

STOPNJA
TVEGANJE TVEGANJA OBVLADOVANJE TVEGANJA
Spremljanje stroSkov po posameznih

T01 Doseganje ustreznih Nizka- kategorijah kadrov, stroSkovna prilagoditev,

prodajnih cen srednja primerjava trznih cen s stroSkovnimi cenami,
informiranje vodstva.

Zmanjsevanje proracunskih . Spremljanje sprejemanja proracuna, iskanje

: . Nizka- : S . o S

T02 | sredstev za investicije v . poslovnih priloznosti na trgih izven Slovenije in
. srednja . Y o Z
infrastrukturo pri neproracunskih investitorjih.

Operativno tveganje
STOPNJA

TVEGANJE TVEGANJA OBVLADOVANJE TVEGANJA

Organiziranje in vodenje dela Redno Por_ocame_vodu n pretok. |nforr.nacu-,
Yoy . . spremljanje stanja napredovanja realizacije
001 | na podrocjih Zeleznic in Srednja .
. . . del, analiza porabe resursov, kadrovsko
strokovnih dejavnosti . . . .
prilagajanje organiziranosti.
Organiziranje in vodenje dela Redno por_ocame_vodu n pretok |nforr.nac!J.,
- . . . spremljanje stanja napredovanja realizacije
002 | na podrocjih cest in razvojnih Srednja .
roiektov del, analiza porabe resursov, kadrovsko
proJ prilagajanje organiziranosti.
Spremljanje fluktuacije na podrocju
zaposlovanja, izobraZevanje in usposabljanje

003 | Obvladovanje kadrov lekg— kadrov,.vzpost.a.wtgv pogojev za prenos znanja,

srednja postavljanje ciljev in spremljanje realizacije
zastavljenih ciljev, Stipendiranje perspektivnih
Studentov.
Analiza stanja in monitoring delovanja
strezniSke infrastrukture in programske

Srednia- | OPTEMe posodabljanje opreme, namescanje

004 | Obvladovanje informatike visokja popravkov in nadgradenj programske opreme,

varnostno kopiranje podatkov, zagotavljanje
nadomestne opreme, izobrazevanje,
informiranje vodstva.

005 | Obvladovanje kakovosti Nizka

006 Obvladovanje racunovodskih Nizka
procesov

007 | Obvladovanje zakonodaje Nizka

008 | Drobljenje narotil lekg— Operatlyng nacrtoyanjg nébév in dosledvn.o

srednja spremljanje plana izvajanja javnih narocil.
Obvladovanje rokov pri TekoCe spremljanje in analiza evidenc,

009 reSevanju revizijskih Nizka- obvescanje narocnika s strani komisije za
zahtevkov v postopkih srednja oddajo del in tekoCe obvescanje podrocnega
javnega narocanja direktorja.

Likvidnostno tveganje
STOPNJA

TVEGANJE TVEGANJA OBVLADOVANJE TVEGANJA

L0 Zagptavljgnje kratkorocne Nizka
likvidnosti

L02 Zagotavljanje dolgorocne Nizka
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PREGLED POSLOVANJA DRUZBE PO PODROC)IH

Izvajanje svetovalnihininzeniring storitev na podrocju cest
Izvajanje svetovalnihininzeniring storitev na podrocju avtocest

V letu 2020 so bile strokovno svetovalne storitve po pogodbah z DARS Se vedno zelo pomemben vir
prihodkov druzbe. V okviru investicijskega dela Poslovnega plana DARS smo bili v letu 2020
zadolZeni zainZenirske storitve prirealizaciji novogradenjin obnovv skupnivrednosti 213 mio EUR.

S svojimi storitvami smo sodelovali priizvedbi razpisovin postopkov v skladu z zakonodajo o javnem
narocanju za pridobitev projektne dokumentacije, Studij, strokovnih elaboratov in za izvedbo
gradbenih del.

Na zgrajenih avtocestnih odsekih, za katere garancijski rok Se ni potekel, smo vodili postopke za
odpravo napakvdesetletnigarancijskidobi.

Izvajali smo strokovno svetovalne storitve pri pripravi projektov, pridobivanju mnenjin soglasijter
vodili nadzor priizdelavi projektne dokumentacije, izdelavi presoje vplivov na okolje in pridobivanju
zemljisC ter ustreznih dovoljenjza gradnjo.

Na podrocju prostorske dokumentacije smo nadaljevali izvajanje strokovno svetovalnih storitev na
projektih, za katere drzavni prostorski nacrti Se niso sprejeti: hitra cesta Koper-Dragonja, AC na
odseku Postojna-JelSane, Ptuj-Markovci ter na odsekih severnega dela tretje razvojne osi od
Slovenj Gradca do Dravograda in na odseku Otiskivrh—-Holmec ter za Siritev ljubljanskega obrocain
vpadnih avtocest (pobuda v mirovanju), SMP Karavanke in za DC Podgora-Letus.

Nadaljevali smo z aktivnostmi pri pripravi Pobude za ekodukt na AC odseku Unec-Postojna. Vodili,
organizirali in koordinirali smo pripravo projektne in okoljske dokumentacije v postopku
pridobivanja okoljevarstvenega soglasja za drzavno cesto od A1 - prikljucek Sentrupert do Velenja
jug in za Siritev AC Koseze-Kozarje, prikljucek Dragomer. Vodili smo postopke za izvedbo
predhodnih arheoloskih raziskav za izvajanje naloge Arheoloska poizkopavalna dela na odsekih AC
ter vodili, organizirali in koordinirali izvedbo monitoringov hrupa in prehajanja Zivali na avtocestah
in hitrih cestah.

Na podrocjuinvesticijske dokumentacije smov letu 2020 izvajali skupine storitev, ki obsegajo:
= vodenjeinkoordiniranjeizdelave inizdelavo investicijske dokumentacije;

= vodenje in usklajevanje ekonomsko-finanénih vrednotenj v okviru postopkov umescanja tras
novih projektovv prostor.

V letu 2020 smo tudi izdelali strateSko Studijo za zagotavljanje dodatnih parkirnih povrsin ob
slovenskih avtocestah.

Na podrocju premozenjskopravnih zadev so se za naroCnika DARS v letu 2020 izvajale naloge
pridobivanja nepremicnin za gradnjo avtocest, naloge v zvezi z odmero zemljiS¢, naloge v zvezi s
premozenjskopravno ureditvijo razmerij z lastniki nepremicnin ter naloge na podrocju vknjizbe
sprememb v zemljiSko knjigo. Sodelovali smo z drzavnim pravobranilstvom pri pripravi odgovorov
in vlog v postopkih razlastitve zaradi odvzema ali omejitve lastninske pravice ter izvajali aktivnosti
za dokoncno premozenjskopravno ureditev Ze izvedenih in prometu predanih avtocestnih odsekov.

Na podrocju geodezije smo za naro¢nika DARS v letu 2020 izvedli nadzor nad izvedbo upravnega
dela prenosa lege gradbene parcele (izdaja odlocb) za priblizno 62 km avtocest in hitrih cest z
deviacijami (del tretje razvojne osi - sever, del tretje in Cetrte etape tretje razvojne osi - jug). Po
pooblastilu narocnika smo v letu 2020 sodelovali v 40 postopkih geodetskih storitev in sodnih
postopkih dolocCitve meje.



Na podrodju priprave projektne dokumentacije in dovoljenj za gradnjo smo izvajali strokovno
svetovalne storitve v fazi izdelave projektne dokumentacije, pridobivanja nepremicénin in
pridobivanja dovoljenjza gradnjo na tretji razvojniosi-jug in tretji razvojni osi - sever.

lzgradnja tretje razvojne osi postopoma postaja najvecji gradbeni projekt v drzavi. Nasi strokovnjaki
so vkljuceni v razli¢nih fazah priprav na gradnjo in zacCetek gradnje. Pri prvi in drugi etapi tretje
razvojne osi —jug smo v letu 2020 sodelovali priizdelavi PGD, DGD in PZI projektne dokumentacije.
Izvajali smo strokovno svetovalne storitve pri pridobivanju nepremicnin (odkup objektov in
zemljis¢), pri dopolnitvi presoje vplivov na okolje in pri pridobivanju integralnega gradbenega
dovoljenja za traso HC ter gradbenega dovoljenja za prestavitev magistralnega plinovoda, pri
izvedbi predhodnih arheoloskih preiskav in pri izvajanju postopka javnega narocila za izbiro
izvajalca zaizvedbo del. V letu 2020 smo zakljucili izvajanje storitev pri prvi fazi razpisa za priznanje
sposobnosti izvajalcem del, zaceli pa smo aktivnosti pri drugi fazi razpisa za pridobitev ponudb
izvajalcevdel, katerim je bila priznana sposobnost v prvifazirazpisa.

Na tretjiin Cetrti etapi tretje razvojne osi - jug smo zaceli izvajanje strokovno svetovalnih storitev pri
pridobivanju (DGD/PZI) projektne dokumentacije terizvajanju geolosko-geomehanskih raziskav.

Na prvem odseku tretje razvojne osi — sever smo v letu 2020 izvajali aktivnosti v zvezi z izdelavo
(DGD/PZI) projektne dokumentacije ter izvajanjem geolosko-geomehanskih raziskav. Izvajali smo
storitve v zvezi z izdelavo PVO ter pridobivanjem OVS, pridobivanje nepremicnin ter sodelovali v
pripraviinvesticijskega programa.

Na drugem odseku tretje razvojne osi smo strokovno svetovalne storitve izvajali pri pridobivanju
projektne dokumentacije ter pri izvedbi geoloSko-geomehanskih raziskav. Svoje delo smo zelo
okrepili pri postopkih javnega narocanja izvajanja del. Celoten odsek je razdeljen na osem sklopov
(od AdoHJ, nasklopu D - Gaberke je bil zaklju¢en postopek izbora izvajalca, zacela se je gradnja, pri
kateriizvajamo inzenirske storitve nadzora.

Vletu 2020 smo intenzivno izvajali aktivnosti pri pripravi projektne dokumentacije za rekonstrukcijo
HC prikljucka na Leskoskovo in AC prikljucka na Letalisko cesto. Zaceli smo s pripravo razpisne
dokumentacije zaizvedbo narocila za gradnjo.

Za rekonstrukcijo AC prikljucka Arja vas smo v letu 2020 izvajali storitve pri pridobivanju projektne
dokumentacije, parcelaciji zemljis¢ terizdelavi investicijske dokumentacije.

V sklopu vecjih obnovitvenih del smov letu 2020 zizvedbo inzenirskih storitev nadzora sodelovali pri
preplastitvah vozis¢ne konstrukcije na odsekih Brezje-Podtabor, Podtabor-Kranj Z, na prikljucku
Naklo, na odsekih Drnovo-Brezice, Vuéja vas-Murska Sobota, Murska Sobota-Lipovci,
Lipovci-Turnisce, na priklju¢kih Murska Sobota in Lipovci, na odsekih Selo-Vogrsko,
Vogrsko-Sempeterin na priklju¢ku Vogrsko.

V sklopu preureditve cestninskih postaj po vzpostavitvi sistema DarsGo smo storitve izvajali pri
zakljuevanju pogodb za rusitev in preureditev cestninskih postaj na celotnem AC omrezju ter
zacelizizvajanjeminzenirskih storitev prirusitviin preureditvi cestninske postaje Dragotinci.

V letu 2020 smo opravljali strokovno svetovalne storitve pri pridobivanju projektne dokumentacije
za potrebe investicijskega obnavljanja v letih 2020, 2021 in 2022. V sklopu ESO in ITS del smo v letu
2020 izvajali strokovno svetovalne storitve pri sanaciji vozis¢ne konstrukcije z nadgradnjo elektro-
strojne opreme vzhodne in zahodne cevi predora Golovec ter zamenjavi obstojece razsvetljave v
pokritem vkopu Strmec, pri nadgradnji hidrantnega omrezja v predorih Kastelec in Dekani, pri
izvedbi montaze opticnega kabla na relacijah ACB Ljubljana-ACB Postojna in ACB Ljubljana-ACB
Hrusica, pri izvedbi sistema nadzora in vodenja prometa (SNVP) na odseku Brezovica-Divaca,
severna, vzhodna, juzna ljubljanska obvoznica in Zadobrova-Lukovica (periferna opremal) ter pri
integraciji nove spremenljive prometno informacijske signalizacije v nadzorne centre za vodenje
prometa.
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Na podrocju upravljanja smo za upravljavca DARS pripravili ve¢ strokovnih nalog: posodobitev
stanja v sistemu PMS, izvedli smo meritve vizualne ocene stanja vozis¢ na celotnem omreZzju,
zakljucili smo z vzpostavitvijo sistema BMS, ki bo v prihodnje sluzil na¢rtovanju, uvajali smo novo
razlicico programske opreme dTIMS, sodelujemo pri pripravi metodologije za izvajanje
spremljanja stanja AC infrastrukture in pripravi enovite oblike ocenjevanja stanja objektov,
koordiniramo spremljanje stanja geotehnicnih objektov, objektov za odvodnjavanje in predorov
(veéletne pogodbe, izvajalec IRGO, ZAG in partnerji) inizvajamo interventne preglede na poziv.

Izvajanje svetovalnihininZeniring storitevna podrocju glavnihinregionalnih cest

V letu 2020 smo v druzbi za naroénika Ministrstvo za infrastrukturo, Direkcija Republike Slovenije
zainfrastrukturo, na podrocju investicijv ceste po pogodbah izvajali:

= svetovalne storitve, ki vkljuCujejo tehni¢no, pravno in ekonomsko svetovanje, spremljanje in
druga strokovno tehni¢na opravila pri 408 ukrepih na cestah (novogradnje, rekonstrukcije,
ureditve], 83 geotehnic¢nih ukrepih, 186 ukrepih na premostitvenih objektih ter pri 32 projektih,
namenjenih vzpostavitvi kolesarskih povezav v skupni dolzini 350 km kolesarskih povrsin
(novogradnje, rekonstrukcije, ureditvel;

= inZenirske storitve, ki obsegajo pripravo in sodelovanje pri oddaji javnih narocil, nadzor nad
gradnjo po Gradbenem zakonu, sodelovanje pri pridobitvi uporabnih dovoljenj in spremljanje ter
zagotovitev odprave pomanjkljivosti v garancijski dobi na 25 projektih ter na dveh objektih za
vzpostavitev kolesarske povezave.

V sklopu inZenirskih storitev pri nadzoru nad izvajanjem koncesij pri rednem vzdrzevanju drzavnih
cest smo zagotavljali takojsnjo prevoznost ob elementarnih dogodkih ter inZenirske storitve pri
izvajanju zimske sluzbe.V obseg teh storitev spadajo tudi naloge, ki so povezane:

= s krpanjem voziSC: izvajali smo nadzor privgradnji 111.226 ton asfaltov na 327 odsekih v skupni
povrdini 860.361 m’ porabljenih je bilo e 1.148ton hladne asfaltne mase;

= z obnovo makadamskih vozisc: izvajali smo nadzor pri obnovi 30 odsekov makadamskih vozisc¢ v
skupnidolzini 223 km;

= sposodobitvijo makadamskih voziS¢: izvajali smo nadzor pri modernizaciji dveh odsekov v skupni
dolzini 795 m;

= z obnovo objektov odvodnjavanja: izvajali smo nadzor pri obnovah in ureditvah odvodnjavanja na
32 objektih;

= spopravilizidov: izvajalismo nadzor primanjsih popravilih 46 zidov v skupnidolZini 1.563 m,
= ssanacijaminevarnih mest:izvajalismo nadzor prisanacijinevarnih mest na 11 odsekih;

* s sanacijami med zimo poskodovanih vozis¢: izvajali smo nadzor privgradnji 12.098 ton asfaltov
na 61 odsekihvskupnipovrsini 69.588 m’;

= z obnovo talnih obeleZb: izvajali smo nadzor pri obnovi 2.403 km osnih ¢ért, 1.261 km robnih ¢rt,
2.852m &irokih &rtter 93.052 m’ pre&nih &rt;

= zvarnostnimiograjami: izvajali smo nadzor pri postavljanju 7.165 m novih ograj in pri popravilih
20.527 m dotrajanih in poSkodovanih ograj;

= zvertikalno signalizacijo: izvajalismo nadzor pri postavitvi 30.703 smernikov, prizamenjavi 6.069

prometnih znakov ter odstranitvi 3.215 prometnih znakov, na novo pa je bilo postavljenih 3.019
znakov;

= zvzpostavitvijo prevoznosti po 30 elementarnih dogodkih na 288 odsekih drzavnih cest;



= z vzdrzevanjem cestno-vremenskih postaj: izvajali smo nadzor pri vzdrzevanju 35 cestno-
vremenskih postaj ter prinadgradnji cestno-vremenskega informacijskega sistema.

V sklopu investicijskih vzdrzevalnih del pri obnovi dotrajanih in poSkodovanih voziS¢ smo uspesno
izvedli celovite inZenirske storitve pri preplastitvah, ojacitvah in rekonstrukcijah na 34 odsekih
drzavnih cestvskupnidolZini 35,67 km.

V sklopu del za zascito drzavnih cest pred padajo¢im kamenjem in skalnimi podori smo izvajali
svetovalneininZenirske storitve pri:

= vzdrzevalnih delih na obstojeCih zascitnih objektih v smislu odstranjevanja nakopi¢enega
materiala za ograjamiin zamenjave poskodovanih elementov ograjter

= izvedbinovih zascitnih sistemov, in sicer je bilo postavljenih 2.563 m podajno-lovilnih sistemov za
zascito cest pred naleti skalnih blokov iz zalednih brezin, nameséenih 8.303 m2 visokonateznih
sidranih mreZ na obcestnih brezinah, namescenih 55.005 m2 navadnih heksagonalnih mreZ na
obcestnih brezinahin postavljenih 352 m togih ograj (palisad).

Na podrocju umescanja in vzpostavitve drzavne kolesarske infrastrukture smo prevzeli vodilno
vlogo priizvajanju svetovalnih storitev za Direkcijo RS za infrastrukturo ter do konca leta 2020 vlozili
vlogo za gradbeno dovoljenje za gradnjo naslednjih vecjih objektov, ki bodo sofinancirani s strani
kohezijskih sredstev EU:

= kolesarska povezava skozi Hudo luknjo, ki poteka po trasi opuscene Zelezniske proge med
Dravogradom in Velenjem. Na 10 km dolgi trasi kolesarska pot poteka skozi tri obnovljene stare
ZelezniSke predore, predvideni so nov 140-metrski predor, Stirje novi nadvozi ez glavno cesto in
petnovih brviza kolesarje; ocenjenavrednostinvesticije je 10,8 mio EUR;

* kolesarska povezava med Bledom in Bohinjem, ki poteka skozi sotesko Jelovice in Pokljuke,
delno ob Zelezniski progi, vskupnidolzini 15 km; ocenjenavrednost investicije 15,3 mio EUR.

V CUVP se obseg nadzora in upravljanja naprav povecuje z vse vecjim Stevilom naprav, ki so
povezane v sistem CUVP. Za zagotavljanje povezljivosti skrbimo za vec kot 600 komunikacij za 680
posamicnih naprav in dva vecja predorska sistema. Storitve za narocnika zagotavljamo v rezimu
24/7vsedniv letu.

Pri okoljskih projektih smo izvajali svetovalne in inzenirske storitve s podrocja zmanjsSevanja
negativnih vplivov drzavnih cest na okolje, ki med drugim zajemajo ukrepe s podrocja zmanjsevanja
hrupater preprecevanja povozenja dvozivk in divjadi.

Zanaroc¢nika DRSI smo v okviru in house pogodbe poleg vodenja in nadziranja investicij, pri katerih
imajo v seznamu NRP nekateri projekti ve¢ posameznih investicij (primer Ureditev avtobusnih
postajalis¢, Ukrepi za povecanje prometne varnosti 2020-2025 itd.], izvajali tudi storitve na
podrocju upravljanja z drzavnimi cestami in tehnicnega urejanja prometa: izdajali smo naloge za
ureditev prometne signalizacije in opreme, opravili Stevilne preglede projektne dokumentacije,
elaboratov o zaporah cest, prometnih ureditev, pripravili dovoljenja za zapore in sklepe, soglasja za
uporabo ceste za prireditve, izvedli Stevilne recenzije projektnih dokumentacij, koordinirali smo
vodenje (prepovedi] za tovorna vozila ter pripravljali razli¢na strokovna navodila (vodenje prometa
po glavnih in regionalnih cestah - kaZipotna signalizacija, dodatno oznacevanje prehodov za pesSce,
monitoring poizkusne signalizacije za vecjo varnost motoristov, smernice za varnost motoristov,
konkretni predlogi za spremembo Pravilnika o prometni signalizaciji in prometni opremi na
cestah).

V okviru in house pogodbe smo izvajali konzultantske in inzenirske storitve s podrocja investicij za
prometno varnost, tako na za projektiranje (ve¢ kot 150 projektov) kot gradnjo (15 zakljucenih
gradbisc). Konzultantske storitve smo izvajali pri projektiranju 498 km drzavnih kolesarskih
povezav.
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Na podrocju premoZenjskopravnega urejanja smo v letu 2020 izvajali nadzor nad pridobivanjem
potrebnih nepremicnin za realizacijo projektov, ki se na glavnih in regionalnih cestah, poleg
dokoncnega premozenjskopravnega urejanja razmerij po izvedenem posegu, izvajajo na podlagi
vsakoletnega proracuna.

Izvajanje svetovalnihininZeniring storitev na podrocju Zzeleznic
Drugi tir Divaéa-Koper (naroénik 2TDK)

Izvajali smo nadzor nad izgradnjo dostopnih cest in objekta premostitve doline GlinSCice ter
konzultantske storitve pri izdelavi PZI, na podrocjih zemljis¢, okoljskih zadev, vlog za pridobitev
evropskih sredstev ter pripripravi razpisov za glavna dela.

Divaca-Koper - dopolnitev DPN zavzporedni tir

Na podlagi sprejetega sklepa o zaCetku postopka za izdelavo DPN smo izvajali inZenirske storitve
priusklajevanjuz NUP in pripravi strokovnih podlag.

Nadgradnja Divaca-Trst

Izvajali smo aktivnosti ¢ezmejnega sodelovanja v okviru EGIZ in pripravili podlage za narodilo
posameznih delov projektne dokumentacije za nadgradnjo proge in postaje Sezana.

NadgradnjaLjubljana-Divaca

Izvajali smo aktivnosti inZeniringa pri izdelavi izvedbenih nacrtov za Stiri medpostajne odseke,
izvennivojske dostope na treh postajah, pri napajanju in dveh ENP ter pri pridobivanju gradbenih
dovoljenj. Pripravljena je bila razpisna dokumentacija za nadgradnjo odseka Ljubljana-Brezovica
in podvoza lvanje selo.

Nadgradnja zelezniSke postaje Ljubljana

Izvajali smo aktivnosti inZeniringa pri pridobivanju nepovratnih sredstev CEF ter izdelavi DIIP in
razpisu za projektiranje prve faze ureditev.

Nadgradnja Ljubljana-Jesenice

Izvajali smo aktivnosti inZzeniringa pri izdelavi izvedbenih nacrtov, investicijske dokumentacije in
oddaje delterizvajalinadzor prinadgradnji odsekov Kranj-Podnart in Podnart-Lesce Bled. Izvajale
so se tudi pripravljalne aktivnosti za druge ureditve: podvoz Acroni, NPr Jesenice, NPr Radovljica,
postaja Skofja Loka.

Modernizacija Pragersko-Hodos
Izvajalismo nadzor nad odpravo pomanjkljivostiv garancijski dobi.
Nadgradnjain delno novogradnja odseka Sentilj-Maribor

Izvajali smo pripravljalne in zakljuCne storitve inZeniringa pri vseh ureditvah ter izvajali nadzor nad
izvajanjem del nadgradnje postaje Maribor, PHZ, ureditev krizanj s cestami (sklop 2 in 4) ter nove
trase s predorom Pekelinviaduktom Pesnica.

Nadgradnja odseka Zidani Most-Celje

Izvajali smo zakljuCne storitve inzeniringa pri prvih dveh fazah nadgradnje in nadzor nad izvedbo
nadgradnje medpostajnega odseka Zidani Most-Rimske Toplice ter postaje Rimske Toplice in
mostu ¢ez Savinjo priLaskem.

Nadgradnjavozlisca Pragersko

Izvajalismo pripravljalne storitve inZeniringa za pridobitev gradbenega dovoljenja.



Nadgradnja predora Karavanke

Izvajali smo pripravljalne storitve inZeniringa na sklopih usklajevanja z avstrijskim investitorjem,
predvsem pri projektiranju in oddaji del ter pri pridobivanju soglasij in zagotovitvi sofinanciranja,
ter jesenizaceliznadzorom nad delinadgradnje predorain ureditvami pred predorom.

Uvedba ETCS nivoja 1 -koridor X

Izvajali smo storitve inZeniringa pri izvedbi del na odseku Zelezniske proge Pragersko-Maribor-
Tezno - d. m.-Dobova-Zidani Most ter usklajevanje nadaljevanja del na odsekih med Zidanim
Mostom in Sentiljem.

Prilagoditve ETCS

lzvajali smo pripravljalne aktivnosti in nadzor nad izvedbo del na odseku Polj¢éane-Slovenska
Bistrica.

Uvedba daljinskega vodenja prometa Zidani Most—gentilj —-d.m.inLjubljana-Zidani Most

Izvajali smo pripravljalne storitve inZeniringa na sklopih investicijske dokumentacije in javnega
naroCanja ter storitve koordinacije in nadzora na ve¢ pogodbah - nadgradnja SV naprav (med
Zidanim Mostom in Slovensko Bistrico), center vodenja prometa, podatkovno omrezje in strezniska
infrastruktura, SCADA, video nadzor, poZarna varnost ter pridobitev IZN za izvennivojske dostope
na devetih Zelezniskih postajah.

Protihrupna zascita najavnizelezniskiinfrastrukturi

Izvajali smo pripravljalne storitve inZeniringa pri novelaciji strateskih kart hrupa in konkretnih
ukrepih terizvajalinadzor nad izvedbo PHO v Zalogu.

Nadgradnje, novogradnje in ureditve postajin postajalisc¢

Izvajali smo pripravljalne aktivnosti za nadgradnjo postaj Grosuplje (razpis za izvedbo), Domzale
(razpis za projektiranje), Sevnicain Kréko.

Ukrepi za zavarovanje nezavarovanih Zelezniskih prehodov

Izvajali smo aktivnosti na zavarovanju in ukinitvah ter priizvedbi povezovalnih cest na vec lokacijah
po Sloveniji.

Uvedba digitalnega radijskega sistema (GSM-R] na slovenskem zeleznisSkem omrezju

Izvajali smo koordinacijo in nadzor pri nadgradnji vmesnikov za enovit nadzor sistema GSM-R ter
prispremljanjuvgarancijski dobi GSM-R sistema.

InZenirske storitve v okviru priprave in sprejemanja drzavnih prostorskih naértov

V letu 2020 smo za naro¢nika DRSI nadaljevali tudi z izvajanjem nadzora in koordinacije aktivnosti
za pridobitev projektne dokumentacije in drugih strokovnih podlag za drzavne prostorske nacrte s
podroéja javne Zelezniske infrastrukture. V okviru teh nalog smo izvajali inZenirsko-svetovalne
storitve, povezane s pripravo drzavnih prostorskih nacrtov za progo Ljubljana-Kranj-Jesenice in za
Tivolski lok in pripravo pobud za zaCetek umescanja v prostor drugega tira kamniske in dolenjske
proge.

Polegtegasmov povezavizomrezjem javne zelezniske infrastrukture v letu 2020:

= vodili in koordinirali izdelavo Studije potrebnih nadgradenj in posodobitev za regionalne proge v
RS, vkljuéno s potrebnimi preureditvami postaj (denimo Ljubljana) ter s preveritvijo potrebne
povezave LetaliS¢a Jozeta Puénika Ljubljana na ZelezniSko omreZje;

= sodelovalismo pripripravivladnegagradiva za sprejem Vizije 2050+;
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= izdelovali smo posebne strokovne podlage: na¢rt/metodologijo za pripravljenost na ekstremne
vremenske pojave zaradi klimatskih sprememb ter za zmanjsanje trkov na Zeleznici zaradi
prehajanja Zzivali, presojali upravicenost za vzpostavitev vlakov z nagibno tehniko ter vodili
izdelavo naloge za doloditev kriterijevza obrabno odpornost tolcenca;

= jzvajali smo podporo pri sodelovanju RS v okviru evropskih koridorjev jedrnega omrezja in v
okviru TEN-T delovnih programov.

Izvajanje drugih svetovalnihininzeniring storitevdomain v tujini

Domacitrg

Na podrocju komunalne infrastrukture smo v letu 2020 v okviru inzenirsko-svetovalnih storitev
nadaljevalizizvajanjem projektov:

vev v

" odvajanje in ¢iscenje odpadne vode na obmodju vodonosnika Ljubljanskega polja: nadgradnja
sistema odvajanja komunalne odpadne vode v obcéinah Medvode in Vodice ter izgradnja
povezovalnega kanala COv Mestniobcini Ljubljana;

" nadgradnja Centralne Cistilne naprave Ljubljana;

" odvajanje in ¢iS¢enje odpadne vode na obmocju vodonosnika Ljubljanskega polja - del 3:
dograditev javne kanalizacije vaglomeracijah nad 2000 PE v Mestni obcini Ljubljana;

" komunalna in prometna ureditev obmocij so¢asno z gradnjo kanalizacije po projektu
odvajanje in CiS€enje odpadne vode na obmocju vodonosnika ljubljanskega polja - del 3:
dograditevjavne kanalizacije vaglomeracijah v Mestniobcini Ljubljana, ve¢jih od 2000 PE.

Na podrocju vodnogospodarskih ureditev smo za narocnika Ministrstvo za okolje in prostor,
Direkcija RS zavode, nadaljevali zizvajanjem inzenirsko-svetovalnih storitev na projektu:

= protipoplavna ureditev porecja GradascCice - etapa 1B;

ter zaCeli zizvajanjem inZenirsko-svetovalnih storitev na projektih:
. protipoplavna ureditev porecja GradascCice - etapa 1A;

. protipoplavna ureditev poreéja Gradascice — etapa 2.

Ti projekti so sofinancirani iz sredstev EU v okviru kohezijske politike za obdobje 2014-2020. Nasi
inZenirji izvajajo svetovalne storitve po pogodbenih dolocilih FIDIC in strokovni nadzor nad gradnjo
po Gradbenem zakonu.

V letu 2020 smo za narocnika Ministrstvo za okolje in prostor, Direkcija RS za vode, v sklopu krovne
pogodbe zakljucili projekta sanacija pragu pri Savskem logu v Kranju in ureditev LigojSCice v
Horjulu ter nadaljevali z izvajanjem svetovalnih in inZenirskih storitev pri naslednjih
vodnoinfrastrukturnih projektih:

. sanacija pregrade Vogrscek s pripadajocimi objekti,

" ureditev MerinscCice, Podgrajscice in Cerknice do vtoka v Bolsko ter izvedba zadrzevalnika na
Merinscici,

" sanacijabrezine reke Vipave v Mirnu,

" ureditev potoka Potok v naseljih Potok in Draga pri Dornberku;

terzacelizizvajanjem inZenirsko-svetovalnih storitev na projektih:

. hudourniski pritoki Gradascice v zaledju,

] ureditev Sevnicne,



*  sanacijahudournika Reka (pregrada Krvavec],

" ureditevreke Vipave v Vipavi-ureditev naizvirih,

. ureditevreke Vipave v Vipavi-ureditev od mostu na Vojkovi ulicido glavne ceste,
" rekonstrukcija visokovodnega nasipa v Gornji Radgoni.

Tudi v letu 2020 smo za naroénika Ministrstvo za infrastrukturo v pove¢anem obsegu nadaljevali
izvajanje storitev, povezanih z vzpostavitvijo in delovanjem Nacionalnega centra za upravljanje
prometa (NCUP).

S pogodbo o upravljanju Letalisca Edvarda Rusjana Maribor je druzba sprejela v upravljanje in se
zavezala neprekinjenemu delovanju letaliS¢a, opredeljenega kot kriti¢na infrastruktura drzavnega
pomena na podrocju letalskega prometa. Po izteku poskusnega obratovanja v juliju 2020 smo
pridobili novo, ¢asovno omejeno petletno obratovalno dovoljenje. V sklopu upravljanja Letalisca
Edvarda Rusjana Maribor zagotavljamo vse obvezne letaliSke sluzbe in storitve zemeljske oskrbe
potnikov, sprejema in oskrbe zrakoplovov ter nadzora in celovitega upravljanja letalisca, ki zajema
tudivzdrzevanje infrastrukture, strojev, vozil, svetlobnih navigacijskih sistemovin ostale opreme.

S strani Javne agencije za civilno letalstvo je bilo v letu 2020 opravljenih ve¢ razlicnih nadzorov
obratovanja in zagotavljanja delovanja letaliS¢a po vseh predpisanih in potrjenih tehnoloskih
postopkih in nacrtih v letaliSkem priroc¢niku z revizijami in revidiranim programom varovanja ter
uvedbo Evropske uredbe o poro¢anju. Opravljeni nadzori upravljanja, vodenja varovanja (Security)
in varnosti (Safety) niso pokazali odstopanj od zakonodaje, standardov in normativov ter so bili zato
s strani Agencije za civilno letalstvo zakljuceni.

Cez letalisce je bilo v letu 2020 prepeljanih 3.069 potnikov, 157.271 kg blaga, opravljenih je bilo
10.414 premikov zrakoplovov ter 2.499 letal oz. zrakoplovov, kamor je vStetih tudi ve¢ kot 300
ambulantnih letov helikopterjev iz baze helikopterske nujne medicinske pomoci, stacionirane na
letaliSCu, ter letov v okviru programa Evrotransplant. Sodelovali smo pri repatriaciji slovenskih
drzavljanov v ¢asu epidemije, izvajali so se trenazni leti in Solanja pilotov, zagotavljala se je oskrba
helikopterske policijske enote, zagotovili pa smo tudi pogoje za izvedbo prvega poskusnega leta na
vodikov pogon, v katerem sodelujeta slovenska druzba Pipistrelin Univerza v Mariboru.

Zanaro€nika DRSIin DARS smov letu 2020 izvajali ocene stanja in meritve voziS¢ po MSI, vkljuéno z
analizami in izdelavo zakljucnih porocil. Pripravljali smo podlage za dolgorocne nacrte obnov in
gospodarjenje zvozisci (PMS) za DARS ter nadaljevali razvoj sistema PMS za DRSI. V skladu z nacrti
smo zakljucili razvoj sistema gospodarjenja z objekti (BMS] za DARS, za DRSI pa nadaljevali z
razvojem. lzvajali smo tudi meritve nosilnosti voziS¢nih konstrukcij na mreznem nivoju za DRSI z
napravo FWD, vklju¢no z analizo nosilnosti voziscnih konstrukcij na mreznem nivoju in izracunom
preostale Zivljenjske dobe ter potrebne debeline ojacitve. Z novo merilno opremo DRSI za
dolocevanje debelin vozis¢nih plasti georadar smo preverjali debeline voziSé po nalogih in potrebah
DRSI. S sklenjeno pogodbo za najem georadarja in napravo FWD pa smo meritve opravljali tudi za
druge naroénike - DARS, 2TDK, MORS in ostale.

V letu 2020 smo vodili delo recenzijskih komisij in izvajali recenzije projektne in tehni¢ne
dokumentacije za narocnika DARS, in sicer za novogradnje, po novi pogodbi pa tudi za obnove, ter za
naro¢nika DRSI (za cestnein za zelezniske projekte ter kolesarske povezave).

Zanarocnika DRSIsmoizdajalimnenja o staticnih presojah zaizredne prevoze.

V marcu 2020 smo za narocnika IKEA zakljucili pogodbo s storitvami pri izgradnji trgovskega
objektav Ljubljani. Za naro¢nika Ministrstvo za javno upravo smo izvajali nadzor nad obnovo stavbe
Gregorcicevdrevored 3v Postojni - Upravna enota Postojna.

V sklopu inzenirskih pogodb smo organizirali in izvajali komisijske preglede pred predajo del v
promet (za DRSIin DARS).
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V letu 2020 smo po pogodbi z DRSI izvajali strokovno svetovalne storitve za organiziranje, koordiniranje in
vodenje izdelave tehnicnih specifikacij za prometno infrastrukturo. V izvedbo je bilo oddanih vec¢ tehniénih
specifikacij iz razli¢nih tehnicnih odborov, opravljen je bil tudi Ze en postopek notifikacije dokumenta v EU.
Koordinacijskiodbor se lani ni sestal zaradi menjave sestave.

Za narocnika Holding Kobilarna Lipica, d. 0. 0., smo izvajali svetovalne in inZenirske storitve pri prenovi
hotelskega kompleksa Maestoso v Lipici. Kot in house izvajalec smo za naroénika Ministrstvo za
infrastrukturo izvajali svetovalne storitve pri prenovi dveh poslovno-stanovanjskih objektov v Lescah in Pivki.
Za MZl smo kot in house izvajalec pripravili investicijsko dokumentacijo v sklopu projekta ELENA, z MZ
sodelujemo priprenovi bolnisnice v Celju, zMNZ pa se dogovarjamo o pripravi investicijske dokumentacije za
novogradnjo pri Litostroju.

Nadaljevali smo z izvajanjem nadzora nad gradbenimi, strojnimi, elektro in telekomunikacijskimi deli,
vkljuéno s postopki za pridobitev uporabnih dovoljenj, ter izvajali naloge koordinatorja za varnost in zdravje
pridelu priizvedbibaznih postajza naroc¢nika A1.

Na podrocju sofinanciranja s strani EU smo v letu 2020:

= usklajevali vloge in vso potrebno spremljajoco dokumentacijo za dodelitev sredstev EU iz kohezijskega
sklada oz. sklada za regionalni razvoj, in sicer za projekte nadgradnja predora Karavanke, ZOLP -
projektiranje, nadgradnjavozlisca Pragersko, tretja razvojna os - jug;

= privseh projektih smo skupaj z narocnikom sodelovali pri usklajevanjih dokumentacije z Mzl, SVRK, pri
nekaterih vlogah smo sodelovalitudiz Jaspersom in predstavniki EK.

Tujitrgiin mednarodno sodelovanje

V letu 2020 smo za naro¢nika Ministrstvo za trajnostni razvoj in turizem Crne gore, Direkcija za javne gradnje,
izvajalisamo Se s pogodbo predviden nadzor v ¢asu garancijske dobe in opravili kon¢ni obracun izvedenih del
zizvajalcem.

V Srbiji smo za narocnika Putevi Srbije nadaljevali z deli na projektu, pridobljenem v letu 2018 (Project
Performance Monitoring), pri katerem izvajamo nadzor nad izpolnjevanjem kazalnikov po zahtevah
kreditodajalcev pri projektu rehabilitacije cestnega omreZja v Republiki Srbiji. NarocCnik se je odlocil, da nase
storitve neodvisnega nadzora razsiri Se nadruge projekte, innam je rok izvedbe podaljSal do konca leta 2021.

V letu 2020 smo zaceli z vodenjem inzZenirskih storitev nadzora pri gradnji avtocestnega odseka
Vranduk-Ponirak (severno do Zenice). Nadzor izvajamo kot vodilni partner, skupaj s sarajevsko druzbo Divel,
d. 0. 0. Zaradi pandemije covida-19 nam je bilo v prvi polovici leta prehajanje meja povsem onemogoceno, v
drugi polovici pa je bilo zelo oteZeno. Zato je partnerska druzba Divel v skladu z dogovorom prevzela vecji del
nalogin odgovornosti, dokler se moznosti potovanj med drzavami ne normalizirajo.



ANALIZAPOSLOVANJA

Prihodkiiz poslovanjadruzbe

Druzba je v letu 2020 na podlagi opravljenih del po pogodbah za prodajo svetovalnih in inZenirskih
storitev pri realizaciji letnega programa gradnje in vzdrZevanja avtocest in s sodelovanjem pri
realizaciji programov na glavnih in regionalnih cestah realizirala 16,6 mio EUR oziroma 58,9 %
poslovnih prihodkov. Pomemben delez ustvarjenih poslovnih prihodkov v preteklem letu
predstavljajo tudi dela na podrocju Zelezniske infrastrukture, in sicer 6,6 mio EUR oziroma 23,5 %.
Del poslovnih prihodkov je bil ustvarjen z opravljanjem storitev po drugih pogodbah doma in v tujini.
Po teh pogodbah je bilo realiziranih za 4,4 mio EUR oziroma 15,6 % poslovnih prihodkov. Druzba jev
letu 2020 realizirala tudi 0,5 mio prihodkov od subvencij (delez 1,8 %).

Finan¢niprihodkiin drugiprihodkiznasajo 43.989 EUR oziroma 0,2 % vseh prihodkov druzbe.

Poslovanje druzbe

Realizacija Plan Realizacija

Struktura Struktura Indeks .
jan.-dec.

jan.-dec Struktura  Indeks
0 . . o
v % v % real./plan 2019

v % L. 20/19

jan.—dec.
2020 2020

1 Poslovni prihodki

- od tega ceste 16.628.791 58,87 17.129.000 63,01 97,1 15.345.585 61,34 108,4

- od tega Zeleznice 6.645.523 23,53 6.434.000 23,67 103,3 6.275.688 25,09 105,9

- drugo 4.406.443 15,60 3.591.000 13,21 122,7  3.324.064 13,29 132,6

- ostalo - prihodki od 520.552 1,84 0 0,00 0,0 1.041 0,00 50.005,0

subvencij

- ostalo (npr. prodaja 0S) 621 0,00 15.000 0,06 0,0 15.518 0,06 4,0

Skupaj poslovni prihodki 28.201.930 99,84 27.169.000 99,94 103,8 24.961.896 99,78 113,0
2 Financ¢ni prihodki 11.609 0,04 15.000 0,06 77,4 17.185 0,07 67,6
3 Drugi prihodki 32.380 0,11 0 0,00 37.425 0,15 86,5

Skupaj prihodki 1-3 28.245.919 27.184.000 103,9 25.016.506
1 Materialni stroski 709.806 2,68 648.000 2,53 109,5 647.716 2,78 109,6
2 Stroski storitev 5.263.067 19,84 5.177.000 20,25 101,7  4.828.318 20,73 109,0
3 Stroski amortizacije 1.246.205 4,70 1.250.000 4,89 99,7  1.043.828 4,48 19,4
4 Stroski dela 19.159.248 72,24 18.382.000 71,90 104,2 16.628.841 71,41 115,2
5  Drugi stroski 111.431 0,42 109.000 0,43 102,2 104.924 0,45 106,2

Skupaj stroski 1-5 26.489.757 99,87 25.566.000 100,00 103,6 23.253.627 99,86 113,9
b Prevrednotovalni odhodki 2.436 0,01 0 0,00 9.869 0,04 24,7
7  Odhodki od financiranja 28.218 0,11 1.000 0,00 2.821,8 21.683 0,09 130,1
8  Drugi odhodki 2.503 0,01 0 0,00 999 0,00 250,6

Skupaj odhodki 1-8 26.522.914 100,00 25.567.000 100,00 103,7 23.286.178 100,00

dob./prih. dob./prih. dob./prih.

Celotni poslovni izid 1.723.005 1.617.000 1.730.328

Davek od dohodka 306.236 1,08 307.230 1,13 99,7 342.314 1,37 89,5

Odlozeni davki -11.909 -0,04 0 -10.719 -0,04 11,1

Cisti poslovni izid 1.428.678 1.309.770 1.398.733

obracunskega obdobja
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V letu 2011 je bila druzba preoblikovana v notranjega izvajalca drzave za izvajanje pomembnih

investicijskih projektov.

Vletu2020je druzba preteznidel svoje dejavnostiizvedla za drZzavo in druzbe v drzavni lasti.

Podrobnejsi pregled realizacije, delezev in primerjave s preteklim letom prikazuje naslednja

tabela:
Realizacija Delez od Realizacija Delez od
Indeks L.
1-12/2019 v zap.1zal. 1-12/2020 v zap.1zal. 20/19
EUR 19 EUR 20
1 Cisti prihodki od prodaje 24.931.085 27.670.207 111,0
2 Cisti prihodki od dejavnosti za drzavo 17.788.655 71,35 19.256.178 69,59 108,2
3 Cisti prihodki od dejavnosti za drzavo 22.975.573 92,16 | 25.990.839 93,93 1131
in druzb v 100 - odstotni lasti drzave
4 Cisti prihodki po in house pogodbah 13.381.952 53,68 14.930.340 53,96 111,6

Dosezeni prihodki so v primerjavi z realiziranimi v letu 2019 visji za 12,9 %, glede na poslovno-

financninacrt pavisji za 3,9 %. Prihodki, ustvarjeni zizvajanjem del:

* na avtocestnem programu (naro¢nik DARS), so glede na preteklo leto visji za 15,6 %, glede na

poslovno-financninacrt panizjiza 10,1 %;

* nadrzavnih cestah (naro¢nik DRSI), so glede na preteklo leto vigji za 4,7 % in viji od naértovanih v

poslovno-finanénem nacrtuza 1,6 %;

= na zeleznicah (naroénik DRSI], so glede na preteklo leto visji za 5,9 % in visji od naértovanih v

poslovno-finanénem nacrtu za 3,3 %;

= priostalih poslih (drugi naro¢nikil, so glede na preteklo leto vi$ji za 32,6 %, glede na poslovno-

financninacrt pavisjiza 22,7 %.

Za leto 2020 vedji delez oz. vecji znesek predstavljajo tudi prihodki iz subvencij (0,5 mio EUR, delez
1,8 %). V visini 509.298 EUR se prihodki nanasajo na subvencioniranje oziroma moznost delne
oprostitve placila prispevkov za pokojninsko in invalidsko zavarovanje za zaposlene, ki so delali v

prvem valu epidemije.

Odhodkiso realiziranivvisini 26.522.914 EUR in presegajo realizirane v letu 2019 za 13,9 % in so vis;ji

od nacrtovanihza 3,7 %.

V strukturi stroSkov najpomembnejso vrsto predstavljajo stroski dela. Ti so realizirani za 15,2 % visje
kot v letu 2019 in so za 4,2 % visji od nacrtovanih za leto 2020. Na podlagi izra¢una povprecnega Stevila
zaposlenihizopravljenih ur se je Stevilo zaposlenih v letu 2020 glede na leto 2019 zvisalo za 7 %.

Drugi po pomembnosti so stroski storitevin so realiziraniza 9 % viSje kot vletu2019inza 1,7 % visje,

kot je bilo nacrtovano.

V nadaljevanju je prikazana tudivecletna primerjava nacrtovanih in dejanskih rezultatov poslovanja
oziroma primerjava pomembnih kategorij s preteklim obdobjem glede poslovnega izida,

finan¢nega stanjaindenarnih tokov.
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Prihodkiv primerjavis planom:

PLAN IN REALIZACIJA PRIHODKOV V DRIV EUR

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Il realizacija
mm@mm plan

V letu 2011 so realizirani prihodki presegli nacrtovane predvsem zaradi previdnega nacrtovanja
prihodkov v poslovno-finanénem nacrtu druzbe. Nadaljnje zmanjSevanje investicijske dejavnostiv
letih 2012 in 2013 je razlog, da nacrtovani prihodki v teh dveh letih niso bili realizirani, ¢eprav je
nacrtovanje Ze upostevalo trende, kot jih je kazalo poslovno okolje, vendar je vsako usklajevanje
investicijske dejavnosti med letom prineslo Se dodatno zmanjSanje investicij. V letih od 2014 do
letu 2019 je bila realizacija prihodkov nekoliko pod planom, predvsem na racun v zacetku leta
prekinjene pogodbe, ki je bila v nacrtih upoStevana. V letu 2020 pa se ponovni trend povecanja
investicijske dejavnosti odraza tudivvisji realizaciji prihodkov glede na naértovane.
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Prihodki po letih:

PRIHODKI IZ PRODAJE

Hitil

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

[ Poslovni prihodki AVTOCESTE

[ Poslovni prihodki DRZAVNE CESTE

[ Poslovni prihodki ZELEZNICE
Poslovni prihodki DRUGO

Vletu 2020:

= avtoceste-5,9mio EUR,

= drzavne ceste- 10,7 mio EUR
= Zeleznice- 6,6 mio EUR

= ostalo-4,4mio EUR

Prihodki od prodaje so po letu 2008 (31 mio EUR] upadali pri obeh cestnih programih. Trend
narascanja se v povezavi z investicijsko dejavnostjo na cestnem podrocju ponovno pojavlja od leta
2014.

Od leta 2011 postaja eno izmed pomembnejsih podrocij delovanja druzbe opravljanje storitev na
podroCju zeleznic, kjer je realizacija leta 2012 glede na leto 2011 porasla in v letu 2013 ostala na
viSiniiz leta 2012, v letih 2014 in 2015 pa se je trend narascanja storitev nadaljeval. V letu 2016 je bil
zabeleZen upad storitev na tem podrocju, saj je bila vecina projektov Se v fazi priprave na izvedbo, v
letih od 2017 do 2020 pa se postopno veclja realizacija projektov odraza tudi v vedji realizaciji
prihodkov.

Ostali prihodki so se zmanjSevali od leta 2009 do 2013, nato je v letih 2014 in 2015 zaznan trend
narascanja, v letu 2016 ponovno upad prihodkov, v letih od 2017 do 2020 pa je rast prihodkov od
ostalih storitev pri¢akovana glede na Siritevtrznega delovanja tudi na druga podrocja.
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Poslovniodhodki po strukturi:

STRUKTURA POSLOVNIH ODHODKOV

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

I Stroski materiala || Strodkistoritev [l Stroski dela Ostali odhodki [l Drugi stroski

Vletu 2020 je bila struktura odhodkov iz naslova poslovanja taksSna:

= stroskidela: 72,2 %,

= stroskistoritev:19,8 %,

= stroskimateriala: 2,7 %,

= ostaliodhodki: 4,9 %,

= drugistroski: 0,4 %.

DRI opravlja inZenirsko-svetovalne storitve, cemur je prilagojena izobrazbena struktura
zaposlenih, partnerjevv skupnem nastopanju in zunanjih sodelavceyv, zato je pretezni del odhodkov

evidentiran med stroski dela in med stroski storitev. Med slednje v manjSem delu spadajo tudi
stroski storitevzavzdrzevanje poslovnih prostorovin opreme, varovanje in ¢iscenje objektovipd.

Dodanavrednost

Dodana vrednost, izracunana kot razmerje med ustvarjenimi prihodki (brez subvencij ob prvem
valu epidemije), zmanjSanimi za stroske materiala, storitevin drugih odhodkov na zaposlenega, je v
letu 2020* znasala 55.781 EUR, kar je za 4 % veC kot v preteklem letu.

Celotniposlovniizidin Cisti poslovniizid

V letu 2020 je bil ustvarjen celotni poslovni izid v visini 1.723.005 EUR, kar je za 0,4 % oz. za 7.000
EUR manj, kotje znasalvletu2019,inje za 6,6 % visji od naCrtovanega.

* Vletu 2020 med prihodki (zaradiizrednosti) niso upostevani prihodki od subvencij na ra¢un oprostitve placila prispevkov za
pokojninsko in invalidsko zavarovanje za zaposlene ob prvem valu epidemije.
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Cisti poslovniizid po letih:

1.628.141 CISTI POSLOVNI 1ZID
| |
1.428.678
l 1.395.497 1.398.733 '
l 1.203.227 l l l
1.093.211
957.018 | REE
877.032
740.391 - .

N
o
_
[N

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Vletu 2020 je bil realiziran Cisti poslovniizid v visini 1.428.678 EUR in je glede na preteklo leto visji za
2,1 %terza 9,1 %visjiod nacCrtovanega.

Kazalniki gospodarnosti

izrazeno v %

2020 2019

Koeficient d ti posl j
oe ICIel.W g_ospo _arnos i pos ovanj_a 1065 1073
(poslovni prihodki/poslovni odhodki) '
Stopnja Ciste dobickonosnosti prihodkov 5 1
(isti dobicek/prihodek] : 5.6
Kazalnik dobi¢kovnosti izraseno v %

Koeficient Ciste donosnosti kapitala

(Cisti poslovni izid obra¢unskega
obdobja/povpreéni kapital (brez ¢istega
poslovnega izida obracunskega obdobja))*

7,0 7,0

*zraéun po SRS 2016 - PSR §t. 8.31 a).

Koeficient Ciste dobi¢kovnosti je v letu 2020 enak, ker sta tako dobicek kot kapital v enakem
razmerju kot v preteklem letu.



Sredstvainvirisredstev

Bilan¢navsota:

31.12.2015

31.12.2016

31.12.2017

31.12.2018

31.12.2019

31.12. 2020

Bilan¢na vsota v EUR

23.612.456

24.809.507

24.996.379

26.450.443

26.792.267

29.344.370

Indeks za tekoce
leto/preteklo leto

105

101

106

101

110

Bilancnavsota imavsakoletnitrend narascanja.

Struktura sredstevin obveznostidovirov sredstev:

31.12. Struktura 31.12. Struktura 31.12.  Struktura  31.12.  Struktura
2017 v % 2018 v % 2019 v % 2020 v %
SREDSTVA 24.996.379 100,0 | 26.450.443 100,0 | 26.792.267 100,0 | 29.344.370 100,0
Dolgoroéna sredstva 9.896.895 39,61 10.129.420 38,3 | 10.890.263 40,65 | 11.612.668 39,57
Kratkoroéna sredstva 14.822.900 59,3 | 15.782.311 59,7 | 15.451.977 57,67 |17.213.177 58,66
Kratkoro¢ kti ¢ 276.584 1,1
raroroene axtivne casovne 6.98 " 38712 20|  450.027 168| 518525 1,77
razmejitve
OBVEZNOSTI DO VIROV 24.996.379 100,0
" | 26.450.44 1 26.792.267 1 29.344.37 1
SREDSTEV 6.450.443 00,0 26 6 00,0 344.370 00,0
Kapital 20.473.465 81,9 | 20.630.641 78,0 | 20.641.816 77,0 | 21.320.917 72,66
Rezervacije in dolgoroEne PéR 1.205.083 4,8 1.237.214 4_7 1.314.265 4'9 1.515.223 5,16
Dolgoroéne obveznosti 36.927 0,2 36.927 0,1 639.547 2,4 1.254.075 4,27
Kratkoroéne obveznosti 2.547.971 10,2| 3.274.153 12,4 | 3.566.156 13,3 | 4.331.906 14,76
Kratkoroéne pasivne casovne 732.933 2,9
.. 1.271.508 4,8 630.483 2,4 922.249 3,14
razmejitve
Obratni kapital (*) 11.781.653 11.738.435 11.065.818 11.223.472
Dolgorocno financiranje 78 72 70 63
kratkoroc¢nih sredstev v %
(*) Kapital + rezervacije in dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve - dolgoroéna sredstva.
Medletna primerjava strukture sredstev kaze na postopno vecanje vrednosti dolgoro¢nih sredstev,
kar je posledica vlaganj v neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva ter v letu 2016 tudi
nakupa 100 % deleza druzbe Gradbeni inZeniring ZRMK, d. o. o., od leta 2019 pa tudi na racun
spremenjenega izkazovanja najemov po SRS 1(2019).
Prav tako je iz leta v leto vedji tudi kapital, kar je odraz vsakoletnega vecanja Cistega poslovnega
izida.
Analiza financiranja kratkoroénih sredstev z dolgorocnimi viri pokaze, da je bilo v letu 2020 kar 63 %
kratkoroc€nih sredstev financiranih iz lastnih virov.
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Kazalnikifinanciranja:
izrazeno v %

2020 2019

Delez lastniskosti financiranja

. . . 72,7 77,0
(kapital/obveznosti do virov sredstev)
Delez dolgorocnosti financiranja
(kapital + dolgoro&ni dolgovi + rezervacije + dolgoroéne 82,1 84,3

PCR/obveznosti do virov sredstev)

Delez kratkoroCnosti financiranja

(kratkoro¢ni dolgovi + kratkoro¢ne PCR/obveznosti do 17,9 15,7
virov sredstev)

Kazalniki financiranja po stanju konec leta 2020 izkazujejo visoko stopnjo varnosti financnega
stanjadruzbe; 82,1 % virov sredstevje namrec dolgorocnih, od tega v veliki meri lastni viri - kapital.

Kazalnikiinvestiranja:
izrazeno v %

2020 2019
Delez osnovnosti investiranja

(osnovna sredstva in nalozbene nepremicnine po
knjigovodski vrednosti/sredstva)

DeleZ dolgoroénosti investiranja
(osnovna sredstva in naloZbene nepremiénine po 39 6 406
knjigovodski vrednosti + dolgorocCne financne nalozbe in ' '
terjatve/sredstva)

Delez odpisanosti neopredmetenih sredstev in
opredmetenih osnovnih sredstev 45,6 45,5
(popravek vrednosti sredstev/nabavna vrednost sredstev)

Delez kratkoro¢nosti investiranja
60,4 59,4

(kratkoro€na sredstva in kratkoro¢ne ACR/sredstva)

Kazalniki investiranja (nalozbenja) v letu 2020 kazejo na nekoliko nizjo vrednost dolgoro¢nih
sredstev. Druzba je v letu 2020 vlagala v neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva
manj, kot je amortizacija lastnih sredstev v tekocem letu, v sredstvih pa so evidentirana tudi
sredstvavnajemu, kot dolo¢ajo spremenjeni SRS 1(2019).



Kazalnikivodoravne financ¢ne sestave:
izrazeno v %

2020 2019

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev

(kapital/osnovna sredstva in naloZbene nepremicnine po 201,2 208,7
knjigovodski vrednosti)

Koeficient neposredne pokritosti kratkorocnih
obveznosti 160,7 18,8

(denarna sredstva/kratkoroéne obveznosti

Koeficient pospesene pokritosti kratkorocnih obveznosti
(denarna sredstva + kratkoroéne terjatve/kratkoro¢ne 275,0 130,4
obveznosti)

Koeficient kratkorocne pokritosti kratkorocnih
obveznosti 397.4 433,3
(kratkoroéna sredstva/kratkoroéne obveznosti

Vsi kazalniki vodoravnega financnega ustroja kazejo na visoko stopnjo kratkoroéne in dolgorocne
placilne sposobnostidruzbe.

Denarnitok:

v EUR

Zacetno stanje

X 926.205 907.840 678.681 1.055.186 951.938 670.156
denarnih sredstev

A. Denarni tokovi pri poslovanju
Prebitek
prejemkov pri 2.756.876 1.513.746 1.928.765 2.098.329 2.200.040 2.520.686
poslovanju
B. Denarni tokovi pri investiranju
Prebitek

prejemkov/izdatkov | -2.336.725| -1.196.300 -552.260 -998.350| -1.317.346 3.736.304
pri investiranju

C. Denarni tokovi pri financiranju
Prebitek
prejemkov/izdatkov -438.516 -546.606 | -1.000.000 | -1.203.227| -1.164.476 32.282

pri financiranju

Koncno stanje
denarnih sredstev

X

907.840 678.681 1.055.186 951.938 670.156 6.959.428
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Druzba kot storitvena organizacija denarne prejemke ustvarja iz rednega poslovanja in jih kot
izdatke porablja za investiranje in financiranje. Izdatki za investiranje so namenjeni predvsem
investiranju v neopredmetena sredstva in osnovna sredstva ter za kratkoro¢no vezavo depozitov za
tekoce uravnavanje likvidnosti in zagotavljanje likvidnostne rezerve. V letu 2020 beleZimo vec
prejemkov kot izdatkov, ker banke ob koncu leta kratkorocnih depozitnih poslov niso sklepale. V
letih 2016 in 2017 se kot izdatki priinvestiranju izkazujejo tudi izdatki za nakup dolgoro¢ne financne
nalozbe. Izdatki prifinanciranju so izpladila lastniku, gre za izplacila dobicka po sklepu druzbenika.
Od leta 2019 pa se v okviru denarnega toka pri financiranju izkazuje tudi prejemke in izdatke od

sredstevvnajemu.

Kazalniki denarnega toka:

Pribitek prejemkov pri
poslovanju/¢isti prihodki od
prodaje

15,90 %

8,75 %

912 %

8,78 %

2019

8,82 %

9,11 %

Pribitek prejemkov pri
poslovanju/dolgorocna
sredstva

29,40 %

15,18 %

19,49 %

20,72 %

20,20 %

21,71 %

Pribitek prejemkov pri
poslovanju/kratkoro¢ne
poslovne obveznosti

140,10 %

59,93 %

75,70 %

64,09 %

61,69 %

58,19 %

Kazalniki denarnegatokavvseh prikazanih letih kazejo na dobro likvidnost druzbe.




Kazalniki poslovanja:

. Izbrani podatki iz izkaza poslovnega izida
Cisti prihodki od prodaje 17.391.491] 17.298.595 | 21.137.987| 23.887.143| 24.931.085] 27.670.207
PEEE;‘IZ}B‘A';f*k iz poslovanja 1.860.004 | 1.756.269 | 2.015.670| 2.327.229| 2.752.097| 2.958.378
EBITDA marza 10,70 % 10,20 % 9,50 % 9,70 % 11,00 % 10,69 %
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT)* | 1.214.016|  1.083.121]  1.399.511|  1.666.967| 1.698.400|  1.709.737
MarZa iz poslovanja***** 7,00 % 6,30 % 6,60 % 7,00 % 6,80 % 6,18 %
gt'jc')sjc;sm"”' izid obracunskega 1.093.211 936.716| 1.203.227| 1.395.497| 1.398.733| 1.428.678
Neto mar#a 6,30 % 5,40 % 5,70 % 5,80 % 5,60 % 5,16 %
Il.  Izbrani podatki iz bilance stanja
Povpre&na sredstva 23.080.165 | 24.210.982 24.902.943] 25.723.411] 26.621.355| 28.068.319
Neto ROA*** 4,70 % 3,87 % 4,83 % 5,43 % 5,25 % 5,09 %
Povpre&ni kapital 19.569.835| 20.102.557 | 20.387.721| 20.552.053| 20.636.229| 20.981.367
Neto ROE**** 5,60 % 4,66 % 5,90 % 6,80 % 6,80 % 6,81 %
I11. Stevilo zaposlenih in izbrani kazalniki glede na Stevilo zaposlenih
Stevilo zaposlenih ****** 247,99 256,38 293,82 331,46 364,06 389,60
Strogki dela 11.237.517| 11.215.626 | 13.842.564| 16.183.885| 16.628.841| 19.159.248
Dolgorocna sredstva 9.377.993|  9.973.826| 9.896.895| 10.129.420| 10.890.263| 11.612.668
Cisti prihodki od prodaje na 70.130 67.472 71.942 72.066 68.481 71.022
zaposlenega
Stroski dela na zaposlenega 45.314 43.746 47.112 48.826 45.676 49.177
Cisti poslovni izid na zaposlenega 4.408 3.654 4.095 4.210 3.842 3.667
Dolgorocna sredstva na 37.816 38.903 33.684 30.560 29.913 29.807
zaposlenega
Dodana vrednost na 53.400 50.961 54.543 56.216 53.611 55.781
zaposlenega*******
Povprecna placa na 2.950,83 2.833,16 3.018,87 3.164,16 2.927,36 3.156,50
zaposlenega/mesec
* EBIT: poslovni prihodki - poslovni odhodki.
*x EBITDA: poslovni prihodki-poslovni odhodki + odpisi vrednosti.

% k%
Kk Kk

Kok K K K
leto 2019 7,02 %.

KoK K K kK

EBITDA marza: EBITDA/Cisti prihodki od prodaje.

Neto ROA: Cisti poslovniizid / povprec¢na sredstva.

refundirane urein ure, ki se nanasajo na starsevskidopust.)

KoK K K KoK K

Neto ROE: Cisti poslovniizid/povprecnikapital; ROE, izracunan po SRS 2016, bi za leto 2020 znasal 7,05 % in za
Povpreéno Stevilo zaposlenih je izradunano na osnovi obrac¢unanih delovnih urvobdobju (pritem niso zajete

Dodanavrednost nazaposlenega je izracunana kot vsi prihodki (v letu 2020 brez prihodkov od subvencij zaradi

covida-19), zmanjgani za odhodke brez upostevanja odhodkov za plage in amortizacijo. Ce bi dodano vrednost
izracunalipo SRS 2016, biza leto 2020 znasala 55.463 EUR na zaposlenegain za leto 2019 53.236 EUR na

zaposlenega.
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LIKVIDNOST IN SOLVENTNOST

Druzba je z ustvarjenimi lastnimi sredstvi poravnavala svoje obveznosti do dobaviteljev, zaposlenih
in drugih ter zagotavljala kriterije kratkorocne in dolgorocne placilne sposobnosti, kar potrjujejo
tudi ugodne vrednosti kazalnikov likvidnosti v analizi poslovanja. Zagotavljanje likvidnosti se
ohranja z naértovanjem denarnih tokov iz poslovanja, zagotavljanjem rednih placil zapadlih terjatev
narocnikov, tekoCim prilagajanjem poslovnih izdatkov ter izvajanjem ustrezne financne politike.
Druzba tekoCe spremlja likvidnostno situacijo glede na predvidene denarne prilive in odlive ter jo
mesecnoin letno primerja z nacrtovano likvidnostjo.

Druzba posebno skrb namenja aktivnostim za tekoce poplacilo terjatev ob njihovi zapadlosti ter
skrbi za zapiranje terjatev tudi s kompenzacijami, asignacijami in drugimi postopki. V druzbi se
izvajajo aktivnosti tudi na podroCju preverjanja bonitete poslovnih partnerjev ter spremljanje stanja
in kakovosti terjatev iz poslovanja. Uspesno usklajevanje placilnih pogojev s poslovnimi partnerjiin
narocniki prikazuje visina koeficienta obracanja terjatev do kupcev, ki se v letu 2020 ohranja na
ravni iz leta 2019. Z usklajevanjem placilnih pogojev in placil so bile zagotovljene ustrezne
likvidnostne rezerve, zato najem posojil ni bil potreben.

Druzba je imela odprte transakcijske racune pritreh bankah, s katerimi poslovno sodeluje v okviru
izvajanja placilnega prometa ter pri depozitnih in garancijskih poslih, kar ji zagotavlja vecjo
fleksibilnost pri izdaji bancnih garancij in razprsenost presezkov denarnih sredstev. Na podrocju
garancijskega poslovanja ni bilo zaznati vecjih sprememb, tarife pridobivanja in vzdrzevanja
ban¢nih garancij so bile na ravniiz preteklih let. V skladu z napovedjo se je obdobje nizkih obrestnih
mer na podrocju depozitov nadaljevalo tudi v letu 2020, zato je bilo depozitno poslovanje druzbe v
preteklem letu omejeno. Ponudbe obrestnih mer kratkoro¢nih depozitov so se v navedenem letu
priblizale skoraj nicelni obrestni meri oziroma v zadnjem trimesecju leta 2020 banke kratkoroénih
depozitnih poslov niso sklepale. Zaradi presezkov denarnih sredstev so se vdruzbi povecali odhodki
od financiranja, saj so banke v letu 2020 zviSale nadomestila za upravljanje visokih stanj na
transakcijskih racunih, in sicer s spremembo postavk za obracun vodenja sredstev na poslovnem
racunu ter tudi z zviSanjem odstotka nadomestila ter znizanjem mejnih vrednosti za obracun
lezarin. Druzba je z izvajanjem dodatne osredotoCenosti na tekoce spremljanje bancnega trga
uspela minimizirati odhodke od financiranja ter ohraniti razprsenost denarnih sredstev.

ZAPOSLENIV DRUZBI, RAZV0) CLOVESKIH POTENCIALOV

Strategija na podrocju upravljanja s kadri je sledila strategiji druzbe in je bila usmerjena v
zagotavljanje kompetentnih kadrov za izvedbo nalog, storitev investicijskega inZeniringa in vodenja
investicij v javno infrastrukturo kot notranjega izvajalca za drZzavo in njene organe, kot tudi za
ohranitev polozaja druzbe na trgu. Kadrovska politika druzbe je bila usmerjena v to, da druzba
izvedbo posla v pretezni meri zagotovi z lastnim kadrom, zato se je v skladu s poslovnim nacértom
tudi v letu 2020 povecalo Stevilo zaposlenih, vendar manj, kot je bilo nacrtovano. Kompetentne
kadre smo zagotavljali na nacin, da smo notranjo organiziranost prilagajali aktualnim projektom in
jo s tem tudi optimizirali tako, da smo zagotavljali polno zasedenost kadrovskih kapacitet ob
upostevanju, da so zaposleni morali obvladovati vecje Stevilo projektov isto¢asno. Z namenom
zajezitve Sirjenja okuzbe s covidom-19 smo v veéji meri organizirali delo na domu, ki ga je v letu
2020 opravljalo povprecno 17 % zaposlenih, pricemer se je deleZ sodelavcev, ki so opravljalidelo na
domu, med letomvisalinjevdecembru 2020 znasal ze 29 %.

Povprecno stevilo zaposlenih, izracunano po stanju zaposlenih ob koncu posameznega meseca v
letu 2020, je bilo 401, kar je povpreéno 12 delavcev meseéno manj, kot je bilo naértovano s poslovno-



finanénim planom druzbe za leto 2020.

V druzbi je bilo na dan 31. decembra 2020 zaposlenih 1,23 % sodelavcev z doktoratom (8/2), 7,60 %
sodelavcev z magistrskim nazivom (8/1), 47,79 % sodelavcev z univerzitetno izobrazbo (7), 17,89 % z
visoko$olsko strokovno izobrazbo (6/2), 9,56 % z visjeSolsko izobrazbo (6/1) ter 15,93 % sodelavcev
s peto 0z. nizjo stopnjoizobrazbe.

lzobrazbena struktura na dan 31. 12. 2020

7,60% 1:23%
15,93%

m stopnje izobrazbe do 5
m stopnja izobrazbe 6/1

9,56% m stopnja izobrazbe 6/2
m stopnja izobrazbe 7

47,79% stopnja izobrazbe 8/1

17,89% stopnja izobrazbe 8/2

IzobraZevanje in usposabljanje zaposlenih je potekalo v skladu s planom usposabljanj za leto 2020,
in sicer izobrazevanje v okviru Solskega sistema z namenom pridobiti formalno izobrazbo ter
usposabljanje v raznih drugih oblikah, kot so seminariji, kongresi in strokovna srecanja. Pri tem je
druzba sledila cilju nenehnega razvoja zaposlenih in zagotavljanja kompetenc za izvedbo
najrazlicnejsih nalog. Druzba je bila tudi v letu 2020 vklju¢ena v kompetencni center za inovativne
stavbe (KOC INOVATIS], v okviru katerega so se Crpala evropska sredstva za sofinanciranje
usposabljanjna podrocjih, nakaterih je vdruzbiizkazan primanjkljaj Zelenih kompetenc.

Pooblasceni inzenirji, €lani IZS, morajo za ohranitev licenc letno pridobiti kreditne toCke iz naslova
usposabljanj, zato je druzba pooblascenim inZenirjem zagotavljala usposabljanja v zahtevanem
obsegu. Ravno tako je druzba skrbela za obnavljanje drugih licenc sodelavcev, predvsem
koordinatorjev varnosti in zdravja pri delu na gradbiscih, kot tudi licenc letaliSkega strokovnega
osebjainvarnostnega osebja ter ostalih licenc.

V letu 2020 je bilo v druzbi aktivnih 19 pogodb o placilu Solnine, od tega sedem za pridobitev visje
stopnje izobrazbe od dosezene in 12 za pridobitev dodatne kvalifikacije. Vseh dvanajst sodelavcev je
uspesno pridobilo dodatne nacionalne poklicne kvalifikacije, in sicer za lzvajanje in vodenje
investicijskih procesov (5], Strokovnjak/strokovnjakinja za oddajo javnih naroCil v Republiki
Sloveniji (2), Strokovnjak/strokovnjakinja za uporabo pogodb FIDIC (2] in Specialist za investicije in
obvladovanje tveganj (4).

Kompetentni kadri morajo imeti poleg ustrezne strokovne izobrazbe tudi opravljene strokovne
izpite in pridobljene licence, ki so pogoj za izvajanje del. V letu 2020 so bili sodelavci, ki so izpolnili
pogoje, napoteni na opravljanje strokovnega izpita, in sicer ena sodelavka na strokovni izpit s
podroéja gradbene stroke in kar Sest sodelavcev na strokovni izpit s podrocja prometnega
inZenirstva. Na novo smo tudi zagotovili vpis enajstih sodelavcev vimenik pooblascenih inZenirjev,
najveC s podroCja prometnega inzenirstva (5], stirih s podrocja gradbenistva in po ene sodelavke s
podroéja geologijein rudarstva oz. s podrocja arhitekture in prostora.

Zaradi covida-19 so bile vecji del leta okrnjene moznosti organiziranja internih usposabljanj na
sedezu druzbe za vecje Stevilo zaposlenih, zato so bila organizirana le tri interna usposabljanja, in
sicer s podrocijvarstva pridelu, etike in sistema kakovosti.
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Zaposleni so znamenom nadgradnje znanj, v povezavi z novostmi v stroki in zakonodaji, sodelovali
na Stevilnih posvetih, konferencah ter strokovnih srecanjih in seminarjih, ki so pretezno potekali po
spletu. V ve¢jem Stevilu so se zaposleni udelezili usposabljanj: Kolokvij o betonih, Nove gradbene
uzance 2020, Nacrtovanje geotehnicnih preiskav in geotehnicnega projektiranja, lzobrazevanje
operativnega asfalterskega kadra, Dnevi javnih narocil, Katere zahtevke za dodatna placila lahko
vloZi izvajalec in kako naj ravna nadzor?, lzvajanje gradbene pogodbe s poudarki na klju¢nih
potrebnih ravnanjih udelezencev pri graditvi, Slovenski inzZenirski dan, Novosti in kljucne
spremembe zakonodaje o interoperabilnosti Zelezniskega sistema v Evropski uniji itd.

V letu 2020 je bilo za usposabljanje zaposlenih v raznih oblikah porabljenih 109.040 EUR brez DDV
(od tega za izobrazevanja 84.907 EUR in za Solnine/izpite 24.133 EUR), kar je le 47 % od
nacrtovanega (233.200 EUR]. Vzrok tako majhne realizacije so predvsem nizZje cene spletnih
seminarjev (predvsem v organizaciji 1ZS) v primerjavi s tistimi, ki so v preteklih letih potekali s
fizicno prisotnostjo udelezencev, ter delno upad Stevila izvedenih usposabljanj zaradi covida-19. V
letu 2020 se je izobrazevalo 91,91 % zaposlenih. Realizacija glede na predvideno Stevilo
udeleZencev izobrazevanj je vigja, kot je opredeljeno s planskim dokumentom (80 %), kar je
posledica predvsem izvedbe internega usposabljanja seznanitve z Etiénim kodeksom na sedezu
druzbe, kije bil aktualen za pravvse zaposlene, in usposabljanjaiz varstva pri delu za vse sodelavce,
ki se gibajo na gradbiscih.

V druzbi smo tudi v letu 2020 nadaljevali z izvajanjem programa razvoja in zagotavljanja kadrov,
katerega cilj je zagotavljati nasledstva na vodilnih delovnih mestih, na strokovno-tehni¢nem
podrocju in v ¢asu zacasne odsotnosti posameznega sodelavca, v katerega je bilo vkljucenih 25
sodelavcev. Z namenom pridobiti mlade perspektivne kadre je druzba tudi Stipendirala skupaj
enajst Stipendistov, Studentov Univerze v Ljubljani, Fakultete za gradbenistvo in geodezijo,
Fakultete za strojnistvo, Ekonomske fakultete Univerze v Mariboru, Fakultete za gradbenistvo,
prometnoinzZenirstvoin arhitekturo.

V druzbi smo ponovno izvedli letne razgovore, ki so namenjeni spoznavanju interesov in ciljev ter
pregledu preteklega dela sodelavcev in usklajevanju tega s cilji in strategijo druzbe. Pogovori, ki se
izvajajo enkrat letno, razkrijejo zZelje, potrebe in pricakovanja sodelavcev na eni straniter doseganje
ciljev, rezultatov dela, odnos do dela in medosebne odnose na drugi. Ugotovitve, ki izhajajo iz
zapisov letnih razgovorov, smo analizirali, na podlagiizsledkov pa sprejeli ukrepe za izboljSanje na
podrodjih, kiso bila prepoznana kot potrebnaizboljSav.

V decembru 2020 smo merili tudi organizacijsko klimo. Iz analize izhaja, da so povecini kategorije
dobro ocenjene, saj so rezultati v vseh boljSi od tistih v letu 2019. Se vedno pa je nekaj prostora za
izboljSave, predvsem na podrocju kariernega razvoja.

V skladu z Izjavo o varnosti z oceno tveganja smo zagotavljali varno delo, torej potrebno osebno
varovalno opremo, izvajali periodicne zdravniSke preglede ter zagotavljali varna in ustrezna
delovna mesta in izvajali promocijo zdravja na delovnem mestu. Posebno pozornost smo namenili
zajezitvi Sirjenja covida-19, tako z opozarjanjem zaposlenih na spostovanje ukrepov, predpisanih s
strani NIJZ, opremljenostjo zaposlenih z zas¢itnimi maskami, namestitvijo razkuzil in rednim
razkuzevanjem vratnih kljuk kot tudiz drugimi ukrepi, priporocenimis strani NIJZ.

POSLOVNI PARTNER)I DRUZBE

Narocniki, kupcistoritevdruzbe

Nas najpomembnejsi naroénik, s 63-odstotnim delezem prometa v letu 2020, je DRSI, in sicer na
podroCju drzavnih cest in Zelezniske infrastrukture. Zanj smo izvajali storitve pri gradnji,
obnavljanju, vzdrzevanju in upravljanju glavnih in regionalnih cest ter storitve na podrocju
Zelezniske infrastrukture.



Delez prometa iz opravljanja storitev pri gradnji, obnavljanju in vzdrZzevanju avtocest za narocnika
DARS je znasal 22 %. Obseg prometa s tem narocnikom se po izgradnji avtocestnega kriza spet
povecuje, zajema pa zlasti storitve pri obnovah in vzdrzevanju obstojecih cest ter pri gradnji tretje
razvojne osi.

Med veéjimi narocniki - lokalnimi skupnostmi - velja omeniti zlasti Mestno obcino Ljubljana,
Obcino Krsko, Turnisée, Trbovlje, Medvode, Brezice, Skocjan, Mestno obc¢ino Maribor in Obcino
Hrastnik. Zanje izvajamo inzenirske storitve prigradnji komunalne infrastrukture in drzavnih cest.

Drugivecjijavni naroc¢niki so Se: Ministrstvo za infrastrukturo, Klini¢ni center Ljubljana, 2TDK, d. o.
0., BolniSnica za ginekologijo in porodnistvo Kranj, Direkcija Republike Slovenije za vode,
Ministrstvo za obrambo, Ministrstvo za gospodarski razvojin tehnologijo z javno agencijo SPIRIT ter
Ministrstvo za javno upravo. Med drugimi narocniki lahko izpostavimo naslednje: Holding
Kobilarna Lipica, IKEA Slovenija, Telekom Slovenije, d.d.,in PETROL, d. d.

Med tujimi narocniki smo po pogodbah v letu 2020 izvajali storitve za Javno podjetje Autoceste
Federacije BIH, d. 0. 0., Mostar, Javno podjetje Putevi Srbije, Direkcijo javnih del Crne gore in EGIZ
Trst-Divaca.

Drugiposlovni partnerji

Interdisciplinarne svetovalne in inZenirske storitve zajemajo Sirok spekter storitev, v katerega se
vkljuCujejo razlicne stroke od gradbenistva, prava, strojnistva in elektronike do geodezije, ter
specializiranih znanj.

Druzba s svojimi referencami, s katerimi se izkazuje na domacih in tujih trgih, lahko konkurira za
najzahtevnejse posle. Seveda pa sama z obstojecimi kadri ne zagotavlja vseh strok in specialnosti,
zato je vedno pomembno povezovanje z drugimi gospodarskimi druzbami za skupen nastop in
dopolnjevanje referenénih pogojev ter kadrovskih potencialov.

Na slovenskem trgu se povezujemo z druzbami, ki imajo ustrezna znanja. Na podrocju zelezniske
stroke s partnerji SZ-Infrastruktura, d. o. o., in DIS consulting, d. 0. 0., na podroéju izgradnje
vodovodnih in kanalizacijskih sistemov ter urejanja voda pa z druzbami, kiimajo znanjainizkusnje s
tovrstno izgradnjo. Na podrocju tujih poslov, zlasti na trgih zahodnega Balkana, se povezujemo z
referencnimilokalnimidruzbamiin posamezniki.

Zaizpolnitev pricakovanjnarocnikov druzba sklepa naslednje oblike poslovnih povezav:
= skupno nastopanje (jointventure),

= podizvajalska pogodbenarazmerja,

= obdasnoinzadasno sodelovanje z uveljavljenimizunanjimisodelavciter

= pogodbena razmerja z raziskovalnimi in izobraZevalnimi organizacijami (instituti, fakultete,
laboratoriji),

pri¢emerdruzba uposteva pravila javnega narocanja.

NALOZBE VLETU 2020

Politika nalozb je v letu 2020 sledila usmeritvam, opredeljenim v poslovno-financnem planu
druzbe. Druzba je zamenjala, posodobila in dopolnila tista manjkajo¢a opredmetena osnovna
sredstva, ki jih za svoje delo potrebuje, stalno pa je skrbela za redno vzdrzevanje in brezhibno
delovanje obstojecih sredstev.

Izvedene so bili investicije v dopolnitev voznega parka, v nadgradnjo in zamenjavo informacijske
strojne in programske opreme - licenc ter dopolnitev pisarniske in merilne opreme, s ¢imer se
ohranja dobrainfrastruktura druzbe, ki prispeva tudi k hitrejSemu, varnejSemu in ucinkovitejSemu
izvajanju delovnih procesov.
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V povezavi z naértovano posodobitvijo voznega parka je druzba v letu 2020 z nakupom devetih novih
vozil dopolnilavozni park.

V povezavi s poslovnim planom za leto 2020 je druzba realizirala za 745.929 EUR investicij v lastna
sredstva (osnovna sredstva in neopredmetena dolgoro¢na sredstval; predvsem za informacijsko
strojnoin programsko opremo - licence, vozilain pisarniSko ter merilno opremo.

Nakup lastnih sredstev je bil v letu 2020 financiran iz lastnih virov, in sicer iz amortizacije in
ustvarjenih dobickoviz preteklih let, ki so bili razporejenivdruge rezerve iz dobicka.

Druzbaje v letu 2020 iz pridobitev sredstev v najem evidentirala tudi pravice do uporabe sredstev v
viSini 1.238.417 EUR. Od tega predstavlja pravico do uporabe sredstev za 30 vozil v okviru
Stiriletnega oziroma petletnega najema 815.112 EUR in 423.305 EUR pravico do uporabe poslovnih
prostorov v okviru Stiriletnega podaljSanja najemne pogodbe na lokaciji Dimiceva ulica 12 v
Ljubljani.

Ob koncu leta, ob zakljucku Stiriletnega najema, je bilo najemodajalcu vrnjenih 24 najetih vozil iz
leta 2016.

Druzba je v poslovno-financnem planu predvidevala tudi odtujitev 10 vozil, vendar je bila glede na
povecanje Stevila zaposlenih in zaradi preprecevanja Sirjenja covida-19 odprodaja zaenkrat
odloZena, zato da se zaposlenim za delo na terenu lahko zagotavlja bolj nemoteno delo s ¢im manj
stika zdrugimizaposlenimi.

VODENJE SISTEMA KAKOVOSTI POSLOVANJA

Vodenje sistema kakovosti poslovanja po standardu IS0 9001

Druzba ima vzpostavljen sistem vodenja kakovosti poslovanja ISO 9001 od leta 1999. Izvaja ga
neprekinjeno, po potrebi pa ga dopolnjuje in potrjuje. V letu 2020 je bila posebna pozornost
namenjena izboljSevanju kakovosti nasih storitev in zadovoljstvu naroénikov (na podlagi sledljivosti
delovnih procesov v kvalitativnem in kvantitativnem pogledul, saj je to jamstvo za dolgoro¢no
poslovno sodelovanje in zagotavljanje pozitivne podobe druzbe. Skrbeli smo za optimizacijo in
racionalizacijo izvajanja poslovnih procesov ter stimulirali storilnost, inovativnost in ustvarjalnost.

V letu 2020 smo v druzbi z nasimi zaposlenimi - registriranimi presojevalci, uspesno opravili 22.
notranjo presojo in 21. zunanjo presojo sistema vodenja kakovosti ter dopolnjevali in nadgrajevali
dokumentacijo sistema kakovosti. Zunanja presoja ni prepoznala nobene neskladnosti, dala je Stiri
priporodila, od katerih so bila vsa prepoznana in upoStevana kot izboljSanje obstojecega sistema
vodenja kakovosti poslovanja.

VIPLIV POSLOVANJA NA DRUZBENO OKOLJE

DRI ima pri opravljanju svetovalnega inZeniringa za narocnike javnega in zasebnega sektorja
Stevilne stike z razlicnimi delezniki, ki so posredno ali neposredno vkljuceni v proces delovanja
druzbe. Zaradi vpetosti v Stevilna druzbena in naravna okolja kot druzbeno odgovorno podjetje
spodbujamo razvoj vsakega okolja, v katerem delujemo. Nacela trajnostnega razvoja in druzbene
odgovornostivkljucujemo tako v nase redno poslovanje kot v storitve, ki jih izvajamo za narocnike.

Glede na mocno vpetost infrastrukturnih projektovv naravno in druzbeno okolje je bilo upoStevanje
vseh deleznikov investicijskega ciklusa ter iskanje ravnotezja med gospodarskimi, druzbenimi,
okoljskimi in tudi zdravstvenimi vidiki cilj, ki smo mu sledili tudi v letu 2020. Posebno pozornost pa
smo namenili tudi socialni komponenti druzbene odgovornosti.

V letu 2020 smo kot sponzorji ali donatorji podprli predvsem razvoj stroke, kulturnih, Sportnih in
humanitarnih dejavnosti. Za sponzoriranje strokovnih, vzgojno-izobrazevalnih in Sportnih



dogodkov smo namenili skupaj 14.929 EUR, za donacije na kulturnem, Sportnem, izobrazevalnem
in humanitarnem podrocju pa 2.700 EUR. K bistveno nizjim izdatkom, namenjenim za sponzorstvo,
v primerjavi s preteklimi leti je prispevala epidemija covida-19, zaradi katere so bili Stevilni dogodki
prestavljenina poznejSe datume oz. povsem odpovedani.

Kot najvecja strokovno svetovalna organizacija za inzeniring v Sloveniji na podrocju razvoja,
raziskavin izobrazevanja sodelujemo tudi s Stevilnimi znanstvenimiin izobrazZevalnimi ustanovami
ter podpiramo sodelovanje zaposlenih v razlicnih strokovnih in civilnih zdruZenjih ter njihovo
udejstvovanje na strokovnih dogodkih.

Posebej smo ponosnina sodelovanje pri Akademiji gradbenih investicij, ki jo je leta 2018 vzpostavila
Gospodarska zbornica Slovenije v sklopu Zdruzenja za svetovalni inZeniring in v sodelovanju z
ZdruZenjem za inZeniring in Zbornico za gradbenistvo in industrijo gradbenega materiala ter
Centrom za poslovno usposabljanje pri GZS. V okviru akademije nasi vrhunski strokovnjaki, ki
sodelujejo kot predavatelji, svoja znanja in izkusnje za samostojno, u¢inkovito in odgovorno delo pri
vodenjuinizvajanjuinvesticij prenasajo na Stevilne udeleZence.

NACRTIZALET02021

Strategija razvoja druzbe sloni na uveljavitvi koncepta notranjega izvajalca s celovito obravnavo
prometne infrastrukture ter razsiritvijo in razprsitvijo aktivnosti tudi na druga podroéja (okoljska in
vodnainfrastruktura, komunalnainfrastruktura, energetika).

Vse od statusnega preoblikovanja v notranjega izvajalca za drzavo v letu 2011 in postopnega
uvajanja sprememb poslovnega modela druzbe za DRI upravljanje investicij, d. 0. 0., postajajo vse
bolj kljucni projekti, ki jih sklepamo kot notranjiizvajalec za drZavo. Druzba bo kot nosilka Se napre;j
centralizirala investicijske procese v drzavi ter ostala njena glavna opora pri vseh vedjih
investicijah. V letu 2021 bo poseben poudarek na povecanih vlaganjih drzave v investicije na
podrocjihinfrastrukture in zdravstva.

S pridobitvijo poslov s podrocja stavb se Ze kazejo sinergijski uc¢inki nakupa Gradbenega instituta
ZRMK, d. 0. 0. DRI z nakupom dejavnostiin blagovne znamke Gl ZRMK uresnicuje cilj Siritve nabora
referencnih storitev in kadrov ter s tem vecje celovitosti svetovalno-inZenirskih storitev, ki jih
zagotavlja svojim naro¢nikom.

Zagotavljali bomo polno zaposlenost lastnih kadrov, izvajali storitve svetovalnega inZeniringa na
projektih, ki so v izvajanju (zeleznice, ceste, komunala) in krepili naSo dejavnost na podrocju
priprave projektov naizvedbo (umesScanje v prostor, pridobivanje projektne dokumentacije).

Smelo pricakujemo leto 2021, ki bo Ze sedmo zaporedno poslovno leto z nacrtovano rastjo
prihodkov. Za leto 2021 nacrtujemo 1,3 mio EUR cistega poslovnega izida ter 29,893 mio EUR
prihodkov, kar je za kar 5,8 % ve€ od realizacije v letu 2020.

DOGODKIPO ZAKLJUCKU POSLOVNEGA LETA

V obdobju od 31. decembra 2020 do izdelave letnega porocila druzba ni zabeleZila poslovnih dogodkov, ki
bilahko kakorkoli pomembnovplivalina financno stanje, denarnitok, prihodke in poslovniizid druzbe.

Clan poslovodstva Generalni direktor

Emanuel Cercek, dipl. ekon. Jurij Kac, univ. dipl. ekon.
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1.RACUNOVODSKIIZKAZI DRUZBE

1.1 Bilancastanja

v EUR

Pojasnilo 31.12. 2020 31.12.2019 Indeks
(1) (2) (1)/(2)
SREDSTVA
A. Dolgorocna sredstva 11.612.668 10.890.263 107
Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivne ¢asovne
. razmejitve 2.2a) 328.090 375.530 87
1. Dolgorocne premozenjske pravice 318.001 350.609 91
5. Druge dolgoroéne aktivne ¢asovne razmejitve 10.089 24.921 40
1. Opredmetena osnovna sredstva 2.2b) 10.259.361 9.505.684 108
1. Zemljis¢a in zgradbe 6.951.872 6.892.112 101
b) Zgradbe 6.951.872 6.892.112 101
2. Proizvajalne naprave in stroji 3.248.381 2.569.059 126
3. Druge naprave in oprema 42.946 44.513 96
4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 16.162 - -
a) Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 16.162 - -
111 NaloZbene nepremicnine 2.2¢) 8.882 9.457 94
IV. Dolgorocne finanéne nalozbe 2.2d) 829.798 830.596 100
1. Dolgorocne financne nalozbe, razen posojil 829.798 830.596 100
a) Delnice in delezi v druzbah v skupini 828.263 828.263 100
c) Druge delnice in deleZi 1.535 2.333 66
VI. OdlozZene terjatve za davek 2.2¢) 186.537 168.996 110
B. Kratkoro€na sredstva 17.213.177 15.451.977 111
111 Kratkorocne financne nalozbe 2.21) 5.300.832 10.800.000 49
2. Kratkoro€na posojila 5.300.832 10.800.000 49
b) Kratkoroéna posojila drugim 5.300.832 10.800.000 49
IV. Kratkorocne poslovne terjatve 2.24g) 4.952.917 3.981.821 124
1. Kratkorocne poslovne terjatve do druzb v skupini 1.663 1.531 109
2. Kratkoro€ne poslovne terjatve do kupcev 4.720.494 3.878.705 122
3. Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 230.760 101.585 227
V. Denarna sredstva 2.2h) 6.959.428 670.156 1.038
C. Kratkorocne aktivne Casovne razmejitve 2.2i) 518.525 450.027 115
SKUPAJ SREDSTVA 29.344.370 26.792.267 110
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Pojasnilo 31.12. 2020 31.12. 2019 Indeks

(1) (2) (1)/(2)

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

A. Kapital 2.2j) 21.320.917 20.641.816 103
I Vpoklicani kapital 2.189.473 2.189.473 100
1. Osnovni kapital 2.189.473 2.189.473 100

I Kapitalske rezerve 1.461.121 1.461.121 100
Ill. | Rezerve iz dobicka 16.320.169 15.624.341 104
1. Zakonske rezerve 218.947 218.947 100

5. Druge rezerve iz dobicka 16.101.222 15.405.394 105

V. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti (77.073) (24.776) 311
VI. | Preneseni &isti poslovniizid (1.451) (7.076) 21
VII. | Cisti poslovni izid poslovnega leta 1.428.678 1.398.733 102
B. Rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 2.2Kk) 1.515.223 1.314.265 115
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 1.455.482 1.252.085 116
2. Druge rezervacije 22.814 25.253 90
3. Dolgorocne pasivne Casovne razmejitve 36.927 36.927 100
C. Dolgorocne obveznosti 1.254.075 639.547 196
. Dolgorocne financne obveznosti 2.21) 1.234.640 602.620 205
4. Druge dolgorocne financne obveznosti 1.234.640 602.620 205

I Dolgorocne poslovne obveznosti 2.2m) 19.435 36.927 53
5. Druge dolgorocne poslovne obveznosti 19.435 36.927 53

C. Kratkorocne obveznosti 4.331.906 3.566.156 121
Il Kratkorocne financ¢ne obveznosti 2.2n) 543.351 427.370 127
4. Druge kratkorocne financne obveznosti 543.351 427.370 127

Ill. | Kratkorocne poslovne obveznosti 2.20) 3.788.555 3.138.786 121
1. Kratkorocne poslovne obveznosti do druzb v skupini 116.668 138.807 84

2. Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 1.575.424 1.188.302 133

4. Kratkorocne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 19.587 6.834 287

5. Druge kratkorocne poslovne obveznosti 2.076.876 1.804.843 115

D. Kratkorocne pasivne Casovne razmejitve 2.2p) 922.249 630.483 146
SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 29.344.370 26.792.267 110

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del ra¢unovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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1.21zkaz poslovnegaizida

Pojasnilo Indeks
(1)/(2)
1. Cisti prihodki od prodaje 2.4 b) 27.670.207 24.931.085 111
- na domacem trgu iz razmerij do drugih 26.681.570 24.386.542 109
- na tujem trgu 988.637 544.543 182
4. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) | 2.4 c) 531.723 30.811 1.726
5. Stroski blaga, materiala in storitev 2.4d) 5.972.873 5.476.034 109
a) Stroski materiala in trgovskega blaga 709.806 647.716 110
b) Stroski storitev 5.263.067 4.828.318 109
6. Stroski dela 2.4¢) 19.159.248 16.628.841 115
a) Stroski plac 14.757.291 12.788.830 115
b) Stroki socialnih zavarovanj 1.063.772 936.472 114
b) Stro$ki pokojninskih zavarovanj 1.298.535 1.143.142 114
c) Drugi stroski dela 2.039.650 1.760.397 116
7. Odpisi vrednosti 2.41) 1.248.641 1.053.697 119
a) Amortizacija 1.246.205 1.043.828 119
b) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih sredstvih
in opredmetenih osnovnih sredstvih 2.436 6.815 36
c) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih - 3.054 -
8. Drugi poslovni odhodki 2.49) 111.431 104.924 106
10. | Financni prihodki iz danih posojil 2.4 h) 6.851 14.658 47
b) Finanéni prihodki iz posojil, danih drugim 6.851 14.658 47
11. | Financni prihodki iz poslovnih terjatev 2.41) 4.758 2.527 188
b) Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 4.758 2.527 188
13. | Financni odhodki iz finanénih obveznosti 2.4j) 23.170 13.072 177
b) Finanéni odhodki iz posojil, prejetih od bank 3.277 - -
¢) Financni odhodki iz drugih finanénih obveznosti 19.893 13.072 152
14. | Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 2.4 k) 5.048 8.611 59
b) Finanéni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in meniénih
obveznosti 271 235 115
c) Finan¢ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 4.777 8.376 57
15. | Drugi prihodki 2.41) 32.380 37.425 87
16. | Drugi odhodki 2.4 m) 2.503 999 251
17. | Davek od dobicka 2.4n) 306.236 342.314 89
18. | Odlozeni davki 2.4n) (11.909) (10.719) 1M1
19. | Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja 1.428.678 1.398.733 102

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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1.2.11zkazdrugegavseobsegajocega donosa v EUR

2020 2019

19. | Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 1428.678 | 1.398.733

23. | Druge sestavine vseobsegajoCega donosa

(53.747) 13.660
- aktuarski dobicki/izgube iz naslova rezervacij za odpravnine (53.747) 13.660
24. | Celotni vseobsegajoCi donos obradunskega obdobja 1.374.931 | 1.412.393

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v
povezavi z njimi.

1.3 Izkaz denarnih tokov

v EUR
Prejemki/izdatki Prejemki/izdatki
2020 2019
A. | Denarni tokovi pri poslovanju
a) | Postavke izkaza poslovnega izida 2.693.017 2.435.361
Po;lovm prihodki (razen za prevrednotenje) in finanéni prihodki iz poslovnih 28.238 447 24.986.514
terjatev
P.oslovvm odhodk.llbrez amo.rtlzacue in plfevrednotovalnlh odhodkov ter (25.251.103) (22.219.558)
finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti
Davki od dobi¢ka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih dogodkih (294.327) (331.595)
Spremembe Cistih obratnih sredstev (in ¢asovnih razmejitev, rezervacij ter
b] odlozenih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja (172.331) (235.321)
Zacetne manj koncne poslovne terjatve (986.435) 121.994
Zacetne manj konéne aktivne ¢asovne razmejitve (53.666) 86.080
Zacetne manj koncne odloZene terjatve za davek (11.909) (10.719)
Kon¢ni manj zacetni poslovni dolgovi 446.334 12.131
Koncne manj zaCetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije 433.345 (444.807)
c) | Pozitivni ali negativni denarni izid pri poslovanju (a + b) 2.520.686 2.200.040
B. | Denarni tokovi pri investiranju
a) | Prejemki pri investiranju 5.537.984 (40.818)
F’rejemkl gd dobljenih obresti in delezev v dobicku drugih, ki se nanasajo na 6.817 14.625
investiranje
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 31.167 44.557
Prejemki od odtujitve finan¢nih nalozb 5.500.000 (100.000)
b) | Izdatki pri investiranju (1.801.680) (1.276.528)
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev (10.446) (82.082)
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev (1.787.957) (1.194.446)
Izdatki za pridobitev finanénih nalozb (3.277) -
c) | Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju (a + b) 3.736.304 (1.317.346)
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v EUR

Prejemki/izdatki Prejemki/izdatki
2020 2019
C. | Denarni tokovi pri financiranju
a) | Prejemki pri financiranju 1.238.417 571.521
Prejemki od povecanja finanénih obveznosti 1.238.417 571.521
b) | Izdatki pri financiranju (1.206.135) (1.735.997)
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje (19.891) (13.072)
Izdatki za odplacila finanénih obveznosti (490.416) (327.428)
Izdatki za izplacila dividend in drugih deleZev v dobicku (695.828) (1.395.497)
c) | Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju (a + b) 32.282 (1.164.476)
€. | Konéno stanje denarnih sredstev 6.959.428 670.156
x) | Denarni izid v obdobju (sestevek prebitkov Ac, Bc in Cc) 6.289.272 (281.782)
y) | Zaéetno stanje denarnih sredstev 670.156 951.938

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del ra¢unovodskih izkazov in jih je treba brati v

povezavi z njimi.
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1.41zkaz gibanja kapitala

Izkaz gibanja kapitala za leto 2020:

Stanje konec prejsnjega
porocevalskega obdobja

2.189.473 1.461.121 218.947 15.405.394 (24.776) (7.076)  1.398.733

Zacetno stanje

g porocevalskega obdobja

2.189.473 1.461.121 218.947 15.405.394 (24.776) (7.076)  1.398.733

Spremembe lastniskega
kapitala - transakcije z 0 0 0 0 ]
lastniki

B.1. (695.829) 0

v EUR
Rezerve, ' Bisti
nastale Preneseni poslovni
Vpokl.lcanl Kapitalske Rezerve iz dobitka zaradi ' Cisti ' izid
kapital rezerve vrednotenja | poslovni
v, . - poslovnega
po posteni izid
. leta
vrednosti
1IZKAZ GIBANJA KAPITALA Skupaj
Rezerve,
Druge nastale Preneseni Cist
Osnovni | Kapitalske | Zakonske g€ zaradi v dobicek
kapital rezerve rezerve rezerve iz vrednotenja cisti poslovnega
dobicka e dobicek
po posteni leta
vrednosti

20.641.816

20.641.816

(695.829)

o Jiocioaoens || || | men| | e

Celotni vseobsegajoci donos

- . 0 0 0 0 (52.297) (1.451) 1.428.678 1.374.930
porocevalskega obdobja
a) | /noscistega poslovnega 1451 |  (1.451)| 1.428.678| 1.428.678
izida poroCevalskega obdobja
Druge sestavine
¢) | vseobsegajo¢ega donosa (53.748) (53.748)

porocevalskega obdobja

695.829 702.905 (1.398.733)

Spremembe v kapitalu

Razporeditev preostalega
dela ¢istega dobicka

dobicka po sklepu skupscine

Koncno stanje

2.189.473 1.461.121 218.947 16.101.223 (77.073) (1.451)  1.428.678

porocevalskega obdobja

al | primerjalnega 1.398.733 | (1.398.733) 0
porocevalskega obdobja na
druge sestavine kapitala

i Razporeditev bilancnega 695.829 (695.829) 0

21.320.918

BILANCNI DOBICEK (1.451) | 1.428.678

1.427.227

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.

Dodatek k izkazu gibanja kapitala - bilancni dobicek

v EUR

al Cisti poslovni izid poslovnega leta 1.428.678 | 1.398.733
b] | Preneseni dobi¢ek/ prenesena izguba (1.451) (7.076)
Bilancni dobicek (a + b +c - ¢ -d) 1.427.227 | 1.391.657

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati
v povezavi z njimi.
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Izkaz gibanja kapitala za leto 2019:

Al

Stanje konec
prejsnjega
porocevalskega
obdobja

2.189.473

1.461.121

218.947

15.405.394

(39.791)

1.395.497

v EUR
Rezerve,
nastale Preneseni Cisti
Vpoklicani | Kapitalske . Ly zaradi v b poslovni izid
. Rezerve iz dobicka . Cisti
kapital rezerve vrednotenja . poslovnega
.. . | poslovniizid
po posteni leta
vrednosti
IZKAZ GIBANJA KAPITALA Skupaj
Rezerve,
Druge nastale Cisti
Osnovni Kapitalske | Zakonske g€ zaradi Preneseni dobicek
. rezerve iz . o .
kapital rezerve rezerve Ly vrednotenja | Cisti dobicek | poslovnega
dobicka e
po posteni leta
vrednosti

20.630.641

Ucinek prehoda na

A.2.

B.1.

Zacetno stanje
porocevalskega
obdobja
Spremembe
lastniskega
kapitala -
transakcije z
lastniki

2.189.473

1.461.121

218.947

15.405.394

(39.791)

(5.721)

(1.395.497)

1.395.497

0

20.624.920

(1.395.497)

5 Juptoanens ||| | amen| | nween

a

Celotni
vseobsegajoci
donos
porocevalskega
obdobja

Vnos Cistega
poslovnega izida
porocevalskega
obdobja

15.015

1.355

(1.355)

(1.355)

1.398.733

1.398.733

1.412.393

1.398.733

Druge sestavine
vseobsegajocega
donosa
porocevalskega
obdobja
Spremembe v

kapitalu
Razporeditev
preostalega dela
Cistega dobicka

13.660

(L RAY)

(1.395.497)

13.660

al primerjalnega 1.395.497 | (1.395.497) 0
porocevalskega
obdobja na druge
sestavine kapitala

i Drugg spremembe 0 0 0
v kapitalu
Konc¢no stanje
porocevalskega 2.189.473  1.461.121 218.947 15.405.394 (24.776) (7.076) 1.398.733  20.641.816
obdobja
BILANCNI
DOBICEK (7.076) 1.398.733 1.391.657
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2. RACUNOVODSKE USMERITVE IN POJASNILA

2.1 Nacela sestavljanjaracunovodskihizkazovinracunovodske usmeritve

Druzba DRI upravljanje investicij, d. 0. 0., je pripravila racunovodske izkaze: bilanco stanja na dan
31.decembra 2020, izkaz poslovnega izida, izkaz drugega vseobsegajocega donosa, izkaz denarnih
tokov in izkaz gibanja kapitala za leto 2020 v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah (ZGD-1),
Slovenskimi racunovodskimi standardi 2016 in njihovimi spremembami iz leta 2019 ter s
Pravilnikom o racunovodstvu druzbe (v nadaljevanju pravilnik]. Pri tem je upostevala temeljne
racunovodske predpostavke in sploSna nacela zavrednotenje postavk vteh izkazih.

Tako sta bili upoStevani temeljni racunovodski predpostavki nastanka poslovnih dogodkov in
casovne neomejenosti delovanja druzbe, obenem pa tudi nacela previdnosti, prednosti vsebine
pred obliko in pomembnosti poslovnih dogodkov.

Pri merjenju gospodarskih kategorij je v zvezi s prevrednotenjem upostevano, da se pri sredstvih
upoSteva manjso, pridolgovih pavecjovrednost od dveh moznih - izvirnein trzne vrednosti.

Poleg letnega porocila druzbe DRI pripravlja tudi konsolidirano letno porocilo skupine, ki je izdano
loceno. Odvisne druzbe DRIin uskupinjevanje:

= vuskupinjevanje je vkljucenadruzba Gl ZRMK, d.o0.0.;

= vuskupinjevanje nivklju¢eno Evropsko gospodarsko interesno zdruzenje - Cezmejna zeleznigka
proga Trst-Divaca (v nadaljevanju EGIZ Trst-Divada). V EGIZ Trst-Divaca ima druzba DRI
upravljanje investicij, d. 0. 0., 50 % upravljavske pravice. V skladu z 8. tocko 56. ¢lena Zakona o
gospodarskih druzbah njegova vkljucitev ni pomembna za resnicen in posSten prikaz financnega
polozaja in poslovnega izida. Vkljucitev sredstev in obveznosti EGIZ Trst-Divaca, v sorazmernem
delu glede na upravljavske pravice, v skupinske ra¢unovodske izkaze bi pomenila za 0,18 % visja

ceove

Konsolidirano letno porocilo bo po sestavitvi in potrditvi dostopno na internetni strani druzbe DRI
upravljanjeinvesticij, d. 0. 0.

Slovenski racunovodski standardi druzbam omogocajo izbor med ve¢ nacini izkazovanja in
vrednotenja postavk v racunovodskih izkazih ter med vec oblikami in vsebinami ra¢unovodskih
izkazov. Druzba v letu 2020 ni spreminjala vrednotenja in izkazovanja postavk v racunovodskih
izkazih.

Pomembnejse dolocbe, ki se nanasajo navrednotenje posameznih postavk:

= Neopredmetena sredstva se v druzbi vrednotijo po modelu nabavne vrednosti. Ob pridobitvi se
evidentirajo po nabavnih vrednostih, kasneje pa se vrednost korigira za amortizacijske popravke
in nabrane izgube zaradi oslabitev. Neopredmetena sredstva predstavljajo predvsem
racunalniSke licence in se zacnejo amortizirati s prvim dnem naslednjega meseca po tem, ko
postanejo narazpolago za uporabo.

Neopredmetena sredstva se amortizirajo posami¢no po metodi enakomernega c¢asovnega
amortiziranja. Amortizacijska stopnja je doloc¢ena glede na dobo uporabnosti licenc in znasa 10
%. V skladu z ra¢unovodskimi usmeritvami druzbe se ne kapitalizirajo racunalniske pravice, ¢e
so kupljene za krajse obdobje, ampak se evidentirajo kot odloZeni stroski (glede na obdobje, na
katerega se nanasajo).

V skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi 2016 med dolgorocna sredstva poleg
neopredmetenih sredstev spadajo tudi dolgoroéne aktivne ¢asovne razmejitve; v druzbi so to
pravice za uporabo rac¢unalniskih programov in drugi stroski, ki se nanasajo na obdobje, daljSe
od enega leta.

= Ob zaCetnem pripoznanju druzba ovrednoti osnovno sredstvo po nabavni vrednosti, ki jo
sestavljajo njegova nakupna cena in morebitne nevracljive dajatve ter stroski, ki jih je mogocCe
pripisati neposredno usposobitvi osnovnega sredstva za uporabo. Nadaljnje vrednotenje se
izvaja po modelu nabavne vrednosti.

Za opredmetena osnovna sredstva in nalozbene nepremicnine je zaCetek amortiziranja prvi dan
naslednjega meseca po tem, ko je opredmeteno osnovno sredstvo razpoloZljivo za uporabo.



Druzba preverja vrednost opredmetenih osnovnih sredstev (zgradb) zaradi ugotavljanja njihove
morebitne slabitve in/ali odprave slabitve. Druzba je kot model vrednotenja opredmetenih
sredstevizbrala model nabavne vrednosti.

Opredmetena osnovna sredstva in nalozbene nepremicnine se amortizirajo posamicno po
metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Amortizacijske stopnje so doloc¢ene glede na
dobo koristnosti posameznih vrst opredmetenih osnovnih sredstev, ki se vsako leto preverja na
osnovi empiric¢nih podatkov.

Skupina osnovnih sredstev Amortizacijska stopnja v %
Zgradbe in nepremicnine 2-5
RacunalniSka oprema 33
Prevozna sredstva 12,5
Pisarnisko pohistvo 12,5
Ostala oprema in drobni inventar 16,6-33

Pri najemih druzba ob sklenitvi pogodbe oceni, ali gre za najemno pogodbo oziroma ali pogodba
vsebuje najem. Za take pogodbe ob sklenitvi najema pripozna pravico do uporabe sredstva in
pripadajoco obveznost iz najema. Izjema so kratkoro¢ni najemi (krajsi od 12 mesecev) in najemi,
pri katerih je sredstvo, ki je predmet najema, majhne vrednosti (niZja od vrednosti 5.000 EUR). Za
te najeme druzba pripozna obveznost placila najemnin med stroski storitev enakomerno, v
obdobjutrajanja najema.

Obveznost iz najema ob zacetnem pripoznanju druzba izmeri po sedanji vrednosti neplacanih
najemnin, diskontiranih po obrestni meri, sprejeti pri najemu. Ce te ne more dolo&iti, uporabi
predpostavljeno obrestno mero zaizposojanje.

Najemnine, ki jih druzba vkljuci v merjenje obveznosti iz najema, vkljucujejo nespremenljive
najemnine, zmanjsane za nenajemne sestavine, e te presegajo 30 % celotne vrednosti
nadomestila.

Obveznosti iz najema so prikazane v postavki kratkoroc¢nih in/ali dolgoro¢nih financnih
obveznostiiz najema. Kasneje se obveznost iz najemaizmeri po knjigovodski vrednosti, ki odraza
zmanjsSanje obveznostiza dejansko opravljena placila najemodajalcu.

Druzba ponovno izmeri obveznost iz najema v primeru, ¢e se pomembno spremenijo
predpostavke najema (npr. trajanje najema, visina najemnine, predmet najemne pogodbe] in se
tasprememba ne obrac¢una kot locen najem.

Pravico do uporabe sredstva ob zaCetnem pripoznanju druzba izmeri po vrednosti pripadajoce
diskontirane obveznosti iz najema. Po zaCetnem pripoznanju pravico do uporabe sredstva
zmanjsuje za amortizacijski popravek in izgubo zaradi oslabitve. Pravico do uporabe sredstva
druzba pripozna glede nanamen uporabe najetega sredstva.

Finanéne nalozbe v odvisne druzbe se merijo po nabavni vrednosti, zmanjSani za morebitne
oslabitve. Druzba enkrat letno preverja znake slabitev finanéne naloZbe v odvisno druzbo.
Morebitne slabitve se evidentirajo v poslovni izid. V letu 2020 znaki slabitve niso bili ugotovljeni.
Med kratkorocnimi financnimi nalozbami, v skladu s pravilnikom, druzba vodi kratkorocne
depozite zdogovorjenim rokom vracdila; pogodbe zanje so sklenjene za obdobje od 181 do 270 dni.
Merijo se po odplacnivrednosti.

Pri prevrednotenju sredstev (terjatev] in dolgov (obveznostil, izrazenih v tujih valutah, je
upostevano, da se pri sredstvih upoSteva manjso, pri dolgovih pa vecjo vrednost od dveh moznih -
izvirne in trzne vrednosti. Tako je druzba ob koncu leta obveznosti, izrazene v tuji valuti,
prevrednotilavdomacdo valuto po srednjem te¢aju ECB nadan 31. decembra 2020.

Terjatve se pripozna kot sredstvo, Ce je verjetno, da bodo pritekale gospodarske koristi v povezavi
z njimi in je mogoce izvirno vrednost zanesljivo izmeriti. Terjatve se ob zaCetnem pripoznanju
izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob predpostavki, da bodo placane. Prvotne
terjatve se lahko kasneje povecajo ali zmanjsajo zaradi utemeljenih in priznanih reklamacij
storitev. Ker v preteklih letih ni bil vsakoletno evidentiran odpis terjatev, se individualno preverja
ustreznost velikostiizkazanih terjatev. Terjatve se slabi, e je oCitno, da vrednost terjatve presega
njeno posteno, to je udenarljivo vrednost, praviloma v primerih, ko so izpolnjeni naslednji pogoji:
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zapadlost terjatev presega 120 dni glede na datum bilanciranja in/ali so v ¢asu priprave izkazov
prikupcih, do katerih so izkazane terjatve, izvedeniinsolventni postopki.

Druzba med denarnimi ustrezniki vodi tista sredstva, ki se zanesljivo, zlahka, preprosto in hitro
oziroma v bliznji prihodnosti pretvorijo v vnaprej znan znesek denarnih sredstev. Druzba kot
takSna opredeljuje naslednja sredstva: sredstva v blagajni, sredstva v tuji valuti v blagajni, izdane
Ceke, prejete Ceke, druge unovéljive vrednotnice, denar na poti, sredstva na racunih, depozite na
odpoklic, devizna sredstva na racunih in denarna sredstva na posebnih racunih oziroma za
posebne namene.

Celoten kapitaldruzbe sestavljajo vpoklicani kapital oziroma osnovni kapital, kapitalske rezerve,
rezerve iz dobicka, preneseni Cisti dobicek iz prejsnjih let (ali prenesena Eista izguba iz prejsnjih
let), rezerve, nastale zaradi vrednotenja po postenivrednosti, in e ne razdeljeni Cisti dobicek (ali
Se ne poravnana Cista izguba) poslovnega leta. Vpoklicani kapital druzbe DRI upravljanje
investicij, d. 0. 0., je evidentiran kot osnovni kapital druzbe v skladu z Aktom o ustanovitvi druzbe.
Deleziv dobicku, ki so namenjeni za izplacilo dobi¢ka druzbeniku, se pripoznajo kot obveznostiv
obdobju, v katerem so bili odobreni na skupscini. Splosni prevrednotovalni popravki kapitala so
po stanju 31. decembra 2005 v skladu z do tedaj veljavnimi SRS vkljucevali revalorizacijo
osnovnega kapitala pred letom 2002. S prehodom na SRS 2006 je bil sploSni prevrednotovalni
popravek prenesen med kapitalske rezerve. Zakonske in druge rezerve so izkazane v skladu s
pozitivho zakonodajo in sklepi skupscine.

Dolgoroéne rezervacije se oblikujejo za obveznosti, ki se bodo po predvidevanjih na podlagi
obvezujoCih preteklih dogodkov pojavile v obdobju, daljSem od enega leta. Druzba oblikuje
rezervacije za prodajo svojih storitev z jamstvom kot sklad za pokrivanje tveganj v okviru
rezervacij za Cas do pogodbenega izpolnjevanja obveznostiin rezervacije za jubilejne nagrade ter
odpravnine ob upokojitvi v skladu s SRS 10. Merilo za oblikovanje rezervacij za dana jamstva je
povprecni odstotek zadrzane realizacije s strani narocnika v preteklih petih letih (vklju¢no z
letom, za katerega se pripravljajo racunovodski izkazi), ki se izracuna kot razmerje med
zadrzanimi, nepla¢animi opravljenimi storitvami s strani naroénikov (po vrstah storitev iz
posameznih pogodb]in prihodki, dosezenimi priteh naro¢nikih (po vrstah storiteviz posameznih
pogodb]vposameznem letu.

Casovne razmejitve zajemajo odlozene stroske (odhodke) in prehodno nezara¢unane prihodke.
Casovne razmejitve iz naslova odlozenih prihodkov zaradi nepotrjene visine obracunanih
prihodkov s strani narocnikov se oblikujejo v dejanski viSini nepriznanih obracunanih storitev.
Rezervacije za dana jamstva iz naslova prihodkov od prodaje storitev so namenjene pokrivanju
tveganj. Ostale Casovne razmejitve se pripoznajo, Ce se predpostavlja, da bodo stroski, odhodki
oziroma prihodki v naslednjih obracunskih obdobjih v resnici nastali. Casovne razmejitve se
opredeljujejo kot kratkoroCne, Ce se bodo uporabljale venem letu, oziroma kot dolgorocne, e se
bodo uporabljale vdaljSem ¢asovnem obdobju.

Prihodki od prodaje se izkazujejo, ¢e so izpolnjeni naslednji pogoji:
- prihodkiiz pogodb s kupcise pripoznajo le na podlagi sklenjenih pogodb s kupci;
- pripoznajo se, ko druzba prenese storitve (proizvod) na kupce v znesku, ki odraza nadomestilo,

za katerega druzba pricakuje, da ga bo upraviceno prejela v zameno za predajo obljubljenih
storitev (proizvoda) kupcem;

- vsaka obljubljena storitev (proizvod] je obravnavana kot samostojna izvrsitvena obveza, Ce je
razli¢na; razli¢na je takrat, ce ima lahko kupec koristi od storitve (proizvodal;

- prihodkise pripoznajo vtrenutku, ko druzbaizpolniizvrsitveno obvezo;

- kupec obvladuje storitev (proizvod), kar pomeni, da lahko usmerja uporabo in prejema koristi
ter preprecidrugim prejemanje uporabe in koristi.

Zaizkazovanje prihodkov na osnovidelno dokoncanih storitev se uporabljajo naslednji kriteriji:

- za dokumente narodila Prodaja, pri katerih se opravljena dela ne zaraCunavajo v visini
dejansko opravljenih del, in

- zadokumente narocila Prodaja nad vrednostjo 50.000,00 EUR.

Skrbniki dokumentov narodil za pripravo racunovodskih izkazov ocenijo stopnjo dokoncanosti

del za pogodbe, ki so opredeljene po navedenih kriterijih. Za razliko med zaraCunanimi

storitvamiin dejansko izvedenimideli se izkazuje prihodke za delno dokoncane storitve.



= Poslovniodhodkiso enakivracunanim stroskomvobracunskem obdobju. Odhodki se pripoznajo,
Cejezmanjsanje gospodarskih koristivobracunskem obdobju povezano zzmanjsanjem sredstev
alis povecanjemdolgainjetozmanjSanje mogocCe zanesljivo izmeriti.

= Obdavcitev: davki vkljuujejo obveznost za odmerjeni davek in odloZeni davek. Obveznosti za
odmerjeni davek temeljijo na obdavcljivi davéni osnovi za poslovno leto, ker je druzba zavezanka
za obracun davka od dohodka pravnih oseb. OdloZeni davek je v celoti izkazan z uporabo metode
obveznosti po izkazih za zacasne razlike, ki nastajajo med davcénimi vrednostmi sredstev in
obveznosti ter njihovimi knjigovodskimi vrednostmi v racunovodskih izkazih. Odlozeni davek se
dolociz uporabo davéne stopnje, veljavne v prihodnjem davénem obdobju.

2.2 Razkritjain pojasnila k bilanci stanja

Bilanc¢na vsota na dan 31. decembra 2020 znasa 29.344.370 EUR, kar pomeni povecanje glede na
stanje 31.decembra2019za 10 %.

a) Neopredmetena sredstvain dolgoro¢ne aktivne casovne razmejitve
Vletu 2020 je prislo do naslednjih sprememb prineopredmetenih sredstvih in dolgoroc¢nih ¢asovnih

razmejitvah:
v EUR

Materialne pravice - Dolgorocne casovne

licence razmejitve

Nabavna vrednost

Stanje 1. 1. 2020 1.091.052 24.921 1.115.973
Povecanja 26.341 8.442 34.783
Zmanjsanja -23.274 -23.274
Stanje 31. 12. 2020 1.117.393 10.089 1.127.482
Popravek vrednosti

Stanje 1. 1. 2020 740.443 0 740.443
Amortizacija 58.949 58.949
Stanje 31. 12. 2020 799.392 0 799.392

Knjigovodska vrednost

Stanje 1. 1. 2020 350.609 24921 375.530
Stanje 31. 12. 2020 318.001 10.089 328.090
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V nadaljevanju za primerjavo navajamo tudi podatke o spremembah pri neopredmetenih sredstvih
indolgorocnih ¢asovnih razmejitvah za leto 2019.
v EUR

Materialne pravice - Dolgorocne ¢asovne

licence razmejitve

Nabavna vrednost

Stanje 1. 1. 2019 1.071.414 22.316 1.093.730
Povecanja 44.342 15.335 59.677

Zmanjsanja -24.704 -12.730 -37.434
Stanje 31. 12. 2019 1.091.052 24.921 1.115.973

Popravek vrednosti

Stanje 1. 1. 2019 698.670 0 698.670
Amortizacija 66.477 66.477
Zmanjsanja -24.704 -24.704
Stanje 31. 12. 2019 740.443 0 740.443

Knjigovodska vrednost

Stanje 1. 1. 2019 372.744 22.316 395.060
Stanje 31. 12. 2019 350.609 24.921 375.530

Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne casovne razmejitve v druzbi predstavljajo pravice
do uporabe programske opreme za racunalnisko obdelavo podatkov in druge odloZene stroske, ki
se nanasajo na casovno obdobje, daljSe od enega leta. V skladu s sprejetimi racunovodskimi
usmeritvami se kapitalizirajo licence, ki so placane vnaprej za neomejeno ¢asovno obdobje, vendar
zomejeno dobo koristnosti zaradi zastaranja. Licence, ki ne ustrezajo temu pogoju, se evidentirajo
kot dolgoro¢no/kratkoro¢no odlozeni stroski.

Druzbavletu 2020 neopredmetenih sredstev ni prevrednotovala.

Dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve znasajo 24.921 EUR, od tega dolgoroéno odloZeni stroski
racunalniskih licenc 16.438 EUR in odloZeni stroSki zavarovanja 8.483 EUR, katerih koristi bodo
realizirane vobdobju, daljSem od enega leta.

a) Opredmetena osnovnasredstva

Stanje opredmetenih osnovnih sredstev:

v EUR
Zgradbe 6.537.386 6.793.768
Zgradbe - pravica do uporabe sredstev 414.486 98.344
Oprema 1.882.198 1.637.687
Oprema - pravica do uporabe sredstev 1.366.182 931.371
Drobni inventar in druga oprema 42.946 44.513
Investicije v teku 16.162 -
Skupaj 10.259.360 9.505.683




Gibanje priopredmetenih osnovnih sredstvih v letu 2020 prikazuje naslednja tabela:

Nabavna vrednost

Zgradbe

Zgradbe -
pravica do

uporabe
sredstev

Oprema -
pravica do
uporabe
sredstev

Drobni inventar
in druga oprema

v EUR

Stanje 1. 1. 2020 10.932.841 314.957 4.321.879 1.337.714 77.194 16.984.585
Povecanja 423.305 697.840 815.112 5.585 1.941.842
Zmanjsanja -314.957 -86.451 -237.864 -1.120 -640.392
Stanje 31.12. 2020 10.932.841 423.305 4.933.268 1.914.962 81.659 18.286.035
Popravek vrednosti

Stanje 1. 1. 2020 4.139.073 216.613 2.684.192 406.343 32.681 7.478.902
Amortizacija 256.382 107.163 435.682 380.301 7.152 1.186.680
Zmanjsanja -314.957 -68.804 -237.864 -1.120 -622.745
Stanje 31.12. 2020 4.395.455 8.819 3.051.070 548.780 38.713 8.042.837
Knjigovodska vrednost

Stanje 1. 1. 2020 6.793.768 98.344 1.637.687 931.371 44.513 9.505.683
Stanje 31.12. 2020 6.537.386 414.486 1.882.198 1.366.182 42.946 10.243.198
Investicije v teku 16.162 16.162

V nadaljevanju so za primerjavo navedeni tudi podatki o gibanju opredmetenih osnovnih sredstev v

letu2019:

Zgradbe -

Oprema -

v EUR

Drobni inventar
in druga oprema

pravica do
uporabe

pravica do
uporabe

Zgradbe

sredstev

sredstev

Nabavna vrednost

Stanje 31.12. 2018 9.972.111 0 4.053.135 0 68.590 14.093.836
Stanje 1. 1. 2019 - preracun 9.972.111 314.957 4.053.135 766.193 68.590 15.174.986
Povecanja 27.235 0 474,123 571.521 11.811 1.084.690
Zmanjsanja -103.931 0 -205.379 0 -3.207 -312.517
Prekvalifikacije 1.037.426 0 1.037.426
Stanje 31.12. 2019 10.932.841 314.957 4.321.879 1.337.714 77.194 16.984.585
Popravek vrednosti

Stanje 31.12. 2018 3.684.947 0 2.484.504 0 30.772 6.200.224
Stanje 1. 1. 2019 3.684.947 109.348 2.484.504 191.627 30.772 6.501.198
Amortizacija 251.340 107.265 393.131 214.716 4.666 971.118
Zmanjsanja -193.443 -2.757 -196.200
Prekvalifikacije 202.786 202.786
Stanje 31.12. 2019 4.139.073 216.613 2.684.192 406.343 32.681 7.478.902
Knjigovodska vrednost

Stanje 31.12. 2018 6.287.164 0 1.568.631 0 37.818 7.893.612
Stanje 1. 1. 2019 - preracun 6.287.164 205.609 1.568.631 574.566 37.818 8.673.788
Stanje 31.12. 2019 6.793.768 98.344 1.637.687 931.371 44.513 9.505.683
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V letu 2020 se je koncala triletna doba najema poslovnih prostorov na Dimicevi ulici 12 v Ljubljaniin
sklenil aneks za novo Stiriletno obdobje, kar se odraza v povecanju vrednosti zgradb - pravice do
uporabe sredstevvvisSini 423.305 EUR.

Za 25 % najemov avtomobilov voznega parka druzbe se je iztekel najem v letu 2020 in za 41 % se je
zacel najem v letu 2020, kar je povzrocCilo povecanje pravice do uporabe sredstev v viSini 815.112
EUR.

V skladu z naértom za leto 2020 je druzba z nabavo novih sredstev dopolnjevala in nadomescala
dotrajano opremo za opravljanje dejavnosti.

Nobeno opredmeteno osnovno sredstvo ni predmet zastave kot jamstvo za dolgove.
c) Nalozbene nepremicnine

V letu 2020, primerjalno z letom 2019, je prislo do naslednjih sprememb pri nalozbenih
nepremicninah:
v EUR

NalozZbene nepremicnine

2019

Nabavna vrednost

Stanje 1. 1. 281.712 1.319.138
Prekvalifikacije - -1.037.426
Stanje 31. 12. 281.712 281.712

Popravek vrednosti

Stanje 1. 1. 272.254 468.806
Amortizacija 575 6.233

Prekvalifikacije - -202.785
Stanje 31. 12. 272.829 272.254

Knjigovodska vrednost

Stanje 1. 1. 9.458 850.332
Stanje 31. 12. 8.883 9.457

V skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi 2016 ima druzba kot naloZbene nepremicnine
evidentirane zgradbe, namenjene pocitnikovanju zaposlenih. Kot take se obravnavajo zato, ker se
na njihovi osnovi pridobivajo prihodki od uporabe. Proste kapacitete se praviloma trzijo.

Druzba je lastnica nepremicnin - pocitniSkih objektov na lokacijah Kranjska gora - Ci¢are (nakup v
letu 1993) in Loviste, Hrvagka (nakup v letu 1990). Za nepremi¢nine na Hrvaskem druzba ne
razpolaga z listinami, sposobnimi za vpis nepremicnin v zemljiSko knjigo.

Druzba je v letu 2020 z nalozbenimi nepremicninami, namenjenimi pocitnikovanju zaposlenih,
ustvarilaza 15.919 EUR prihodkov od najemninin za 15.606 EUR neposrednih stroskov.

Knjigovodska vrednost nalozbenih nepremicnin - pocitniSkih objektov na dan 31. decembra 2020
znasa 8.883 EUR indruzba ocenjuje, da je njihova postenavrednost visja.

Nobena nalozbena nepremicnina ni predmet zastave kot jamstvo za dolgove.

d) Dolgoroc¢ne financne nalozbe

v EUR
31.12. 2020 31.12.2019
DeleZi v druzbah v skupini 828.263 828.263
Drugi dolgorocni deleZi 1.535 2.333
Skupaj 829.798 830.596

NalozbavdeleZe podjetijvskupini predstavlja ocenjeno vrednost 100 % lastniSkega kapitala druzbe
Gradbeniinstitut ZRMK, d. 0. 0., po stanjunadan 31.decembra 2016, skupaj s stroski posla.



Celotni kapital druzbe nadan 31.decembra 2020 znasa 1.561.671 EUR, Cisti poslovniizid v letu 2020
pa179.408 EUR.

Drugidolgorocnidelezi predstavljajo ustanovnivlozek v Fundacijo Piranesi.

Postene vrednostizadruge dolgoroCne deleze nimogoce izmeriti, zato je ne navajamo.
Tveganje prinalozbah nivarovano, ker gre za nalozbe manjsih vrednosti.
Poslovodstvoin ¢laninadzornega sveta v letu 2020 niso prejeli nikakrsnih posojil.

e] Odlozene terjatve za davek

v EUR
OdloZene terjatve za davek 186.537 168.996
Skupaj 186.537 168.996

Konec leta 2020 je druzba ovrednotila odloZzene davke na osnovi porabe oblikovanih rezervacij,
odprave rezervacijin oblikovanja novih rezervacij ter pri tem upostevala nominalno davcéno stopnjo
19 %, kiveljavletu2021.

Gibanje je naslednje: vEUR
Stanje 1. 1. 168.996 159.853
Oblikovanja 23.551 15.674
Oblikovanja v breme kapitala 5.769 -
Poraba -6.915 -4.856
Poraba v breme kapitala -138 -129
Odprava -4.726 -99
Odprava v breme kapitala - -1.447
Stanje 31. 12. 186.537 168.996

f) Kratkoro¢ne financ¢ne nalozbe VEUR
Kratkorocna posojila drugim 5.300.832 10.800.000
Skupaj 5.300.832 10.800.000

Med kratkorocnimi finan¢nimi naloZzbami so izkazani depoziti pri bankah z dogovorjenim rokom
vracila. Pripoznanisovvisini, kot izhaja iz depozitnih pogodb.

Med kratkoro¢nimi depoziti je izkazan tudi depozit, dan NLB, d. d., nakazan kot jamstvo za izdano
dolgorocno bancno garancijo za dobroizvedbo del, ki zapade vizplacilov letu 2021.

Obrestne mere za depozite se gibljejo v okviru trznih obrestnih mer za tovrstne kratkoroéne
finan¢ne nalozbe.

Med depozitiniizkazanih zapadlihin Se neudenarljivih depozitov.

KratkoroCni depoziti pri bankah so izpostavljeni tveganju, da banke niso zmoZzne izvrsiti izpladila
depozitov v visini in rokih, kot so pogodbeno dogovorjeni. Tveganje neizvrSitve izplacila ni
zavarovano.

PoStene vrednosti za dane depozite bankam ni mogoce ugotoviti, pricakuje pa se vracilo depozitovv
roku invisini, skupaj z obrestmi, kot je pogodbeno dogovorjeno.

LETNO POROCILO 2020 RACUNDVODSKO POROCILO

19



16

g) Poslovne terjatve

Vokviru poslovnih terjatevima druzba evidentirane kratkoro¢ne poslovne terjatve, ki obsegajo:

v EUR

31.12. 2020 31.12. 2019 ‘
Kratkoroéne poslovne terjatve do druzb v skupini 1.663 1.531
Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev v drzavi 4.522.622 3.629.768
Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev za tuj racun 26.614 31.077
Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev v tujini 289.944 336.546
Oslabitev kratkorocnih terjatev do kupcev -118.685 -118.685
Kratkoroéni dani predujmi 5.206 1.112
Terjatve v zvezi z DDV 68.443 46.694
Ostale kratkorocne poslovne terjatve 160.067 56.735
Oslabitev ostalih kratkorocnih terjatev -2.957 -2.957
Skupaj 4.952.917 3.981.821

Pretezni del poslovnih terjatev do kupcev v drZavi predstavljajo terjatve do Direkcije RS za
infrastrukturo v visini 2.330.422 EUR, terjatve do DARS, d. d., v viSini 1.140.658 EUR in terjatve do
Ministrstva za infrastrukturovvisini 447.317 EUR.

0d celotnih terjatev do kupcev, brez upostevanja slabitev, je na dan 31. decembra 2020 95,4 %
nezapadlih terjatev, 1,7 % terjatev je zapadlih do 30 dni in 2,9 % terjatev je zapadlih vec kot 30 dni.
Zapadle terjatve nad 30 dni po veciniizhajajo iz terjatevdo Vegrada-AM, d. 0. 0. - vstecaju in Vegrada
d.d.-vstecaju.

Gibanje popravkavrednosti terjatev (oslabitev]:

v EUR
2020 2019
Popravek terjatev nadan 1. 1. 121.642 119.621
- odpisane terjatve, za katere je bil oblikovan popravek - -1.032
+ dodatno povecanje popravka vrednosti - 3.053
Koncno stanje popravka 31. 12. 121.642 121.642

Ker je bil v preteklih petih letih evidentiran zanemarljiv odpis terjatev, je druzba v letu 2020
individualno preverila ustreznost velikosti izkazanih terjatev in ni oblikovala popravka vrednosti
terjatev.

Terjatve v zvezi z DDV izhajajo iz terjatev za vstopni DDV v Sloveniji po v letu 2021 prejetih rac¢unih za
december 2020 vvisini 68.443 EUR.

Med ostalimi kratkoro€nimi terjatvami so evidentirane terjatve za obresti iz poslovnih terjatev in
danih depozitov v visini 4.363 EUR, terjatve do drzavnih institucij iz naslova nadomestil plac v visini
41.413 EURindruge terjatve vviSini 114.291 EUR.

Terjatve so pripoznane v visini, kot je izkazano v ustreznih knjigovodskih listinah. Kasneje se
terjatve ne prevrednotujejo, razen terjatev, izrazenih v tuji valuti, ki se konec leta uskladijo z rastjo
teCajaznamenom ohranjanja realne vrednosti. Po stanju nadan 31. decembra 2020 so vse terjatve
izkazanevevrih, zatovalutnega tveganjani.

Poslovne terjatve niso zavarovane.
Med poslovnimiterjatvamini nikakrsnih terjatev do poslovodstva in nadzornega sveta.

Terjatve so izpostavljene tveganju prerekanja ustreznosti kakovosti in koli¢ine opravljenih del.
Druzba obvladuje tovrstna tveganja z oblikovanjem jamstvenega sklada.



h) Denarna sredstva v EUR

31.12. 2020 31.12. 2019

Denarna sredstva v glavni blagajni 108 235
Denarna sredstva v blagajni LERM 325 452
Denarna sredstva na racunih pri bankah v Sloveniji 6.956.065 666.057
Denarna sredstva na racunih pri bankah v tujini 2.930 3.412
Skupaj 6.959.428 670.156

Denarna sredstva se izkazujejo v znesku, izhajajocem iz ustreznih knjigovodskih listin. Denarna
sredstva se ne prevrednotujejo, razen denarnih sredstev izrazenih v tuji valuti, ki se na dan 31.
decembra prevrednotijo po srednjem tecaju ECB za tuje valute.

i) Aktivne Casovne razmejitve

v EUR
Kratkorocno odloZeni stroski 179.446 132.713
Pogodbene terjatve - prihodki od pogodb s kupci 337.365 316.085
DDV od prejetih predujmov 1.714 1.229
Skupaj 518.525 450.027

Kratkorocno odloZeni stroski znasajo 179.446 EUR in predstavljajo razmejene oziroma obraéunane
stroske, ki se nanasajo na leto 2021.

Pogodbene terjatve - prihodki od pogodb s kupci so izkazani v visSini 337.365 EUR. Od tega znasajo
kratkoro¢no vracunani prihodki iz naslova opravljenih nezaracunanih storitev za leto 2016 4.516
EUR, za leto 2017 11.517 EUR, za leto 2018 11.433 EUR, za leto 2019 34.636 EUR in za leto 2020
274.714 EUR tervracunani prihodkiza obresti od depozitov pribankah 541 EUR in ostalo 8 EUR.

Gibanje aktivnih casovnih razmejitev za leto 2020: v EUR
Kratkoro¢no odloZeni Kratkoroéno DDV od prejetih
stroski nezaracunani prihodki predujmov
Stanje 31. 12. 2019 132.713 316.085 1.229 450.027
Oblikovanja 179.446 275.263 535 455.244
Poraba -132.713 -253.700 -50 -386.463
Odprava - -283 - -283
Stanje 31. 12. 2020 179.446 337.365 1.714 518.525

Zaprimerjavo navajamo tudi gibanje aktivnih Casovnih razmejitev za leto 2019: VEUR

Kratkorocno odloZeni Kratkorocno DDV od prejetih

stroski nezaracunani prihodki predujmov

Stanje 31.12. 2018 175.041 363.433 238 538.712
Oblikovanja 132.713 242.051 1.229 375.993
Poraba -127.256 -289.399 -238 -416.893
Odprava -47.785 0 - -47.785

Stanje 31.12.2019 132.713 316.085 1.229 450.027
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j) Kapital
Stanje kapitala:

v EUR

31.12. 2020 31.12. 2019

Osnovni kapital 2.189.473 2.189.473
Kapitalske rezerve 1.461.121 1.461.121
Zakonske rezerve 218.947 218.947
Druge rezerve iz dobic¢ka 16.101.222 15.405.394
Slftzuearl\‘/seléin;;tjélzkz/?zrgg|b\;rednotenja po posteni vrednost 85305 97377
Eg&;aevrikd\;:/ekc:notenja rezerv iz vrednotenja po posteni vrednosti 8.932 2 601
Preneseni Cisti poslovni izid - prerac¢un aktuarja -1.451 -7.076
Cisti poslovni izid poslovnega leta 1.428.678 1.398.733
Skupaj 21.320.917 20.641.816

Kapitalske rezerve predstavljajo sploSni prevrednotovalni popravki kapitala po stanju 31. decembra
2005 v skladu z do tedaj veljavnimi SRS, ki so vkljucevali revalorizacijo osnovnega kapitala pred

letom 2002.

Zakonske rezerve so oblikovane v viSini 10 % osnovnega kapitala, v skladu z dolocili Zakona o
gospodarskih druzbah. Druge rezerve iz dobic¢ka so izkazane v skladu s sklepi skupscine o uporabi

bilancnega dobicka.

Po SRS 10.35 se aktuarski dobicki in izgube iz naslova odpravnin ob upokojitvi pripoznajo
neposredno v kapitalu. Rezerve, nastale iz aktuarskih izgub od rezervacij za odpravnine ob
upokojitvi, so po stanju na dan 31. decembra 2020 evidentirane v viSini -85.305 EUR. Rezerve iz
aktuarskih izgub zmanjsujejo odlozeni davkivvisini 8.232 EUR.

k) Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne casovne razmejitve

Stanjein gibanje rezervacijv letu 2020 prikazuje naslednja tabela:

Jubilejne nagrade

Odpravnine ob
upokojitvi

Rezervacije za dana
jamstva

v EUR

Stanje rezervacij 1. 1. 2020 355.956 896.129 83.686 1.335.771
Oblikovanja 86.006 110.989 38.497 235.492
Oblikovanja - obresti 1.253 3.525 - 4.778
Poraba -42.721 -15.034 - -57.755
Aktuarski dobicki/izgube - 59.379 - 59.379
Odprava - - -49.752 -49.752
Stanje rezervacij 31. 12. 2020 400.494 1.054.988 72.431 1.527.913
Dolgoro¢ni del rezervacij 400.494 1.054.988 22.814 1.478.296
Kratkoro¢ni del rezervacij - - 49.618 49.618

V nadaljevanju za primerjavo navajamo tudi podatke o spremembah prirezervacijah za leto 2019:

Jubilejne nagrade

Odpravnine ob

Rezervacije za dana

v EUR

upokojitvi

jamstva

Stanje rezervacij 1. 1. 2019 325.498 825.972 82.178 1.233.648
Oblikovanja 54.071 88.021 2.549 144.641
Oblikovanja - obresti 2.247 6.129 - 8.376
Poraba -25.861 -8.757 - -34.617
Aktuarski dobicki/izgube - -15.236 - -15.236
Odprava - - -1.041 -1.041
Stanje rezervacij 31. 12. 2019 355.956 896.129 83.686 1.335.771
Dolgorocni del rezervacij 355.956 896.129 25.248 1.277.333
Kratkorocni del rezervacij - - 58.438 58.438
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V skladu z zahtevami Slovenskih ra¢unovodskih standardov 2016 - SRS 10 druzba obracunava
rezervacije za zasluzke zaposlenih, kot so jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi.

Izraun rezervacij je pripravljen s strani pooblascenega aktuarja. Priizracunu so bile uporabljene
naslednje predpostavke:

» 0,3-odstotna letna diskontna stopnja (za leto 2019 0,4-odstotna diskontna stopnjal, ki izhaja iz
podatkov o donosnosti 10-letnih drzavnih obveznic Republike Slovenije;

= izracunaneveljavnevisine odpravninin jubilejnih nagrad, dolo¢ene vinternih aktih;

= pri¢akovana dolgorocna rast jubilejnih nagrad in odpravnin z upoStevanjem 1,0-odstotne letne
rastiplac (za leto 2019 je bila prav tako upo$tevana 1,0-odstotna letna rast plac¢) in upostevanjem
neobdavcenega zneska za odpravnine ob upokojitvi v viSini 4.063 EUR ter za jubilejne nagrade v
viSini 460 EUR, 689 EURin 919 EUR za 10-, 20- ali 30-letnijubilej;

= fluktuacija zaposlenih, kije odvisna od njihove starosti;
» smrtnost na osnovirazpoloZzljivih tablic smrtnosti slovenske populacije.

Druzba je v letu 2020 oblikovala rezervacije za jubilejne nagrade v visini 87.259 EUR (od tega za
obresti 1.253 EUR) iz naslova diskontiranja oblikovanih rezervacij po stanju iz leta 2019 in zaradi
sprememb stanjv letu 2020. Priizracunu stanja rezervacij za odpravnine ob upokojitvi je v letu 2020
izkazane za 59.379 EUR aktuarske izgube in zaradi sprememb stanj v letu 2020 dodatno oblikovanih
rezervacijvvisini 114.513 EUR (od tega za obresti 3.524 EUR).

Na podlagi aktuarskegaizra¢unaje v naslednji tabeli prikazana analiza obCutljivosti na spremembo
diskontne obrestne mere in spremembo rasti plac:

v EUR

. Rezervacije za Rezervacije za jubilejne
Parametri .
odpravnine nagrade
Znizanje diskontne obrestne mere za 0,5 % 55.284,34 13.427,18
Povecanje diskontne obrestne mere za 0,5 % -50.752,74 -12.621,17
Povecanje rasti pla¢ za 0,5 %/leto 57.203,09 -
Zmanjsanje rasti pla¢ za 0,5 %/leto -52.263,53 -

Druzba je v letu 2020 dodatno oblikovala rezervacije za prodajo svojih storitev z jamstvom v visini
38.497 EUR in odpravo v visini 49.752 EUR. Rezervacije za dana jamstva konec leta 2020 znasajo
72.431 EUR, od tega dolgoroénidel rezervacij 22.814 EUR, kratkoro¢nipa 49.618 EUR.

Druzba je oblikovala rezervacije za dana jamstva v viSini povprecnega odstotka zadrzane realizacije
s strani narocnikov v preteklih petih letih (vklju¢no z letom, za katero se pripravljajo racunovodski
izkazi), ki se izracuna kot razmerje med zadrzanimi, nepla¢animi opravljenimi storitvami s strani
narocnikovin prihodki, doseZenimi priteh naro¢nikih vposameznem letu.

Dolgorocne rezervacije za dana jamstva za dobro izvedbo pogodbenih obveznosti se oblikujejo v
visini povprec¢nega odstotka prerekane realizacije iz prejSnjega odstavka od prihodkov tekocega
leta.

50 % oblikovanih rezervacij je davcno priznan odhodek, kar je upoStevano pri obra¢unu davka od
dohodka pravnih oseb.

Druzba ocenjuje, da obstajajo tveganja le prirezervacijah za dana jamstva. Tveganje je ocenjeno kot
nizko, ker po empiricnihizkusnjah do unovcevanjajamstevv 20-ih letih ni prislo.

Rezervacije niso dodatno zavarovane.

DolgorocCne pasivne casovne razmejitve znasajo 36.927 EUR in se nanasajo na dolgorocno
vracunano delovno uspesnost poslovodstva.
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L) Dolgorocne finan¢ne obveznosti

v EUR

31.12. 2020 31.12. 2019

Druge dolgorocne financne obveznosti 1.234.640

602.620

1.234.640

Skupaj

602.620

Dolgorocne finanéne obveznostivvisini 1.234.640 EUR se nanaSajo na obveznost druzbe iz najemov

sredstev.

Pregled ro¢nosti obveznostiiz najemov sredstev:

v EUR

do enega leta* 543.351
od enega do dveh let 493.132
od dveh do treh let 397.380
od treh do stirih let 258.419
od Stirih do petih let 85.709
Skupaj 1.777.991
*Obveznosti iz najema do enega leta so evidentirane v postavki
kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti.
Gibanje dolgoroénih financnih obveznostiv letih 2020in 2019: VEUR
Stanje Platila Povecanje/ Novo Stanje
31.12. 2019 zmanjsanje  oblikovanje  31.12. 2020
Druge
dolgorocne 602.620 0 ~606.397|  1.238417|  1.234.640
financne
obveznosti
v EUR

. Stanje . .
Stanje .. Poveéanje/
31.12.2018 - 2019 HEEE | e e
preraun
Druge
dolgorocne 0 451.481 0| -456.779
financne
obveznosti

Novo

Stanje

oblikovanje 31.12. 2019

607.918 602.620

m) Dolgoroéne poslovne obveznosti

Dolgorocne poslovne obveznosti znasajo 19.435 EUR in se nanasajo na
izplacilo delovne uspesnosti poslovodstva v letu 2022.

n) Kratkoro¢ne finanéne obveznosti

obveznost druzbe za

v EUR
31.12.2020  31.12.2019
Druge kratkorocne financne obveznosti 543.351 427.370
Skupaj 543.351 427.370

KratkoroCne financne obveznosti se nanasajo na obveznost druzbe iz najemov sredstev, ki bodo

zapadlevplacilovenem letu podatumu bilanciranja.

Gibanje kratkoroc¢nih financnih obveznostiv letih 2020in 2019:

v EUR

Stanje

Stanje Platila Povecanje/ Novo
31.12. 2019 zmanjsanje  oblikovanje
Druge
kratkorocne
. 427.370 -490.416 0 606.
financne
obveznosti

31.12. 2020

397 543.351




v EUR

Stanje 1 ?tazr&e?_ Placila Povecanje/ Novo Stanje
31.12.2018 = ", zmanjsanje oblikovanje 31.12.2019
preraun
Druge
kratkorocne 0 298.019|  -327.428 0 456.779 427.370
financne
obveznosti

o) Kratkoro¢ne poslovne obveznosti

V okviru kratkorocnih poslovnih obveznosti ima druzba po stanju na dan 31. decembra 2020
evidentirane naslednje poslovne obveznosti:

v EUR
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 116.668 138.807
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev v drzavi 1.307.633 1.038.483
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev v tujini 267.791 149.819
Kratkorocne obveznosti iz kratkoroc¢no dobljenih predujmov v drzavi 19.569 6.816
Kratkoro¢ne obveznosti iz kratkoro¢no dobljenih predujmov v tujini 18 18
Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih 1.660.690 1.416.661
Kratkoro¢ne obveznosti do drzave 384.120 359.458
Druge kratkoro€ne obveznosti 32.066 28.724
Skupaj 3.788.555 3.138.786

KratkoroCne obveznosti do dobaviteljev so obveznosti do zunanjih izvajalcev, ki izvajajo storitve pri
realizaciji programa dela druzbe, in obveznosti do dobaviteljev za obratovalne strosSke druzbe ter za
nakup osnovnih sredstevin neopredmetenih sredstev.

Dolgovi oziroma poslovne obveznostidruzbe niso zavarovani.
Izkazane obveznosti do dobaviteljev so nezapadle po stanjunadan 31. decembra 2020.

KratkoroCne obveznosti do zaposlenih in poslovodstva se nanasajo na place za december 2020 in
druge prejemke ter povracila stroskov v zvezi z delom za december 2020 v visini 1.449.922 EUR in
obveznosti delodajalca za prispevke v zvezi s placami in drugimi prejemki iz delovnega razmerja za
december 2020 vvisini 210.768 EUR.

KratkoroCne obveznosti do drzave predstavljajo obveznosti za placilo DDV za december 2020,
povecan za obracun DDV v zvezi s samoobdavcitvijo z DDV, in zmanjSanje obveznosti za obrac¢unan
DDV v dobropisih, kar skupaj znasa 356.118 EUR, ter za obveznost za placilo DDV (PDV) v Bosni in
Hercegovini v viSini 1.501 EUR. V okviru kratkorocnih obveznosti do drzave so izkazane tudi
obveznosti za davek iz dobicka vvisini 20.975 EUR in davki ter prispevki na osnovi podjemnih pogodb
vvisini5.526 EUR.

Druge kratkorocne obveznosti se nanasajo na obveznosti za placilo dodatnega pokojninskega
zavarovanja za december 2020 v viSini 22.329 EUR, obveznosti za izplacilo neto honorarjev iz
podjemnih pogodb vviSini 10.337 EUR in obveznosti za tuj racun vvisini -600 EUR.

V okviru obveznosti za izplacilo neto honorarjev iz podjemnih pogodb je izkazana neto obveznost v
viSini 6.425 EUR do ¢lanov nadzornega sveta in revizijske komisije nadzornega sveta za opravljanje
funkcije clanov zadecember 2020 in ene redne seje nadzornega sveta.
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p) Kratkoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve

v EUR
Vnaprej vracunani stroski 865.621 624.698
Pogodbene obveznosti - prihodki od pogodb s kupci 55.957 5.114
OdloZeni, obracunani DDV v zvezi z insolventnimi postopki 671 671
Skupaj 922.249 630.483

Vracunani stroski se nanasajo predvsem na stroske vracunanih neizkoriscenih dopustov za leto
2020 v znesku 725.472 EUR, kratkorocni del rezervacij za dana jamstva v visini 49.619 EUR,
vra¢unano akontacijo davka od dohodka za december 2020 v viSini 28.526 EUR, stroske revizije in
aktuarskega izracuna v viSini 11.522 EUR, vracunani kratkorocCni del delovne uspesnosti
poslovodstva v viSini 36.927 EUR in druge vracunane stroske v visini 13.555 EUR, ki se nanasajo na
leto 2020 in bodo obracunaniv letu 2021.

Pogodbene obveznosti v viSini 52.215 EUR se nanasajo na nepotrjene zaracunane prihodke po
izdanih situacijah in racunih, v visini 3.742 EUR pa na nepla¢ane zamudne obresti iz poslovnih
razmerijs kupci.

Gibanje pasivnih casovnih razmejitev za leto 2020: VEUR

Kratkorocni del Vracunani

Vnaprej . . o1 . Kratkorocno OdlozZeni,
- . vracunanih stroski za Kratkoro¢no . .. . . .
vracunani - : i S . odlozeni prihodki obracunani
v stroskov za neizkoriscen odlozeni prihodki .
stroski . za obresti DDV
dana jamstva dopust
Stanje
31.12. 2019 80.633 58.434 485.631 0 5.114 671 630.483
Oblikovanja 89.574 - 725.472 52.215 3.742 - 870.716
Poraba -79.677 - -485.631 - -2.223 - -567.244
Odprava - -8.815 - - -2.891 - -11.706
Stanje
31.12. 2020 90.530 49.619 725.472 52.215 3.742 671 922.249

Za primerjavo navajamo tudi gibanje pasivnih ¢asovnih razmejitev za leto 2019:

v EUR
Vnaprej Kratki)rocnl_del Vracvun.am " Kratkorocno Odlozeni,
. . vracunanih stroski za Kratkorocno . . . .
vracunani o ) vy . . odlozeni prihodki obracunani
stroskov za neizkoriscen odlozeni prihodki )
. za obresti
dana jamstva dopust
Stanje 394.258 33.362 456.088 277174 3.773 106.853 1.271.508
31.12.2018 ) ) ) ) ) ) T
Oblikovanja 79.677 25.072 485.631 - 3.427 - 593.807
Poraba -86.818 - -456.088 - -2.086 - -544.992
Odprava -306.484 - - -277.174 - -106.182 -689.840
Stanje
31.12. 2019 80.633 58.434 485.631 0 5.114 671 630.483
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2.3 Pogojna sredstvainobveznosti

Zunajbilanc¢na sredstvain obveznostinadan 31. decembra predstavljajo:

v EUR
Osebni avtomobili, ki so v zacasni uporabi v druzbi (knjigovodska vrednost) 28.061 32.324
Mobilni telefoni pod vrednostjo 500 EUR (knjigovodska vrednost) 15.738 14.905
Prejete garancije za dobro izvedbo del 2.496.577 1.699.786
Prejete garancije za placilo avansa - 83.215
Prejete menice za dobro izvedbo del 317.178 262.224
Obveznosti za izdane garancije za dobro izvedbo del 13.787.405 10.424.377
Obveznosti za izdane garancije za resnost ponudbe 44.000 68.500
Obveznosti za izdane garancije za izplaCilo zadrzanih sredstev - 18.530
Obveznosti za izdane garancije za placila - 5.559
Obveznosti za izdane garancije za vracilo avansa - 115.576
Obveznosti za izdane menice za dobro izvedbo del 1.556.377 1.488.986
Obveznost iz danih porostev za Gl ZRMK za izdane garancije 766.702 766.702
Skupaj 19.012.038 14.980.684

Racunovodske usmeritve glede izkazovanja zunajbilanénih sredstev se v letu 2020 niso spremenile.

2.4 Razkritjain pojasnila kizkazu poslovnegaizida

a) Stroski po funkcionalnih skupinah

v EUR
Stroski po funkcionalnih skupinah 2020 2019 Indeks
Stroski prodajanja - izvajanja storitev 19.248.168 17.304.747 111
Stroski splosnih dejavnosti 7.241.590 5.948.879 122

Stroski po funkcionalnih skupinah so razdeljeni na podlagi evidence stroskov po stroskovnih

mestih. Razmerje med stroskiopravljanja storitevin stroski sploSnih dejavnostije 73 : 27.

b) Cisti prihodki od prodaje

v EUR

2020 2019

Prihodki od prodaje na domacem trgu 26.681.570 24.386.542
Prihodki od prodaje na tujem trgu 988.637 544.543
Skupaj 27.670.207 24.931.085

Cisti prihodki od prodaje so v primerjavi z letom 2020 v nominalnem znesku visjiza 2.739.122 EUR (+
11 %); od tega na podrocju cest za 1.283.206 EUR, na podrocju Zeleznic za 369.835 EUR in po ostalih

dejavnostihdomainvtujiniza 1.086.081 EUR.

V letu 2020 je druzba pretezni del svoje dejavnosti izvedla za drzavo, prihodki pa so znasali
19.256.178 EUR oziroma v delezu 69,6 % od Cistih prihodkov od prodaje. Upostevajo¢ tudi delez
storitevzadruzbe, ki sov 100-odstotni lasti drZave (DARS, d.d., 2TDK...), pata delez znasa 93,9 %.

Prihodki, realizirani do povezanih oseb, so znasali 10.724 EUR in so bili zaracunani EGIZ

Trst-Divacavvisini 6.071 EUR in Gradbenemu institutu ZRMK, d. 0. 0., vviSini 4.653 EUR.
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c) Drugi poslovni prihodki VEUR

Prihodki od odprave rezervacij za dana jamstva 11.254 1.041
Prihodki, doseZeni na podlagi subvencij in dotacij 10.549 14.252
Prihodki, doseZeni na podlagi subvencij zaradi covida-19; prispevki

za pokojninsko zavarovanje 507.298 i
Prihodki od odprave popravkov vrednosti terjatev - 183
Prihodki od prodaje osnovnih sredstev 622 15.335
Skupaj 531.723 30.811

Druzba je v prvem valu epidemije izkoristila moznost subvencioniranja oziroma delne oprostitve
placila prispevkov za pokojninsko in invalidsko zavarovanje za zaposlene, ki delajo, v skupni viSini
509.298 EUR, od tega znasSajo prispevki iz bruto plac¢ 324.194 EUR in prispevki delodajalca 185.104

EUR.
d) Stroskiblaga, materialain storitev

Stroski materiala:

v EUR
Stroski potrosnega materiala 112.512 35.571
Stroski energije 444496 468.316
Stroski materiala za vzdrzevanje 7.339 9.686
Stroski drobnega inventarja 11.484 5.215
Stroski pisarniSkega materiala in strokovne literature 122.086 121.939
Ostali materialni stroski 11.889 6.989
Skupaj 709.806 647.716
Stroski storitev:
v EUR

Stroski inZenirskih storitev - proizvodne storitve 2.219.119 1.929.372
Stroski storitev vzdrzevanja 921.878 711.973
Stroski najemnin 45.662 167.642
Povracila stroskov v zvezi z delom 27.288 120.591
Stroski postnih in telekomunikacijskih storitev 125.313 103.685
i;reobsnl?hngtitlﬂ?tlzt:alnlh storitev, izobrazevanja, varstva pri delu in 211.139 285.395
Stroski zavarovanja 157.602 135.151
j::;t;irztei:ov, reklame in reprezentance, sponzorstva in 140.786 127.991
Stroski podjemnih pogodb, avtorskih pogodb in sejnin ter

prejemkov za opravljanje funkcije ¢lanov nadzornega sveta in 124.096 124.491
revizijske komisije nadzornega sveta

Stroski drugih neproizvodnih storitev 500.324 471.809
Stroski kadrovskega inZeniringa 642.910 498.545
Stroski pladilnega prometa in bancnih provizij 106.221 99.400
Stroski ¢lanarin 40.729 49.724
Stroski rezervacij za dana jamstva - 2.549
Skupaj 5.263.067 4.828.318

Stroski inzenirskih storitev se nanasajo na zunanje sodelavce, podizvajalce in joint venture
partnerje, ki sodelujejo prirealizaciji programov do naro¢nikov druzbe.

Stevilo zaposlenih, ki so v letu 2020 opravljali delo za druzbo na podlagi pogodb v zvezi z agencijo za

posredovanje delovnesile, je bilo 20,93.



Stroski storitev od povezane osebe, Gradbenega instituta ZRMK, d. 0. 0, so bili v letu 2020 realizirani
vvisini552.102 EUR.

Stroski ¢lanov nadzornega sveta za leto 2020 za opravljanje funkcije, udelezbo na Stirih rednih sejah
in devetih korespondencnih sejah nadzornega sveta znasSajo 101.703 EUR, prejemki c¢lanov
revizijske komisije nadzornega sveta za opravljanje funkcije in udeleZbo na petih rednih sejah ter

enikorespondencnisejipa 19.086 EUR.

Prejemki ¢lanov nadzornega sveta in komisijv poslovnem letu 2020 (v EUR):

Ime in priimek

Alojzij Boh

Funkcija

predsednik nadzornega
sveta do 9. 4. 2020, ¢lan
revizijske komisije
nadzornega sveta do

9. 4. 2020

Placilo za
opravljanje
funkcije -
bruto letno

(1)

5.440

Sejnine NS -
bruto (2)

880

Skupaj

bruto
(1+2)

6.320

Skupaj
neto

4.596

Potni stroski
bruto

Klemen Babnik

¢lan nadzornega sveta od
10. 4. 2020 do 5. 5. 2020,
namestnik predsednice
nadzornega sveta od

6. 5. 2020, ¢lan revizijske
komisije nadzornega sveta
od 6. 5. 2020

10.776

3.256

14.032

10.206

Ales Bulezan

¢lan nadzornega sveta od
10. 4. 2020, ¢lan revizijske
komisije nadzornega sveta
od 6. 5. 2020 do 20. 5. 2020,
namestnik predsednika
revizijske komisije
nadzornega sveta od
21.5.2020

10.211

3.476

13.687

10.487

733

dr. Peter Gaspersic

¢lan nadzornega sveta od
10. 4. 2020, predsednik
revizijske komisije
nadzornega sveta od
6.5. 2020

10.961

3.476

14.437

10.556

77

Bojan Gregori¢

¢lan nadzornega sveta -
predstavnik zaposlenih

11.302

3.080

14.382

10.459

Ljiljana Herga

Clanica nadzornega sveta od
10. 4. 2020 do 5. 5. 2020,
predsednica nadzornega
sveta od 6. 5. 2020

11.883

2.420

14.303

10.403

Jaka Klajderic¢

¢lan nadzornega sveta do
9. 4. 2020, namestnik
predsednika revizijske
komisije nadzornega sveta
do 9. 4. 2020

3.964

880

4.844

3.523

Katarina Krafogel

¢lanica nadzornega sveta -
predstavnica zaposlenih

11.302

3.080

14.382

10.459

mag. Bojan Kurez

¢lan nadzornega sveta do
9. 4. 2020, predsednik
revizijske komisije
nadzornega sveta do

9. 4. 2020

4.275

880

5.155

3.749

Tanja Sarabon

namestnica predsednika
nadzornega sveta do
9. 4. 2020

3.420

660

4.080

2.967

Metka Cerar

zunanja Clanica revizijske
komisije nadzornega sveta

3.108

1.276

4.384

4.384

Celotni stroskizaizvedbo revizije rac¢unovodskih izkazov v letu 2020 znasajo 16.000 EUR.
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e) Stroskidela

v EUR
Place in nadomestila pla¢ zaposlenim 14.757.291 12.788.830
Dajatve na place za zagotavljanje socialnih zavarovanj 2.362.307 2.079.614
Drugi stroski dela 2.039.650 1.760.397
Skupaj 19.159.248 16.628.841

Drugi stroski dela vkljulujejo stro$ke regresa za letni dopust v vidini 576.240 EUR (v letu 2019
446.000 EUR), stroske prevoza na delo v visini 393.781 EUR (v letu 2019 439.656 EUR), stroske
regresa za prehrano zaposlenih med delom v vigini 530.671 EUR (v letu 2019 478.219 EUR), stroske
druzbe za dodatno pokojninsko zavarovanje v visini 170.159 EUR (v letu 2019 148.381 EUR), stroske
oblikovanja rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi v visini 196.996 EUR (v letu
2019 142.092 EUR), stroske za izplaCilo dodatkov za delo na domu v viSini 19.247 EUR, stroske za
izplacilo kriznega dodatka ob epidemiji v vigini 131.263 EUR in druge stroske v vigini 21.293 EUR (v
letu2019106.049 EUR).

V skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi 2016 druzba obracunava rezervacije za jubilejne
nagrade in odpravnine ob upokojitvi na podlagi aktuarskegaizracuna.

Med stroski dela so vracunani tudi stroski za izplaCilo neizkoriS¢enega dopusta zaposlenih za leto
2020. Neto stroSkovni ucinek od oblikovanih stroskov ¢asovnih razmejitev za leto 2020 in
odpravljenih strogkov ¢asovnih razmejitev za leto 2019 povecuje strodke dela za 239.842 EUR (v letu
2019 za 29.543 EUR).

V okviru stroSkov dela stroski prispevkov za pokojninsko zavarovanje znasajo 1.298.535 EUR in
obradunani stroski za dodatno pokojninsko zavarovanje 170.159 EUR, skupaj 1.468.694 EUR (v letu
2019 so stroski prispevkov za pokojninsko zavarovanje znasali 1.143.142 EUR in stroski prispevkov
za dodatno pokojninsko zavarovanje 148.381 EUR, skupaj 1.291.523 EUR].

Stanje zaposlenih na zadnji dan leta 2020 je 408. Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi
obracunanih delovnih ur v obdobju od 1. januarja do 31. decembra 2020 je 389,60 zaposlenih. V
obracunanih delovnih urah niso zajete refundirane ure in ure za starsevski dopust.

Prejemki poslovodstva sov letu 2020 znasali 288.085 EUR.
Prejemkizaposlenih poindividualnih pogodbah so v letu 2020 znasali skupaj 1.846.338 EUR.
Druzba zasluzkovvrazsirjenem dobicku niizplacevala.

Prejemki clanov poslovodstva v poslovnem letu 2020:

v EUR

Variabilni prejemki - bruto | Vracilo
L .. F.Iksm. na podlagi na podlagi . Odl-ozen{ Odpravnine - Bonitete izplacane Skupaj
Ime in priimek Funkcija prejemki - e .2 Skupaj prejemki nagrade- (1+2+3+4
kvantitativnih  kvalitativnih (4) (5)
bruto (1) ) . (2) (3) claw -back +5-6)
meril meril
(6)
Jurij Kag Generalni 113.040 16.740 16.740 16.740 o| 5879 0 152.399 | 69.630
direktor
Tadej Veber Clan 101.880 15.066 15.066 15.066 0 3.674 0 135.686 69.648
poslovodstva
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f) Odpisivrednosti

2020 2019
Amortizacija neopredmetenih sredstev 58.949 66.477
Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev 1.186.681 971.118
Amortizacija nalozbenih nepremicnin 575 6.233
Prevrednotovalni poslovni odhodki opredmetenih osnovnih
. . 2.436 6.815
sredstev in neopredmetenih sredstev
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih - 3.054
Skupaj 1.248.641 1.053.697
Amortizacija je obra¢unana po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja.
Vokviruamortizacije opredmetenih osnovnih sredstev znasa:
= amortizacijazgradb - pravice do uporabe sredstev: 107.163 EUR
(vletu2019107.265 EUR],
= amortizacijaopreme - pravice do uporabe sredstev: 380.302 EUR
(vletu2019214.716 EUR).
g) Drugi poslovni odhodki
v EUR

2020

2019

Stroski nadomestila za uporabo stavbnega zemljis¢a 66.186 56.449
Stipendije in nagrade dijakom in Studentom na praksi in odhodki za 26,151 30476
neposlovne namene

Prispevek za usposabljanje invalidov 19.094 17.999
Skupaj 111.431 104.924

h) Finanéni prihodki iz danih posojil

Financni prihodki iz danih posojil izhajajo iz obresti za depozite pri bankah in znasajo 6.851 EUR (v

letu2019 14.658 EUR).

i) Financniprihodkiiz poslovnih terjatev

Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih so realizirani od placanih zamudnih obresti v viSini

4.758 EUR (v letu 2019 2.527 EUR).

j) Finanéni odhodkiiz finan¢nih obveznosti

v EUR

2020 2019
Financni odhodki iz posojil, prejetih od bank (leZarine) 3.277 -
Financni odhodki iz drugih finan¢nih obveznosti (najemi sredstev) 19.893 13.072
Skupaj 23.170 13.072

k) Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti EUR
\

2020 2019 ‘
Flnancnl_odhodkl za obresti od o.t.)ra_cunlh rezervacij za jubilejne 4777 8.376
nagrade in odpravnine ob upokojitvi
Finan¢ni odhodki za zamudne obresti 47 91
Financ¢ni odhodki za tecajne razlike 224 144
Skupaj 5.048 8.611
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L) Drugi prihodki v EUR

2020 2019

Drugi prihodki - zavarovalne odSkodnine 20.641 27.257
Drugi prihodki - zavarovalni bonus 10.736 10.165
Drugi prihodki - prejete kazni 1.000 -
Drugi prihodki - izravnave in podobno 3 3
Skupaj 32.380 37.425

m) Drugi odhodki

Drugi odhodki v visini 2.503 EUR (v letu 2019 999 EUR] se nanasajo pogodbene kazni v visini 2.500
EUR (vletu2019 994 EUR) in nadruge odhodke vvisini 3EUR -izravnave ipd. (v letu 2019 5 EUR].

n) Davek od dobicka (davek od dohodka pravnih oseb) in odlozeni davki

Davek od dohodka pravnih oseb je izracunan na podlagi prihodkov in odhodkov iz izkaza poslovnega
izida za leto 2020, zmanjsan in poveéan za ustrezno prilagajanje davéne osnove in posledi¢no davka
v letu 2020.

Odhodki iz poslovnega izida so bili znizani za davéno nepriznane odhodke v skupni vrednosti
479.655 EUR.

Najvecji del nepriznanih odhodkov za leto 2020 se nanasa na zagotavljanje izplacil v zvezi z
zaposlitvijo v primeru, ko niso obdavcena po zakonu o dohodnini, in znasajo 261.220 EUR. To so
predvsem obracunani stroskiza prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje vvisini 240.074 EUR
indrugineposlovni stroSki, povezaniz zaposlenimi, vvisini21.146 EUR.

Pomemben del nepriznanih odhodkov predstavlja tudi zmanjSanje odhodkov za nepriznani del
oblikovanih rezervacij v visini 120.136 EUR in nepriznani del reprezentanénih stroskov ter stroskov
nadzornega svetavvisini 88.558 EUR.

Priizracunu davka od dohodka pravnih oseb so bile upoStevane tudi davéne olajsave v skupni visini
470.869 EUR. Izkoriscene davine olajSave se nanasajo na priznano davéno olajSavo za izplacani del
prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja v visini 238.185 EUR, na olajSave, povezane z
investicijami v osnovna sredstva, v visini 173.860 EUR, olajSave, povezane z zaposlovanjem
invalidov, vviSini56.124 EUR in olajSave za placane donacije vznesku 2.700 EUR.

Davek od dohodka pravnih oseb za leto 2020 je obracunan po stopnji 19 % od davcne osnove
1.611.769 EUR inznasa 306.236 EUR.

Na povecanje oziroma zmanjsanje poslovnega izida ima poleg obra¢unanega davka od dohodka za
leto 2020 vpliv tudi izracun odloZenih davkov, in sicer neto u€inek med izra¢unanimi terjatvami za
odlozene davke po stanju na dan 31. decembra 2019 in izraCunanimi terjatvami za odloZene davke
po stanju na dan 31. decembra 2020, ki povecuje poslovni izid za 11.909 EUR. Pri izra¢unu so
upostevana oblikovanja rezervacij za dana jamstva, oblikovanja rezervacij za jubilejne nagrade in
odpravnine ob upokojitvi, oblikovanja popravka vrednosti terjatev in obracun amortizacije za
osnovna sredstva, ki presega davcno priznano amortizacijo, ter davéna stopnja, kot je predvidena za
leto 2021, in sicer 19 %.



2.5 Razkritjain pojasnila priizkazu denarnih tokov
a) Razkritjain pojasnila

Izkaz denarnih tokov je sestavljen po razlicici ll slovenskega racunovodskega standarda Stevilka 22
na osnovi podatkov iz bilance stanja na dan 31. decembra 2020 in bilance stanja na dan 31.
decembra 2019, na osnovi izkaza poslovnega izida za leto 2020 in na osnovi denarnih tokov pri
investiranjuin financiranju po podatkih iz poslovnih knjig druzbe.

Na konéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov v viSini 6.959.428 EUR na dan 31.
decembra 2020 je vplivalo:

= zacetnostanje denarnih sredstevin njihovih ustreznikovvvisini 670.156 EUR;
= prejemkiinizdatkiiz poslovanja, prikaterih je bilovletu 2020 za 2.520.686 EUR veC prejemkov;
= prejemkiinizdatkiizinvestiranja, prikaterih je bilovletu 2020 za 3.736.304 EUR vecC prejemkov;

= prejemkiinizdatkiizfinanciranja, prikaterih je bilovletu 2020 za 32.282 EUR veé prejemkov.
2.6 Razkritjain pojasnila priizkazu gibanja kapitala
a) Razkritjain pojasnila

Vlada Republike Slovenije je kot ustanoviteljica in edina druzbenica druzbe DRI upravljanje
investicij, d. 0. 0., na 43. redni seji dne 9. decembra 2020 med drugim sprejela naslednji sklep
ustanovitelja:

»Vlada Republike Slovenije je odlocila, da se bilancni dobicek leta 2019, ki znasa 1.391.657 evrov, v
visini 695.828,50 evra nameni za izplacilo ustanovitelju do 31. 12. 2020. Preostanek dobicka v visini
695.828,50 evra pa se razporedivdruge rezerve izdobicka druzbe.«

Druzba je izplacilo bilanc¢nega dobicka, kot ga nalaga sklep, izvedla v letu 2020 in po stanju 31.
decembra 2020 ne izkazuje nobenih obveznostiiz tega naslova.

Cisti poslovniizid obracunskega obdobja je izra¢unan kot razlika med vsemi prihodki in odhodki in
davkiod dobicka.

Ugotovljen bilancni dobicek v viSini 1.427.227 EUR izkazuje stanje Cistega poslovnega izida leta
2020 v visini 1.428.678 EUR, ki je v postavki prenesenega poslovnega izida zmanjsan za 1.451 EUR.
Zmanjsanje prenesenega poslovnega izida se nanasa na prenos aktuarskih izgub v preneseni
poslovniizid zaradi odhodov in upokojitev zaposlenih v letu 2020.

2.7 Razkritjain pojasnila odnosov s povezanimiosebami

Povezane osebe so druzbe, v katerih ima skupina pomemben vpliv, druzbe, v katerih skupaj z
drugimilastniki skupno obvladuje delovanje te druzbe, ter druzbe, ki so vvecinskilasti drzave.

Skupina je s povezanimi osebami poslovala na osnovi sklenjenih kupoprodajnih pogodb. Med
prodajo in nakupi je izkazan promet vseh poslov brez DDV in brez finan¢nih prihodkov, ker visina
financnih prihodkov ni pomembna.

Med pomembnejsSimiposlis povezanimiosebamiv nadaljevanjuizpostavljamo naslednje:
= posle zobvladovanimipodjetjiin

= posle z druzbami v neposredni oziroma posredni lasti Republike Slovenije (ve¢ kot 50-odstotno
lastnistvo), ki so za skupino z vidika pomembnosti poslov po kriteriju velikosti pomembni
(prihodki oziroma odhodki v letu 2020 presegajo 100.000 EUR). Poslovanje se na prihodkovni
strani v glavnini nanasa na izvajanje storitev investicijskega inZeniringa, na odhodkovni pa v
pretezni merinaizvedbo oz. dobavo storitevv partnerskih, podizvajalskih in izvajalskih razmerjih
za izvedbo storitev investicijskega inZeniringa, v manjSem obsegu pa za dobavo storitev za
poslovanjedruzbe.

Obvladujocadruzba je v 100-odstotnilasti Republike Slovenije.
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Poslis povezanimiosebami:

v EUR

ICWEWCHERED! Obveznosti na dan

Prodaje Nakupi 31.12. 2020 31.12. 2020

Skupaj obvladovane druzbe 10.724 632.102 1.663 116.668

Poslizdrzavoin posli s pravnimi osebami, ki sovvecinskilasti Republike Slovenije:

VEUR
Tapélitgﬁtf obvgf:c:::i na P”h°2d0"2ia’ et ) dhodki v letu 2020
2020 dan 31. 12. 2020
DIREKCIJA RS ZA INFRASTRUKTURO 2.330.422 3.404 17.315.518 23.501
DARS, D. D. 1.140.658 5.982.643 17.669
MINISTRSTVO ZA INFRASTRUKTURO 447317 58.889 1.504.564 -
DIREKCIJA RS ZA VODE 137.587 - 239.714 -
2TDK. D. 0. 0. 16.675 - 225127 -
UNIVERZITETNI KLINIENI CENTER LJUBLJANA 4.392 565 223.648 -
HOLDING KOBILARNA LIPICA, D. 0. 0. 21.236 - 150.070 -
BOLNISNICA ZA GINEKOLOGIJO IN PORODNISTVO KRANJ 135,612 - 111157 -
TELEKOM SLOVENIJE, D. D. 38.631 25.420 41725 316.937
ZAVAROVALNICA TRIGLAV, D. D. - 3.345 - 111.200
Skupaj 4.272.530 91.623 25.794.166 469.307
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JGODKI
0 ZAKLJUCKU
JSLOVNEGA LETA



V obdobju od 31. decembra 2020 do izdelave letnega porocila druzba ni zabelezila poslovnih
dogodkov, ki bi lahko kakorkoli pomembno vplivali na financno stanje, denarni tok, prihodke in
poslovniizid druzbe.

(ks

Generalni direktor
Jurij Kac, univ. dipl. ekon.

Clan poslovodstva
Emanuel Cercek, dipl. ekon.
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Poslovodstvo druzbe DRI upravljanje investicij, d. o. 0., izjavlja, da v celoti potrjuje racunovodske
izkaze, prikazane v tem letnem poroCilu, in pripadajo¢a pojasnila, prikazana v poglavju
Racunovodske usmeritve in pojasnila.

Ljubljana, 31.3.2021

(ks

Generalni direktor
Jurij Kac, univ. dipl. ekon.

Clan poslovodstva
Emanuel Cercek, dipl. ekon.
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D I - Deloitte revizija d.o.o.
e o I tte Duna ska cesta 165
[ ] 1000 Ljubljana
Slovenija
Tel: +386 (0) 13072 800

Faks: +386 (0] 13072 900
www deloitte.s|

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
lastnikom druzbe DRI upravljanje investicij, d.c.o.

Porocilo o reviziji ra¢unovedskih izkazov

Mnenje

Revidirali smo rafuncvodske iz<aze druzbe DRI upravljanje investicij, d.o.c. (v nadaljevanju 'druiba'), ki
vkljutujejo bilanco stan a ra dan 31. decembra 2020, izkez poslovnege izida, izkaz drugega vseobsegajofega
donosa, iz<az gioanja kapitala, izkaz denarnih tokov za tecaj konéano leto ter pojasnila k racunovodskim
izkazom, vkljucujo¢ povzetek bistvenih racunovodskih usmeritev.

Po nasem mnenju priloZeni ratunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih po$leno predstavljajo finanéni
polozj druzbe na dan 31. decembra 2020 ter njen poslovni izid in cenarne tokove za tedaj kondano leto v
sklzdu s Slovenskimi racunovodskimi standardi (v nadaljevanju 'SRS').

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opraviliv skladu 7 Mednarodnimi standzrdi revidiranja in Uredba (EU) §t. 537/2014 Evropskega
parlamentair Sveta z dne 15. aprila 2014 o posebnih zahtevah v zvezi z obvezno revizijo subjektov javnega
interesa (Uredbz). Nage cdgovornosti na podlagi teh pravil so opisane v tem porogilu v odstavku Revizorjeva
odgovornost 2a revizijo raéunovodskih izkazev. V skladu s Kodeksom etike za reéunovodske strokovnjake, ki
ga jeizdal Odbor za mednarodne standarde etike za raZunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA), ter eti¢nimi
zahtevami, ki se nana$ajo na revizijo ra¢unovodskih iz<azov v Sloveniji, pot-jujemo svojo neodvisnost od
druzbe ter da smo izpolnili vse druge etitne obveznosti v skladu s temi zahtevemi in Kodeksom IESBA.
Verjamemo, da so pridebljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova 7a nage revizijsko mnenje.

Kljuéne revizijske zadeve

Kljugne revizijske zadeve so tiste, ki so bie panasi strokovni presoji najboljbistvene pri reviziji ratunovadskih
izkazov zz poslovno lete, ki se je kontalo 31. decembra 2020. Te zadeve so bile obravnavare v okviru naée
revizije ratunovads«ih izkazov kot celote in ori oblikovanju nagega mnenje o njih in ne podajamo loéerega
mnenja o teh zadevan,

| mMaKING AN
IMPACT THAT
( MATTERS

| Sewte (]

Irme Deloitte se ranase na zdruterje Deloilte Toucke Tohmatsy Limited (CTT) in mreio jegovih druZt Elanic ter rjihovib povezenih drub (skupa : organizacio Decittel, DITL limencyan tudi Deloitte Global in

ib tlaric ter poveranih dridb solodens in samestajne pravie osebs in druga crugi ie morelo nalazatl asveznost do tietih oseb. DTTL n vsaka od niegovih druzb Elanic Ler powsrenih did jo
wajadejanja in opustitve dejan ter ne sdgovari za dejania inopustitve drugih, D TLsam po sebi ne cpraviia storitev 2a stranke, Podiobnee informacije naidete tubaj

cut,

vsaka od negovin
adgoioma izkljuén

Ziriod

Deloiite je vodilni ghbalni ponudril staritew mvirije in dzjania ragntovil, dainaga, poslounzga in linanZnega svetovan]a, svetovanz na podiagu tveganj in sorodni starites. Deloitte opravija storitvs
in prek glabalne mrese drutb élanic (skupaj imenovanih argarizacia Delaitte) zegotavljs storitve v e kot 130dravah ter ozen lif, Vet o

petih najvifje wienis gospadarskih dnssh ns lestrici Fortune Global 50
tam, kako priblizng 312.000 Deloittovih strokovrjshov dosega rez.ltate, ki Stejoo, najdete na povezavi v de oill

V Slovenii storitve zagatavljsta Delote reviria d.0.0 in Leloitts svetovanjz d.o.o. (pod skupnim imenow Delbitie Soverja), dani Deluite Central Europe Holdngs Limitee. Gelciite Slovania sod med vodiine
drafle ra strokavne storive v Shorenin vpravla storilve revidje in da.anfa @gatovil devinega, r 2 podroc)s tEgan) In soracne starive ki jih zagotavia vec kot

163 durmadh i i shutovnjekor,

1 2021, £a vet iformaci se obrnite na Deloitte Slavenija
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Pripnaznavanje prihodkov v racunovodskih izkazih

Kljuéna revizijska zadeva

Kako smo zadevo obravnavali pri reviziji

Druzba je v letu, konfanem 31. decembra 2020,
vizkazu poslovnega izica pricaznalz prihocke iz
prodaje v visini 27.670 tiso¢ EUR.

Kot je pojasnjeno v ooglavju 2. Radunovodske
usmeritve  in pojasnila - racunovodskib
usmeritev, se prihodki pripoznzjo, ko pride do
prenosa obv/adovanja sredstva na kupca.

Prihodki iz naslova storitev s2 pripoznajo skozi
obdobje glede na stoanjo dokondanost del,
ocenjerc na podlagi dejansko opravljenih
storitev, kot sorazmernega dela celotnih
storitev,

Prihodki iz prodaje s kupcei so eden porembnih
pokazateljev uspesnosti poslovanja druibe.
Zezradi pemernbnosti postavke v ratunovodskih
izkazih, ter vpliva ocene poslovodstva na vis no
pripoznanih - prihecdkoy, smo  to  podroéje
opredelili kot klju¢no revizijsko racevo,

V akviru izvajanja reviz jskih postapkov sma ocenili
ustreznost racunovodskih usmeritev druibe v zvezi s
privpoznanjem prihodkov iz prodaje in  njihovo
skladnost 2 SRS.

Preverili smo 7asnova in implementacijo notranjih
kontrol v zvezi s pripoznanjem prihodkov iz pogodb s
kupci ¢ vidika ustreznosti njinovaga evidentirarja.

Na podlagi izbranega vzcrea projektay, ki Jih je druzba
izvajala v letu 2020, smo preverili ustreznost
pripoznavanja prihodkov glede na dokoncanost del,
pri ¢emer smo presojali;

- ustreznost metodologije, ki jo uporaolja
poslovodstvo  za pripoznavanje prihodkov
skozi cbdobje;

- smiselnost  uporablienih  predposlavk in
pravilnost vhodnih pedatkov, ki so podlzga za
pripravo ocene za vsak posamezen projekt;

- skladnost pripoznavanja pogodbenih sredstev
in obveznosti z SRS.

Pregledali smo tudi irformacije v racunovodskih
izkazih, da bi acenili, ali sc razkritja v zvezi s prinoaki iz
pogodb s kupci, ustrezna.

Druge informacije

Za druge infermacije je odgovorno poslovadstve. Druge informacije obsegajo informacije v letnem poroéily,
razen racunovodskih izkazov in revizorjevega porotila o njih.

Nase mnenje o racunovadskih izkazih se ne nanaa na druge informacije in o njih neizraZamc nosene oblike

zapolovila.

V pevezavi z nzdo revizijo ratunovodskih izkazov je naZa odgovornost prebrati druge informacije in pritem
presodil], ali so druge informacije pemembno nes<ladne z ratunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali
nadim poznavanjem, pridoblienim ori revidiranu, ali se kako drugale kaZeju kol pomembno napaténe. Ce na

podlagi oprevljenega dela za«ljutime, da obstaje pomembna napacna navedoa drugih informacij, moramo

o takih ekaliscinah porocati. V zvezi s tem na podlagi opisanit postopkov poracamo, da:

e scdruge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi ratunovods<imi izkazi;
e sodruge informacije pripravijenc v skladu z veljavnimi zakoni in predplsi; ter




Deloitte.

e na podlagi poznavanja in razamevanja cruzbe in njenega okolja, ki smo ga pricobili med revizijo, v
zvezi 7 drugimi Informacijami nisma ugotovili bistveno napaénin navedb.

Odgovornosti poslovodstva in pristojnih za upravljanje za racunovodske izkaze

Faslovodstvo je adgovorno za oripravo in posteno predstavitev teh racunovodskih izkazov v skladu z SRS in
za tako notranje kontrolranje, <ol je v skladu ¢ odlo¢tvijo ooslovodstva potrebno, da ecmogodi pripravo
ra¢uravodskih izkazov, ki nc vsebujejo pomembno naoacne navedbe zaradi prevars ali napake.

Poslovadstvo je pri pripravi racunovodskih izkazov drufbe odgovorno za oceno njene sposabnosti, ca
nadzljuje kot delujoce podjetje, razkrit e zedev, povezanih £ delujocirm podjatjiem, in uperabo predpostavke
delujocaga pocjetja kot podlage za ragunovodenje, razen ¢e namarava poslovodstvo dru?bo lkvidirati ali
zeustaviti poslovanje ali nima druge realne mozrosti, kot ca napravi eno ali drugo.

Pristojni za upravljanje so odgovorni za nadzor nad pripravo rafunovodskih izkazov in za oolrdilev
revidiranega lelnega porocila.

Revizorjeva odgovarnost za revizijo ratunovodskih izkazov

Nasa cilje sta pridobiti sprejemljivo zagolovilo o Lem, ali so ratunovodski izkazi kot celota brez pomembno
napacne navedbe zaradl prevare ali napake, in izdztl revizarjevo porodilo, «i vkljuéue nadc mnenje.
Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vencar ni jamstvo, da bo revizijz, opravljena v skladu s
pravili revidiranja, vedno adkrila samembno napagno navedbo, Ce Lz ouslaja. Napacne navedbe lzhko
izhajajo iz prevare all napzke ter se smatrajo za pomembne, €e je upraviéenc pri¢zkovati, da posamit ali
skupaj vplivajo na gosoadarske adlogitve uporabn kov, sprejete na podlagi teh raéunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidranja v skladu s pravili revidiranja uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo
poklicno nezaupljivost. Prav lako:

e Prepozname in ocenimo tveganja ocmembne napafne navedbe v racunavodskih izzazih, bodisi
zaradi prevare ali napake, cblikujemo in izvajamo revizijske postopke <ot oczive na ccenjena
lveganja Ler pridebivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za nade
mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napacne navedbe, ki izvira iz oravare, j2 visje od tistega,
povezanega z napako, saj prevara lahko vkjucuje skrivne dogovore, ponarejanje, ramerno
opuslilev, napacnoe razlago ali izegibanje rotranjim konzrolam.

e Pridobimo razumevanje notranjih kontral, pomembnin za revizijo, z namenom oblikovanja
revizijskih postopkov, ki so okolid¢inam primerni, vendar ne z namenom zraziti mnenje ©
ucinkovitosti notranjih kontrol druzbe.

e Presodimo ustreznost uporabljenih raCunovads<ih usmeritev in sprejemljivost rafunovadskih ocen
ter z njimi povezanih razkritij poslovodstva.

» Na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okoligin, ki zbujajo dvom v sposcbnost arganizacje, ca nadaljuje kot delujofe podjetje, sprejmemo
sklec o ustreznosti poslovodske uporabe predpestavke delujofega podjetja, kot podlage
racunovedenja. Ce sprejmemo sklep o obsteju pemembne negotovosti, smo dolZni v revizorjevem
porotilu opozoriti na ustrezna razkritja v radunovodskih izkazih ali, e so tak¥na razkritja neustreznz,
prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskin dokazih, pridebljenih do datumaizdaje
revizorjevepa porocCila. Vendar kasne$ dogodki ali okolittine Izhko povzrolijo prenchanje
orgenizacije kot delujoéega podijetja.
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e Ovrecnotimo sp/o3na predstavitev, struktu-o, vsehira racunovodskih izkazov, vkljuéno z razkritji, in
ali racunovedski izkzzi predstavijzjo zadevne posle in cogod<e na nacin, da je desefena poitena
pradstavitev,

Pristojne 7a uprav janje med drugim obvestamo ¢ nariovanem obsegu in asu revidiran a in pomembnih
rev zijskih ugotovitvah, vkljutno s pomanjkljivostmi notranjih kentrol, ki smo jih zazrali med nado revizijo.

Pristojnim za upravljanje smo prav tako oredlo?ili nadc izjave, da smo zpolnili vse etiZne zahteve v 7ve7i 7
neodvisnostjo ter jih obvestili o vseh razmerjih in drugih zahtevah, za katere bi se lahko upraviézno menilo,
da vplivajo na naso neodvisnaost, in jin seznanili s tem povezanimi ukrepi.

Od vseh zadev, s katerimi smo seznanili pristojne za upravijane, smo zadeve, ki so bile najpomembnejse pri
reviz/ji racunavodskih izkazov revidiranega chdobja, doloc Ii kot kljuéne revizijske zadeve. Gmenjene zadeve
opidemo v revizorjevem porotilu, razen Ze zakonska ali regulatorna dolotila prepovedujejo javnc razkrivanje
taksnih zadev.

Poroéilo o drugih zakonskih in regulatornih zahtevah
Imenovanje revizoriz in trajanje posla

Deloitte revizija d.o.0. je oila imenavana 7a zakonitega revizarja druzbhe na skupsZini lastnikoy, ki je potekala
20. decembra 2018. Nase opravljanje posla v celoti in neprekinjeno trajz tri leta.

Potrdilo revizijski komisii

Fotrjujemo, da je nade revzijsko mnenje o racunovodskih izkazih v tem porofilu skladno z dodatn'm
paradilom revizijski komisiji druzbe z dne 14. aprila 2021 v sklacu s Zlenom 11 Uredbe (EU) &t, 537/2014
Evropskega parlamenta in Svela.

Opravljanje nerevizijskih storitev

Izjavijamo, da nismo opravlja'i nobenih prepavedan h nerevizijskih staritev iz Zlena 5(1) Uredze (EUJ 5L
537/2014 Evropskega parlamenta in Svela. Poleg obvezne revizje nismo za revid rano drufoo ali njene
odvisne druzbe oaravijali nobenih drugih storitev, kine bi oile razkr te v letnem porodilu.

Vimenu revizijske druzbe Deloitte revizija d.0.0. je za cpravijeno revizijo cdgovorna Tina Kolenc Praznik.

DELOITTE REVIZUA d.0.0.
Dunajska 165
1000 Ljubljana

Tina Kelenc Praznik

Pootladiena revizarka 7(’9‘ml

I jubljana, 14. april 2021

Deloitte.

DELOITTE REVIZIJAD.O.O.
Ljutliana, Slovenija 3
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PREDLOG UPORABE
BILANCNEGA DOBICKA



Druzba DRI upravljanje investicij, d. 0. 0., na dan 31. decembra 2020 izkazuje bilanc¢ni dobicek v
visini 1.427.227 EUR, kar predstavlja stanje Cistega poslovnega izida leta 2020 v viSini 1.428.678 EUR,
kijevpostavki prenesenega poslovnegaizidazmanjSanza 1.451 EUR.

Poslovodstvo druzbe predlaga naslednjo razporeditev bilan¢nega dobicka za leto 2020 in sprejem
sklepov, kot sledi:

1. Bilanénidobicek, ki postanjunadan31.decembra2020znasa 1.427.227,00 EUR, se:
= uporabizaizpladiloudelezbe nadobi¢ku edinemudruzbenikuvvisini 713.613,50 EUR in
= razporedivdrugerezerveizdobi¢kavvisini713.613,50 EUR.

2. Razporeditevbilanénega dobicka se knjizivletu 2021, po sklepu druzbenika.

3. lIzplacilo udelezbe na dobicku seizvedevtreh zaporednih mesecnih obrokih vvisini 237.871,16 EUR
insicerod 20.do 25. dnevmesecu, vnaslednjih treh mesecih po sprejemu sklepa.

Obrazlozitev:

Druzbajevletu 2020 iz naslova pogodb, ki jih je neposredno sklenila kot notranji (in house) izvajalec
drzave, realizirala za 14.930.340 EUR prihodkov oziroma v delezu 54 % od poslovnih prihodkov.

Druzba predlaga izplacilo dobicka v viini 713.613,50 EUR, kar predstavlja sorazmeren delez (50 %)
celotnega ustvarjenega dobicka glede narealizirane prihodke poin house pogodbah.

Preostali bilan¢ni dobicek v viSini 713.613,50 EUR se razporedi v druge rezerve iz dobi¢ka in se
nameniza nadaljnji razvojdruzbe.

Predlaganoizplacilo udelezbe na dobi¢ku omogoca stabilno poslovanje druzbe ob predpostavki, da
se bodo Ze sklenjene pogodbe realizirale po pogodbeno dogovorjeni dinamiki in da bo realizirana
vloga druzbe pri vodenju investicij v drzavno infrastrukturo, pri cemer je druzbi namenjena vloga
notranjegaizvajalcadrzave.

Izplacilo dobicka boimelo vpliv na likvidnost druzbe v letu 2021, zato se predlagaizplacilo dobicka v
treh obrokih.

Pri oblikovanju predloga izplacdila bilancnega dobicka so bili upoStevani struktura virov
financiranja, obseg kapitala ter solventnostin likvidnost.

Generalni direktor
Jurij Kac, univ. dipl. ekon.

Clan poslovodstva
Emanuel Cerdek, dipl. ekon.
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DRI upravljanje investicij, Druzba za razvoj infrastrukture, d. o. o.

Kotnikova ulica 40
S1-1000 Ljubljana

infolddri.si www.dri.si
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