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POROCILO
POSLOVODSTVA DRUZBE

generalni direktor




Poslovno leto 2017 je zaznamovala povecana
investicijska aktivnost na vseh podrocjih
prometne infrastrukture. Na poslovne izzive,
smo bili dobro pripravljeni, zagotovili smo
dodatne kadrovske in druge potrebne vire.
Prihodki so porastli za skoraj 23 % v primerjavi
zletom 2016, kar je najvecjarast od leta 2014, ko
se je v poslovanju trend upadanja prihodkov
obrnilv pozitivno smer.

V letu 2017 je pomemben mejnik predstavljala
integracija hcerinske druzbe Gl ZRMK d. 0. 0. v
poslovni model celovitega nabora storitev, ki jih
nudimo svojim narocnikom.

V letu 2017 smo razsirili nabor storitev, ki jih
izvajamo po nacelu »in-house« Se na podrocje
energetske sanacije stavb in na podrocje
integriranega javnega potniskega prometa. S
tem uspesno nadaljujemo utrjevanje nacela iz
ustanovnega akta ter Sirimo obseg storitev kot
notranji izvajalec za drZzavo. UresniCevanje
strateSkih usmeritev se kaze v pozitivnem vplivu
na uspesnost poslovanja ter financni
stabilnosti.

Narocnikom vsako leto ponujamo povecan
spekter inZenirsko svetovalnih storitev ter
stalno izboljSujemo kakovost nasih storitev.
Kadrovsko strukturo krepimo z dodatnimi

izobrazevanji ter znovimizaposlitvami.

LETNO POROCILO DRI 2017

Delovanje druzbe po nacelu notranjega
izvajalca ima zagotovljen nadzor preko
nadzornega sveta, s katerim je druzba lastnisko
in upravljavsko obvladovana, kot so obvladovani

tudinjeni strateski cilji.

Prihodki v letu 2017 so znasali 21,36 mio EUR in
so bili za 7,1 % viji od planiranih. Cisti poslovni
izid znasa 1,2 mio EUR in je planiranega
presegelza 85 %.

Zadovoljstvo narocnikov sprotno spremljamo,
analiziramo ter se ustrezno prilagajamo. Na ta
nacin lahko najbolje sledimo Zeljam naroénikov
ter svoje storitve prilagajamo potrebam
narocnikov.

Odgovoren odnos do zaposlenih krepimo z
vlaganji v dodatna izobraZevanja, v posodobitev
informacijske in druge opreme ter z ustreznim

motiviranjem zaposlenih.

Na izzive, ki nam jih prinasa nov investicijski
ciklus, smo dobro pripravljeni, saj smo se
kadrovsko okrepili, v letu 2018 pa planiramo
poleg nove racunalniske opreme temeljito
prenoviti informacijski sistem za vodenje
projektov.

Jurij Kac
generalni direktor

(ks

Tadej Veber
¢lan poslovodstva
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Poslovanje druzbe

Vletu 2017 so znasali prihodki druzbe 21,36 mio EUR.
Odhodkidruzbe soznasali19,877 mio EUR.

Ustvarjeni Cisti poslovniizid je znasal1,203 mio EUR.
Dodanavrednost nazaposlenega je znasala 54.543 EUR.

Vletu 2017 je druzba dosegla Cisto dobickonosnost kapitala 5,9 %.
Gospodarnost poslovanja je v letu 2017 znasala 107,0 %.

Financiranje poslovanja je bilo stabilno.

Kadriinznanje

Nacrtno zaposlovanje in skrb za razvoj kadrovskega potenciala se odraza v naslednjem:

na dan 31.12. 2017 bilo v druzbi zaposlenih 319 delavcev, povprecno pa so biliv letu 2017 zaposleni
304 delavci,

nadan31.12.2017 je bila povprecna starost zaposlenih 45,91 leta,

akademski naziv, univerzitetno, visoko ali viSjo izobrazbo je na dan 31. 12. 2017 imelo 87,68 %
zaposlenih,

kompetenten kader je druzba zagotavljala z izobrazevanjem za pridobitev verificirane izobrazbe,
kamor uvrs¢amo tudi opravljanje razli¢nih strokovnih izpitov in pridobitev licenc, ter z
usposabljanjem zaposlenihvobliki seminarjevin strokovnih sre¢anjdomain v tujini.

Kakovost poslovanja

Neprekinjeno izvajanje sistema vodenja kakovosti poslovanja je pomembna strateska usmeritev
druZbe. Sistem kakovosti poslovanja stalno nadgrajujemoinvletu 2017 smo v druzbi:

uspesno opravili18. zunanjo presojo certifikata ISO 9001,

nadaljevali z nadgrajevanjem dokumentacije sistema kakovosti in zaceli s prehodom na novo
verzijo standarda.

Razvojdruzbeinrazvojnikazalniki

Za ustrezno podporo poslovnim procesom ter spremljavo rezultatov poslovanja druzba optimalno
vzdrzuje in stalno nadgrajuje informacijsko infrastrukturo skladno s poslovno finan¢nim nacrtom.
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DRI upravljanje investicij, d. 0. 0. je gospodarska druZba, ustanovljena na podlagi Zakona o
gospodarskih druzbah in posluje skladno s predpisi, ki urejajo delovanje gospodarskih druzb.
Druzba kot notranjiizvajalec drzave opravlja storitve investicijskega inZeniringa, vodenja investicij v
javno infrastrukturo in druge svetovalne storitve za organe drzave ter pravne osebe javnega prava.
Druzba, poleg opravljanja teh storitev, pridobiva prihodke tudi z realizacijo poslov na domacem in
tujih trgih.

Druzba je po statusu gospodarska druzba z omejeno odgovornostjo. Edini druzbenik in lastnik
celotnega osnovnega kapitala druzbe je Republika Slovenija.

Z druzbo upravlja edini druzbenik - ustanovitelj. Akt o ustanovitvi druzbe doloca njene organe, ki so:
skupscina, nadzorni svetin poslovodstvo. Poslovodstvo sestavljata generalnidirektorin ¢lan poslovodstva,
kije zadolZen za samostojno strokovno podrocje. Druzba je ustanovljena za nedoloéen ¢as.

——  osebnaizkaznica druzbe

Firma druzbe:
Skrajsana firma:
SedeZ druzbe:
Sifra dejavnosti:
Glavna dejavnost:
Maticna Stevilka:
Davcna stevilka:
Ident. &t. za DDV:
Osnovni kapital:

DRI upravljanje investicij, Druzba za razvoj infrastrukture, d. 0. o

DRI upravljanje investicij, d. o. o.

Kotnikova ulica 40, SI-1000 Ljubljana, Slovenija

71.129

Druge inzenirske dejavnosti in tehni¢no svetovanje (SKD 2008; Ur. L. $t. 17/2008)
5269652

47991119

S147991119

2.189.473,00 EUR na dan 31.12.2017

—_—

Poslovodstvo: Jurij Kag, univ. dipl. ekon.generalni direktor

Tadej Veber, univ. dipl. inz. arh., ¢lan poslovodstva

Predsednik nadzornega sveta: Damir Topolko

Predstavnistvo druzbe: Predstavnistvo DRI upravljanje investicij,

DruZzba za razvoj infrastrukture, d.o.0. v Beogradu

Sedez: Terazije 23, 11000 Beograd, Srbija
Maticna Stevilka: 29010455
Davcna Stevilka: 104794977

Predstavnistvo druzbe: DRI upravljanje investicij, Druzba za razvoj infrastrukture, d. o. 0., Ljubljana

Predstavnistvo Podgorica

Sedez: Josipa Broza Tita 65a, 81000 Podgorica, Crna gora
Maticna Stevilka: 60013353
Davcna Stevilka: 03124266

DruZba je s svojimi strokovnimiin organizacijskimiizkusnjami tervisoko izobrazenimi kadri najvecja
svetovalna in inZeniring organizacija na obmocju Republike Slovenije. Druzba celovito obvladuje
svetovalni inZeniring in je usposobljena prevzemati storitvene in druge naloge s podrocja
gradbeniStva, ekonomije, prava, strojnistva, elektronike, geodezije, informatike ter odnosov z
javnostmi, Se zlasti svetovalnih in inZeniring storitev v zvezi z nartovanjem, gradnjo, vzdrzevanjem
in upravljanjem (priprava strokovnih osnov) prometne infrastrukture in drugih investicijskih
objektov.
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Nadzorni svet druzbe v skladu z Aktom o ustanovitvi druzbe sestavlja 6 ¢lanov - 4 imenuje edini
druzbenik na predlog ministra, pristojnega za infrastrukturo, 2 pa sta predstavnika delavcevv skladu
zzakonom, ki ureja sodelovanje delavcev priupravljanju.

Clani nadzornega sveta:
Predsednik: Damir Topolko

Rok Jeram (&lan od 27. 9. 2017)

Ljiljana Herga

Nevenka Zagar Cak$

Bojan Gregoric

mag. Tatjana Colnar (Elanica do 19. 6. 2017)
Alojzij Boh [¢lan do 16. 7. 2017)

Organiziranost druzbe zagotavlja gospodarnost poslovanja, interdisciplinaren pristop pri delu,
odzivnost ob spremembah oz. pridobljenih novih poslih, gospodarno izrabo visoko strokovnega
kadra in visoko kakovost poslovanja kot tudi celovito vodenje projektov, ki obsega tako organizacijo
nacCrtovanja, pridobivanja tehnic¢ne ali projektne dokumentacije, nadzor nad gradnjo in
vzdrzevanjem investicijskih objektov in s tem izpolnjevanje zahtev naroénikov kot tudi opravljanje
strokovnih, skupnih in sploSnih dejavnosti. Celovitost ponudbe predstavlja veliko prednost pred

Organizacijsko so se delav letu 2017 izvajala v okviru naslednjih delovnih podrocij:

= tehni¢nih dejavnosti, v okviru katerega delujeta Podrocje Zeleznic in strokovnih dejavnosti ter
Podrocje cestinrazvojnih projektovin

= podrocja poslovnih dejavnosti.

POSLOVODSTVO DRUZBE

POSLOVNI
SEKRETARIAT

INTERNA REVIZIJA

KORPORATIVNO
KOMUNICIRANJE

PODROCJE ZELEZNIC IN STROKOVNIH DEJAVNOSTI

PODROCJE CEST IN RAZVOJNIH PROJEKTOV

‘ PODROCJE POSLOVNIH DEJAVNOSTI

SEKTOR ZA PROSTORSKO IN TEHNIENO
PRIPRAVO PROJEKTOV

ZELEZNICE

‘ ‘ CESTE

H AVTOCESTE ‘ KOMUNALA H

RAZVOJNI
PROJEKTI

SEKTOR ZA TEHNICNO PODPORO
PROJEKTOV IN RAZVOJ

SEKTOR ZA PRAVNE
ZADEVE

SEKTOR ZA TEHNICNO UREJANJE
PROMETA IN PROMETNO VARNOST

SEKTOR ZA KADROVSKE
IN SPLOSNE ZADEVE

SEKTOR ZA INTELIGENTNE TRANSPORTNE
SISTEME IN ELEKTRO-STROJNE NAPRAVE

SEKTOR ZA KOMERCIALO

SEKTOR ZA PREMOZENJSKOPRAVNE
ZADEVE

SEKTOR ZA NABAVO IN
RAZPISE

I I I N

SEKTOR ZA INVESTICIJSKO
DOKUMENTACIJO IN SKLADE EU

_ GOSPODARSKO-
RACUNOVODSKI SEKTOR
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Druzba izvaja svojo dejavnost na sedezu druzbe v Ljubljani, Kotnikova ulica 40, v poslovnih prostorih
druzbe v Mariboru in Kopru ter od decembra 2017 na Dimicevi ulici 12 v Ljubljani, poleg tega pa na
gradbiscih po Sloveniji, pa tudiv tujini.

—  osebnaizkaznica
Gradbeni institut ZRMK, d.o.0. - héerinska druzba

Firma druzbe: Gradbeni institut ZRMK, d. o. o.
Skrajsana firma: Gl ZRMK, d. 0. o.
Poslovni naslov: Dimiceva ulica 12, 1000 Ljubljana
Sedez druzbe: Ljubljana, Slovenija
Sifra dejavnosti: 71.129
Glavna dejavnost: Druge inZenirske dejavnosti in tehni¢no svetovanje (SKD 2008; Uradni list $t. 17/2008)
Mati¢na Stevilka: 1795490000
Davcna Stevilka: 93205783
|dent. $t. za DDV: S1 93205783
Osnovni kapital: 1.094.660,61 EUR na dan 31. 12. 2017
Zastopnik: Marijan PresSeren, direktor

=

)

TD‘ GEIE ferrovia Trieste - Divaca
‘ EGIZ Zeleznica Trst - Divaca

— osebnaizkaznica
Evropsko gospodarsko interesno zdruzenje - Cezmejna Zelezniska proga Trst—Divaca

Firma druzbe: Gruppo Europeo di Interesse Economico
Linea Ferroviaria transfrontaliera TRIESTE - DIVACA
Poslovni naslov: Via della Ferrovia 14/1, 34151 - Villa Opicina (TS)
SedeZ druZbe: Opicina - Opcine, ltalija
Glavna dejavnost: Evropsko gospodarsko interesno zdruZenje
Mati¢na Stevilka: TS-134668
Davcna Stevilka: 01233660321
Ident. t. za DDV: 01233660321
Osnovni kapital: 0,00 EUR na dan 31.12. 2017
Poslovodstvo: Roberto Mancini

Sasa Kovacic
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Poslovodstvo druzbe DRI upravljanje investicij, d. 0. 0. izjavlja, da je bilo upravljanje druzbe v letu 2017
skladno z veljavno zakonodajo, aktom o ustanovitvi druzbe in akti, ki veljajo v druzbi. Druzba je
sklenila prostovoljno uporabljati dolocila Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko
nalozbo drzave, ki je bil sprejet dne 2. 3. 2016 [veljal do 16. 5. 2017) in Kodeksom korporativnega
upravljanja druzb s kapitalsko naloZbo drzave, ki je bil sprejet 17. 5. 2017 [v nadaljevanju: Kodeks] v
vseh tockah, kjer je, glede na njeno posebnovlogo kot notranjegaizvajalca za drzavo, njene organe in
pravne osebe javnega prava pri opravljanju storitev investicijskega inZeniringa, vodenja investicij v
javno infrastrukturo in druge svetovalne storitve, njegova uporaba mozna.

Kodeksa stajavno dostopna na spletnih straneh:

http://www.sdh.si/doc/Upravljanje/Seznam_nalozb/KODEKS%20SDH%20-%20marec%202016-
%20sprejet%20(kon%C4%8Dni).pdf

https://www.sdh.si/Data/Documents/upravljanje-nalozb/KODEKS%20SDH%20-%20ma;j%202017(1). pdf
Odstopanja druzbe od dolocb kodeksa

Druzba izjavlja, da spoStuje dolocbe Kodeksa z doloenimi odstopanji, ki izhajajo iz njenega
posebnega statusa, dolocenega z Aktom o ustanovitvidruzbe. Druzba je organizirana v obliki druzbe
zomejeno odgovornostjoinimaenegadruzbenika, ki je Republika Slovenija.

Kodeks se ne uposteva pri urejanju tistih vprasanj, ki jih poleg dolocb glede upravljanja, drugace
ureja akt o ustanovitvi druzbe in v primerih, ko doloCena ravnanja niso dolo¢ena kot zakonska
obveznost oziroma jih doloCa status druzbe - z vrednostnimi papirji druzbe se ne trguje na

organiziranemtrgu, temvec morebitno odsvojitevdeleZa druzbenika ureja poseben zakon.
Nacelo enake obravnave

DruZba ustvarja svoje prihodke z opravljanjem storitev investicijskega inzeniringa, vodenja investicij
v javno infrastrukturo ter drugih storitev kot notranji izvajalec za drzavo, njene organe in pravne

osebe javnega prava in pridobitne dejavnosti na trgu. Opravljanje storitev, ki jih izvaja kot notranji
izvajalec, zagotavlja druzba po cenah, ki so enake ali niZje od cen za primerljive storitve na trgu.

Korporativno upravljanje druzbe

DruZba ima v skladu z aktom o ustanovitvi tri organe: skupscino, nadzorni svet - Sest ¢lanov, od tega
stiriimenuje skupscina druzbe, dva sta predstavnika delavcevin poslovodstvo - imenuje ga nadzorni
svet. Poslovodstvo sestavljata generalni direktor in najvec en ¢lan poslovodstva, ki je zadolZen za
samostojno strokovno podrocje.

Kompetenéni profil za ¢lane nadzornega sveta z vidika optimalne velikosti in sestave nadzornega
sveta s strani nadzornega sveta ni bil izdelan, ker upravljavec druzbe zagotavlja ustrezen
kompetencni profil za ¢lane nadzornega sveta, prav tako zagotavlja tudi transparenten in vnaprej
opredeljen postopekizbire kandidatov za clane nadzornega sveta.

Odnosizdelezniki

Edini druzbenik je Republika Slovenija, ki upravlja druzbo v skladu z Zakonom o gospodarskih
druzbah in Aktom o ustanovitvi.

DruZba javnosti s politiko upravljanja druZzbe ni seznanjala, saj meni, da je to v pristojnosti edinega
druzbenika, kidruzbo upravlja skladno s svojo politiko upravljanja z naloZzbami.

V druzbi, kot storitveni organizaciji, so zaposleni klju¢nega pomena za izpolnjevanje vseh nalog
druzbe in z njihovo aktivnostjo se uresnicuje vizija druzbe. Zaposleni svoj prispevek k upravljanju
druZbe prispevajo z dajanjem pobud, mnenjin predlogov.
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V duhu dolgoroénega poslovanja druzba s svojim delovanjem in sodelovanjem s strateskimi
partnerjina straniizvajanja storitev, skrbitudizaizpolnjevanje pri¢akovanjnarocnikov.

DruZba se zaveda odgovornostido druzbenega okolja, v katerem deluje. Zato je druzbeno odgovorno
ravnanje, vklju¢no zvarovanjem okolja, eno od osnovnih nacel delovanja.

Priporocila Slovenskega drzavnega holdinga - upravljavca posrednih in neposrednih nalozb
Republike Slovenije

Druzba je pri svojem delovanju upostevala Priporodila in pri¢akovanja Slovenskega drzavnega
holdinga iz februarja 2016 in maja 2017, in sicer tam, kjer se po priporoCilih od nje pricakuje tako
delovanje. Odstopanja od Priporocil so navedenain obrazlozenavnadaljevanju.

Odstopanja od Priporocil Slovenskega drZzavnega holdinga, d. d. so:

Doseganje kakovostiin odli¢nosti poslovanja druzb/skupin

Druzba ima vzpostavljen sistem vodenja kakovosti ISO 9001:2008 Ze od leta 1999 in ga vsako leto
dopolnjuje in potrjuje. Zahteve standarda vsebinsko smiselno ne odstopajo od meril evropskega
modela odli¢nosti EFQM (European Foundation for Quality Management], ki se uporabljajo za
ocenjevanje razvoja odli¢nosti oz. izboljSevanja kakovosti. Druzba pa se je v preteklosti Ze
samoocenjevala po evropskem modelu odlicnosti EFQM, vendar to delovanje ni bilo trajno
vzpostavljeno.

Skupséine druzb

DruZba ima le enega druzbenika (enoosebna druzbal, njen osnovni kapital je v 100 % lasti Republike
Slovenije. V skladu z Zakonom o Slovenskem drZavnem holdingu (ZSDH-1] skups$éino druzbe

predstavlja SDH d. d., ki preko objav na svoji spletni strani zagotavlja tudi javnost in dostopnost
gradivza seje skupscine druzbe.

Preglednost poslovanjain porocanje

Druzba posluje skladno z zakonom in drugimi predpisi pregledno in transparentno. Pri poroéanju
sledi nacelu postenih in resnicnih izkazov, preglednosti, zanesljivosti in moZznosti primerjave
realizacije z zastavljenimi cilji in preteklim poslovanjem. Pri sestavi letnih poroCil uposteva obvezna
razkritja, ki jih doloCajo zakon in Slovenski racunovodski standardi. Druzba zagotavlja javno objavo

letnega porocila.

S ciljem zagotavljanja vecje preglednosti poslovanja druzba pripravlja trimesecna poroCila o
poslovanju. Sistem trimesecnega porocanja vkljucuje sestavine, kot doloca priporocilo upravljavca
nalozb.

Druzba ima vzpostavljen sistem obvladovanja tveganj v povezavi z racunovodskim porocanjem, ki je
podrobno predstavljeno v poslovnem porocilu. Druzba zagotavlja, da je poslovno porocilo v skladu z
drugimi sestavinami letnega porocila.

Prejemkiposlovodstvain nadzornega sveta

Predlog politike prejemkov organa vodenja s strani nadzornega sveta ni bil oblikovan, saj so
prejemki generalnega direktorja in ¢lana poslovodstva usklajeni s posebnim zakonom, ki ureja
vprasanja prejemkov poslovodijvdruzbah vvecinskilasti Republike Slovenije.



LETNO POROCILO DRI 2017

Nacelo poslovanja

Temeljno nacelo poslovanja druzbe je, da s svojimi visoko strokovnimi storitvami in znanjem
prispeva k varstvu okolja, tehni¢nemu napredku in trajnostnemu razvoju druzbe. Nepristranskost
priizvajanju storitev, skupaj s standardi eti¢cnega ravnanja, zagotavljajo visjo raven kvalitete storitev
druZbe.

Eticnikodeks druzbe [(kodeks korporativne integritete] je bil sprejet v letu 2016.
Politika raznolikosti

DruZba podpira raznolikost in toleranco navseh podroéjih delovanja. Druzba ne diskriminira nikogar
zaradi nacionalne pripadnosti, spola, vere, invalidnosti oziroma drugih zakonsko zasCitenih
lastnostih.

Jurij Kac Tadej Veber
generalni direktor ¢lan poslovodstva

s psT2
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SPLOSNO GOSPODARSKO OKOLJE VLETU 2017

Vletu2017seje gospodarstvo okrepilo, napovedi kaZejo na ve¢ kot 4-odstotno gospodarsko rast (vir:
UMAR]. Rast BDP je bila osnovana na izvozu, potrosnji gospodinjstev in zasebnih investicij.
Okrevanje gospodarske aktivnosti je posledica krepitve rasti izvoza in proizvodnje predelovalnih
dejavnosti, ki sta se povecala zaradi veljega tujega povprasevanja in izboljSanja izvozne
konkurencnosti.

Splosno izboljSevanje domacih gospodarskih razmer, vklju¢no z ugodnimi gibanji na trgu dela, je
prispevalo tudi k nadaljnji rasti nepremicninskega trga, kar je skupaj s povisanjem drZavnih
investicij spodbudilo krepitevgradbene aktivnosti.

Vrednost gradbenih del, opravljenih v celem letu 2017, je bila za 17,8 % visja od vrednosti gradbenih

del, opravljenih v celem letu 2016. Vrednost teh del na stavbah je bila tokrat viSja za 16,9 %, na
gradbenih inZenirskih objektih pa za 27,1 %.

Realniindeksivrednostiopravljenih gradbenih del, Slovenija (£2010=100)

=== desezionirani podatki
=== komponenta trend - cikel

/ /
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Realni indeksi vrednosti opravljenih gradbenih del, Slovenija

Xl _ Xli2017 Xl _ Xllr20é17 [-XII _ X207 Xl _ X207
X\ 2017 Xl 2016 |-XI1 2016 @ 2010

stavbe 97.9 16,9 127,6 57,6

gradbeni inZenirski objekti 98,0 127,1 14,6 80,6

Vir: SURS

Ob koncu leta je bilo registriranih 85.060 brezposelnih oseb oziroma 14,6 % manj kot decembra 2016.
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DEJAVNOST DRUZBE

Osrednja dejavnost druzbe je svetovalni inZeniring, kar ji omogoca izvajanje aktivnosti pri vodenju
investicij za drzavo, v skladu z razvojnimi nacrti in strateskimi cilji ter nastop na trgu. Pri tem
obvladuje celovite svetovalne in inZeniring storitve na podrocju cestne in ZelezniSke infrastrukture
ternadrugihinfrastrukturnih oziroma investicijskih projektih.

Registrirana glavna dejavnost druzbe v skladu s Standardno klasifikacijo dejavnosti - SKD 2008
(Uredba o standardni klasifikaciji dejavnosti, Ur. I. RS, st. 69/2007, 17/2008) je 71.129 - Druge
inZenirske dejavnostiintehnic¢no svetovanje.

POSLOVNA POLITIKA DRUZBE

Poslovna politika druzbe sledinjeniviziji, poslanstvu, strateskim usmeritvam in ciljem.

Vizija

Preko dosledne uveljavitve koncepta notranjega izvajalca, s celovito obravnavo prometne
infrastrukture ter razsiritvijo in razprsitvijo aktivnosti tudi na druga infrastrukturna podrocja
(predvsem okoljska in komunalna infrastruktural, v zaostrenih financnih in posledi¢no investicijskih
razmerah v poslovnem okolju, ostati uspesna slovenska druzba za svetovanje in inZeniring na

podrodju investicij, s potencialom za konkurencen nastop in pridobivanje poslov na mednarodnih
trgih.

Poslanstvo

Z aktom o ustanovitvi je druzbi doloc¢en namen oziroma poslanstvo, in sicer, da kot notranjiizvajalec
za drzavo, njene organe in pravne osebe javnega prava opravlja storitve investicijskega inZeniringa,
vodenjainvesticijvjavno infrastrukturo in druge svetovalne storitve.

StrateSke usmeritve
= NajvedjiInzenir nainfrastrukturnih investicijah

Ohraniti vodilno vlogo pri realizaciji strokovno-svetovalnih in konzultantskih storitev na podrocju
cest ter vecati trzni delez na podrocju Zeleznic. Z implementacijo novih storitev slediti potrebam
narocnikov na podroc¢ju upravljanjain gospodarjenja s cestamiter zeleznicami.

= Pozitivno poslovanje

Realizacija poslovnega nacrta, ustvarjanje planiranega dobicka, obvladovanje stroskov,
racionalizacija poslovanja, zagotavljanje likvidnostiin upravljanje s tveganji.

= Stratesko povezovanje

Povezavanje z gospodarskimi druzbami, doma in v tujini, s sorodnimi dejavnostmi in referencnimi
posli, zadopolnjevanje nabora storitevin s tem celovitosti ter konkurencnosti ponudb.

« Siritevnatrge JVEvrope

S pomocjo ze delujoéega Predstavnistva za JV Evropo v Beogradu povecati prepoznavnost in
konkurencnost na obmocju JV Evrope ter natrgu EU.

= Kakovost poslovanja, obvladovanje tveganj, organizacija poslovnih procesov

Poslovanje po sistemu 1SO 9001z vzpostavljenim sistemom notranjega nadzora in kontrol, strokovno
izvajanje storitev, vlaganja v integrirani informacijski sistem ter obvladovanje tveganj z
vzpostavljenim registrom tveganj.
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URESNICEVANJE POSLOVNIH, STRATESKIH IN RAZVOJNIH
USMERITEV

Temeljni cilj poslovanja druzbe v letu 2017 je doseZen, saj z uveljavljanjem koncepta notranjega
izvajanja, ostajamo uspesna druzba za svetovalne in inZenirske storitve na podroéju graditve, Se
posebej priinfrastrukturnih investicijah.

V druzbi smo v letu 2017 uspesno uresnicevali usmeritve poslovanja, ki izhajajo iz Poslovno
finan¢nega nacrtadruzbe za leto 2017 teriz akta o ustanovitvi:

= Ministrstvu za infrastrukturo smo privodenju investicij zagotavljali naslednje strokovne reSitve:

na osnovi sprejete Strategije razvoja prometnega sistema v Republiki Sloveniji in
Resolucije o nacionalnem programu smo sodelovali pri pripravi 6-letnih operativnih
planovzavse prometne sisteme,

nadaljevali smo inZenirsko svetovalne storitve pri projektu vzpostavitve Nacionalnega
centra za upravljanje prometa (NCUP),

zacelismo zizvajanjem aktivnosti, povezanimi z integriranim javnim potniSkim prometom
(IJPPJ;

Na podrocju Zeleznic smo ohranili vodilno vlogo pri izvajanju svetovalnih ter inZenirskih storitev za
Direkcijo RS zainfrastrukturo [vnadaljnjem besedilu DRSI), pritem pa smo:

vodili in uspesno zakljucili nadzor izvedbe GSM-R sistema na celotnem Zelezniskem
omrezju,

vodili postopke priprave na izvedbo projekta in nadzora nadgradnje odseka Zidani
Most—Celje,

vodili postopke priprave na izvedbo projekta izgradnje 2. tira ZelezniSke povezave
Divaca—Koper ter izvajali nadzor na 1,2 km dolgem prvem odseku pri Kopru [t.i. izvlecni
tir),

izvajali storitve tehni¢ne podpore projektnemu podjetju 2TDK,

vodili postopke priprave na izvedbo projekta ureditve Zelezniskega vozliSCa in postaje
Pragersko,

vodili postopke priprave na izvedbo projekta nadgradnje odseka Maribor —Sentilj —d.m.,
vodili postopke priprave naizvedbo projekta nadgradnje ZelezniSkega predora Karavanke,
vodili postopke priprave na izvedbo projekta nadgradnje ZelezniSkega odseka Ljubljana—
Divaca,

vodili postopke priprave naizvedbo projekta uvedbe ETCS nivoja1na manjkajocih odsekih,
izvajali storitve priizdelavi strokovnih podlag za razvoj karidorskih in regionalnih prog,
vadili postopke priprave in nadzor nad izvedbo nadgradnje in gradnje postajalisc, priprave
naizvedbo protihrupnih ukrepovin resevanja nivojskih prehodov,

nadaljevali z izvajanjem inZenirsko svetovalnih storitev pri projektu Divaca—Trst, tudi v
okviru Evropskega gospodarskega interesnega zdruzenja (EGIZ),

= na podrocju drzavnih cest smo ohranili vodilno vlogo pri izvajanju svetovalnih ter inZenirskih
storitev Direkcijo RS zainfrastrukturoterizvajalinadzor prinaslednjih vecjih projektih:

rekonstrukciji ceste Lu¢e—Logarska dolina,
rekonstrukciji mostov ¢ez DravovVuhredu in na Ptuju,
izgradnji obvoznice Kréko z izgradnjo mostu pri Zadovinku,
izgradnji severne razbremenilne ceste na Bledu,

investicijski obnovivozis¢ na 81odsekih v skupnidolzini101km,
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 izvedbi21investicijskih ukrepov zaizboljSanje prometne varnosti,
» izvedbikolesarske povezave »Termalna pot« na odseku Martjanci—Dobrovnik,

ohranili smo vodilno vlogo pri izvajanju svetovalnih ter inZenirskih storitev za naro¢nika Druzba
za avtoceste v Republiki Sloveniji (DARS):
 izvajalismoinZenirsko svetovalne storitve pri pripravi projektov, nadzoru gradnje in obnov
ter prizakljucevanju projektov,
« uspesno smo pridobili projektanta za pripravo projektno tehni¢ne dokumentacije na 3.
razvojniosi-jug,
« uspesno smo zakljucili pridobitev gradbenega dovoljenja za vzhodno cev predora
Karavanke,
« nadaljevalismo zizvajanjem inzenirskih storitev nadzora pri gradnji AC odseka Drazenci
—Gruskovje,
izvajali smo aktivnosti na projektih okoljske infrastrukture, posebej tiste, ki so sofinancirane iz
sredstev EU;
prisotni smo na tujih trgih, kjer smo v Srbiji izvajali neodvisen tehni¢ni nadzor [super-nadzor] na
odsekih novogradenj avtocest na koridorjih proti Bolgariji in Makedoniji, v Crni gori pa smo
izvajali inzenirske storitve in strokovni nadzor nad gradnjo Cistilne naprave in kanalizacijskega
sistemav Beranah.
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investicijska dokumentacija

Pregledizvajanja dejavnostiin razvoj novih dejavnostiv preteklih letih je prikazan v spodnji preglednici:

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

avtoceste

glavne in regionalne ceste
tujina

vodna infrastruktura

komunalna infrastruktura
stavbe

revizije ceste in objekti
gospodarjenje z vozisci

Zeleznice

revizije/recenzije Zeleznica

letali$ka infrastruktura

vodenje investicij na Zeleznicah
kot notranji izvajalec drzave

vodenje investicije v
TK Zeleznisko infrastrukturo GSM-R

vzpostavitev NCUP

strategija razvoja
prometne infrastrukture v RS

uporaba BIM pri vodenju investicij

izvedba nadzora koncesionarja
pristaniske dejavnosti

sistemska vloga pri integriranem
javnem potniskem prometu (IJPP)

34

[ ] izvajanje pogodb [ ] uvajanje nove dejavnosti druzbe [ ] razvoj dejavnosti v teku, prve pogodbe

Osnovni dejavnosti, ki ju druzba izvaja od njene ustanovitve, to je izvajanje svetovalnega inZeniringa
na podro¢ju avtocest in drzavnih cest, s postopnim osvajanjem novih dejavnosti z vse ve&jim trznim
delezem, smo v letu 2011 dodali vodenje investicij na Zelezniski infrastrukturi kot notranji izvajalec, v
letu 2013 smo razvoju nasih storitev dodali vodenje investicij v telekomunikacijsko Zeleznisko
infrastrukturo, GSM-R, v letu 2014 pa smo posegli na novo podrocje pri vzpostavljanju pravnih in
vsebinskih okvirov za vzpostavitev Nacionalnega centra za upravljanje s prometom (NCUP) ter pri
izdelavi drzavne strategije vlaganj v prometno infrastrukturo (Strategija razvoja prometne
infrastrukture v RS, kjer smo prvi¢ opravljali storitve za celovit prometni sistem. V letu 2015 smo
zaceli uvajati tehnologijo BIM v inZenirsko delo pri obvladovanju investicijskih projektov, v letu 2016
smo zaceli izvajati storitve na podroéje pomorske infrastrukture, v letu 2017 pa smo zaceli z
izvajanjem sistemskih nalog na podrocju integriranega javnega potniskega prometa.

Na Zelezniskem podroc¢ju smo nadaljevali z delom po uveljavljenem konceptu notranjega izvajalca
inZeniringa na investicijah v javno ZelezniSko infrastrukturo, ki smo jih dopolnili v letu 2017 Se s
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storitvami na razprsenih ukrepih po celotni mrezZi pri reSevanju hrupnih obremenitev, reSevanju
problematike nivojskih prehodov ter ureditve postajin postajaliSc.

Ohranili smo tudi svojo vlogo pri strateskih vprasanjih vlaganj v prometno infrastrukturo, saj smo
sodelovali pri pripravi 6-letnih drsnih planov na podlagi Resolucije o nacionalnem programu in
nudiliministrstvu podporo pristrateSkih vprasanjih razvoja TEN-T koridorjev.

UPRAVLJANJE S TVEGANJI

Druzba je v letu 2017 nadaljevala z vzpostavljenim sistemsko procesnim pristopom upravljanja s
tveganji. V druzbi se zavedamo, da je sposobnost druzbe pri doseganju njenih ciljev pogojena z
notranjimi in zunanjimi dogodki, ki lahko vplivajo na uresni¢evanje strateskih usmeritev druzbe,
njeno poslovno uspesnost in dolgoroéno stabilno poslovanje. Zato ima druzba vzpostavljen proces
»Obvladovanje tveganj«, ki ga izvaja in nadgrajuje v okviru sistema vodenja kakovosti. V sklopu
procesa obvladovanja tveganj so izdelana navodila in metodologija za ocenjevanje in ocbvladovanje
tveganj. Zavsa prepoznana tveganja so doloceni skrbniki tveganj, kiv okviru svojih delovnih procesov
spremljajo posamezna tveganja in v skladu z navodili ocenjujejo verjetnost in posledice morebitnih
negativnih vplivov, ki izvirajo iz notranjih in zunanjih dogodkov. Prepoznavanje tveganj se izvaja na
vseh ravneh v druzbi, in sicer v povezavi skrbnik procesa - vodstvo druzbe, kjer se skupaj odzovejo z
ustrezno ocenitvijo tveganja in vpeljavo ter izvedbo ustreznih ukrepov za njegovo obvladovanje. Vsa
morebitna nova prepoznana tveganja se dodajo na seznam tveganj, ki se vodi v sklopu Registra
tveganj.

Skrbniki tveganj so v letu 2017 procese nenehno spremljali ter izvajali ukrepe in preverjali njihovo
primernost oziroma ustreznost za obvladovanje tveganj. Sistematic¢na analiza tveganj in izvedenih
ukrepov po posameznih tveganjih se je izvajala vsako trimesecje, kar je tudi osnovni namen, da s
pomocjo sistematicne analize doseZemo obvladljiv in celovit pregled nad upravljanjem tveganj v

druzbi. O upravljanju s tveganjise je Cetrtletno porocalo tudilastniku.

Pozornost, ki jo namenjamo prepoznanim tveganjem, se razlikuje glede na oceno stopnje tveganja.
Ocenjevanje tveganj je doloCeno s petstopenjsko lestvico verjetnosti pojavitve tveganja in
posledicami. Tveganjem, ki so ocenjena s stopnjo srednja ali srednje visoka ali visoka, se je

namenjala posebna pozornost ter sprejem ukrepov varovanja pred tveganji, s ciljem zmanjsati
stopnjoverjetnosti nastanka dogodka ter minimalizirati posledice ob nastanku dogodka.

Pri nizki oceni stopnje tveganja se spremlja izvajanje ukrepov za njeno obvladovanje, dodatne
pozornosti pa se obvladovanju tveganj ne posveca, se pa v procesih stalno izvajajo notranje kontrole.
Poslovni procesi in kontrolni mehanizmi omogocajo, da se zazna novo situacijo, ki terja presojo
stopnje tveganja in dodatne ukrepe za obvladovanje posameznih tveganj. Celovito obvladovanje
tveganjjevpetovcelotno organizacijsko strukturo inv poslovne procese navseh ravneh vdruzbi.

Vletu 2017 smo celovito obvladovalivsa tveganja, navedena v Registru tveganj:
= poslovnatveganja, kiizhajajo iz osnovne dejavnostidruzbe;
= trznatveganja, kiizhajajo strga na kateremdruzba deluje;

= operativna tveganja, ki izhajajo iz moznosti neustreznega nacrtovanja, izvajanja in nadziranja
poslovnih procesov in aktivnosti;

= likvidnostna tveganja, ki izhajajo iz neusklajenosti med dospelimi terjatvami in obveznostmi do
virov sredstevvdruzbi.

V nadaljevanju so navedenatveganja po sklopih in ukrepih, kiso se izvajaliv letu 2017.
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Poslovno tveganje

STOPNJA
TVEGANJE OBVLADOVANJE TVEGANJA
TVEGANJA

Analiza trzisCa, usmerjena komercialna
Zagotavljanje ustreznega nizka aktivnost v specifi¢ne posle, raziskava trga in

trznega deleza v drzavi srednja priprava ponudb za »in-house« pogodbe,
informiranje vodstva.

P01

Vecja komercialna aktivnost na trgih JVE,

nizka usmeritev na javna narocila in tudi zasebne
srednja investitorje, boljSe povezovanje s partnerji
(zlasti lokalnimi).

Pridobivanje novih poslov v
P02 | tujiniin rast trznega deleza v
drzavah jugovzhodne Evrope

Stalno spremljanje in nadzor izvajanja
Izvajanje projektov na

Po3 | podrocju Zeleznic in srednja
strokovnih dejavnosti

aktivnosti, pravocasen sprejem korektivnih
ukrepov, odzivanje na reklamacije, prenos
dobre prakse.

Stalno spremljanje in nadzor izvajanja
aktivnosti, pravoCasen sprejem korektivnih
ukrepov, odzivanje na reklamacije, prenos
dobre prakse.

lzvajanje projektov na
Po4 | podrodju cest in srednja
razvojnih projektov

Zagotavljanje ustreznega Analiza deleza storitev in prilagajanje

Po5 | deleZa storitev po ..in-house” nlzkg ponudbene cene v skladu s trZzno ceno,
srednja : S
pogodbah informiranje vodstva.
TrZznotveganje

STOPNJA
TVEGANJE OBVLADOVANJE TVEGANJA
TVEGANJA

Priprava predracunov za ponudbe po nacelu,
da ponudbena cena dosega vsaj stroskovno

Toi Doseganje ustreznih nizka ceno, dolo¢anje ponudbene cene na podlagi

prodajnih cen na trgu srednja ocene konkurence in trznih cen v preteklosti,
spremljava obnasanja konkurence,

informiranje poslovodstva.

Spremljava sprejemanja proracuna,
iskanje poslovnih priloznosti na trgih zunaj
Slovenije in pri neproracunskih investitorjih.

Zmanjsevanje proracunskih
T02 | sredstev za investicije
v infrastrukturo

nizka
srednja




Operativno tveganje
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STOPNJA
TVEGANJE e OBVLADOVANJE TVEGANJA
Oraaniziranie in vodenie dela Redno porocéanje vodij in pretok informacij,
001 nagpodroéjujze[ezmc mJ srednja spremljanje stanja napredovanja realizacije del,
<trokovnih deiavnost] analiza porabe resursov, kadrovsko prilagajanje
) organiziranosti.
Organiziranje in vodenje dela Redno porocanje vodij in pretok informacij,
002 | na podrogju cest in srednia spremljanje stanja napredovanja realizacije del,
razvojnih projektov ! analiza porabe resursov, kadrovsko
prilagajanje organiziranosti.
Spremljanje fluktuacije na podrocju
zaposlovanja, izobraZevanje in usposabljanje
0o Obvladovanie kadrov nizka kadrov, vzpostavitev pogojev za prenos znanja,
3 ) srednja postavljanje ciljev in spremljanje realizacije
zastavljenih ciljev, Stipendiranje
perspektivnih Studentov.
Posodabljanje opreme, namescanje popravkov
004 | Obvladovanje informatike srednja In nadgradenj SW, Avamosmo kopiranje
podatkov, zagotavljanje nadomestne opreme,
izobraZevanje.
005 | Obvladovanje kakovosti nizka
Obvladovanje racunovodskih .
006 procesov nizka
007 | Obvladovanje zakonodaje nizka
o .. nizka Operativno planiranje nabav in dosledno
008 | Drobljenje narotil srednja spremljanje plana izvajanja javnih narocil.
Obvladovanje rokov pri nizka Tekoca spremljava in analiza evidenc,
009 | resevanju revizijskih zahtevkov srednia obvescanje naroCnika preko komisije za oddajo
v postopkih javnega narocanja ) del in tekoce obves¢anje podrocnega direktorja.
Likvidnostno tveganje
STOPNJA
TVEGANJE R OBVLADOVANJE TVEGANJA
Lot Z-ag‘otavlja.nje kratkoroCne nizka
likvidnosti
Loo Zagotavljanje dolgoroCne nizka

likvidnosti

POSLOVND POROCILO 37

—_—

—_—



PREGLED POSLOVANJA DRUZBE PO PODROCJIH

Izvajanje svetovalnih ininZeniring storitev na podrocju cest
Izvajanje svetovalnih ininZeniring storitev na podrocju avtocest

V letu 2017 so bile strokovno svetovalne storitve po pogodbah z DARS, Se vedno zelo pomemben vir
prihodkovdruzbe. Vokviru investicijskega dela Poslovnega plana DARS smo biliv letu 2017 zadolZeni
zainZenirske storitve prirealizacijinovogradenjin obnovv skupnivrednosti 109 mio. EUR. Opravljali
smo strokovno svetovalne storitve na podrocjih vodenja projektov za pridobitev prostorske in
tehni¢ne dokumentacije, okoljske dokumentacije, urejanja premozenjsko-pravnih zadev, skrbi za
sistematicen pristop pri zagotavljanju spremljanja stanja okolja, nadzora nad izvajanjem okoljskih
monitoringov in vodenja izdelave ter recenzij projektne dokumentacije. Na podro¢ju gradnje,
vzdrZevanja in obnavljanja AC smo v okviru projektov in strokovnih sluzb izvajali strokovno
nadzorstvo nad izvedbo del v smislu kontrole rokov, koli¢in in kvalitete del ter skladnosti del s
projektno dokumentacijo.

Na podrocju prostorske dokumentacije smo uspesno zakljuCili pripravo drzavnega prostorskega
natrta za drzavno cesto na severnem delu 3. razvojne osi, na odseku A1 Sentrupert —Velenje jug.
Nadaljevali smo delo na projektih, za katere drzavni prostorski nacrti Se niso sprejeti: hitra cesta
Koper—Dragonja, AC na odseku Postojna (oz. Divacal—Jelsane, Ptuj—Markovci ter na odsekih

severnega dela 3. razvojne osi od Slovenj Gradca do Dravograda in na odseku Otiskivrh— Holmec.

Vodili, organizirali in koordinirali smo pripravo projektne in okoljske dokumentacije v postopku
pridobivanja okoljevarstvenega soglasja za drzavno cesto od A1 prikljuéek Sentrupertdo Velenjajug
inza Siritev AC Koseze—HKozarje. Vodili smo postopke za izvedbo predhodnih arheoloskih raziskav za
izvajanje naloge .Arheoloska po-izkopavalna dela na odsekih AC” ter vodili, organizirali in
koordiniraliizvedbo monitoringov hrupa in prehajanja zivali na avtocestah in hitrih cestah.

V letu 2017 smo na podrocju investicijske dokumentacije izdelali Investicijski program za AC predor
Karavanke. Opravljene so bile recenzije prometnih $tudij za odseke Koseze - Kozarje (razdiritev v
Sestpasovnico) in za izgradnjo 1. in 2. etape nove prometne povezave med avtocesto A2
Ljubljana—0brezje priNovem mestu do priklju¢ka Maline.

Na podro¢ju premoZenjsko-pravnih zadev so se za narocnika DARS izvajale naloge pridobivanja
nepremicnin za gradnjo avtocest, naloge v zvezi z odmero zemljiS¢, premoZenjskopravno ureditvijo
razmerij z lastniki nepremicnin, vknjizbo sprememb v zemljiski knijigi. Izvajano je bilo tudi
sodelovanje pri pripravi odgovorov in vlog preko drzavnega pravobranilstva v postopkih razlastitve
zaradi odvzema ali omejitve lastninske pravice. V preteZni meri so se za naro¢nika DARS v letu 2017
izvajale aktivnosti za dokoncno premozenjskopravno ureditev Ze izvedenih in prometu predanih
avtocestnih odsekov. Na podrocju investicij 0z. novogradenj pa so bila uspesno pridobljena dokazila
predora Karavanke, zacele pa so se tudi aktivnosti na projektu 3RO jug [geodetska odmera je
izvedena, v teku je pridobivanje zemljiS¢ in objektov] ter aktivnosti v zvezi s pridobitvijo izvajalcev
prenosa lege gradbene parcele na teren (parcelacije) in izvajalcev odkupov za projekt 3R0 sever (oba
odseka: Sentrupert—Velenje in Velenje—Slovenj Gradec).

V letu 2017 smo zaceli s pridobivanjem projektno tehni¢ne dokumentacije nivoja PGD in PZI na 3.
razvojniosi-jug, insicer(linIl. etapa) od priklju¢ka Novo mestovzhod do Osredka.

V letu 2017 je bila prav tako pripravljena vsa dokumentacija za pridobitev projektanta za izdelavo
projektno tehni¢ne dokumentacije nivoja PGD in PZI na 3. razvojni osi - sever od prikljucka
Sentrupert do priklju¢ka Slovenj Gradec - jug ter projektno tehni¢ne dokumentacije za
rekonstrukcijo prikljuckov na Ljubljansko obvoznico; Leskovskove ter LetaliSke ceste.
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ZakljuCevali smo pridobivanje projektno tehni¢ne dokumentacije PGD in PZI za vzhodno cev
predora Karavanke, za katerega smo prav tako v letu 2017 pridobili gradbeno dovoljenje in pripravili
dokumentacijo za pridobitevizvajalca del.

Pridobljena je bila tudi vsa potrebna dokumentacija za rusenje cestninskih postaj ob uvedbi
elektronskega cestninskega sistema za tovorna vozila ter pripravljena dokumentacija za pridobitev
izvajalcadel.

Vletu 2017 smo nadaljevalizizvajanjem inZenirskih storitev prigradnjill. b etape AC odseka Drazenci
—Gruskovje.

Na zgrajenih avtocestah smo izvajali inzenirske storitve pri zakljuénih delih ter spremljavo in
organizacijo odprave napak v garancijski dobi. Zaradi iztekajoCih se rokov za odpravo napak v
garancijski dobi se je obseg del v zvezi s spremljavo in odpravo napak tudiv tem letu poveceval, pri
cemer se poveCuje tudi sodelovanje nasih strokovnjakov na teh delih.

Obseg strokovno svetovalnih storitev na podrocju upravljanja, vzdrzevanja, zagotavljanja prometne
varnostiin obnovitvenih delna ACin HC vupravljanju DARS, se iz letav leto povecuje.

V sklopu vecjih obnovitvenih del so bili obnovljeni odseki AC Unec—Postojna z viaduktom
Ravbarkomanda, odsek HC AjdovSéina—Selo z viaduktom Selo in odsek HC Selo—Vogrsko.
Obnovljen je bil tudi odsek HC Hrusica—Lipce. Pridobili smo izvajalce del za odpravo napak na
aktivniprotihrupnizasciti.

V letu 2017 smo opravljali strokovno svetovalne storitve pri pridobivanju projektne dokumentacije
PZlterIZN za potrebe investicijskega obnavljanja v letu 2018.

Na podrocju upravljanja smo za upravljavca DARS pripravili ve¢ strokovnih nalog: oceno stanja
vozis¢, posodobitev stanja v sistemu PMS, zaceli smo z vzpostavitvijo sistema BMS, pripravili
navodila za vzdrZevanje geotehni¢nih objektov, vzpostavili sistem za planiranje obnov ESO in ITS
opremeterizvajalidruge zahtevnejse naloge.

Izvajanje svetovalnih ininZeniring storitev na podrocju glavnih in regionalnih cest

V letu 2017 smo v druzbi za narocnika Ministrstvo za infrastrukturo, Direkcijo Republike Slovenije za
infrastrukturo, po pogodbah izvajali:

= svetovalne storitve, kivkljucujejo tehnicno, pravno in ekonomsko svetovanje, spremljavo, nadzor,
inZenirske storitve in druga strokovno tehni¢na opravila pri 288 ukrepih na cestah, 80
geotehni¢nih ukrepih ter pri ukrepih na 85 premostitvenih objektih (nadomestne gradnje,
rekonstrukcije oziroma sanacije),

= inZenirske storitve, ki obsegajo pripravo in sodelovanje pri oddaji javnih naroCil, nadzor nad
gradnjo po Zakonu o graditvi objektov, sodelovanje pri pridobitvah uporabnih dovoljenj in
spremljavo ter zagotovitev odprave pomanjkljivostiv garancijskidobina 73 projektih.

V sklopu inZenirskih storitev pri nadzoru nad izvajanjem koncesij pri rednem vzdrzevanju drzavnih
cest smo zagotavljali takojSnjo prevoznost ob elementarnih dogodkih ter inZenirske storitve pri
izvajanju zimske sluzbe. V obsegteh storitevspadajo tudi naloge, ki so povezane:

= s krpanjem voziSC: izvajali smo nadzor pri vgradnji 70.000 ton asfaltov na 370 odsekih v skupni
povrsini 540.000 m’,

= zobnovo makadamskih vozis¢: izvajali smo nadzor priobnovi 39 odsekov makadamskih vozis¢ v
skupnidolZini 220 km,

= zobnovo objektov odvodnjavanja: izvajali smo nadzor pri obnovah in ureditvah odvodnjavanja na
76 objektih odvodnjavanja (prepusti, jarki, mulde, koritnice],
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= spopravilizidov: izvajali smo nadzor primanjsih popravilih 91zidovv skupnidolZini2.745 m,

= s sanacijo drsnih vozis¢: izvajali smo nadzor pri sanaciji drsnih voziS¢ na 14 odsekih v skupni
dolzini 6.300 m,

= ssanacijaminevarnih mest:izvajalismo nadzor prisanacijinevarnih mest na 53 odsekih,

= s sanacijami pozimi poSkodovanih vozis¢: izvajali smo nadzor pri vgradnji 29.000 ton asfaltov na
169 odsekih, v skupni povrsini200.000 m’,

=z obnovo talnih obelezb: izvajali smo nadzor pri obnovi 2.063 km osnih ¢rt, 1.970 km robnih ¢rt,
3.208 km Sirokih ¢rt ter100.000 m*precnih ¢rt,

= zvarnostnimiograjami: izvajali smo nadzor pri postavljanju 6.900 m novih ograj in pri popravilih
31.000 m dotrajanih in poskodovanih ograj,

= zvertikalno signalizacijo: izvajalismo nadzor pri postavitvi 17.000 smernikov, pri zamenjavi 6.800
prometnih znakov ter odstranitvi 2.500 prometnih znakovin

= 7z vzdrZevanjem cestno-vremenskih postaj: izvajali smo nadzor pri vzdrZzevanju 19 cestno-

vremenskih postaj ter prinadgradnji cestno-vremenskega informacijskega sistema.

V sklopu investicijskih vzdrzevalnih del pri obnovi dotrajanih in poskodovanih voziS¢ smo uspesno
izvedli nadzor pri preplastitvah, ojacitvah in rekonstrukcijah na 81 odsekih drzavnih cest v skupni
dolZini101km.

Na podrocje krmilnih naprav smo analizirali delovanje ter preprogramirali 50 semaforskih naprav.
Opravljeno je bilo 20 prevzemov in spuscanj v pogon novih semaforskih naprav (novogradnje in
zamenjave dotrajanih naprav]. Na 58 semaforskih napravah smo nadzirali nadgradnjo strojne
opreme z navezavovnadzornicenter.

Na podroéju rednega vzdrZzevanja svetlobno signalnih naprav smo izvajali nadzor pri vecjih
vzdrzevalnih delih—obnovi elektro strojne opreme ter sistema nadzornih kamer v predoru Ljubel|.
Izvajali smo nadzor pri obnovi javne razsvetljave, menjavi in nadgradnji semaforskih naprav ter
sanaciji crpalisc.

Na podroéju tehni¢nega urejanja prometa in prometne varnosti smo pregledovali projektne
dokumentacije, zapore cest, prometne ureditve, izvedli Stevilne recenzije projektne dokumentacije,
pripravili prometne elaborate ter navodila za turisticno in obvestilno signalizacijo. Poleg nastetega
smo v okviru svetovalnih storitev opravili Stevilne konzultantske storitve na podroc¢ju vodenjinvesticij
DRSI s podrocja prometne varnosti in v zvezi s tem izdelali projektne naloge, nudili podporo
naro¢niku in lokalnim skupnostim privodenju projektov s podrocja varnosti v cestnem prometu. Pri
stevilnih investicijah s podroc¢ja prometne varnosti smo sodelovali priizvajanju nadzora nad gradnjo.
V sklopu izvajanja stevilnih investicij DRSI s podrocja varnosti v cestnem prometu smo v sklopu
podro¢nih pogodb z naroénikom DRSIizvajali planirane aktivnosti na 32 investicijskih projektih.

Izvajanje svetovalnihininZeniring storitev na podrocju zeleznic

2.tir Divaca—Koper

V obravnavanem obdobju so bila opravljena dela inZeniringa pri dodatnih geoloskih, geomehanskih,
hidroloSkih in krasoslovnih raziskav za potrebe izdelave PZI, pri izvedbi dostopnih cest, pri izdelavi
sprememb PGD za razsiritev servisnih cevi za tri najdaljSe predore in priarheoloskih raziskavah.

Pripravljeni so bili odgovori na vprasanja novinarjev, poslancev in zainteresirane javnosti glede
stanja aktivnosti pri izvedbi obravnavanega projekta ter glede vrednosti investicije in nacina
financiranjaizgradnje drugegatira.
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2.tir Divaca—Koper—izvleénitir

Izvajali smo storitve inZeniringa priizvedbi 1,2 km nove proge, nadgradnje obstojece proge, SVin EE
napravter PENP Hrastovlje.

Nadgradnija Divaca—Trst

Izvajali smo aktivnostiv okviru EGIZ, kjer je bilo izdano kon¢no porocilo o ukrepu po Odlochi »C(2015)
7014 final« ter izvajali aktivnosti, ki so se nanasale na pripravo podlag za projektiranje nadgradnje
obstojece proge.

Nadgradnja Ljubljana—Divaca

Izvajali smo aktivnosti inZeniringa pri pripravi investicijske dokumentacije (DIIP) in oddajo
projektiranja za ve¢ sklopovnadgradnje (medpostajni odseki, izvennivojski dostopi, ENPJ.

Modernizacija Pragersko—Hodo$

Izvajali smo nadzor nad odpravo pomanjkljivostiin spremljali objekte v garancijskidobi.

Nadgradnjain delno novogradnja odseka Sentilj—Maribor

Izvajali smo pripravljalne storitve inZeniringa na sklopih sofinanciranja in investicijske
dokumentacije (SU, INVP, PVO, tehnolo$ko-prometna preveritev), javnega narocanja (PGD/PZI,
izvedba nadgradnje, zunanja kontrola kvalitete] in projektne dokumentacije (izvedbeni nacrti za
nadgradnjoin PGD za novogradnjo, vklju¢no z recenzijamiin verifikacijo).

Nadgradnja odseka Zidani Most—Celje

Izvajali smo storitve inZeniringa na sklopih javnega narocanja (nadgradnja dveh medpostajnih
odsekov, protihrupna za$cita, SV naprave, ZKK, nevarni odpadki na postaji Celje], projektne
dokumentacije (PGD Marija Gradec, krizanje v Rimskih Toplicah in most ez Savinjol,
premozenjskopravnih zadevin izvedbe (vodenje in nadzor nadgradnje postaj Celje in Lasko).

Nadgradnjavozlis¢a Pragersko

Izvajali smo pripravljalne storitve inZeniringa na sklopih sofinanciranja in investicijske
dokumentacije (vloga za sofinanciranje, INVP), javnega narocanja lizvedba nadgradnje, ZKK in
arheologija), pridobivanja nepremicnin in projektne dokumentacije (PGD/PZI vkljuéno z recenzijami
inverifikacijo, PVO).

Nadgradnja predora Karavanke

Skupaj z avstrijsko stranjo smo izvajali pripravljalne storitve inZeniringa na sklopih sofinanciranja,
investicijske dokumentacije [pridobljena CEF sredstva, potrjen DIIP], predhodnih raziskav v predoru
ter pripravi preliminarnih studijin idejnih zasnov.

Uvedba ETCS nivoja1-koridor X

Izvajali smo storitve inzeniringa na sklopih javnega narocanja (izvedba za oba pododsekal, projekte
dokumentacije (IzN za odsek Zidani Most—Dobova) in investicijske dokumentacije [INVP).

Uvedba daljinskegavodenja prometa

Izvajali smo pripravljalne storitve inZeniringa na sklopih sofinanciranja in investicijske
dokumentacije (PIZ, CBA, vloga za sofinanciranje), javnega narocCanja (razpisna dokumentacija za
SV naprave Zidani Most— Sentilj) in projektne dokumentacije (elaborat razvoja nadgradenj, IzN za
izvennivojske dostope).

Protihrupna zadcita najavnizelezniskiinfrastrukturi

Izvajali smo pripravljalne storitve inZeniringa na sklopih izdelave novelacij strateskih kart hrupa in
konkretnih ukrepov (izvedbeni nacrtiza protihrupne ograje).

Nadgradnje, novogradnje in ureditve postajin postajalis¢

Izvajali smo storitve inZeniringa na sklopih javnega narocanja in projektiranja (IzN novih postajalidé
Lavricain Smihelter nadgradnjo sedmih postajalis¢v Ljubljani, IdZ in 1zN za postajo Grosuplje).
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Ukrepi za zavarovanje nezavarovanih Zelezniskih prehodov

Izvajali smo storitve inZeniringa na sklopih javnega narocanja, projektiranja in usklajevanja z
lokalnimi skupnostmi [podvoz Ljubljanska ulicavMariboru in sedem manjsih prehodov).

InZenirske storitve v okviru priprave in sprejemanja drzavnih prostorskih nacrtov

V letu 2017 smo za naro¢nika DRSI nadaljevali tudi z izvajanjem nadzora in koordinacije aktivnosti za
pridobitev projektne dokumentacije in drugih strokovnih podlag za drZavne prostorske nacrte s
podroCja javne ZelezniSke infrastrukture. V okviru teh nalog smo izvajali inZenirsko svetovalne
storitve, povezane s pripravo drzavnih prostorskih nacrtov za progo Ljubljana—Kranj—Jesenice,
gradnjo 2. tirain nadgradnjo obstojecega tira proge Maribor—Sentiljin za Tivolski lok.

|zdelava strokovnih podlag za razvoj koridorskih in regionalnih prog

V letu 2017 smo kot inZenir in recenzent sodelovali pri izdelavi Studije za koridorske proge ter pri
pripravi razpisa za regionalne proge vobmodju LUR, druge regionalne proge in nadgradnjo vozlisca
Zidani Most. Izdelali smo tudi strokovne podlage za vse segmente TSI in predloge NIP, pregled 19
opugcenih progv RS in smernico za uporabo povréin JZI.

Urejanje nepremiénin znotraj JZI

Izvajali smo aktivnosti v zvezi z ZK in katastrskim pregledom po posameznih progah, posamezne
parcelacije za potrebe projektov nadgradenjin aktivnosti pri sprejemu Metodologije za evidentiranje
zemljiS¢ dejanske rabejavne Zelezniske in cestne infrastrukture.

Uvedba digitalnega radijskega sistema (GSM-R) na slovenskem Zelezniskem
omrezju
V letu 2017 smo nadaljevali z izvajanjem inZenirsko svetovalnih storitev vodenja projekta in

strokovnega nadzora kot notranjiizvajalec drzave skupajs partnerjem SZ-Infrastruktura.

Cilj projekta je bil zgraditi in vzpostaviti radijski digitalni telekomunikacijski sistem (GSM-R] na
slovenskem Zelezniskem omreZju. V sklopu tega smo izvajali inZenirsko svetovalne storitve na

naslednjih podsistemih: bazne postaje, preklopno omrezje, nadzorin upravljanje omreZzja, prenosni
podsistem in dispeCerskipodsistem.

Konec leta 2017 smo uspeéno pridobili obratovalno dovoljenje in sistem predali upravljavcu S7 -
Infrastruktura, d. o. o.

Izvajanje drugih svetovalnihininzeniring storitevdomain v tujini

Domacitrg

Na podrocju komunalne infrastrukture smov letu 2017 nadaljevali zizvajanjem projektov
= oskrbaspitnovodonaobmocjuSodraZzica— Ribnica —Kocevje,

= oskrbaspitnovodovporecju Drave - 3. sklop

terzaCelizizvajanjem projekta

Vv

= odvajanje in ¢id¢enje odpadne vode na obmodju vodonosnika Ljubljanskega polja (kanalizacijski
kolektor Coinnadgradnja centralne Cistilne naprave Ljubljana.

Ti projekti so sofinancirani iz sredstev EU v okviru kohezijske politike za obdobje 2014—2020. Nasi
inZenirji izvajajo svetovalne storitve po pogodbenih dolocilih FIDIC in strokovni nadzor nad gradnjo
po Zakonu o graditvi objektov.

Poleg zgoraj nastetih kohezijskih projektov smo leta 2017 za narocnika Mestna obcina Ljubljana,
izvedlinadzor nadizgradnjo kanalizacije vnaselju Podgorica.
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V letu 2017 smo kot notranji izvajalec za naroCnika Ministrstvo za infrastrukturo izvajali inZenirske
storitve in druge strokovne naloge pri izvajanju Koncesijske pogodbe za opravljanje pristaniskih
dejavnosti, vodenje, razvoj in redno vzdrzZevanje pristaniske infrastrukture na obmodju koprskega
tovornega pristaniSca. Kot notranji izvajalec smo za narocnika Ministrstvo za infrastrukturo, Uprava
RS za pomorstvo, opravljali tudi inZenirske storitve in druge strokovne naloge pri izvedbi javnega
narocila za nakup poslovnih prostorov Uprave RS za pomorstvo.

Vletu 2017 smo kot notranjiizvajalec za naro¢nika Ministrstvo za infrastrukturo nadaljevali storitvev
zvezi zvzpostavitvijo in delovanjem Nacionalnega centra za upravljanje prometa (NCUP).

Na podlagi v letu 2015 sprejete Strategije razvoja prometnega sistema v Republiki Sloveniji smo z
Ministrstvom za infrastrukturo sodelovali tudi pri pripravi Resolucije o nacionalnem programu
razvoja prometa, ki je bila sprejeta junija 2017, vzporedno pa smo sodelovali tudi pri pripravi 6-letnih
operativnih planov zavse prometne sisteme.

V letu 2017 smo izvajali strokovno svetovalne storitve tudi pri naértovanju letaliske infrastrukture po
pogodbah za sodelovanje pri postopkih priprave strokovnih podlag in DPN za letalis¢a Jozeta
Pucnika, Edvarda Rusjanain Portoroz.

Za naro¢nika DRSI in DARS smo v letu 2017 izvajali ocene stanja in meritve po MSI, vklju¢no z
analizami in izdelavo zakljucnih porocil. Pripravljali smo podlage za dolgorocne naérte obnov in
gospodarjenje z voziséi. Skladno s plani smo nadaljevali tudi z razvojem in uvajanjem sistema
gospodarjenja z objekti (BMS). lzvajali smo tudi meritve nosilnosti vozié¢nih konstrukcij na
mreznem nivoju za DRSI z napravo FWD vkljuéno z analizo nosilnosti vozisénih konstrukcij na
mreZznem nivojuinizracunom preostale Zivljenjske dobe ter potrebne debeline ojaditve.

V letu 2017 smo vodili delo recenzijskih komisij in izvajali recenzije projektne in tehnicne
dokumentacije za naro¢nika DARS (novogradnje in delno obnove), za naroénika DRSI (za cestne in za
zelezniske projekte).

Za naroénika IKEA smo nadaljevali s storitvami za trgovski objekt v Ljubljani, za Generalni
sekretariat Vlade RS smo izvajali nadzor pri energetski sanaciji objekta na Gregorcicevi, za JGZ
Brdo priprenovidela Vile Bled.

Nadaljevali smo z izvajanjem nadzora nad gradbenimi, strojnimi, elektro in telekomunikacijskimi
deli, vkljuéno s postopki za pridobitev uporabnih dovoljenj, ter izvajali naloge koordinatorja za
varnostin zdravje pridelu priizvedbi baznih postaj za naro¢nika Simobil in Telekom.

V letu 2017 smo nadaljevali z aktivnostmi na Razvojnem projektu organizacije, priprave podlag in
izdelave tehni¢nih specifikacij za prometno infrastrukturo.

Tujitrgiin mednarodno sodelovanje

V letu 2017 smo za naro&nika Ministrstvo za trajnostni razvoj in turizem Crne gore, Direkcija za javne
gradnje, izvajali inZenirske storitve po pogodbenih doloéilih FIDIC in strokovni nadzor nad gradnjo
Cistilne naprave in kanalizacijskega sistemav Beranah, Crna gora.

V Srbiji smo tudi v letu 2017 nadaljevali izvajanje neodvisnega nadzora (super-nadzor) na odsekih
novogradenjavtocest na koridorjih proti Makedonijiin proti Bolgariji.

Vletu 2017 smo skupaj s predstavniki Ministrstva za infrastrukturo sodelovali pridelu TEN-T odborov
in forumov za oba koridorja TEN-T omrezja, ki potekata skozi Slovenijo (Baltsko-jadranski in
Sredozemski koridor]).
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ANALIZAPOSLOVANJA

Prihodkiiz poslovanjadruzbe

Druzba je v letu 2017, na podlagi opravljenih del po pogodbah za prodajo svetovalnih in inZenirskih
storitev pri realizaciji letnega programa gradnje in vzdrZevanja avtocest in s sodelovanjem pri
realizaciji programov na glavnih in regionalnih cestah, realizirala 13,3 mio EUR oziroma 62,5 %
poslovnih prihodkov. Pomemben deleZ ustvarjenih poslovnih prihodkov v preteklem letu
predstavljajo tudi dela na podrocju Zelezniske infrastrukture, in sicer 5,9 mio EUR oziroma 27,7 %.
Del poslovnih prihodkov je bil ustvarjen z opravljanjem storitev po drugih pogodbah doma in v tujini.
Po teh pogodbah je bilo realiziranih za 1,9 mio EUR poslovnih prihodkov (8,8 %). Drugi poslovni

prihodkiznasajo 0,1 mio EUR oziromavdelezu 0,6 %.

Finanéniprihodkiindrugi prihodkiso znasali96.300 EUR oziroma 0,4 % vseh prihodkov druzbe.

Poslovanje druzbe

Indeks Realizacija

Realizacija Struktura Struktura

jan. - dec. 5 o Lol jan. - dec.
2017 v % v % real./plan 2016

Struktura

EUR v %

1 Poslovni prihodki

- od tega ceste 13.342.162 62,45  12.427.900 62,30 107,4  11.790.933 67.79 13,2
- od tega Zeleznice 5.925.056 27,73 5.426.000 27,20 109,2 3.850.425 2214 153.,9
- drugo 1.870.768 8,76 2.050.100 10,28 91,3 1.657.237 9.53 12,9
- ostalo - popravki prihodkov 92.510 0,43 0 0,00 0,0 26.890 0,15 344,0
- ostalo (npr.prodaja 0S ..) 37.080 0,17 25.000 013 0,0 20.906 0,12 177.4
Skupaj poslovni prihodki 21.267.576 99,55 19.929.000 99,90 106,7 17.346.391 99,74 122,6

2 Financni prihodki 79.125 0,37 20.000 0,10 395,6 37.203 0,21 212,7

3 Drugi prihodki 17.175 0,08 0 0,00 8.494 0,05 202,2

A Skupaj prihodki 1-3 21.363.876 100,00 19.949.000 100,00 1071 17.392.088 100,00 122,8

1 Materialni stroski 563.079 2,83 590.100 3,08 95,4 499.951 3,07 12,6

2 Stroski storitev 4.766.474 23,98 £4.872.400 25,45 97.8 3.811.031 23.41 1251

3 Stroski amortizacije 616.159 3,10 650.000 3,39 94,8 635.644 3,90 96,9

4 Stroski dela 13.842.564 69,64 12.960.000 67,68 106,8 11.215.626 68,90 123,4

5 Drugi stroski 79.789 0,40 74.300 0,39 107,4 63.514 0,39 125,6
Skupaj stroski 1-5 19.868.065 99,96 19.146.800 99,99 103,8 16.225.766 99,67 122,4

6 Prevrednotovalni odhodki 0 0,00 0 0,00 37.504 0,23 0,0

7 Odhodki od financiranja 8.545 0,04 1.000 0,01 854,5 14.980 0,09 57,0

8 Drugi odhodki 4 0,00 0 0,00 823 0,01 0,5

B Skupaj odhodki 1-8 19.876.614 100,00 19.147.800 100,00 103,8 16.279.073 100,00 1221

dob./prih. dob./prih. dob./prih.

C Celotni poslovni izid 1.487.262 6,96 801.200 4,02 185,6 1.113.015 6,40 133,6
Davek od dohodka 287.837 1,35 152.228 0,76 1891 195.525 1,12 147,2
OdlozZeni davki -3.802 0 -19.226 -0,11

D Cisti poslovni izid obracunskega 1203.227 5.63 648.972 325 185.4 936.716 5.3 1285

obdobja

V letu 2011 je bila druzba preoblikovana v notranjega izvajalca drZave za izvajanje pomembnih
investicijskih projektov. V letu 2017 je druzba pretezni del svoje dejavnosti izvedla za drzavo, in sicer
so prihodki znasali15.328.039 EUR oziromavdelezu 72,51 % Cistih prihodkov od prodaje.
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DoseZeni prihodki so v primerjavi z realiziranimi v letu 2016 visji za 22,8 %, glede na poslovno-
finanéninacrt pavisjiza7,1%. Prihodki, ustvarjenizizvajanjem del:

= na avtocestnem programu [naro¢nik DARS], so glede na preteklo leto visji za 12 %, glede na
poslovno-finanéninacrt pavisjiza15 %,

= nadrzavnih cestah (naro¢nik DRSI) so glede na preteklo leto vigji za 14 % in vigji od nacrtovanih v
poslovno-finanénem nacrtu za 4 %,

= na Zeleznicah [naro¢nik DRSI) so glede na preteklo leto vigji za 54 % in visji od nacrtovanih v
poslovno-financnem nadrtuza 9 %,

= na drugih poslih [drugi narocniki] so glede na preteklo leto visji za 13 % in glede na poslovno-
financninacrt pavisjiza 9 %.

Odhodki so realiziranivvisini, ki presega realizirane v letu 2016 za 22,1 % in so visji od nacrtovanih za

3,8 %. Visja realizacija odhodkov glede na nacrtovane, je posledica aktivnosti, ki se odrazajo v

.......

V strukturi stroskov najpomembnejSo vrsto stroskov predstavljajo stroski dela. Stroski dela so
realizirani za 23,4 % visje kot v letu 2016, in so za 6,8 % visji od nacrtovanih za leto 2017. Na podlagi
izraCuna povprecnega Stevila zaposlenih iz opravljenih ur, se je Stevilo zaposlenih v letu 2017 glede
na leto 2016 zvisalo za 14,6 %.

Drugi po pomembnosti so stroSki storitev, ki sov primerjavi z letom 2016 visji za 25,1 % in v primerjavi
splanom realiziraniza2 % niZje, kot je bilo nacrtovano.

V nadaljevanju je prikazana tudi vecletna primerjava nacrtovanih in dejanskih rezultatov poslovanja
oziroma primerjava pomembnih kategorij s preteklim obdobjem tako glede poslovnega izida kot
finanénega stanjaindenarnih tokov.

Prihodkiv primerjavis planom:

Plan in realizacija prihodkov v DRI'v EUR

35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000
0
v’o%j 9009 v’O;O V’O;; @0@ é’ofp 9077 90{5\ 9070/ v"O;)

mmm realizacija —e— plan
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v EUR

Razlika med nacrtovano in realizirano visino prihodkov kaZe na preseganje prihodkov v letu 2008, v
letih 2009 in 2010 so bili prihodki nizZji od naértovanih, kar je bilo posledica zmanjsanja investicijske
dejavnosti pri takrat obeh glavnih naro¢nikih kot sploSnega zmanjSevanja investicij. V letu 2011 so
realizirani prihodki presegli naértovane predvsem zaradi previdnega nacrtovanja prihodkov v
poslovno-financnem nacrtu druzbe. Nadaljnje zmanjSevanje investicijske dejavnosti v letih 2012 in
2013 je razlog, da nacrtovani prihodki v teh dveh letih niso bili realizirani, Ceprav je nacrtovanje Ze
upostevalo trende, kot jih je kazalo poslovno okolje, vendar je vsako usklajevanje investicijske

dejavnosti skozi leta prineslo Se dodatno zmanjsanje investicij. V letih od 2014 do 2017 pa se trend

.......

Prihodki po letih:
Prihodki iz prodaje

35.000.000

30.000.000 I

25.000.000

20.000.000
. [
15.000.000

10.000.000

5.000.000

2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017

M Poslovni prihodki AVTOCESTE ® Poslovni prihodki ZELEZNICE
m Poslovni prihodki DRZAVNE CESTE 1 Poslovni prihodki DRUGO

Vletu2017:

= avtoceste-4,7mio EUR,

= drzavneceste-8,6mio EUR
= Zeleznice-5,9mio EUR

= drugo-1,9mioEUR

Prihodki od prodaje so po letu 2008 upadali na obeh cestnih programih. Trend narascanja se v
povezavizinvesticijsko dejavnostjo na cestnem podrocju znova pojavlja od leta 2014 dalje.

Od leta 2011 dalje postaja eno izmed pomembnejSih podrocij delovanja opravljanje storitev na
podrocju Zeleznic. Realizacija na podrocju Zeleznic je leta 2012 glede na leto 2011 poraslain v letu 2013
ostaja vvisini kot leta 2012, v letu 2014 in 2015 se je bil nadaljeval trend naras¢anja storitev. V letu 2016
pa je bil zabeleZen upad storitev na tem podrocju, saj je bila vecina projektov Se v fazi priprave na

izvedbo, v letu 2017 pa se izvedba realizacije projektov Ze odraza v najvecji realizaciji prihodkov
podrocjazeleznic do sedaj.

Drugi prihodki so se zmanjSevali od leta 2009 do leta 2013, nato pa je v letih 2014 in 2015 zaznan trend
narascanja, vletu2016 ponovno upad prihodkovinvletu 2017 rast prihodkov od drugih storitev.



Poslovni odhodki po strukturi:
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Struktura poslovnih odhodkov

2014

2015

2016

2017

m StroSki materiala ® Stroski storitev ® Stroski dela # Ostali odhodki ™ Drugi stroski

Vletu 2017 je bila struktura odhodkov iz poslovanja naslednja:

stroskidela-69,7 %,
stroskistoritev - 24,0 %,
stroski materiala-2,8 %,
ostaliodhodki-3,1%
drugistroski- 0,4 %.

DRIl opravljainZenirsko svetovalne storitve, Cemur je prilagojena izobrazbena struktura zaposlenih,
partnerjevv skupnem nastopanju in zunanjih sodelavcev, zato je pretezni del odhodkov evidentiran
med stroski dela in med stroski storitev. V. manjsem delu med stroSke storitev spadajo tudi stroski

storitevzavzdrZevanje poslovnih prostorovin opreme, varovanje in ¢is¢enje objektovipd.

Dodanavrednost

Dodana vrednost, izraCunana kot razmerje med ustvarjenimi prihodki, zmanjSanimi za stroSke
materiala in storitev na zaposlenega ter drugih odhodkov, je v letu 2017 znasala 54.543 EUR, kar je za
7% vec kotv predhodnem letu.

Celotni poslovniizidin Cisti poslovniizid

Vletu 2017 je bil ustvarjen celotni poslovniizid vvisini 1.487.262 EUR, karje za 33,6 % vec, kot je znasal
vletu2016inza 85,6 % visjiod planiranega.
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v EUR
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Cisti poslovniizid po letih:

Cisti poslovni izid
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V letu 2017 je bil realiziran &isti poslovni izid v viSini 1.203.227 EUR in je glede na preteklo leto visji za
28,5 % terje za 85,4 % visji od planiranega.

Kazalniki gospodarnosti

izrazeno v %

Koeficient gospodarnosti poslovanja

107,0
(poslovni prihodki / poslovni odhodki ! 106.7

Stopnja Ciste dobickonosnosti prihodkov
(Cisti dobicek / prihodek)

56 ‘ 5.4

Kazalniki gospodarnosti imajo v letu 2017 nekoliko visje vrednosti kot v letu 2016, kar je posledica
predvsemvisjega Cistega poslovnega izida.

Kazalnik dobi¢kovnosti

izrazeno v %

Koeficient Ciste donosnosti kapitala

(Cisti poslovni izid obracunskega
obdobja / povpre¢ni kapital (brez Cistega 6.1 4.8

Cistega poslovnega izida obracunskega obdobjal)*

*izracun po SRS 2016 - PSR ét. 8.31.a)

Koeficient Ciste dobi¢kovnostije v letu 2017 visji zaradi doseZenega visjega Cistega poslovnega izida v
primerjaviz letom 2016.
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Sredstvainvirisredstev

Bilan¢navsota:

31.12. 2012 31.12. 2013 31.12. 2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
Bilan¢na vsota v EUR | 23.845.916 ‘ 22.744.532| 22.547.873‘ 23.612.456 | 24.809.507‘ 24.996.379

Indeks tekoce leto /
predhodno leto

‘ 95 ‘ 99 ‘ 105‘ 105 ‘ 101

Vprimerjavizletom 2012 v letu 2013in 2014 beleZimo zmanjSanje bilan¢ne vsote, v naslednjih letih pa
povecanje.

Strukturasredstevin obveznostido virov sredstev:

Struktura v Struktura v Struktura v Struktura v
31.12. 2014 31.12. 2015 31.12. 2016 31.12. 2017

% % % %
SREDSTVA 22.547.873|  100,0 23.612.456 | 1000 24.809.507 |  100,0 24.996.379| 1000
Dolgorocna sredstva 9.426.776 41,8 0.377.993 39,7 9.973.826 40,2 9.896.895 39,6
Kratkoroc¢na sredstva 12.952.130 57.4 14.008.179 59,3 14.526.486 58,5 14.822.900 59,3
Kratkorocne aktivne casovne "
razmejitve 168.967 0.75 226.284 1,0 309.195 13 276.584 1,1

OBVEZNOQOSTI DO VIROV

SREDSTEV 22.547.873| 100,00 23.612.456 100,0 24.809.507|  100,0 24.996.379 100,0
Kapital 19.236.532 85,3 19.903.137 84.3 20.301.976 81,8 20.473.465 81,9
Rezervacije in dolg. PCR 975.928 43 1.093.285 4b 1.085.689 A 1.205.083 4.8
Dolgorocne obveznosti 36.927 02 36.927 0,2
Kratkoro¢ne obveznosti 1.744.939 7.74 1.967.224 8.3 2.781.828 1,2 2.547.971 10,2
Kratkoro¢ne pasivne Casovne

razmejitve 590.474 2,6 648.810 2,7 603.087 2.4 732.933 2.9
Obratni kapital (*] 10.785.684 11.618.429 11.413.839 11.781.653

Dolgoroéno financiranje

kratkorocnih sredstev v % 82 82 77 78

(*) Kapital + Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne Casovne razmejitve - Dolgoro¢na sredstva

Medletna primerjava strukture sredstev kaZze na zmanjSevanje vrednosti dolgorocnih sredstev
(iziema je leto 2016}, ki je predvsem posledica nizZjih vlaganj v neopredmetena in opredmetena
osnovna sredstva. V letu 2016 se je deleZ dolgoroCnih sredstev povecal, kar je povezano z nakupom

100 % deleza druzbe GI ZRMK, d. 0. 0..
Obseg kratkoroénih sredsteviz letavleto narasca (maksimalnodo+8 % v letu 2015 gledenaleto 2014).

V letih 2015, 2016 in 2017 je primerjalno na preteklo leto prislo do povecanja vrednosti kapitala, ker
dobicek tekocega leta presegaizplacan dobicek ustvarjenvpreteklem letu.

Analiza financiranja kratkorocnih sredstev z dolgoroénimi viri pokaZe, da je bilo v letu 2017 kar 78 %
kratkorocnih sredstev financiranih iz lastnih virov.
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Kazalnikifinanciranja:

izrazeno v %

2017 2016

Delez lastniskosti financiranja
. . : 81,9 81,8
(kapital / obveznosti do virov sredstev)

Delez dolgorocnosti financiranja
(kapital + dolgoroéni dolgovi + rezervacije + dolgoro¢ni PCR / 86,9 86,4
obveznosti do virov sredstev)

Delez kratkorocnosti financiranja
(kratkoro¢ni dolgovi + kratkorocni PCR / obveznosti do 13,1 13,6
virov sredstev)

Kazalniki stanja financiranja, po stanju konec leta 2017, imajo viSje vrednosti kot v preteklem letu in
izkazujejo visoko stopnjo varnosti finanénega stanja druzbe. Kar 86,9 % virov sredstev je namrec
dolgoroénih, od tegavveliki merilastniviri - kapital.

Kazalnikiinvestiranja:

izrazeno v %

2017 2016

DeleZ osnovnosti investiranja
(osnovna sredstva in nalozbene nepremicnine po 35,6 35,9
knjigovodski vrednosti / sredstval

Delez dolgorocnosti investiranja

(osnovna sredstva in naloZbene nepremicnine po
N A : P 38,9 39.5
knjigovodski vrednosti + dolgorocne financne

nalozbe in terjatve / sredstva)

DeleZ odpisanosti neopredmetenih sredstev in
opredmetenih osnovnih sredstev

. 46,0 46,1
(popravek vrednosti sredstev / nabavna vrednost

sredstev)

Delez kratkorocnosti investiranja
60,4 59.8

(kratkoro¢na sredstva in kratkoro¢ni ACR/ sredstva)

Kazalniki investiranja [naloZbenja) v letu 2017 kaZejo na ohranjanje vrednosti sredstev v korist
kratkoro¢nega investiranja. Druzba je v letu 2017 vlagala v neopredmetena sredstva, opredmetena
osnovna sredstva v viSini amortizacije tekocega leta za ta sredstva in tako kazalnik kaZe priblizno
enako stopnjo odpisanosti neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev kot v
preteklem letu.



Kazalnikivodoravne financ¢ne sestave:

LETNO POROCILO DRI 2017

izrazeno v %

2017 2016

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev

(kapital / osnovna sredstva in naloZbene 230,1 227.7
nepremicnine po knjigovodski vrednosti)

Koeficient neposredne pokritosti kratkorocnih obveznosti

(denarna sredstva / kratkoro¢ne obveznosti) 414 244
Koeficient pospesene pokritosti kratkoro¢nih obveznosti

(denarna sredstva + kratkoro¢ne terjatve / 179.5 144,7
kratkoro¢ne obveznosti)

Koeficient kratkoroCne pokritosti kratkorocnih obveznosti 5818 522.2

(kratkoro¢na sredstva / kratkoro¢ne obveznosti)

Vsi kazalci vodoravnega financnega ustroja kazejo na visoko stopnjo kratkoro¢ne in dolgoroéne

plagilne sposobnostidruzbe.

Denarnitok:

Zacetno stanje

v EUR

. 599.102 817.087 842.183 926.205 907.840 678.681

denarnih sredstev

A. | Denarni tokovi pri poslovanju
Prebitek prejemkovpri | h10805|  1371.097| 1188.628| 2.756.876| 1513.746| 1.928.765
poslovanju

B. | Denarni tokovi pri investiranju
Frebltiek I;datkov pr! -391.784 353.613 -364.215| -2.336.725] -1.196.300 -552.260
Investiranju

C. | Denarni tokovi pri financiranju
F?reb@k |;datkov pr! -407.036 -1.699.614 -740.391 -438.516 -546.606 | -1.000.000
financiranju

¢. |Woncnostanje 817.087 842.183 926.205 907.840 678.681| 1.055.186

denarnih sredstev
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DruZba, kot storitvena organizacija, denarne prejemke ustvarja iz rednega poslovanja in jih kot
izdatke porablja za investiranje in financiranje. lzdatki za investiranje so predvsem namenjeni
investiranju v neopredmetena sredstva in osnovna sredstva ter za kratkorocno vezavo depozitov za
tekoCe uravnavanje likvidnostiin zagotavljanje likvidnostne rezerve. V letih 2016 in 2017 se kot izdatki
priinvestiranju izkazujejo tudi izdatki za nakup dolgorocne financne nalozbe. Izdatki pri financiranju
soizplacilalastniku. Gre zaizplaCila dobicka po sklepu druzbenika.

Kazalniki denarnega toka:

Ptl.bltlek prejemkov P POSlovanJu 5,90% 9.10% 7,00% 15,90 % 8,75% 9.12%

/ Cisti prihodki iz prodaje

Pribitek pvreJemkov pri poslovanju 9,60% 13,50% 12,60% 29,40% 15,18% 19,49%

/ Dolgoro¢na sredstva

Pribitek prejemkov pri poslovanju

/ Kratkoro&ne poslovne obveznosti 32,60% 65,00% 68,00% 140,10% 59,93% 75,70%
P

Kazalniki denarnega toka so boljSi od doseZenih v letu 2016, vsi kazalniki v vseh prikazanih letih pa

kaZejo nadobro likvidnost druzbe.
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Kazalniki poslovanja:

I.  lzbrani podatki iz izkaza poslovnega izida

2013

LETNO POROCILO DRI 2017

v EUR

Cisti prihodki od prodaje 17.198.855 15.011.178 | 16.885.039 17.391.491 | 17.298.595 21.137.987
ﬁ;&?g&f&k 'z poslovanja 1.845.341 1.597.106 1.936.446 1.860.004 1.756.269 2.015.670
EBITDA marza 10,70% 10,60% 11,50% 10,70% 10,20% 9,50%
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT)* 028.504 666.094 941.758 1.214.016 1.083.121 1.399.5M
Marza iz poslovanja 5,40% 4,40% 5,60% 7,00% 6,30% 6,60%
SLS;;EJ.C;S[OVW izid obracunskega 057.018 740.391 877.032 1.093.211 036.716 1.203.227
Neto marza 5,60% £4,90% 5,20% 6,30% 5,40% 5,70%
[I.  Izbrani podatki iz bilance stanja
Povprecna sredstva 23.819.273 | 23.295.224 | 22.646.203| 23.080.165 | 24.210.982 | 24.902.943
Neto ROA*** 4,00% 3,20% 3.87% 4,70% 3.87% £4,83%
Povpreéni kapital 19.163.908 | 18.968.678 19.172.771| 19.569.835| 20.102.557| 20.387.721
Neto ROE**** 5,00% 3,90% 4,57% 5,60% 4,66% 5,90%
I11. Stevilo zaposlenih in izbrani kazalci glede na tevilo zaposlenih
Stevilo zaposlenih ***** 262,13 246,61 252,21 247,99 256,38 293,82
stroski dela 11.029.901 9.607.256 | 10.876.993 11.237.517 11.215.626 | 13.842.564
dolgorocna sredstva 10.650.542 | 10.138.637| 9.426.776| 9.377.993| 9.973.826| 9.896.895
Cisti prihodki od prodaje na 65.612 60.870 66.948 70.130 67.472 71.942
zaposlenega
Stroski dela na zaposlenega 42.078 38.957 43.127 45.314 43.746 47.112
Cisti poslovni izid na zaposlenega 3.651 3.002 3.477 4.408 3.654 £4.095
Dolgorocna sredstva na 40.631 41.112 37.377 37.816 38.903 33.684
zaposlenega
Dodana vrednost na zaposlenega 50.469 46.663 51.523 53.400 50.961 54.543
Povprecna placa na 2.713,75 2.527,00 2.741,49 2.950,83 2.833,16 3.018,87
zaposlenega/mesec
* EBIT: poslovni prihodki - poslovni odhodki
o EBITDA: poslovniprihodki-poslovni odhodki+ odpisivrednosti
A Neto ROA: Cisti poslovniizid / povprecna sredstva

*k kK

*k ok ok K

Neto ROE: &isti poslovniizid / povprecni kapital, ROE izratunan po SRS 2016 bi za leto 2017 znasal 6,08 %
inzaleto 2016 4,77 %

Povprecno Stevilo zaposlenih je izracunano na osnoviobra¢unanih delovnih urvobdobju.

(Vobracunanih delovnih urah niso zajete refundirane ure in ure, ki se nanasajo na staréevski dopust.)

*ok ok ok KK

nazaposlenegainzaleto 2016 50.596 EUR na zaposlenega.

Dodanavrednost na zaposlenega je izracunana kot vsi prihodki zmanjsani za odhodke brez upostevanja
odhodkov za place, Ce bidodanovrednostizracunali po SRS 2016, bi za leto 2017 znasala 53.973 EUR
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LIKVIDNOST IN SOLVENTNOST

Financno stanje druzbe v letu 2017 ostaja na visoki ravni. Druzba je z ustvarjenimi lastnimi sredstvi
poravnavala svoje obveznosti do dobaviteljev, zaposlenih in drugih ter zagotavljala kriterije
kratkoro¢ne in dolgorocne placilne sposobnosti, kar potrjujejo tudi ugodne vrednosti kazalnikov
likvidnosti, ki so navedeni v analizi poslovanja. Zagotavljanje likvidnosti se ohranja z naértovanjem
denarnih tokov iz poslovanja, zagotavljanjem rednih placil zapadlih terjatev narocCnikov, teko¢im
prilagajanjem poslovnih izdatkov terizvajanjem ustrezne finanéne politike. Druzba tekoce spremlja
likvidnostno situacijo glede na predvidene denarne prilive in odlive terjo mesecnoin letno primerja z
nacrtovano likvidnostjo.

Druzba posebno skrb namenja aktivnostim za tekoce poplacilo terjatev ob njihovi zapadlosti ter
skrbi za zapiranje terjatev tudi s kompenzacijami, asignacijami in drugimi postopki. V druzbi se
izvajajo aktivnosti tudi na podrocju preverjanja bonitete poslovnih partnerjev ter spremljanjem
stanja in kvalitete terjatev iz poslovanja. UspeSno usklajevanje placilnih pogojev s poslovnimi
partnerji in naro¢niki prikazuje visina koeficienta obracanja terjatev do kupcev, ki se je v letu 2017
glede na predhodno leto znizal za 16,2 %.

Druzba je imela odprte transakcijske racune pri treh bankah, s katerimi poslovno sodeluje v okviru
izvajanja placilnega prometa, pri depozitnih in garancijskih poslih, kar ji zagotavlja vecjo
fleksibilnost pri izdaji bancnih garancij in razprsenost presezkov denarnih sredstev. Na podrocju
garancijskega poslovanja ni bilo zaznativeéjih sprememb, tarife pridobivanjain vzdrzevanja bancnih
garancij so bile na ravni iz predhodnih let. Depozitno poslovanje je v preteklem letu zaznamovalo
obdobje nizkih obrestnih mer, zato je bila zahtevana dodatna osredotoCenost na tekoCe spremljanje
gibanja obrestnih mer na financ¢nih trgih. Z usklajevanjem placilnih pogojev in placil so bile

zagotovljene ustrezne likvidnostne rezerve, zato najem posojil ni bil potreben.

ZAPOSLENIVDRUZBI, RAZV0OJ CLOVESKIH POTENCIALOV

Strategija na podrocju upravljanja s kadri je sledila strategiji druzbe in je bila usmerjena v
zagotavljanje kompetentnih kadrov za izvedbo nalog, storitev investicijskega inZeniringa in vodenja
investicij v javno infrastrukturo, kot notranjega izvajalca za drzavo in njene organe, kot tudi za
ohranitev poloZaja druZzbe na trgu. Kadrovska politika druzbe je bila usmerjena v to, da druzba
izvedbo posla v pretezni meri zagotovi z lastnim kadrom, zato se je, v skladu s poslovnim naértom, v
letu 2017 tudi obCutno povelalo Stevilo zaposlenih. Notranjo organiziranost smo prilagajali
aktualnim projektom in jo s tem tudi optimizirali tako, da smo zagotavljali polno zasedenost
kadrovskih kapacitet, upostevaje, da so zaposleni morali obvladovati tudi vecje Stevilo manjsih
projektovistocasno.

Povprecno Stevilo zaposlenih v letu 2017 je bilo 304, kar je v okviru, dolo¢enem s poslovnim nacrtom
zaleto2017.

Na dan 31.12. 2017 je bilov DruZbi zaposlenih 1,57 % sodelavcev z doktoratom (8/2), 10,03 % delavcev z
magistrskim nazivom (8/1), 50,47 % sodelavcev z univerzitetno izobrazbo (7), 15,99 % z visokoSolsko
strokovno izobrazbo (6/2), 9,72 % z vi§jeSolsko izobrazbo (6/1), ter 12,32 % sodelavcev s peto oz. nizjo
stopnjoizobrazbe.
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|zobrazbena struktura na dan 31. 12. 2017

10,03% 1,57%

12,32%

m stopnja izobrazbe do 5

= stopnja izobrazbe 6/1
9.72%  stopnja izobrazbe 6/2

m stopnja izobrazbe 7

m stopnja izobrazbe 8/1

m stopnja izobrazbe 8/2

50,47% 15,99%

IzobraZevanje in usposabljanje zaposlenih je potekalo v skladu s Planom usposabljanj za leto 2017, in
sicerizobrazevanje v okviru Solskega sistema z namenom pridobiti formalno izobrazbo oz. znanje in
usposabljanje v raznih drugih oblikah, kot so seminarji, kongresi in strokovna srecanja. Pri tem je
Druzba zasledovala cilj nenehnega razvoja zaposlenih in zagotavljanja kompetenc za izvedbo
najrazli¢nejsih nalog. DruZba se je v letu 2017 vkljucila v kompetencéni center za razvoj kadrov v
sodobnem trajnostnem gradbenistvu (KOC Sotrag), v okviru katerega se ¢rpajo evropska sredstva za
sofinanciranje usposabljanjna podrodjih, kjerje izkazan primanjkljaj Zelenih kompetenc.

Kompetentnikadrimorajoimetipoleg ustrezne strokovne izobrazbe tudi opravljene strokovne izpite
in pridobljene licence, ki so pogoj za izvajanje del. V letu 2017 so bili sodelavci, ki so izpolnili pogoje (6)
napoteni na opravljanje strokovnega izpita iz gradbene stroke in strokovnega izpita iz tehni¢nega
projektiranja, za pridobitev licenc za odgovornega vodjo del, na novo smo zagotovili vpis sodelavcev
(4) v imenik pooblaséenih inZenirjev, in sicer s podro¢ja rudarske, gradbene in elektrotehniske
stroke.

Glede na aktualnost informacijskega modeliranja objektov je bil sodelavec napoten na
izobraZevanje za pridobitev certifikata »Global BIM Management Certification Programs, predvsem
tudi znamenom prenosa pridobljenega znanja na druge sodelavce po pridobitvi certifikata.

Sklenjeni sta bili dve pogodbi o placilu Solnine, in sicer za pridobitevizobrazbe strojni tehnik, Srednje
sole v Domzalah in za visokosSolski studijski program Gradbenistvo, Visoke Sole za gradbeno
inZenirstvov Kranju.

Na podro¢ju informatike je bil v Druzbi za vec sodelavcev organiziran te€aj za uporabo
programskega orodja MS Project. Izvajali so se tudiindividualnitecajiangleskega jezika, predvsem s
poudarkom na razsiritvi besednega zaklada s podrocja infrastrukturnih projektov, za sodelavce, ki
izvajajo dela, pri katerih je nujna uporaba angleSkega jezika. Za sodelavce, za katere se predvideva
komuniciranje z mediji, je bilo izvedeno tako skupinsko kot tudi individualno usposabljanje na temo
javnega nastopanja oz. komunikacije z mediji.

Zaposleni so znamenom nadgradnje znanjv povezavi z novostmi v stroki in zakonodaji sodelovali na
Stevilnih strokovnih srecanjih in seminarjih, ter strokovnih ekskurzijah domain v tujini.

Vletu 2017 se je izobraZzevalo 64 % vseh zaposlenih, kar je manj od nacrtovanega. Vzrok je predvsemv
velikem Stevilu novih zaposlitevtmed letom in Stevilnejsih usposabljanj posameznih sodelavcev.

DruZba je stipendirala skupaj enajst Studentov Univerze v Ljubljani, Fakultete za gradbenistvo in
geodezijo, Fakultete za strojniStvo, Ekonomske fakultete in Univerze v Mariboru, Fakultete za
gradbenistvo, prometnoinZenirstvoin arhitekturo.
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V novembru 2017 se je izvajalo merjenje organizacijske klime. Iz analize izhaja, da so povecini
kategorije dobro ocenjene, rezultati so se Ze drugo leto zapovrstjo znova izboljSali, je pa Se vedno
nekaj prostora za izboljSave, predvsem na podrocju kariernega razvoja.

V skladu z Izjavo o varnosti z oceno tveganja smo zagotavljali potrebno osebno varovalno opremo,

izvajali periodicne zdravniske preglede ter zagotavljali varna in ustrezna delovna mesta, ter izvajali
promocijo zdravja na delovnem mestu.

POSLOVNIPARTNERJIDRUZBE

Narocniki, kupcistoritevdruzbe

Nas najpomembnejsi narocnik, z 69 odstotnim delezem prometa v letu 2017, je Direkcija RS za
infrastrukturo, kizajema podrocje drzavnih cestin Zelezniske infrastrukture. Za tega naro¢nika smo
izvajali storitve pri gradnji, obnavljanju, vzdrzevanju in upravljanju glavnih in regionalnih cest ter
storitve na podrocju Zelezniske infrastrukture.

Delez prometa iz opravljanja storitev pri gradnji, obnavljanju in vzdrZzevanju avtocest za narocnika
DARS d. d. je znasal 23 %. Po zakljuc¢ku izgradnje avtocestnega kriZza se obseg prometa s tem
naro¢nikom Ze nekaj let ohranja na tej ravni, saj zajema zlasti storitve pri obnovah in vzdrzevanju
obstojeclih cest.

Med vecjimi narocniki — lokalnimi skupnostmi - je treba omeniti zlasti Mestno obcino Ljubljana,
obcine Krsko, Sezana, Pivka in Postojna. Zanje izvajamo inZenirske storitve pri gradnji komunalne
infrastrukture, cestter stavb.

Drugi vedji javni narocniki so Se Ministrstvo za infrastrukturo, 2TDK, A1 Slovenija, Generalni
sekretariatVlade RS, Telekom, Uprava RS za pomorstvo in Zavod RS za blagovne rezerve.

Med tujimi naro&niki smo po pogodbah v letu 2017 izvajali storitve za Direkcijo javnih radova v Crni
gori, Javno podjetje Koridori Srbija ter za EGIZ Trst—Divaca.

Drugi poslovni partnerji

Interdisciplinarne svetovalne in inZenirske storitve zajemajo Sirok spekter storitev, v katerega se
vkljuCujejo razli€ne stroke od gradbenistva, prava, strojniStva, elektronike, geodezije ter
specializiranih znanj.

DruZba s svojimi referencami, s katerimi se izkazuje na domacih in tujih trgih, lahko konkurira za
najzahtevnejSe posle. Seveda pa sama z obstojecimi kadri ne zagotavlja vseh strok in specialnosti,
zato je vedno pomembno povezovanje z drugimi gospodarskimi druzbami za skupen nastop in
dopolnjevanje referencnih pogojev ter kadrovskih potencialov.

Na slovenskem trgu se povezujemo z druzbami, ki imajo ustrezna znanja. Na podrocju Zelezniske
stroke se povezujemo s partnerji SZ Infrastruktura, Prometni in&titut Ljubljana d. o. 0., na podrogju
projektiranja in izgradnje vodovodnih sistemov z druzbami, ki imajo znanja in izkusnje s tovrstno
tehnologijo na podrocju urejanja voda, se povezujemo s strokovnjaki in druzbami zlasti za izvedbo
revizij oz. recenzij. Na podrocju tujih poslov, zlasti na trgih Zahodnega Balkana, se povezujemo z
referencnimilokalnimidruZbamiin posamezniki.

Zaizpolnitev pricakovanjnarocnikov druzba sklepa naslednje oblike poslovnih povezav:
= skupno nastopanje (joint-venture),
= podizvajalska pogodbenarazmerja,

= obcasnoinzacasnosodelovanje zuveljavljenimizunanjimisodelavci,
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= pogodbena razmerja z raziskovalnimi in izobraZevalnimi organizacijami (instituti, fakultete,
laboratoriji),

pricemerdruzba uposteva pravilajavnega narocanja.

NALOZBEVLETU 2017

Politika naloZbjevletu 2017 sledila usmeritvam, opredeljenim v poslovnem nacrtu druzbe. Druzba je
zamenjala, posodobila in dopolnila tista manjkajoc¢a opredmetena osnovna sredstva, ki jih za svoje
delo potrebuje, stalno paje skrbela za rednovzdrzevanje in brezhibno delovanje obstojecéih sredstev.

Izvedene so bile investicije v posodobitev voznega parka, v nadgradnjo in zamenjavo informacijske
strojne opreme in dopolnitev pisarniske in merilne opreme, s ¢Cimer se ohranja dobra infrastruktura
druzbe, ki prispeva tudi k hitrejSemu, varnemu in u¢inkovitejSemu izvajanju delovnih procesov.

V povezavi z nacrtovano posodobitvijo voznega parka je druzba v letu 2017 nadomestila 25 lastnih
iztroSenih osebnih vozil z najemom novih in izvedla nakup dodatnih 15 avtomobilov v povezavi z
nacrtovanim povecanjem Stevila zaposlenih. Ob najemu in nakupu novih vozil je 25 starih vozil, ki so
bila lastdruzbe, odtujila zodprodajo.

Skladno s poslovnim nacrtom za leto 2017 je druzba realizirala za 604.897 EUR investicij v osnovna
sredstva; predvsem za informacijsko strojno in programsko opremo - licence, vozila in pisarnisko
ter merilno opremo.

Nalozbe so bile vletu 2017 financirane iz lastnih virov, in sicerizamortizacije.

Druzba je ob nabavi novih vozil, odtujila tudi neuporabna ekonomsko zastarela in iztroSena vozila. V
povezavis prodajoje druzba realizirala 36.836 EUR prihodkov.

VODENJE SISTEMA KAKOVOSTI POSLOVANJA

Vodenje sistema kakovosti poslovanja po standardu IS0 9001

Druzba ima vzpostavljen sistem vodenja kakovosti poslovanja ISO 9001 od leta 1999. lzvaja ga
neprekinjeno, po potrebiga dopolnjuje in potrjuje. V letu 2017 je bila posebna pozornost usmerjena k
izboljSevanju kakovosti nasih storitev in zadovoljstvu narocnikov (na podlagi sledljivosti delovnih
procesov v kvalitativnem in kvantitativnem pogledu), saj je to zagotovilo za dolgoro¢no poslovno
sodelovanje in zagotavljanje pozitivhe podobe druzbe. Skrbeli smo za optimizacijo in racionalizacijo
izvajanja poslovnih procesovter stimulirali storilnost, inovativnost in ustvarjalnost.

V letu 2017 smo v druzbi z nasimi zaposlenimi—registriranimi presojevalci—uspesno opravili 19.
notranjo presojo in 18. zunanjo presojo sistema vodenja kakovosti. V letu 2017 smo dopolnjevali in
nadgrajevali dokumentacijo sistema kakovosti in zaceli s prehodom na novo verzijo standarda.
Zunanja presoja ni prepoznala nobene neskladnosti, dala je 8 priporocil, od katerih je bila velina
priporoCil prepoznana in upoStevana kot izboljSanje obstojeCega sistema vodenja kakovosti
poslovanja.

VPLIVPOSLOVANJANADRUZBENO OKOLJE

DRI ima pri opravljanju svetovalnega inZeniringa za naroCnike javnega in zasebnega sektorja
Stevilne stike z razlicnimi delezniki, ki so posredno ali neposredno vkljuceni v proces delovanja
druzbe. Zaradi vpetosti v Stevilna druzbena in naravna okolja kot druzbeno odgovorno podjetje
spodbujamo razvoj vsakega okolja, v katerem delujemo. Nacela trajnostnega razvoja in druzbene

odgovornostivklju¢ujemo takovnase redno poslovanje kot v storitve, ki jih izvajamo za narocnike.
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Glede na mocno vpetost infrastrukturnih projektov v naravno in druzbeno okolje je bilo upoStevanje
vseh deleznikov investicijskega ciklusa ter iskanje ravnotezja med gospodarskimi, druzbenimi in
okoljskimi vidiki cilj, ki smo ga zasledovali tudi v letu 2017. Posebno pozornost smo namenili tudi
socialnikomponentidruzbene odgovornosti.

V letu 2017 smo kot sponzorji ali donatorji podprli predvsem razvoj stroke, kulturnih, Sportnih in
humanitarnih dejavnosti. Za sponzoriranje strokovnih, vzgojno-izobrazevalnih in Sportnih dogodkov
smo namenili skupaj 17.404,81 EUR, za donacije na kulturnem, Sportnem, izobrazevalnem in
humanitarnem podro¢ju pa13.050,00 EUR.

Kot najvecja strokovno svetovalna inZeniring organizacija v Sloveniji na podroc¢ju razvoja, raziskavin
izobrazevanja sodelujemo tudi s Stevilnimi znanstvenimi in izobrazevalnimi ustanovami ter
podpiramo sodelovanje zaposlenih v razlicnih strokovnih in civilnih zdruzenjih ter njihovo
udejstvovanje na strokovnih dogodkih.

NACRTIZALET02018

Strategija razvoja druZzbe sloni na uveljavitvi koncepta notranjega izvajalca, s celovito obravnavo
prometne infrastrukture ter razsiritvijo in razprsitvijo aktivnosti tudi na druga podroc¢ja (okoljska in
vodnainfrastruktura, komunalnainfrastruktura, energetikal.

Vse od statusnega preoblikovanja v notranjega izvajalca za drZavo v letu 2011 in postopnega uvajanja
sprememb poslovnega modela druzbe za druzbo DRI upravljanje investicij, d. 0. 0. postajajo vse bolj
kljucni projekti, ki jih sklepamo kot notranji izvajalec za drzavo. To ni model zgolj poslovnega
prezivetja druzbe, temvec model, s katerim nam je uspelo ohraniti celovitost in multidisciplinarnost
investicijske stroke na enem mestu ter postali center z investicijami in gradbenistvom povezane
stroke. Po zaslugi tega modela je DRI upravljanje investicij, d. 0. 0. sposobna prevzeti inZeniring pri
vodenju najbolj zahtevnih investicijskih projektov drzave. S preoblikovanjem DRI je bila »drzavi«
podana moznost za specializacijo in dvig kakovosti, izvaja se sistemati¢en razvoj strokovnih
kompetenc, poveCuje se preglednost, podana je moznost za poenotenje in standardizacijo postopkov
k investicijskim projektom s strani drzave oziroma razlicnih javnih investitorjev v njenem imenu.
Hkrati se preko DRI krepi pogajalska moc¢ drzave kot investitorja v odnosu do projektantov in
izvajalcevgradbenih del.

DruZzba bo kot nosilka Se naprej centralizirala investicijske procese v drzavi ter ostala glavna opora
drzavi pri vseh vecjih investicijah. Na ta nacin bo druzba zadrzala in krepila ustrezno strokovno
kadrovsko sestavo, s katero bo lahko multidisciplinarno obvladovala vodenje razlicnih vrst investicij:
na podroc¢ju prometne infrastrukture, pri okoljskih projektih, stavbah, energetiki in drugih vrstah
investicij.

Zaradi prepoznanih sinergijskih uc¢inkov medsebojnega strokovnega in poslovnega sodelovanja,
predvsem na podroéju raziskovalnega dela, tehnoloskega razvoja, aplikacij ter izvajanja visoko-
zahtevnih strokovnih nalog v gradbenistvu, je bila v letu 2016 sprejeta tudi strateska poslovna
odlocitev za nakup Gradbenega instituta ZRMK z vel kot 60-letno tradicijo in bogatimi strokovnimi
ter poslovnimi referencami. Druzba DRI upravljanje investicij, d. 0. 0. z nakupom dejavnosti in
blagovne znamke Gl ZRMK uresnicuje cilj Siritve nabora referen¢nih storitev in kadrov ter s tem
vecjo celovitost nudenih svetovalno-inzenirskih storitev, ki jih zagotavlja svojim naro¢nikom. Ta cil]
predstavlja eno od temeljnih strateskih usmeritev druzbe. Druzba Gl ZRMK d. o. o. opravlja
komplementarno dejavnost, ki skupaj z obstojeco ponudbo DRI tvori celovitejSo ponudbo za
naroCnike njenih inZenirskih storitev. Kakovost storitev svetovalnega inZeniringa oz. tehni¢nega
svetovanja je vezana izklju¢no na strokovnjake, ki te storitve izvajajo. Druzba bo svojim zaposlenim
zagotavljala potrebno opremo za ucinkovitoinvarno delo.
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Zagotavljali bomo polno zaposlenost lastnih kadrov in kjer za izvedbo vseh planiranih storitev to ne
bo zado&talo, bomo dodatno zaposlovali strokovnjake. Se naprej bomo delovali ambiciozno,
proaktivni bomo pri kreiranju investicijske strategije drzave. Zagotavljali bomo polno zaposlenost
lastnih kadrov, izvajali storitve svetovalnega inZeniringa na projektih, ki so v izvajanju (Zeleznice,
ceste, komunala), krepili bomo nado dejavnost na podrodju priprave projektov na izvedbo
(umesZanje v prostor, pridobivanje projektne dokumentacije).

Nasi poslovni nacrti za leto 2018 ostajajo ambiciozni, to bo Ze peto zaporedno poslovno leto, ko
ohranjamo rast prihodkov.

Naroénikom iz drzavnega javnega sektorja bomo Se nadalje promovirali prednosti organiziranja in
izvajanja storitev s strani DRI upravljanje investicij, d. o. 0. kot notranjega izvajalca. Utrjevali bomo
zavedanje, da je za drzavo zelo pomemben proces gospodarjenja z obstojeéim infrastrukturnim
fondom, kjerje DRI upravljanje investicij, d. 0. 0. pomemben dejavnik pri svetovalnem inZeniringu pri
rednem in investicijskem vzdrZevanju, obnovah, rekonstrukcijah in nadgradnjah javne

infrastrukture v Republiki Sloveniji.

V letu 2018 tako nacrtujemo 22,9 milijona EUR prihodkov in 1,07 milijona EUR Cistega poslovnega
izida. V strukturi predvidevamo, da bo na podrocju cest delez prihodkov 63,0 %, na podro¢ju Zeleznic
paza 25,2 %.
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POROCILO



1.1 Bilanca stanja

v EUR
Pojasnilo 31.12.2017 31.12.2016 Indeks
(1) (2] (1)/(2)
SREDSTVA
A. | Dolgorocna sredstva 9.896.895 9.973.826 99
| Negpreqmetena sredst.\./a in dolgoroc¢ne 2.2 a) 318.560 404.376 79
aktivne Casovne razmejitve
1. Dolgorocne premozenjske pravice 311.189 392.562 79
5. Druge dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve 7.371 1.814 62
[l Opredmetena osnovna sredstva 2.2 b) 7.709.478 7.618.802 101
1. ZemljisCa in zgradbe 6.525.646 6.764,.129 96
b) Zgradbe 6.525.646 6.764.129 96
2. Proizvajalne naprave in stroji 1.149.773 817.668 141
3. Druge naprave in oprema 34.059 37.005 92
[ll. | NaloZbene nepremicnine 2.2¢c) 870.941 891.549 98
IV. | Dolgorocne financne nalozbe 2.2d) 830.532 894.797 93
1. Dolgorocne financ¢ne nalozbe, razen pos ojil 830.532 894.797 93
a) Delnice in deleZi v druZbah v skupini 828.263 828.263 100
c) Druge delnice in delezi 2.269 66.534 3
V. | Dolgorocne poslovne terjatve 2.2 e - 720
3. Dolgorocne poslovne terjatve do drugih - 720
VI. | OdloZene terjatve za davek 2.2 1) 167.384 163.582 102
B. | Kratkorocna sredstva 14.822.900 14.526.486 102
1. | Kratkorocne finan¢ne nalozbe 2.2 9] 10.250.000 10.500.000 98
2. KratkoroCna posojila 10.250.000 10.500.000 98
b) Kratkoro¢na posojila drugim 10.250.000 10.500.000 98
IV. | Kratkoroéne poslovne terjatve 2.2 h) 3.517.714 3.347.805 105
1. KratkoroCne poslovne terjatve do druzb v skupini 915 4.657 20
2. KratkoroCne poslovne terjatve do kupcev 3.381.648 3.221.762 105
3. Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 135.151 121.386 m
V. | Denarna sredstva 2.21) 1.055.186 678.681 155
C. KratkoroCne aktivne ¢asovne razmejitve 2.2]) 276.584 309.195 89
SKUPAJ SREDSTVA 24.996.379 24.809.507 101
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Pojasnilo 31.12.2017 31.12.2016 Indeks
(1) (2) (1)/(2)
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
A. Kapital 2.2 k) 20.473.465 20.301.976 101
[ Vpoklicani kapital 2.189.473 2.189.473 100
1. Osnovni kapital 2.189.473 2.189.473 100
[l Kapitalske rezerve 1.461.121 1.461.121 100
. Rezerve iz dobicka 15.137.759 15.137.759 100
1. Zakonske rezerve 218.947 218.947 100
5. Druge rezerve iz dobicka 14.918.812 14.918.812 100
V. Rezerve,‘nastate zaradi vrednotenja po posteni (4.608) 20848 - 16
vrednosti
VI. Preneseni Cisti poslovni izid 486.583 547.059 89
ViIl. | Cisti poslovni izid poslovnega leta 1.203.227 036.716 128
B. Rezer\{gcije in dolgorocne pasivne ¢asovne 221 1.205.083 1.085.689 i
razmejitve
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 1.028.044 926.502 m
2. Druge rezervacije 33.931 4.348 780
3. Dolgorocne pasivne Casovne razmejitve 143.108 154.839 92
C. Dolgorocne obveznosti 36.927 36.927 100
[l Dolgorocne poslovne obveznosti 2.2m) 36.927 36.927 100
5. Druge dolgorocne poslovne obveznosti 36.927 36.927 100
C. Kratkorocne obveznosti 2.547.971 2.781.828 92
I Kratkorocne financne obveznosti 2.2n) - 255.763
4. Druge kratkorocCne financne obveznosti - 255.763
. KratkorocCne poslovne obveznosti 2.2 0] 2.547.971 2.526.065 101
1. Kratkorocne poslovne obveznosti do druzb v
skupini 80.000 )
2. Kratk'oro'éne poslovne obveznosti do 870.021 1.028.367 85
dobaviteljev
4. Kratkgroéne poslovne obveznosti na podlagi 16,101 6.827 1701
predujmov
5. Druge kratkorocne poslovne obveznosti 1.480.949 1.490.871 99
D. KratkoroCne pasivne ¢asovne razmejitve 2.2 p) 732.933 603.087 122
SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 24.996.379 24.809.507 101
ZUNAJBILANCNA EVIDENCA 2.2r1) 13.602.308 12.651.248 108

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je potrebno

brati v povezavi z njimi.
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1.2 lzkaz poslovnega izida

v EUR
Pojasnilo 2017 2016 Indeks
(1) (2] (1)/(2)
1. Cisti prihodki iz prodaje 2.3 b) 21.137.987 17.298.595 122
- na domacem trgu iz razmerij do drugih 20.735.891 17.023.070 122
- natujem trgu 402.096 275.525 146
.. Drugi pc')sl'ovn_i prih(')dki (s prevrednotovalnimi 2.30) 129.589 47.796 271
poslovnimi prihodki)
5. | Stroski blaga, materiala in storitev 2.3d) 5.329.553 4.310.982 124
a) Strogki materiala in trgovskega blaga 563.079 499.951 13
b) Stroski storitev 4.766.474 3.811.031 125
6. |Stroskidela 2.3 ¢ 13.842.564 11.215.626 123
a) Strogki plac 10.644.042 8.716.399 122
b) a Stroski socialnih zavarovanj 769.289 632.432 122
b) b Stroski pokojninskih zavarovanj 962.556 781.163 123
c) Drugi strogki dela 1.466.677 1.085.632 135
7. | Odpisi vrednosti 2.3 1) 616.159 673.148 92
a) Amortizacija 616.159 635.644 97
b) Prevrednotovalni poslovni odh odki pri
neopredmetenih sredstvih in opredmetenih osnovnih - 9.387 -
sredstvih
c) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih
sredstvih. ) 28117 )
8. | Drugi poslovni odhodki 2.3 9] 79.789 63.514 126
9. | Financni prihodki iz deleZev 61.603 5.641 1.092
a) Finan¢ni prihodki iz deleZev v druzbah v skupini 61.603 5.641 1.092
10. | Financni prihodki iz danih posojil 2.3 h) 16.821 26.520 63
b) Financni prihodki iz posojil, danih drugim 16.821 26.520 63
11. | Financni prihodki iz poslovnih terjatev 2.31) 701 5.042 14
b] Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 701 5.042 14
14. | Financni odhodki iz poslovnih obveznosti 2.3 k) 8.545 14.980 57
b) Finanéni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in » i
menicnih obveznosti
c) Finan¢ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 8.534 14.980 57
15. | Drugi prihodki 2.3 17.175 8.494 202
16. | Drugi odhodki 2.3m) 4 823 0
17. | Davek iz dobicka 2.3n) 287.837 195.525 147
18. | OdloZeni davki 2.3 n) (3.802) (19.226) 20
19. | Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 1.203.227 936.716 128
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1.2.1Izkaz vseobsegajocega donosa
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v EUR
2017 2016
19. | Cisti poslovni izid obradunskega obdobja 1.203.227 936.716
23. | Druge sestavine vseobsegajocega donosa (31.738) 8.728
- sprememba presezka iz prevrednotenja -
aktuarska izguba/dobicek (31.738) 8.728
Celotni vseobsegajoci donos obracunskega
24, | 99 . 1171489 945.444
obdobja

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je potrebno
brati v povezavi z njimi.

1.3 lzkaz denarnih tokov
v EUR
Prejemki/lzdatki | Prejemki/lzdatki
2017 2016
A. | Denarni tokovi pri poslovanju
a) | Postavke izkaza poslovnega izida 1.703.882 1.556.796
F.’oslovvn] pr}h0dk} .[razen za .prevr.ednotenje] n 21.248.372 17.339.020
financni prihodki iz poslovnih terjatev
Poslovni odhodki brez amortizacije,
prevrednotovalnih odhodkov in financni (19.260.455) (15.605.925)
odhodki iz poslovnih obveznosti
Davki iz.dobiéka ih drugi davki, ki niso zajeti v (284.035) (176.299)
poslovnih dogodkih
Spremembe Cistih obratnih sredstev (in
Casovnih razmejitev, rezervacij ter odlocenih
b) : . . . 224.883 (43.050)
terjatev in obveznosti za davek) poslovnih
postavk bilance stanja
Zacetne manj koncne poslovne terjatve (168.278) (397.282)
Zacetne manj koncne aktivne ¢asovne
) 37.053 (82.911)
razmejitve
Zacetne manj koncne odlozene terjatve za (3.802) (19.226)
davek
Konéni manj zacetni poslovni dolgovi 142.408 500.960
Konéng ma.nj zaCetne .pasivne Casovne 217.502 (44.591)
razmejitve in rezervacije
o Pozitivni gh negativni denarni izid pri 1.028.765 1.513.746
poslovanju (a+b)
B. | Denarni tokovi pri investiranju
a) | Prejemki priinvestiranju 367.299 55.865
Prejemki od dobljenih obresti in deleZzev v
.y . . . . . . . 17143 26.322
dobicku drugih, ki se nanasajo na investiranje
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih 16.213 23.002
sredstev
Prejemki od odtujitve financ¢nih nalozb 313.943 5.641
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v EUR

Prejemki/lzdatki | Prejemki/lzdatki
2017 2016

b) |lzdatki pri investiranju (919.559) (1.252.165)
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev (6.015) (128.657)
|zdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih (719.384) (181.008)
sredstev
Izdatki za pridobitev finanénih nalozb (194.160) (942.500)

o !:’ozm\(m a.l| negativni denarni izid pri (552.260) (1196.300)
investiranju (a+b)

C. | Denarni tokovi pri financiranju

a) | Prejemki pri financiranju - -

b) |lzdatki pri financiranju (1.000.000) (546.606)
Izda.tvkl za izplacila dividend in drugih delezev v (1.000.000] (546.606)
dobicku

o F"02|t|v.n| §l| negativni denarni izid pri (1.000.000] (546.606)
financiranju (a+b)

C. | Konéno stanje denarnih sredstev 1.055.186 678.681
Denarni izid v obdobju (sesStevek prebitkov Ac,

x] . 376.505 (229.160)
Bcin CcJ

y) | Zaletno stanje denarnih sredstev 678.681 907.840

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je potrebno
brati v povezavi z njimi.




1.4  lzkaz gibanja kapitala
Izkaz gibanja kapitala za leto 2017:

LETNO POROCILO DRI 2017

v EUR

Stanje konec prejsnjega

A, poroéevalskega obdobja 2.189.473 1.461.121 218.947 14.918.812 29.848 547.059 936.716 20.301.976

A2. zggig}g stanje porocevalskega 2189.473 | 1461421  218.947 | 14.918.812 29.848 547.059 | 936.716 | 20.301.976

B.1. Sprememl?.e lasm's.k?ga kapitala 0 0 0 0 0| (1.000.000) 0| (1.000.000)
- transakcije z lastniki

g) | lzpladilo dividend (1.000.000) (1.000.000)
Celotni vseobsegajoci donos

B.2. porogevalskega obdobja 0 0 0 0 (31.738) 0 1.203.227 1.171.489
Vnos Cistega poslovnega izida

2l porocevalskega obdobja 1:203.227 1:203.227

. Druge sestavine vseobsegajocega

¢) donosa porocevalskega obdobja (31.738) (31.738)

B.3. | Spremembe v kapitalu 0 0 0 0 (2.808) 939.524 (936.716) 0
Razporeditev preostalega dela
Cistega dobicka primerjalnega

al porocevalskega obdobja na druge 936.716 (936.716) 0
sestavine kapitala

f) Druge spremembe v kapitalu (2.808) 2.808 0

C. nggggjc; stanje porocevalskega 2189.473| 1461421  218.947 | 14.918.812 (4.698) 486.583| 1.203.227 | 20.473.465
BILANCNI DOBICEK 486.583 |  1.203.227 1.689.810

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je potrebno

brati v povezavi z njimi.

Dodatek k izkazu gibanja kapitala - bilancni dobicek

v EUR

a) | Cisti poslovni izid poslovnega leta 1.203.227 936.716
b) | Prenesenidobicek / Prenesena izguba 486.583 547.059
¢] | Poveclanje rezerv iz dobicka po sklepu poslovodstva - -
Druge rezerve iz dobicka - -
Bilan¢ni dobi¢ek (a+b+c-¢-d) 1.689.810 1.483.775

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del ra¢unovodskih izkazov in jih je potrebno

brati v povezavi z njimi.
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Izkaz gibanja kapitala 2016:

Stanje konec prejSnjega
porocevalskega obdobja

2.189.473

1.461.121

218.947

14.918.812

21.573

1.093.21

v EUR

19.903.137

A2.

Zacetno stanje
porocevalskega obdobja

2.189.473

1.461.121

218.947

14.918.812

21.573

1.093.211

19.903.137

B.1.

Spremembe lastniskega
kapitala - transakcije z
lastniki

(546.606)

(546.606)

g)

Izplacilo dividend

(546.606)

(546.606)

B.2.

Celotni vseobsegajoci
donos porocevalskega
obdobja

8.728

936.716

945.444

al

Vnos Cistega poslovnega
izida porocCevalskega
obdobja

936.716

936.716

Druge sestavine
vseobsegajoCega donosa
porocevalskega obdobja

8.728

8.728

B.3.

Spremembe v kapitalu

(453)

1.093.664

(1.093.211)

al

Razporeditev preostalega
dela Cistega dobicka
primerjalnega
porocevalskega obdobja na
druge sestavine kapitala

1.093.211

(1.093.211)

Druge spremembe v
kapitalu

(453)

453

Kon¢no stanje
porocevalskega obdobja

2.189.473

1.461.121

218.947

14.918.812

29.848

547.059

936.716

20.301.975

BILANCNI DOBICEK

547.059

936.716

1.483.775
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2.1 Nacela sestavljanja racunovodskih izkazov in racunovodske usmeritve

Druzba DRI upravljanje investicij, d. 0. 0. je pripravila racunovodske izkaze: bilanco stanja na dan 31.
12.2017, izkaz poslovnega izida, izkaz denarnih tokov in izkaz gibanja kapitala za leto 2017 v skladu z
Zakonom o gospodarskih druzbah ZGD-1, v skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi 2016 inv
skladu s Pravilnikom o racunovodstvu druzbe (v nadaljevanju: pravilnik]. Pri tem je upoStevala
temeljne ratunovodske predpostavke in sploSna nacela za vrednotenje postavk v teh izkazih.

Tako sta bili upoStevani temeljni racunovodski predpostavki nastanka poslovnih dogodkov in
¢asovne neomejenosti delovanja druzbe. Prav tako pa so bila uposStevana tudi nacela previdnosti,
prednostivsebine pred obliko in pomembnosti poslovnih dogodkov.

Pri merjenju gospodarskih kategorij je v zvezi s prevrednotenjem upostevano, da se pri sredstvih
upoSteva manjso, pridolgovih pavecjo vrednost od dveh moznih, izvirne in trzne vrednosti.

Konsolidacija oziroma uskupinjevanje:
= vuskupinjevanje jevklju¢enadruzba GI ZRMK,d. 0. 0.,

= v uskupinjevanje ni vkljuteno Evropsko gospodarsko interesno zdruzenje Cezmejna zeleznika
proga Trst—Divaca (v nadaljevanju EGIZ Trst—Divaca). V EGIZ Trst—Diva¢a ima druzba DRI
upravljanje investicij, d. 0. 0. 50 % upravljavske pravice. V skladu z 8. tocko 56. ¢lena Zakona o
gospodarskih druzbah njegova vkljuéitev ni pormembna za resnicen in posten prikaz finan¢nega
poloZaja in poslovnega izida. VkljuCitev sredstev in obveznosti EGIZ Trst—Divaca, v sorazmernem
delu glede na upravljavske pravice, v skupinske racunovodske izkaze bi pomenila za 0,53 % visja
sredstvain obveznosti, za 0,30 % visje prihodke in nominalno za 22 EUR vecji Cisti poslovniizid.

Konsolidirano letno porocilo se bo po sestavitvi nahajalo na sedezu druzbe DRI upravljanje investicij,
d.o.o., Kotnikova ulica 40, Ljubljana.

Slovenski racunovodski standardi druzbam omogocajo izbor med vec nacini izkazovanja in
vrednotenja postavk v racunovodskih izkazih terizbor med vec oblikamiin vsebinamira¢unovodskih
izkazov. Druzba v letu 2017 ni spreminjala vrednotenja in izkazovanja postavk v racunovodskih
izkazih.

Pomembnejse doloCbe, ki se nanasajo navrednotenje posameznih postavk, so:

= Neopredmetena sredstva sevdruzbivrednotijo po modelu nabavne vrednosti. Ob pridobitvi se evidentirajo
po nabavnih vrednostih, kasneje pa se vrednost korigira za amortizacijske popravke vrednostiin nabrane
izgube zaradi oslabitev. Neopredmetena sredstva predstavljajo predvsem racunalniske licence in se
zacnejoamortiziratis prvim dnem naslednjega meseca, ko je narazpolago za uporabo.

= Opredmetena osnovna sredstva in naloZzbene nepremicnine: zaiCetek amortiziranja je prvi dan
naslednjega meseca, potem ko je opredmeteno osnovno sredstvo razpoloZljivo za uporabo. Pravilnik
doloCa, kdaj in kako bo druzba preverjala vrednost opredmetenih osnovnih sredstev zaradi ugotavljanja
njihove morebitne oslabitve in/ali okrepitve ter kdaj in kako se evidentirajo. Druzba je kot model
vrednotenja opredmetenih sredstevizbralamodel nabavne vrednosti.

= Dolgorocne rezervacije: oblikujejo se za obveznosti, ki se bodo po predvidevanjih na podlagi
obvezujoCih preteklih dogodkov pojavile v obdobju daljSem od leta dni. Druzba oblikuje
rezervacije za prodajo svojih storitev z jamstvom, kot sklad za pokrivanje tveganj v okviru
rezervacij za Cas do pogodbenega izpolnjevanja obveznostiin rezervacije za jubilejne nagrade ter
odpravnine ob upokojitvi, skladno s SRS 10.
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Pri postavkah, kjer standardi dopuscajo moznost izbire med razlicniminacinivrednotenja, je druzba
izbrala naslednje:

Opredmetena osnovna sredstva se amortizirajo posami¢no po metodi enakomernega ¢asovnega
amortiziranja. Amortizacijske stopnje so doloCene glede na dobo koristnosti posameznih vrst
opredmetenih osnovnih sredstev, ki se vsako leto preverja na osnoviempiri¢nih podatkov.

Skupina osnovnih sredstev Amortizacijska stopnja v %
Zgradbe in nepremicnine 20-5,0
Racunalniska oprema 33,0
Prevozna sredstva 12,5
Pisarnisko pohistvo 12,5
Ostala oprema in drobni inventar 16,6 - 33,0

Neopredmetena sredstva se amortizirajo posami¢no po metodi enakomernega Casovnega
amortiziranja. Amortizacijska stopnja je doloCena glede na dobo uporabnosti licenc in znasa 10
%. Skladno z ra¢unovodskimi usmeritvami druzbe se ne kapitalizirajo racunalniske pravice, Ce
so kupljene za krajSe obdobje. TakSne racunalniske pravice se evidentirajo kot odloZeni stroski
(glede na obdobje, na katerega se nanasajo).

Financne naloZbe se evidentirajo po poSteni vrednosti. Ker druzba pred nakupom 100 % deleZa v
GIZRMK, d. 0. 0. konec leta 2016, nima vecjih finanénih nalozb, je za modelvrednotenja teh nalozb
izbrala model nabavne vrednosti. Ce kak&na finan¢na naloZba izgublja vrednost, se presodi, v
kaksni velikosti je potrebno v breme prevrednotovalnih financnih odhodkov oblikovati popravek
njene knjigovodske vrednosti. Med kratkorocnimi finanénimi nalozbami, skladno s pravilnikom,
druzba vodi kratkoro¢ne depozite z dogovorjenim rokom vracila (z zapadlostjo tudi manj kot tri
mesece po pridobitvi).

Pri prevrednotenju sredstev (terjatev] in dolgov (obveznostil, izrazenih v tujih valutah je
upoStevano, da se pri sredstvih uposteva manjso, pri dolgovih pa veéjo vrednost od dveh moznih,

izvirne in trzne vrednosti. Tako je druzba ob koncu leta obveznosti, izrazene v tuji valuti
prevrednotilavdomacovaluto po srednjem tecaju ECB nadan 31.12.2017.

Ker v preteklih letih ni evidentiran odpis terjatev, se individualno preverja ustreznost velikosti
izkazanih terjatev. Terjatve se slabi, e je oCitno, da vrednost terjatve presega njeno posteno, to je
udenarljivo vrednost, praviloma v primerih, ko so izpolnjeni naslednji pogoji: zapadlost terjatev
presega 120 dni glede na datum bilanciranja in/ali so v ¢asu priprave izkazov pri kupcih, do

katerih soizkazane terjatve, izvedeniinsolventni postopki.

Druzba med denarnimi ustrezniki vodi tista sredstva, ki se zanesljivo, zlahka, preprosto in hitro
oziroma v bliznji prihodnosti pretvorijo v vnaprej znan znesek denarnih sredstev. Druzba kot
taksna opredeljuje naslednja sredstva: sredstva v blagajni, sredstva v tuji valuti v blagajni, izdane
Ceke, prejete ¢eke, druge unovéljive vrednotnice, denar na poti, sredstva na racunih, depozite na
odpoklic, devizna sredstva na racunih in denarna sredstva na posebnih racunih oziroma za
posebne namene.

Celotni kapital druzbe sestavljajo vpoklicani kapital oziroma osnovni kapital, kapitalske rezerve,
rezerve iz dobiCka, preneseni Cisti dobi¢ek iz prejsnjih let (ali prenesena Cista izquba iz prejénjih
let), rezerve nastale zaradivrednotenja po poStenivrednosti in e ne razdeljeni Cisti dobicek (ali
$e ne poravnana Cista izquba) poslovnega leta. Vpoklicani kapital druzbe DRI upravljanje
investicij, d. 0. 0. je evidentiran kot osnovni kapital druzbe skladno z aktom o ustanovitvi druzbe.
Delezivdobicku, ki so namenjeni za izplacilo dobicka druzbeniku, se pripoznajo kot obveznostiv

obdobju, v katerem so bili odobreni na skupscini. Splosni prevrednotovalni popravki kapitala so
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po stanju 31. 12. 2005 v skladu z do tedaj veljavnimi SRS vkljucevali revalorizacijo osnovnega
kapitala pred letom 2002. S prehodom na SRS 2006 je bil splosni prevrednotovalni popravek
prenesen med kapitalske rezerve. Zakonske in druge rezerve so izkazane v skladu s pozitivno
zakonodajo in sklepiskupscine.

» Casovne razmejitve zajemajo odlozene stroke (odhodke) in prehodno nezaracunane prihodke.
Casovne razmejitve iz naslova odlozenih prihodkov zaradi nepotrjene vidine obracunanih
prihodkov s strani naro¢nikov se oblikujejo v dejanski visini nepriznanih obracunanih storitev.
Rezervacije za dana jamstva iz naslova prihodkov od prodaje storitev so namenjene pokrivanju
tveganj. Druge ¢asovne razmejitve se pripoznajo, Ce se predpostavlja, da bodo stroski, odhodki
oziroma prihodki v naslednjih obratunskih obdobjih v resnici nastali. Casovne razmejitve se
opredeljujejo kot kratkorocne, Ce se bodo uporabljale v letu dni oziroma kot dolgoroéne, ¢e se

bodo uporabljale vdaljSem ¢asovnem obdobju.
= Prihodkiod prodaje se izkazujejo, ¢e soizpolnjenitile pogoji:

da je verjetno, da bodo gospodarske koristi, povezane s poslom, pritekale v druzbo in da je

viSino gospodarskih koristi mogoce zanesljivo oceniti,
druzbanakupca prenese vse pomembne koristiin tveganja, kiizhajajo iz lastnistva,

druzba ne sodeluje pri poslovodenju niti toliko, kolikor je obicajno zaradi lastnistva, niti
dejansko ne odlo¢a o prodanih proizvodih oziroma storitvah,

stroSke, kiso nastalialibodo nastalivzvezis poslom, je mogoce zanesljivo izmeriti.
= Zaizkazovanje prihodkovna osnovidelno dokonéanih storitev se uporablja naslednje kriterije:

za dokumente narocCila prodaja, kjer se opravljena dela ne zara¢unavajo v visini dejansko
opravljenihdelin

za dokumente narocila prodaja nad vrednostjo 50.000,00 EUR.

= Poslovniodhodkisoenakivratunanim stroskom v obracunskem obdobju. Odhodki se pripoznajo,
¢e je zmanjSanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju povezano z zmanjsanjem
sredstevalis poveCanjemdolgainje tozmanjSanje mogoce zanesljivo izmeriti.

2.2 Razkritja in pojasnila k bilanci stanja

Bilan¢navsota nadan 31.12.2017 znasa 24.996.379 EUR, kar pomeni povecanje glede na stanje 31.12.
2016 za1%.

a] Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve
Skladno s Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi 2016 med dolgoro¢na sredstva spadajo poleg
neopredmetenih sredstev tudi dolgoroéne aktivne Casovne razmejitve. Druzba je kot model

vrednotenja izbrala model nabavne vrednosti. Neopredmetena sredstva vodi po njihovih nabavnih
vrednostih, zmanjsanih za amortizacijske popravke vrednostiin nabrane izgube zaradi oslabitev.
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V letu 2017, primerjalno z letom 2016, je prislo do naslednjih sprememb pri neopredmetenih
sredstvih:

v EUR
Materialne pravice - licence
2017 2016
Nabavna vrednost
Stanje 1.1. 939.396 1.057.812
Povecanja 0 52.724
Zmanjsanja 0 -171.140
Prevrednotenje zaradi:
-oslabitve
-okrepitve
-odprave oslabitve
Stanje 31.12. 939.396 939.396
Popravek vrednosti
Stanje 1.1. 546.834 635.663
Amortizacija 81.374 82.218
Povecanja
Zmanjsanja 0 -171.047
Prevrednotenje zaradi:
-okrepitve
-oslabitve
Stanje 31.12. 628.208 546.834
Knjigovodska vrednost
Stanje 1.1. 392.562 422149
Stanje 31.12. 311.188 392.562

Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne asovne razmejitve v druzbi predstavljajo pravice do
uporabe programske opreme za ra¢unalniSko obdelavo podatkov in druge odloZene stroske, ki se
nanasajo na Casovno obdobje daljSe od leta. Skladno s sprejetimi racunovodskimi usmeritvami se
kapitalizirajo licence, ki so placane vnaprej za neomejeno ¢asovno obdobje, vendar zomejeno dobo
koristnosti zaradi zastaranja. Licence, ki ne ustrezajo temu pogoju, se evidentirajo kot
dolgoro¢no/kratkoroéno odloZeni stroski.

Druzbavletu2017 neopredmetenih sredstev ni prevrednotovala.

Dolgorocne aktivne Casovne razmejitve v skupnivisini 7.371 EUR predstavljajo dolgorocno odloZene
stroSke rac¢unalniskih licenc v visini 6.523 EUR in odloZenih stroSkov zavarovanja v visini 848 EUR, iz
katerih bodo koristiizhajale vobdobju, daljSem od enega leta.



b) Opredmetena osnovna sredstva

Spremembe priopredmetenih osnovnih sredstvih vletu 2017 prikazuje naslednja tabela:

LETNO POROCILO DRI 2017

v EUR

Nabavna vrednost

Stanje 1.1.2017 9.972.11 3.884.626 62.986 13.919.723
Povecanja 604.356 541 604.897
/manjsanja -620.772 -555 -621.327
Prekvalifikacije 0 0
Stanje 31.12.2017 9.972.111 3.868.210 62.972 13.903.293
Popravek vrednosti

Stanje 1.1.2017 3.207.982 3.066.958 25.981 6.300.921
Amortizacija 238.483 272.207 3.487 514177
/manjsanja -620.728 -555 -621.283
Prekvalifikacije 0
Stanje 31.12.2017 3.446.465 2.718.437 28.913 6.193.815
Knjigovodska vrednost

Stanje 1.1.2017 6.764.129 817.668 37.005 7.618.802
Stanje 31.12.2017 6.525.646 1.149.773 34.059 7.709.478

V nadaljevanju za primerjavo navajamo tudi podatke o spremembah pri opredmetenih osnovnih
v EUR

sredstvih za leto 2016.

Nabavna vrednost

Stanje 1.1.2016 9.891.656 65.656 4.064.316 30.666 | 14.052.294
Povecanja 80.455 14.799 328.893 4.209 428.356
/manjsanja -80.455 -508.583 -2.168 -591.206
Prekvalifikacije 30.279 30.279
Stanje 31.12.2016 9.972.111 0| 3.884.626 62.986 | 13.919.723
Popravek vrednosti

Stanje 1.1.2016 2.971.175 0| 3.264.897 24.352 | 6.260.424
Amortizacija 236.807 292.214 3.797 532.818
/manjsanja -490.153 -2.168 -492.321
Prekvalifikacije 0
Stanje 31.12.2016 3.207.982 0| 3.066.958 25.981 6.300.921
Knjigovodska

vrednost

Stanje 1.1.2016 6.920.481 65.656 799.419 6.314 | 7.791.870
Stanje 31.12.2016 6.764.129 0 817.668 37.005 7.618.802
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V skladu s planom za leto 2017 je druZzba dopolnjevala in nadomescéala opremo za opravljanje
dejavnosti.

Ob zaletnem pripoznavanju druzba ovrednoti osnovno sredstvo po nabavni vrednosti, ki jo

sestavljajo njegova nakupna cena in morebitne nevracljive dajatve ter stroski, ki jih je mogoce
pripisati neposredno usposobitviosnovnega sredstva za uporabo. Nadaljnje vrednotenje se izvaja po
modelu nabavne vrednosti.

Nobeno opredmeteno osnovno sredstvo ni predmet zastave kot jamstvo za dolgove.
c) Nalozbene nepremiénine

V letu 2017, primerjalno z letom 2016, je prislo do naslednjih sprememb pri naloZbenih
nepremicninah:
v EUR

Nalozbene nepremicnine
2017 2016

Nabavna vrednost
Stanje 1.1. 1.319.138 1.319.138
Povecanja

/manjsanja
Prekvalifikacije
Prevrednotenje zaradi:
-oslabitve

-okrepitve

-odprave oslabitve
Stanje 31.12. 1.319.138 1.319.138
Popravek vrednosti
Stanje 1.1. 427.589 406.980
Amortizacija 20.608 20.609
Povecanja

/manjsanja
Prekvalifikacije
Prevrednotenje zaradi:
-okrepitve

-oslabitve

Stanje 31.12. 448197 427.589
Knjigovodska vrednost
Stanje 1.1. 891.549 912.158

Stanje 31.12. 870.941 891.549

Metode, uporabljene pri evidentiranju, amortiziranju in vrednotenju so enake kot sprejete
racunovodske usmeritve priopredmetenih osnovnih sredstvih.

V skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi 2016 ima druzba kot naloZzbene nepremicnine
evidentirane zgradbe, namenjene pocitnikovanju zaposlenih. Kot naloZbene nepremiénine se
obravnavajo zato, ker se na njihovi osnovi pridobivajo prihodki iz uporabe. Proste kapacitete se
praviloma trzijo.

NaloZbene nepremignine—pocitnidki objekti so bili nabavljeni na lokaciji Kranjska Gora, Ci¢are v
letu 1993 in na lokaciji Hrvaska [Loviste] v letu 1990. Za nepremicnine na Hrvadkem druzba ne

razpolaga z listinami, sposobnimi za vpis nepremicninvzemljisko knjigo.
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V okviru nalozbenih nepremicnin so evidentirani tudi poslovni prostori na lokaciji Kotnikova 28 v
Ljubljani, ker so oddanivnajem.

Druzba je v letu 2017 z naloZbenimi nepremicninami, namenjenimi pocitnikovanju zaposlenih,
ustvarilaza14.941 EUR prihodkov od najemninin za 16.742 EUR neposrednih stroskov.

Z oddanimi poslovnimi prostori v najem je druzba ustvarila za 86.107 EUR prihodkov od najemnin in
za 21.950 EUR neposrednih stroSkov. Z najemom poslovnih prostorov je bila oddana v najem tudi
oprema. Prihodkiod najema opreme znasajo 13.086 EUR in neposredni stroski5 EUR.

Postenavrednost naloZbenih nepremicnin - poslovnih prostorov je bila s strani pooblascene cenilke
preverjena v letu 2015. V povezavi s SRS 17.3, 17.5 in 17.6, po pregledu notranjih in zunanjih virov
informacij v letu 2017, znamenja za ponovno oceno naloZzbene nepremicnine na dan 31. 12. 2017 ne

obstajajo.

Knjigovodska vrednost nalozbenih nepremicnin - pocitniski objekti na dan 31.12.2017 znasa 12.341
EURin se ocenjuje, da je njihova poStena vrednost visja.

d) Dolgorocnefinancne nalozbe

v EUR
31.12. 2017 31.12. 2016
DeleZi v druzbah v skupini 828.263 828.263
Drugi dolgoroéni delezZi 2.269 66.534
Skupaj 830.532 894.797

NaloZba v deleZe podjetij v skupini predstavlja ocenjeno vrednost 100 % lastniSkega kapitala druzbe
Gl ZRMK d. 0. 0., po stanju na dan 31.12. 2016, skupaj s stroski posla. Drugi del kupnine je bil pla¢an
po ugotovitvi koncne vrednosti kupnine, v mesecu avgustu 2017, po bilancnih podatkih na dan 31. 12.
2016 oziroma 31. 5. 2017.

Iz naslova razlike med ocenjeno poSteno vrednostjo druzbe GI ZRMK d. 0. 0. po stanju 31.12. 2016 in
koncno vrednostjo kupnine druzbav okviru finan¢ni prihodkov izkazuje prihodke iz delezevvdruzbah
vskupinivvisini 61.603 EUR.

Drugidolgorocnidelezi predstavljajo ustanovnivlozek v Fundacijo Piranesiin dolgoroc¢ni depozit dan
NLBd.d., nakazan kotjamstvo zaizdano dolgoro¢no bancno garancijo za dobroizvedbo del.

Dolgorocne financne nalozbe so vrednotene po modelu nabavne vrednostiin se ne prevrednotujejo,
razenza pripisane obrestiv primeru depozitovdanih NLBd.d..

PoStene vrednosti za navedene finan¢ne naloZbe, ki so v vecini vezane na denarne depozite, ni
mogoce izmeriti, zato je ne navajamo.

Obrestne mere za nalozbe se gibljejo v okviru trznih obrestnih mer za tovrstne financne nalozbe.
Tveganje prinalozbah nivarovano, ker gre za nalozbe manjsih vrednosti.

Poslovodstvoin ¢laninadzornega svetav letu 2017 niso prejeli nikakrsnih posojil.

e)] Dolgorocne poslovne terjatve

v EUR
31.12. 2017 31.12. 2016
Dolgorocne poslovne terjatve -drugo - 720
Skupaj - 720
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f] OdloZene terjatve za davek

v EUR
31.12. 2017 31.12. 2016
OdloZene terjatve za davek 167.384 163.582
Skupaj 167.384 163.582

Konec leta je druzba ovrednotila odloZene davke na osnovi porabe oblikovanih rezervacij, odprave
rezervacij in oblikovanja rezervacij ter pri tem upostevala nominalno davcno stopnjo 19 %, ki velja v

letu2018.
Gibanje za leto 2017 je naslednje:
v EUR
Skupaj
Stanje 31.12.2016 163.582
Oblikovanja 14.958
Poraba -9.873
Odprava -1.283
Stanje 31.12.2017 167.384
gl Kratkorocne finanéne nalozbe
v EUR
31.12. 2017 31.12. 2016
Kratkoro¢na posojila drugim 10.250.000 10.500.000
Skupaj 10.250.000 10.500.000

Med kratkorocnimi finanénimi nalozbami so izkazani depoziti pri bankah z dogovorjenim rokom

vracila. Depoziti pribankah so pripoznanivvisini, kot izhajajo iz depozitnih pogodb.

h) Poslovne terjatve

Vokviru poslovnih terjatevima druzba evidentirane kratkorocne poslovne terjatve, ki obsegajo:

v EUR

31.12. 2017 31.12. 2016
Kratkoroéne poslovne terjatve do druzb v skupini 915 4.657
Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev v drzavi 3.600.267 3.437.433
Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev v tujini 15.000 17.948
Oslabitev kratkorocnih terjatev do kupcev -233.619 -233.619
Kratkoro¢ni dani predujmi 1.819 250
Terjatve v zvezi z DDV 66.684 52.268
Terjatve v zvezi z davkom od dohodka - 18.719
Ostale kratkoroCne poslovne terjatve 66.648 50.149
Skupaj 3.517.714 3.347.805

Pretezni del poslovnih terjatev do kupcev v drzavi predstavljajo terjatve do Direkcije RS za
infrastrukturo v visini 1.743.488 EUR, terjatve do DARS d. d., v viSini 1.380.891 EUR in terjatve do

Ministrstva za infrastrukturovvisini 119.658 EUR.
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Od celotnih terjatev do kupcev, brez upoStevanja slabitev, je na dan 31. 12. 2017 91,2 % nezapadlih
terjatev, 0,3 % terjatev je zapadlih do 30 dni in 8,5 % terjatev je zapadlih ve¢ kot 30 dni. Zapadle
terjatve nad 30 dni po vecini izhajajo iz terjatev do Grep d. 0. 0.—v stecaju, Vegrada-AM d. 0. 0.—v
stec¢ajuindo Obcine Sezana.

Ker je bil v preteklih petih letih evidentiran zanemarljiv odpis terjatev, je druzba v letu 2017
individualno preverila ustreznost velikosti izkazanih terjatev in ni oblikovala dodatnega popravka
vrednostiterjatev.

Terjatve v zvezi z DDV izhajajo iz terjatev za vstopni DDV v Sloveniji po prejetih racunih za mesec
december 2017, kiso bili prejetiv letu 2018, vvisini 66.684 EUR.

Med drugimi kratkoroénimi terjatvami so evidentirane terjatve za obresti iz poslovnih terjatev in
danih depozitov v visini 2.878 EUR, terjatve do drzavnih institucij iz naslova nadomestil pla¢ v visini
48.297 EUR indruge terjatve vvisini15.471 EUR.

Terjatve so pripoznane vvisini, kot soizkazane v ustreznih knjigovodskih listinah. Kasneje se terjatve
ne prevrednotujejo, razen terjatev izrazenih v tuji valuti, ki se konec leta uskladijo z rastjo tecaja z
namenom ohranjanja realne vrednosti. Po stanju na dan 31.12. 2017 so vse terjatve izkazane v evrih,
zatovalutnega tveganjani.

Poslovne terjatve niso zavarovane.
Med poslovnimiterjatvamininikakrsnih terjatev do poslovodstva in nadzornega sveta.

Terjatve so izpostavljene tveganju prerekanja ustreznosti kvalitete in koliCine opravljenih del.
Druzba obvladuje tovrstna tveganja z oblikovanjem jamstvenega sklada.

i) Denarnasredstva

v EUR
31.12. 2017 31.12. 2016
Denarna sredstva v glavni blagajni 104 172
Denarna sredstva na racunih pri bankah v Sloveniji 802.991 628.181
Denarna sredstva na racunih pri bankah v tujini 2.091 328
Depoziti na odpoklic 250.000 50.000
Skupaj 1.055.186 678.681

Denarna sredstva se izkazujejo v znesku, izhajajocem iz ustreznih knjigovodskih listin. Denarna
sredstva se ne prevrednotijo, razen denarnih sredstev izrazenih v tuji valuti, ki se na dan 31. 12.

prevrednotijo po srednjem teCaju ECB za tuje valute.

jl  Aktivne éasovne razmejitve

v EUR
31.12. 2017 31.12. 2016
Kratkoroc¢no odlozeni stroski M.444 92.781
Kratkorocno nezaracunani prihodki 165.049 215.186
DDV od prejetih predujmov 91 1.228
Skupaj 276.584 309.195

Kratkoro¢no odloZeni stroSki znasajo 111.444 EUR in predstavljajo razmejene oziroma obracunane

stroske, ki se nanasajo naleto 2018.
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Kratkoro¢no nezaracunani prihodki so izkazani v viSini 165.049 EUR. Od tega znasajo kratkorocno
vracunani prihodki iz naslova opravljenih nezara¢unanih storitev za leto 2014 7.865 EUR, iz naslova
opravljenih nezaracunanih storitev za leto 2016 82.142 in za leto 2017 70.828 EUR ter vracdunani
prihodkiod obrestiza depozite pribankah 4.201EUR in ostalo 13 EUR.

Gibanje aktivnih ¢asovnih razmejitev za leto 2017 je naslednje:

v EUR

Stanje 31.12.2016 92.781 215.186 1.228 309.195
Oblikovanja M.44s 75.042 91 186.577
Poraba -92.781 -125.179 -1.228 -219.188
Odprava - - 0
Stanje 31.12.2017 M.4b4t4 165.049 91 276.584
Zaprimerjavo navajamo tudi gibanje aktivnih Casovnih razmejitev za leto 2016:
v EUR

Stanje 31.12.2015 88.110 137.887 287 226.284
Oblikovanja 92.781 207.321 1.228 301.330
Poraba -88.110 -130.021 -287 -218.418
Odprava - - 0
Stanje 31.12.2016 92.781 215.186 1.228 309.195

k) Kapital

Stanje kapitalaje naslednje:

v EUR

Osnovni kapital 2.189.473 2.189.473
Kapitalske rezerve 1.461.121 1.461.121
Zakonske rezerve 218.947 218.947
Druge rezerve iz dobicka 14.918.812 14.918.812
Rezerve nastale zaradi vrednotenja po poSteni

vrednosti- aktuarski dobicek 4698 29.848
Preneseni Cisti poslovni izid 486.583 547.059
Cisti poslovni izid poslovnega leta 1.203.227 036.716
Skupaj 20.473.465 20.301.976

Kapitalske rezerve predstavljajo splosni prevrednotovalni popravki kapitala po stanju 31. 12. 2005 v
skladuz dotedajveljavnimi SRS, ki so vkljucevalirevalorizacijo osnovnega kapitala pred letom 2002.
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Zakonske rezerve so oblikovane v visini 10 % osnovnega kapitala, skladno z dolocili Zakona o
gospodarskih druzbah. Druge rezerve iz dobicka so izkazane skladno s sklepi skups¢ine o uporabi
bilan¢nega dobicka.

Po SRS10.35 se aktuarski dobickiinizgube iz naslova odpravnin ob upokojitvi pripoznajo neposredno
vkapitalu. Rezerve, nastale iz aktuarskih dobi¢kov/izgub od rezervacij za odpravnine ob upokojitvi so
po stanju na dan 31.12. 2017 evidentirane v visini -4.698 EUR. Sorazmerni del odpravljenih rezervacij
iz naslova odpravnin ob upokojitvi v visini 2.808 EUR v okviru kapitala povecuje preneseni poslovni

izid.

) Rezervacijeindolgorocne pasivne casovne razmejitve

Stanjein gibanje rezervacijv letu 2017 prikazuje naslednja tabela:

v EUR
Jubilejne Odpravnine ob | Rezervacije za dana .
o . Skupaj
nagrade upokojitvi jamstva
Stanje rezervacij
1.1.2017 302.008 624.494 64.443 990.945
Oblikovanja 73.335 61.234 11.360 145.929
Oblikovanja - obresti 2.562 5.970 8.532
Poraba -45.771 -27.526 -73.297
Aktuarski 1737 1737
dobicki/izgube ' '
Odprava - -13.503 -13.503
Stanje rezervacij
31.12.2017 332.135 695.909 62.300 1.090.344
Dolgorocni del
I, 332135 695.909 33.931 1.061.975
rezervacij
Kratkoro.;m del i i 28.360 28.360
rezervacij

Vnadaljevanju za primerjavo navajamo tudi podatke o spremembah prirezervacijah za leto 2016:

v EUR
Jubilejne Odpravnine ob | Rezervacije za dana .
o . Skupaj
nagrade upokojitvi jamstva
Stanje rezervacij
1.1.2016 296.496 575.872 81.923 954.291
Oblikovanja 34.306 47.937 1.310 83.554
Oblikovanja - obresti 4.617 9.412 14..029
Poraba -33.41 0 -33.41
Aktuarski
dobitki/izgube -8.728 -8.728
Odprava - -18.790 -18.790
Stanje rezervacij
31.12.2016 302.008 624.494 64.443 990.944
Dolgorocni del
- 302.008 624.494 4.345 930.847
rezervacij
KratkoroA(‘:m del i i 60.008 60.008
rezervacij
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Skladno z zahtevami Slovenskih ra¢unovodskih standardov 2016—SRS 10 druzba obracunava
rezervacije za zasluzke zaposlenceyv, kot so jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi. Obracun
rezervacij je pripravljen s strani pooblas¢enega aktuarja. Druzba je v letu 2017 oblikovala rezervacije
za jubilejne nagrade v vidini 75.897 EUR (od tega za obresti 2.562 EUR) iz naslova diskontiranja
oblikovanih rezervacij po stanju iz leta 2016 in zaradi sprememb stanj v letu 2017. Pri odpravninah ob
upokojitvi je v letu 2017 izracunanih za 31.737 EUR aktuarskih izgub in zaradi sprememb stanj v letu
2017 oblikovanih dodatnih rezervacijvvisini 67.204 EUR (od tega za obresti 5.970 EUR).

Na podlagi aktuarskega izra¢una je v naslednji tabeli prikazana analiza obcutljivosti na spremembo
diskontne obrestne mere in spremembo rastiplac:

v EUR
: Rezervacije za Rezervacije za
Parametri . L
odpravnine jubilejne nagrade

Znizanje diskontne obrestne mere za 0,5% 41.269,24 12.248,37
Povecanje diskontne obrestne mere za 0,5% -37.859,54 -11.522,26
Povecanje rasti plac za 0,5 %/letno 42.172,32 0,00
Zmanjsanje rasti pla¢ za 0,5%/letno -38.128,13 0,00

Druzba je v letu 2017 dodatno oblikovala rezervacije za prodajo svojih storitev z jamstvom v visini
11.360 EUR in zaradi spremembe stanj odpravila Ze oblikovane rezervacije v visini 13.503 EUR.
Rezervacije za dana jamstva konec leta 2017 znasajo 62.300 EUR, od tega znasa dolgoroéni del
rezervacij33.931 EUR, kratkorocnidel pa 28.369 EUR.

Druzba je oblikovala rezervacije za dana jamstva v viSini povprecnega procenta zadrzane realizacije
s strani narocnikov v preteklih petih letih (vklju¢no z letom, za katero se pripravljajo racunovodski
izkazi). Procent zadrzane realizacije se izraCuna kot razmerje med zadrZanimi, neplacanimi
opravljenimi storitvami s strani naroc¢nikov in prihodki doseZenimi priteh naro¢nikih v posameznem
letu.

Dolgoroéne rezervacije za dana jamstva za dobro izvedbo pogodbenih obveznosti se oblikujejo v viSini
povpreénega procenta prerekane realizacije iz prejSnjega odstavka, od prihodkov tekocega leta.

50 % oblikovanih rezervacij je davéno priznan odhodek, kar je upoStevano pri obra¢unu davka od
dohodka pravnih oseb.

DruZba ocenjuje, da obstajajo tveganja le pri rezervacijah za dana jamstva. Tveganje je ocenjeno kot
nizko, ker po empiricnem izkustvu do unovcevanja jamstevv 20 letih ni prislo.

Rezervacije niso dodatno zavarovane.

Dolgoroéne pasivne Casovne razmejitve znasajo 143.108 EUR in se nanasajo na dolgorocno

vracunano obveznost za popravek vstopnega DDV v zvezi z nalozbeno nepremiénino na lokaciji
Kotnikova ulica 28, Ljubljanain dolgoro¢no vracunano delovno uspesnost poslovodstva.

m) Dolgoroéne poslovne obveznosti

Dolgorocne poslovne obveznosti znasajo 36.927 EUR in se nanasajo na obveznost druzbe za izplacilo
delovne uspesnostiposlovodstva v letu 2019.

n) Kratkorocne finanéne obveznosti

Druzba nima kratkoroc¢nih finanénih obveznosti po stanju 31. 12. 2017. Kratkoroéne financne
obveznostiso bile izkazane za leto 2016 v vigini 255.763 EUR in so se nanasale na obveznost druzbe za
placilo drugega dela kupnine za GI ZRMK, ki je bilizveden v letu 2017.



o) Kratkoro¢ne poslovne obveznosti

V okviru kratkoro¢nih poslovnih obveznosti ima druZba po stanju na dan 31. 12. evidentirane

naslednje poslovne obveznosti:
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v EUR
31.12. 2017 31.12. 2016
KratkoroCne poslovne obveznosti do druzb v skupini 80.000 -
Kr:c]tkprocne poslovne obveznosti do dobaviteljev v 863.518 1,019,285
drzavi
Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev v
. 7.403 9.082

tujini
Kratkoro¢ne obveznosti iz kratkoro¢no dobljenih

. .. 507 6.809
predujmov v drzavi
Kratkoro¢ne obveznosti iz kratkoro¢no dobljenih

. . 115.594 18
predujmov v tujini
KratkoroCne obveznosti do zaposlenih 1.085.348 1.129.034
Kratkoro¢ne obveznosti do drzave 376.385 338.090
Druge kratkoroc¢ne obveznosti 19.216 23.747
Skupaj 2.547.971 2.526.065

Kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja so obveznosti do zunanjih izvajalcev, ki izvajajo storitve pri

realizaciji programa dela druzbe in obveznosti do dobaviteljev za obratovalne stroSke druzbe in
nakup osnovnih sredstevin neopredmetenih sredstev.

Dolgovioziroma poslovne obveznosti druzbe niso zavarovani.
Izkazane obveznostido dobaviteljevso nezapadle po stanju na dan 31.12.2017.

Kratkoroé¢ne obveznosti do zaposlenih in poslovodstva se nanasajo na place za mesec december
2017 indruge prejemke ter povracila stroskovv zvezi z delom za december 2017 vvisini 951.354 EUR in
obveznosti delodajalca za prispevke v zvezi s placami in drugimi prejemki iz delovnega razmerja za
december2017vvidini133.994 EUR.

Kratkorocne obveznosti do drzave predstavljajo obveznosti za placilo DDV za mesec december 2017
in povecan za obracun DDV v zvezi s samoobdavcitvijo z DDV, kar skupaj znasa 303.788 EUR ter za
obveznost za placilo DDV (PDV) v Bosni in Hercegovini v visini 115 EUR. V okviru kratkoro¢nih
obveznosti do drzave so izkazane tudi obveznosti za davek iz dobi¢ka v vidini 69.309 in davki ter
prispevkina osnovi podjemnih pogodb vvisini 3.173 EUR.

Druge kratkoroCne obveznosti se nanaSajo na obveznosti za placilo prostovoljnega dodatnega
pokojninskega zavarovanja za mesec december 2017 v visini 16.540 EUR, obveznosti za izplacilo neto
honorarjeviz podjemnih pogodb ter obveznostiiz poslovnih kartic vvisini2.676 EUR.

V okviru obveznosti za izplacilo neto honorarjev iz podjemnih pogodb je izkazana neto obveznost v
visini 4.767 EUR do Clanov nadzornega sveta za sejnine in opravljanje funkcije ¢lanov nadzornega
svetaza mesec december2017.
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p) Kratkoroéne pasivne ¢asovne razmejitve

v EUR
Vnaprej vra¢unani stroski 650.173 557.726
Kratkorocno odloZeni prihodki 70.358 32.959
Odlozeni, obracunani DDV v zvezi z insolventnimi postopki 671 671
Kratkoro¢ni del odloZzenega obracunanega DDV 11.731 11.731
Skupaj 732.933 603.087

VraCunani stroski se nanasajo predvsem na stroske vracunanih neizkoris¢enih dopustov za leto 2017
v znesku 422.136 EUR, kratkoro¢ni del rezervacij za dana jamstva v visini 28.370 EUR, vracunano
akontacijo davka od dohodka za mesec december 2017 v viSini 18.211 EUR, stroSke nezaracunanih
storitev JV partnerja v visini 115.403 EUR, stroSke nezaracunanih storitev héerinske druzbe v visini
15.561 EUR, stroske revizije in aktuarskega izracuna v visini 9.174 EUR, vracunani kratkorocni del
delovne uspesnosti poslovodstva vvisini 36.927 EUR in druge vracunane stroSke vvisini 4.391 EUR, ki
senanasajonaleto2017in bodo obracunanivletu2018.

Kratkoro¢no odlozeni prihodki v visini 67.521 EUR se nanasajo na nepotrjene in predcasno
zaracunane prihodke po izdanih situacijah in racunih, v visini 2.837 EUR pa se nanasajo na
neplacane zamudne obrestiiz poslovnih razmerij.

Gibanje pasivnih Casovnih razmejitev za leto 2017 je naslednje:

v EUR

351tf2”’2601 ; 16.764 60.096 380.865 28.856 4.104 12.402|  603.087

Oblikovanja 198.712 2.524 422.136 50.471 2.837 1.731 688.411

Poraba -63.239 - - -11.806 -504 -11.731 -87.280

Odprava -52.569 -34.250 -380.865 - -3.600 - -471.284

3??;’2‘3017 199.668 28.370 422136 67.521 2.837 12.402|  732.933
Za primerjavo navajamo tudigibanje pasivnih ¢asovnih razmejitev za leto 2016: VEUR

Stanje

31.12.2015 113.645 64.504 346.278 94.815 11.939 17.629 648.810
Oblikovanja 90.962 218 380.865 28.856 11.731 512.631
Poraba -60.270 - - -94.815 -4.922 -16.958 -176.965
Odprava -27.573 -4.626 -346.278 - -2.913 - -381.390
Stanje

31122016 116.764 60.096 380.865 28.856 4104 12.402 603.087




r) Zunajbilan¢na sredstvain obveznosti

Zunajbilanc¢na sredstva in obveznostina dan 31.12. predstavljajo:
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v EUR
31.12. 2017 31.12. 2016

Osebni avtomobili, ki niso last druZbe (knjigovodska vrednost] 1.236.285 928.536
Mobilni telefoni pod 500 EUR [knjigovodska vrednost) 16.220 9.256
Prejete garancije za dobro izvedbo del 1.750.338 1.556.927
Prejete menice za dobro izvedbo del 146.945 187.989
Obveznosti za izdane garancije za dobro izvedbo del 8.335.417 9.643.593
Obveznosti za izdane garancije za resnost ponudbe 16.800 33.148
Obveznosti za izdane garancije za izplacCilo zadrzanih sredstev 39.400 66.785
Obveznosti za izdane garancije za placdila 23.970 23.970
Obveznosti za izdane garancije za vradilo avansa 115.576

Obveznosti za izdane menice za resnost ponudbe 5.500 70.000
Obveznosti za izdane menice za dobro izvedbo del 856.370 131.044
Obveznost iz danih poroStev za GI ZRMK za okvirni kredit 120.000 -
Obveznost iz danih porostva za Gl ZRMK za izdane garancije 039.487 -
Skupaj 13.602.308 12.651.248

Racunovodske usmeritve glede izkazovanja zunaj bilan¢nih sredstev se v letu 2017 niso spremenile.

2.3 Razkritjain pojasnila kizkazu poslovnegaizida

a) Stroskipo funkcionalnih skupinah

Stroski po funkcionalnih skupinah 2017 2016 Indeks
Stroski prodajanja - izvajanja storitev 14.434.944 11.505.180 125
Stroski splosnih dejavnosti 5.433.122 4.720.586 115

Stroski po funkcionalnih skupinah so razdeljeni na podlagi evidence stroskov po stroSkovnih mestih.
Razmerje med stroskiopravljanja storitevin stroSki sploSnih dejavnosti je 73 : 27.

b) Cisti prihodkiiz prodaje

v EUR
2017 2016
Prihodki iz prodaje na domacem trgu 20.735.891 17.023.070
Prihodki iz prodaje na tujem trgu 402.096 275.525
Skupaj 21.137.987 17.298.595

Cisti prihodki od prodaje so v primerjavi z letom 2017 v nominalnem znesku visji za 3.839.392 EUR

2.074.631EURIn podrugih dejavnostih domainvtujini za 213.532 EUR.

V letu 2017 je druzba pretezni del svoje dejavnosti izvedla za drzavo, prihodki so znasali 15.328.039

EUR oziromavdelezu 72,5 % od Cistih prihodkov od prodaje.

Prihodkiod povezanih oseb soznasali12.391 EUR in so bili zaracunani EGIZ Trst—Divaca.
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c) Drugiposlovniprihodki

v EUR
2017 2016
Prihodki od odprave rezervacij za dana jamstva 13.503 18.790
Prihodki od odprave ¢asovnih razmejitev 47.340
Prihodki doseZzeni na podlagi subvencij in dotacij 31.666 -
Prihodki od odprave popravkov vrednosti terjatev - 8.100
Prihodki od prodaje osnovnih sredstev 37.080 20.906
Skupaj 129.589 47.796
d) Stroskiblaga, materialainstoritev
Stroski materiala so naslednji: v EUR
2017 2016
Stroski potroSnega materiala 28.687 22.523
Stroski energije 370.696 359.112
Stroski materiala za vzdrzevanje 11.731 11.182
Stroski drobnega inventarja 14.326 5.518
Stroski pisarniSkega materiala in strokovne literature 133.406 08.263
Ostali materialni stroski 4.233 3.353
Skupaj 563.079 499.951
Stroski storitev so naslednji:
v EUR
2017 2016
StrosSki inZenirskih storitev - proizvodne storitve 2.381.437 1.805.6M
Stroski storitev vzdrzevanja 433.836 417.597
Stroski najemnin 324.856 173.622
Povracila stroskov v zvezi z delom 113.234 107.397
Stroski postnih in telekomunikacijskih storitev 117.597 119.191
Stroski intelektualnih storitev, izobraZevanja, varstva
. . . . 175.845 104.960
pri delu in osebnih storitev
Stroski zavarovanja 100.003 108.059
Stroski sejmgv, reklame in reprezentance, 176,278 132.635
sponzorstva in donatorstva
Stroski podjemnih pogodb, avtorskih pogodb in sejnin
ter prejemkov za opravljanje funkcije ¢lanov 104.496 110.473
nadzornega sveta
Stroski drugih neproizvodnih storitev 342.850 291.360
Stroski kadrovskega inZeniringa 320.958 254.085
Stroski placilnega prometa in bancnih provizij 119.942 142114
Stroski ¢lanarin 43.782 42.617
Stroski rezervacij za dana jamstva 11.360 1.310
Skupaj 4.766.471 3.811.031
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Stroski inZenirskih storitev se nanaSajo na zunanje sodelavce, podizvajalce in joint-venture
partnerje, kisodelujejo prirealizaciji programov do naro¢nikov druzbe.

Stevilo zaposlenih, ki so v letu 2017 opravljali delo za druzbo na podlagi pogodb v zvezi z agencijo za
posredovanje delovne sile, je bilo13,3.

Stros$ki storitev od povezanih oseb (od Gl ZRMK] je bilo v letu 2017 v vidini 41.835 EUR.

Stroski nadzornega sveta za leto 2017, za opravljanje funkcije ¢lanov nadzornega sveta, udelezbo na
sedmih rednih sejahin Sestih korespondenénih sejah znasajo 91.645 EUR.

Celotni stroski za izvedbo revizije ra¢unovodskih izkazov v letu 2017 znasajo 12.800 EUR.

e)] Stroskidela

v EUR
2017 2016
Place in nadomestila pla¢ zaposlenim 10.644.042 8.716.399
Dajatve na place za zagotavljanje socialnih zavarovanj 1.713.845 1.413.595
Drugi stroski dela 1.466.677 1.085.632
Skupaj 13.842.564 11.215.626

Drugi stroski dela vkljucujejo strodke regresa za letni dopust v visini 333.915 EUR (v letu 2016 207.264
EUR), stroske prevoza na delo v viSini 308.200 EUR (v letu 2016 259.655 EUR), stroske regresa za
prehrano zaposlenih med delom v viSini 387.246 EUR (v letu 2016 343.731 EUR], strodke druzbe za
dodatno pokojninsko zavarovanje v vi3ini 129.008 EUR (v letu 2016 129.233 EUR), strogke oblikovanja
rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi v visini 134.569 EUR (v letu 2016 93.127
EUR] indruge strodke vvidini173.739 EUR (v letu 2016 52.622 EUR).

Skladno s Slovenskimi racunovodskimi standardi 2016 druzba obra¢unava rezervacije za jubilejne

nagrade in odpravnine ob upokojitvi na podlagi aktuarskegaizracuna.

Med stroskidela sovracunani tudi neizkorisceni dopusti za leto 2017. Neto ucinek na stroske plac, od

oblikovanih stroskov Casovnih razmejitev za leto 2017 in odpravljenih stroskov ¢asovnih razmejitev za
leto 2016, povecluje stroSke dela za 41.270 EUR.

V okviru stroskov dela stroski prispevkov za pokojninsko zavarovanje znasajo 962.556 EUR in
obracunani stro$ki za dodatno pokojninsko zavarovanje 129.008 EUR, skupaj 1.091.564 EUR (v letu
2016 stroski prispevkov za pokojninsko zavarovanje znaSajo 781.163 EUR in stroski prispevkov za
dodatno pokojninsko zavarovanje 129.233, skupaj 910.396 EUR).

Stanje zaposlenih na zadnji dan leta 2017 je 319 zaposlenih. Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi
obracunanih delovnih urvobdobjuod1.1.do 31.12. 2017 je 293,82 zaposlenih. V obracunanih delovnih
urahniso zajete refundirane ure in ure za starsevski dopust.

Prejemki poslovodstva so v letu 2017 znasali 283.536 EUR.
Prejemki zaposlenih poindividualnih pogodbah sov letu 2017 znasali skupaj1.782.728 EUR.

Druzba zasluzkovvrazsirjenem dobicku niizplacevala.
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f) Odpisivrednosti

v EUR
2017 2016
Amortizacija neopredmetenih sredstev 81.374 82.218
Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev 514177 532.817
Amortizacija nalozbenih nepremicnin 20.608 20.609
Prevrednotovalni poslovni odhodki opredmetenih osnovnih
. : - 9.387
sredstev in neopredmetenih sredstev
Prevrednotovalni poslovni odhodki obratnih sredstev - 28.117
Skupaj 616.159 673.148
Amortizacija je obracunana po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja.
g) Drugiposlovniodhodki
v EUR
2017 2016
Stroski nadomestila za uporabo stavbnega zemljisca 50.987 50.800
Stlpend.lje in nagrade dijakom in Studentom na praksi in 15.842 12.714
odhodki za neposlovne namene
Prispevek za usposabljanje invalidov 12.960 -
Skupaj 79.789 63.514

h) Finanéniprihodkiizdelezev

Finanéni prihodki iz deleZzev v druzbah v skupiniizhajajo iz razlike med ocenjeno poSteno vrednostjo
druzbe GI ZRMK po stanju 31. 12. 2016 in kon¢no vrednostjo kupnine in znasajo 61.603 EUR (v letu
20165.641EUR, in siceriznaslova dokoncne likvidacije druzbe DRI BiHJ.

i) Financniprihodkiiz danih posojil

Financni prihodki iz danih posojil izhajajo iz obresti za depozite pri bankah v visini 16.821 EUR (v letu
201626.520 EUR).

j) Financniprihodkiiz poslovnih terjatev

Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih so sestavljeni iz placanih zamudnih obresti v viSini
701 EUR (v letu 2016 4.923 EUR]. V letu 2016 so v okviru finan¢nih prihodkov izkazane tudi tecajne
razlike vvisini 119 EUR.

k) Finanéniodhodkiiz poslovnih obveznosti

Finan¢ne odhodke iz poslovnih obveznosti sestavljajo odhodki od drugih financnih obveznosti za
obresti od aktuarskega izraCuna rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi v visini
8.532 (v letu201614.029 EUR] in odhodki za zamudne obrestivvigini13 EUR (v letu 2016 951 EUR).

) Drugiprihodki

Drugi prihodkivvidini17.175 EUR (v letu 2016 8.494 EUR) se nanadajo na:
= prejete odSkodnine vvrednosti7.664 EUR (v letu 2016 3.817 EUR],

= zavarovalnibonusvvrednosti9.504 EUR (v letu2016 4.514 EUR) in

= ostalo-izravnave in podobno7 EUR [vletu2016163 EUR).
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m) Drugiodhodki

Drugi odhodki v vidini 4 EUR (v letu 2016 823 EUR]) se nana$ajo na druge odhodke v vidini 4 EUR -
izravnave ipd.

n) Davekizdobicka(Davek od dohodka pravnih oseb)in odloZenidavki

Davek od dohodkov pravnih oseb je izracunan na podlagi prihodkovin odhodkovizizkaza poslovnega
izida za leto 2017, zmanjSan za zniZzanje davCne osnove in povecan za zvisanje davCne osnove v letu
2017. Davekjeizracunanvvisini 287.837 EUR.

Odhodkiiz poslovnega izida so bili znizani za davéno nepriznane odhodke v skupnivrednosti 437.850
EUR.

Najvedji del nepriznanih odhodkov za leto 2017 se nanasa na zagotavljanje bonitet in drugih izplagil v
zvezi z zaposlitvijo v primeru, ko niso obdavceni po zakonu o dohodnini in znasajo 261.537 EUR. To so
predvsem obracunani stroski za prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje v visini 198.046 EUR,
obracunani stroski nezgodnega zavarovanja v visini 22.736 EUR in drugi neposlovni stroSki povezani
zzaposlenimivvisini 40.754 EUR.

Pomemben del nepriznanih odhodkov predstavlja tudi zmanjsanje odhodkov za nepriznani del
oblikovanih rezervacij v visini 77.231 EUR, nepriznani del reprezentanénih stroSkov in stroskov
nadzornega svetavviSini 84.425 EUR in obra¢unani stroski donacijvvisini13.050 EUR.

Priizracunu davka od dohodkov pravnih oseb so bile upostevane tudi davéne olajSave v skupni visini
335.598. IzkorisCene davéne olajSave se nanasajo na priznano davéno olajSavo za izplacani del
prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja v visini 198.602 EUR, na olajSave povezane z
investicijami v osnovna sredstva v visini 94.187 EUR, olajSave povezane z zaposlovanjem invalidov v
viSini29.758 EUR in olajSave za placane donacije vznesku 13.050 EUR.

Davek od dohodka pravnih oseb za leto 2017 je obra¢unan po stopnji 19 % od davcne osnove 1.514.930
EURInznasa287.837 EUR.

Odhodek za davek izdobicka vizkazu poslovnegaizida poleg obracunanega davka od dohodka za leto
2017, predstavljajo tudi odloZeni davki, in sicer neto u¢inek med izraCunanimiterjatvamiza odlozene
davke po stanju 31.12.2017 in izraCunanimi terjatvami za odloZene davke po stanju na dan 31.12. 2016
zmanjsuje davke za 3.802 EUR. OdloZeni davki izhajajo iz oblikovanja rezervacij za dana jamstva, iz
oblikovanja rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnin ob upokojitvi, iz oblikovanja popravka
vrednosti terjatev in obracunane amortizacije za osnovna sredstva, ki presega davéno priznano
amortizacijo. Priizracunu odloZenih davkov je bila upostevana davcna stopnja, kot je predvidena za
leto 2018, insicer19 %.
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2.4 Razkritjain pojasnila k izkazu denarnih tokov
a) Razkritjain pojasnila

Izkaz denarnih tokov je sestavljen po razlicici Il slovenskega racunovodskega standarda Stevilka
22, na osnovi podatkov iz bilance stanja na dan 31. 12. 2017 in bilance stanja na dan 31. 12. 2016, na
osnovi izkaza poslovnega izida za leto 2017 in na osnovi denarnih tokov pri investiranju in
financiranju po podatkih iz poslovnih knjig druzbe.

Na konéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov v visini 1.055.186 EUR na dan 31.12. 2017
jevplivalo:

= zacetnostanjedenarnih sredstevin njihovih ustreznikovvvisini 678.681 EUR,
= prejemkiinizdatkiiz poslovanja, prikaterih je bilovletu 2017 za1.928.765 EUR vec prejemkov,
= prejemkiinizdatkiizinvestiranja, prikaterihje bilov letu2017za552.260 EUR vecizdatkovin

= izdatkiizfinanciranja, prikaterihje bilovletu2017za1.000.000 EUR izdatkov.
2.5 Razkritjain pojasnila k izkazu gibanja kapitala
a) Razkritjain pojasnila

Uprava Slovenskega drZavnega holdinga, d. d. je v funkciji ustanovitelja oz. edinega druzbenika
Republike Slovenije v DRI upravljanje investicij, d. 0. 0., dne 26. 9. 2017, med drugim sprejela
naslednji sklep ustanovitelja:

.Bilan¢nidobicéek, ki po stanju nadan 31.12.2016 znasa 1.483.775,00 EUR, se
= vVvisini1.000.000,00 EUR uporabizaizplacilo udelezbe na dobi¢ku edinemu druzbeniku
= VvvViSini483.775,00 EUR ostane nerazporejen.

Izplacilo udelezbe na dobicku se izvede v treh zaporednih mesecnih obrokih v viSini 330.000,00
EUR, 335.000,00 EUR in 335.000,00 EUR od 20. do 25. v mesecu, v naslednjih treh mesecih po
sprejemutega sklepa.”

Druzba je izpladilo dobicka, kot ga nalaga sklep, v celoti izvedla v letu 2017 in po stanju 31.12. 2017 ne
izkazuje nobenih obveznostiiztega naslova.

Cisti poslovni izid obracunskega obdobja je izratunan kot razlika med vsemi prihodki in odhodki ter
davkiiz dobicka.

Ugotovljen bilan¢ni dobicek v viSini 1.689.810 EUR izkazuje stanje Cistega poslovnega izida leta 2017 v
vi§ini 1.203.227 EUR, prenesen poslovniizid iz preteklega leta v viSini 483.775 EUR in sorazmerni del
odpravljenih rezervacij iz naslova odpravnin ob upokojitvi v visini 2.808 EUR, ki poveCuje preneseni
poslovniizid.
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DOGODKI PO ZAKLJUCKU POSLOVNEGA LETA

Vobdobjuod 31.12.2017 do izdelave tega porocila druzba ni zabeleZila poslovnih dogodkov, ki bi lahko
kakorkolipomembnovplivalina financno stanje, denarnitok, prihodke in poslovniizid druzbe.

Z uveljavitvijo sprememb in dopolnitev zakona o cestah (Uradni list, 21. 2. 2018) se za DRI upravljanje
investicij, d. 0. 0. preneha uporabljati Zakon o Slovenskem drzavnem holdingu in pravice ter

dolZnosti, ki pripadajo Republiki Sloveniji, na podlagi kapitalske naloZbe v tej druZbi od dne
uveljavitve tega zakona (8. 3.2018) izvrsuje Vlada Republike Slovenije.

Jurij Kac Tadej Veber
generalni direktor ¢lan poslovodstva

s ez
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Poslovodstvo druzbe DRI upravljanje investicij, d. 0. o. izjavlja, da v celoti potrjuje racunovodske
izkaze prikazane v pri¢ujocem letnem porocilu in pripadajoca pojasnila, prikazana pod poglavjem
Racunovodske usmeritve in pojasnila.

Ljubljana, 23.3.2018

Jurij Kac Tadej Veber
generalni direktor ¢lan poslovodstva

s semem

POSLOVODSKA PREDSTAVITVENA LISTINA 91

—_—

—_—



REVIZORJEVO POROCILO
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PREDLOG UPORABE BILANCNEGA DOBICKA

Druzba DRI upravljanje investicij, d. 0. 0., na dan 31. 12. 2017 izkazuje bilanéni dobicek v visini
1.689.810 EUR. Izkazan bilan¢ni dobicek je seStevek ustvarjenega Cistega poslovnega izida leta 2017 v
viSini1.203.227 EUR, prenesenega poslovnega izida iz preteklih let v viSini 483.775 EUR in sorazmerni
del odpravljenih rezervacij iz naslova odpravnin ob upokojitvi v viSini 2.808 EUR, ki poveluje
preneseniposlovniizid.

Poslovodstvo druzbe predlaga naslednjo razporeditev bilancnega dobicka za leto 2017 in sprejem
sklepov, kot sledi:

1. Bilancnidobicek, kipo stanjuna dan 31.12.2017 znas$a1.689.810,00 EUR, se:
= uporabizaizplaCiloudelezbe nadobi¢ku edinemu druzbeniku vvisini 601.614,00 EUR,
= razporedivdrugerezerve iz dobickavvisini1.088.196,00 EUR.

2. Razporeditevbilancnega dobicka se knjiZiv letu 2018, po sklepu druzbenika.

3. Izplacilo udelezbe na dobicku seizvede vtreh zaporednih mesecnih obrokih vvisini 200.538,00 EUR,
insicerod20.do25.vmesecu,vnaslednjih treh mesecih po sprejemu sklepa.

Obrazlozitev:

Druzba je v letu 2017 iz naslova pogodb, ki jih je neposredno sklenila kot notranji (in-house] izvajalec
drzave, realizirala za11.144.776 EUR prihodkov oziroma v delezu 52,7 % od poslovnih prihodkov.

Druzba predlagaizplacilo dobickavvidini 601.614 EUR, oziroma 1/2 ustvarjenega Cistega dobicka, kar
predstavlja sorazmeren deleZ celotnega ustvarjenega dobicka glede na realizirane prihodke po in-
house pogodbah.

Preostalibilanénidobicek vviSini1.088.196 EUR se razporediv druge rezerve iz dobicka in se nameni
zanadaljnjirazvojdruzbe.

Predlagano izplacilo udelezbe na dobicku omogoca stabilno poslovanje druzbe, ob predpostavki, da
se bodo Ze sklenjene pogodbe realizirale po pogodbeno dogovorjeni dinamiki in da bo realizirana
vloga druzbe pri vodenju investicij v drzavno infrastrukturo, kjer je druzbi namenjena vloga
notranjegaizvajalcadrzave.

IzplaCilo dobicka bo vplivalo na likvidnostne razmere pri poslovanju druzbe v letu 2018, zato se
predlagaizplacilo dobic¢kavtreh obrokih.

Prioblikovanju predlogaizplacila bilanénega dobicka je bila upoStevana struktura virov financiranja,
obseg kapitalatersolventnostin likvidnost.

Jurij Kac Tadej Veber
generalni direktor ¢lan poslovodstva

s eme

94  PREDLOG UPORABE BILANCNEGA DOBICKA



LETNO POROCILO DRI 2017

95

—_—



produkcija: DRI upravljanje investicij, d. o. o.
oblikovanje: Tomaz Polensek

fotografije: arhiv DRI

tisk: Birografika Bori, d. 0. o.

Ljubljana, maj 2018






DRI upravljanje investicij, Druzba za razvoj infrastrukture, d.o.o.

Kotnikova ulica 40
SI-1000 Ljubljana

info(@dri.si www.dri.si




	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28
	Page 29
	Page 30
	Page 31
	Page 32
	Page 33
	Page 34
	Page 35
	Page 36
	Page 37
	Page 38
	Page 39
	Page 40
	Page 41
	Page 42
	Page 43
	Page 44
	Page 45
	Page 46
	Page 47
	Page 48
	Page 49
	Page 50
	Page 51
	Page 52
	Page 53
	Page 54
	Page 55
	Page 56
	Page 57
	Page 58
	Page 59
	Page 60
	Page 61
	Page 62
	Page 63
	Page 64
	Page 65
	Page 66
	Page 67
	Page 68
	
	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28




