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Ce je poslovno leto 2014 predstavljalo
prelomnico pri poslovanju DRI upravljanje
investicij, Druzba za razvoj infrastrukture,
d.o.o. [DRI), ker nam je po petih zaporednih
letih upadanje prihodkov, uspelo prihodke
povecati glede na leto poprej, pa leto 2015
predstavlja leto utrjevanja in krepitve
poslovnega poloZaja. Na poslovne priloznosti
in operativne naloge smo se uspesno in
aktivno odzvali.

Jurij Kaé
generalni direktor

Tadej Veber
¢lan poslovodstva

V letu 2015 se je nadaljevalo okrevanje
gospodarstva, po podatkih UMAR je gospodarska
rast v Sloveniji znasala 2,7 %. Ceprav se je
investicijski ciklus (kohezija) zakljuceval, to na
poslovanje nase druZzbe v letu 2015 ni imelo
negativnega vpliva zaradi razprsenosti projektov

med razli¢nevire financiranja.

Uspesno nadaljujemo z utrjevanjem nacel iz
ustanovitvenega akta in Sirimo obseg dela kot
tudi nabor narocnikov, za katere izvajamo
storitve kot notranji izvajalec za drZavo. To
dejstvo ugodno vpliva na uspeSnost poslovanja,
financno stabilnost in uresnicevanje strateskih
usmeritev.

Naroc¢nikom zagotavljamo celovitost nase
ponudbe, ki se odraza v strokovno svetovalnih
storitvah v vseh fazah investicij od ideje do
koncne izvedbe. V svoje inZenirske storitve
uvajamo Informacijski model objekta (BIM). To
jeresitevza napredne investitorje, ki Zelijo imeti
pregled nad investicijo. V tujini se Ze uveljavlja
poslovna praksa, v okviru katere investitor
pogodbeno zahteva uporabo modela BIM. Ker
se v Sloveniji BIM zelo pocasi uvaja in ni uporaba
BIM ni razsirjena, smo v DRI pripravijeni
prevzeti pobudo in Siriti zavedanje o koristih, ki
jih BIM tehnologija prinasa. Informacijski
model objekta ali Building Information
Modeling (BIM] predstavlja nov sodoben proces
nacrtovanja, gradnje, vzdrZzevanja do
razgradnje objektov na koncu njihove
zivljenjske dobe. Predstavlja integriran proces
vseh udelezencev projekta na skupnem
digitalnem modelu in popoln nadzor nad
informacijami skozi ves Zivljenjski ciklus
objekta. Gradnja informacijskega modela
objekta ali na kratko BIM-a se mora priceti ob
sami zamisli gradnje nekega objekta z
zbiranjem vseh potrebnih informacij,
nadaljevati pri projektiranju z izdelavo 3D
gradnikov objekta ter kasneje s pripravo
operativnih izvedbenih nacrtov, kjer se 3D
modelu dodajo $e dimenzija Casaizvedbe (4D} in
stroskov (5D). Model izvedenega projekta se
nato uporabi za potrebe vzdrzevanja (6D, ki se
uporabljavse do konca Zivljenjske dobe oziroma
razgradnje objekta.

Z ustrezno kadrovsko strukturo zagotavljamo
visoko kakovost nasih storitev in izpolnitev
pogodbenih dolocil. Stalno izboljSujemo nivo
kakovosti izvedbe nasih storitev. To nam
uspeva z naértnim delom z zaposlenimi in
nadgradnjo dolgoletnih izkuSenj s sprotnim
usposabljanjem ter ustrezno organizacijo
dela.

Zagotovljen je ustrezen nadzor nad poslovanjem
druZzbe, ki posluje po principu notranjega
izvajalca. Preko nadzornega sveta je omogoceno
lastnisko in upravljavsko obvladovanje druZbe,
omogocen je vpliv na njene strateske cilje, kar
daje dodatna zagotovila za strokovno, pregledno
in ekonomsko ucinkovito vodenje investicij
drzave kot tudiza pregledno poslovanje druzbe.



V letu 2015 smo dosegli 17,56 mio EUR prihodkov,
kar je 8,5 % veC od nacrtovanih. Z racionalnim
poslovanjem smo uspeli planirani Cisti poslovni
izid preseCi za 209 %, dodano vrednost na
zaposlenega zviSatiza 4 % na53.400 EUR.

Zavedamo se pomena odnosov z nasimi
narocniki, saj so rezultati druzbe pomembno
odvisni od izpolnjevanja zahtev, pri¢akovanj in
zelja nasih naroc¢nikov. Redno spremljamo
zadovoljstvo narocnikov in zasledujemo trende,
kar nam pomaga pri nadaljnjem razvoju in
prilagajanju zahtevam trga. Odgovoren odnos
do naro¢nikov utrjuje vodilno vlogo druzbe na

domacemtrguinZenirsko svetovalnih storitev.

Kljucni dejavnik za doseganje ciljev druzbe so
strokovno usposobljeni, motivirani in lojalni
zaposleni z osebnimi vrednotami in cilji,

skladnimizvrednotamiin ciljidruzbe.

S svojim znanjem, s kreativnostjo, zodgovornim
pristopom in z drugimi kompetencami
omogocajo hitro in ucinkovito odzivanje in
doseganje strateSkih ciljev podjetja. Z
namenom ugotavljanja in izboljSanja stanja je
bilo izvedeno tudi merjenje organizacijske
klime v podjetju. Rezultati so zelo spodbudni
rezultatiin bodo podlaga za nadaljnje izboljSave
na tem podroCju. V druzbi je posebna skrb
namenjena prenosu znanja in izkusenj, kar je
zagotovljeno z organizacijo internih delavnic in
usposabljanj.

Jurij Kac
generalni direktor

(ks

V letu 2015 se je po treh letih zakljucilo tudi
obdobje izobraZevanja zaposlenih v okviru
Kompetenénega centra »gradimo trajno«. Nasi
zaposleni aktivnho sodelujejo pri razvoju na
posameznih strokovnih podro¢jih, kot tudi pri
pripravi zakonodajnih predlogov s podrocja
infrastrukture, graditve in urejanja prostora.
Princip ucecega se podjetja stalno nadgrajujemo
z razvijanjem kompetenc zaposlenih, s ¢imer
povecujemo motivacijo in zadovoljstvo, ki se
zrcali v zadovoljstvu kupcev ter v prihodkih
druzbe.

V letu 2015 smo nadaljevali zobnovo ra¢unalniske
opreme ter poslovnega informacijskega sistema.
Informacijske tehnologije in enotne baze
podatkov so klju¢ obvladovanja poslovnih in
operativnih procesov ter omogocajo ucinkovito
upravljanje s tveganji, ki jim je izpostavljena
druzba prisvojem poslovanjuin delovanju.

Uspeh prinasa tudi obveznosti do okolja v
katerem delujemo, zato z donacijami in
sponzorstvi podpiramo razvoj stroke, kulture,
podpiramo humanitarne projekte ter razvoj

Sportav Sloveniji.

V letu 2016 pricakujemo nadaljevanje uspeSnega
poslovanja druzbe. lIzkoristili bomo nase
prednosti, predvsem mocno koncentracijo
znanja v druzbi, odzvali se bomo na vse poslovne
priloznosti ter iskali nova podrocja delovanja za
prihodnja leta.

Tadej Veber
¢lan poslovodstva
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Poslovanje druzbe

Vletu 2015 so znasali prihodkidruzbe 17,557 mio EUR.
Odhodkidruzbe soznadali16,255 mio EUR.

Ustvarjeni Cistiposlovniizid je znasal 1,093 mio EUR.
Dodanavrednost nazaposlenegaje znasala53.400 EUR.

Vletu 2015 je druzba dosegla Cisto dobickonosnost kapitala 5,6 %.
Gospodarnost poslovanja je v letu 2015 znasala 107,5 %.
Financiranje poslovanja je bilo stabilno.

Kadriinznanje

Nacrtno zaposlovanje in skrb za razvoj kadrovskega potenciala se odrazavnaslednjem:

na dan 31. 12. 2015 je bilo v druzbi zaposlenih 254 delavcev, povprecno pa je bilo v letu 2015
zaposlenih 253 delavceyv,

nadan31.12.2015je bila povprecna starost zaposlenih 47,5 let,

akademski naziv, univerzitetno, visoko ali vi§jo izobrazbo je na dan 31. 12. 2015 imelo 86,6 %
zaposlenih,

kompetenten kader je druzba zagotavljala zizobrazevanjem za pridobitev verificirane izobrazbe,
kamor uvrs¢amo tudi pridobitev razlicnih strokovnih izpitov in licenc, ter z usposabljanjem
zaposlenihvobliki seminarjevin strokovnih srecanjdoma in v tujini,

izvedena so bila notranja usposabljanja veéjega Stevila zaposlenih z lastnimi in vabljenimi
predavateljirazli¢nih strokovnih podrocij.

Kakovost poslovanja

Med pomembnejSimi strateskimi usmeritvami druzbe je tudi skrb za kakovost poslovanja. Sistem
kakovosti poslovanja stalno nadgrajujemoinvletu2015je druzba:

uspesno opravila 16. zunanjo presojo certifikata ISO 9001,

nadaljevala je s kontinuiranim nadgrajevanjem sistema upravljanja s tveganjidruzbe,
intenzivirala je obseg notranjih kontrol nad izvajanjem poslovnih procesov in nadaljevala z
razvojem notranjih kontrol s poudarkom na krepitvidela notranje revizije.

Razvojdruzbe in razvojni kazalniki

Za ustrezen nadzor nad poslovnimi procesi ter spremljavo rezultatov poslovanja druzba optimalno
vzdrZuje in stalno nadgrajuje informacijsko infrastrukturo skladno s poslovno finan¢nim nacrtom.

Druzba je uresnicevala stratesko usmeritev in nadalje razvijala svoje storitve z uporabo znanj,
pridobljenih zdelom na razli¢nih projektih in nalogah.
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DRI upravljanje investicij, d.o.0. je gospodarska druzba, ustanovljena na podlagi Zakona o
gospodarskih druzbah in posluje skladno s predpisi, ki urejajo delovanje gospodarskih druzb.
Druzba kot notranji izvajalec drzave, opravlja storitve investicijskega inzeniringa, vodenja investicij v
javno infrastrukturo in druge svetovalne storitve za organe drZave ter pravne osebe javnega prava.
DruZba, poleg opravljanja teh storitev, pridobiva prihodke tudi z realizacijo poslov na domacem in

tujih trgih.

Druzba je po statusu gospodarska druzba z omejeno odgovornostjo. Edini druzbenik in lastnik
celotnega osnovnega kapitala druzbe je Republika Slovenija.

Z druzbo upravlja edini druzbenik - ustanovitelj. Akt o ustanovitvi druzbe dolo¢a njene organe, ki so:
skupscina, nadzorni svetin poslovodstvo. Poslovodstvo sestavljata generalni direktorin ¢lan poslovodstva,
kije zadolZzen za samostojno strokovno podrocje. Druzba je ustanovljena za nedoloéen Cas.

Firma druzbe:
SkrajSana firma:
Sedez druzbe:
Sifra dejavnosti:
Glavna dejavnost:
Mati¢na Stevilka:
Davéna Stevilka:
Ident. st. za DDV:
Osnovni kapital:

Poslovodstvo:

Predsednik nadzornega sveta:

Predstavnistvo druzbe:

Sedez:
Mati¢na Stevilka:
Davcna Stevilka:

osebna izkaznica druzbe

DRI upravljanje investicij, Druzba za razvoj infrastrukture, d.o.o

DRI upravljanje investicij, d.o.o.

Kotnikova ulica 40, SI-1000 Ljubljana, Slovenija

71.129

Druge inZenirske dejavnosti in tehni¢no svetovanje (SKD 2008; Ur. L. ét. 17/2008)
5269652

4799119

5147991119

2.189.473,00 EUR na dan 31.12.2015

Jurij Kac, univ.dipl.ekon., generalni direktor
Tadej Veber, univ.dipl.inz.arh., ¢lan poslovodstva

Damir Topolko

Predstavnistvo DRI upravljanje investicij,

Druzba za razvoj infrastrukture, d.o.o. v Beogradu
Knez Mihajlova 10, 11000 Beograd, Srbija
29010455

104794977

Druzba je s svojimi strokovnimiin organizacijskimiizkuSnjamitervisoko izobrazenimi kadri najvecja
svetovalna in inZeniring organizacija na podrocju Republike Slovenije. Druzba celovito obvladuje
svetovalni inZeniring in je usposobljena prevzemati storitvene in druge naloge s podrocja
gradbenistva, ekonomije, prava, strojnistva, elektronike, geodezije, informatike ter odnosov z
javnostmi, Se zlasti svetovalnih in inZeniring storitev v zvezi z naCrtovanjem, gradnjo, vzdrzevanjem
in upravljanjem (priprava strokovnih osnov] prometne infrastrukture in drugih investicijskih

objektov.
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Nadzorni svet druzbe v skladu z Aktom o ustanovitvi druzbe sestavlja 6 ¢lanov - 4 imenuje edini
druZzbenik na predlog ministra, pristojnega za infrastrukturo, 2 pa sta predstavnika delavcevv skladu
zzakonom, kiureja sodelovanje delavcev priupravljanju.

Claninadzornega svetavletu2015 so bili:

Predsednik: Damir Topolko
Namestnik predsednika: Alojzij Boh
Clani: mag. Tatjana Colnar

Ljillana Herga

Roman Macek, do 16. 3. 2015
Katarina Krafogel, do 16. 3. 2015
Nevenka Zagar - Cakg, 0od 17. 3. 2015
Bojan Gregori¢, od 17. 3. 2015

Organiziranost druzbe zagotavlja gospodarnost poslovanja, interdisciplinaren pristop pri delu,
odzivnost ob spremembah oz. pridobljenih novih poslih, gospodarno izrabo visoko strokovnega
kadra in visoko kakovost poslovanja kot tudi celovito vodenje projektov, ki obsega tako organizacijo
nacrtovanja, pridobivanja tehni¢ne ali projektne dokumentacije, nadzor nad gradnjo in
vzdrzevanjem investicijskih objektov in s tem izpolnjevanje zahtev naro¢nikov kot tudi opravljanje
strokovnih, skupnih in splosnih dejavnosti. Celovitost ponudbe predstavlja veliko prednost pred

Organizacijsko se je delavletu2015izvajalo v okviru naslednjih delovnih podrocij:

= tehnicnih dejavnosti, v okviru katerega delujeta Podrocje Zeleznic in strokovnih dejavnosti ter
Podrocje cestin razvojnih projektovin

= podrocja poslovnih dejavnosti.

POSLOVODSTVO DRUZBE
POSLOVNI SEKRETARIAT KORPORATIVNO
TR R G

INTERNA REVIZIJA

PODROCJE ZELEZNIC IN STROKOVNIH DEJAVNOSTI

PODROCJE CEST IN RAZVOJNIH PROJEKTOV PODROCJE POSLOVNIH DEJAVNOSTI

ZELEZNICE

RAZVOJNI
CESTE AVTOCESTE KOMUNALA PROJEKTI

| | | | \ \ \ \
N - I S N S . (.

\ | | \
Il BN e .

sektor za prostorsko in
tehnicno pripravo projektov

sektor za pravne zadeve

sektor za tehniéno podporo
projektov in razvoj

sektor za kadrovske in

sektor za tehni¢no urejanje splosne zadeve
prometa in prometno varnost

sektor za ITS in sektor za komercialo —

elektro strojne naprave

| sektor za premoZenjskopravne

sektor za nabavo in razpise B

zadeve

gospodarsko racunovodski

sektor za investicijsko sektor
dokumentacijo in sklade EU

Predstavnistvo za JV Evropo | —

INFORMATIKA IN KONTROLING
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Druzba izvaja svojo dejavnost na sedezu druzbe v Ljubljani, Kotnikova ulica 40, v poslovnih prostorih
druzbe v Mariboruin Kopruter na gradbiscih po Sloveniji, pa tudiv tujini.

Evropsko gospodarsko interesno zdruzenje - Cezmejna zZeleznigka proga Trst-Divaca

Firma druzbe: Gruppo Europeo di Interesse Economico
Linea Ferroviaria transfrontaliera TRIESTE - DIVACA
Poslovni naslov: Trieste (TS), Via Giulia 75/1, cap 34126
Sede? druZbe: Trieste (TS) - Trst, Italija
Glavna dejavnost: Evropsko gospodarsko interesno zdruzenje
Mati¢na Stevilka: TS-134668
Davcéna stevilka: 01233660321
|dent. $t. za DDV: 01233660321
Osnovni kapital: 0,00 EUR na dan 31.12. 2015
Poslovodstvo: Carlo de Giuseppe / Roberto Mancini (od 24. 9. 2015 dalje)

TomaZ Prohinar / Sasa Kovadi¢ (od 24. 9. 2015 dalje)

——
=
-

m‘ GEIE ferrovia Trieste - Divaca
‘ EGIZ zeleznica Trst - Divaca
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SPLOSNO GOSPODARSKO OKOLJEVLETU 2015

V letu 2015 se je nadaljevalo okrevanje gospodarstva, gospodarska rast je znasala 2,7% [vir: UMAR].
Okrevanje gospodarske aktivnosti je posledica krepitve rasti izvoza blaga, padanja cen surovin na
mednarodnih trgih ter tudi pove¢anega ¢rpanja evropskih sredstev prigradnjiinfrastrukture.

Vrednost gradbenih del, opravljenih v celem letu 2015, je bila v povpreju niZja kot v letu 2014 (za 7,3
%). NiZja je bila tako vrednost opravljenih gradbenih del na gradbenih inZenirskih objektih (za 9,0 %)
kot vrednost takih del na stavbah (za 2,9 %).

Realniindeksivrednostiopravljenih gradbenih del, Slovenija (£2010=100)
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Realni indeksi vrednosti opravljenih gradbenih del, Slovenija

XIl 2015 X1l 2015 [-XII 2015 X1 2015
X1 2015 X1 2014 [-XII 2014 @ 2010

gradbenistvo 87,4 90,6 92,7 61,4
stavbe 104,8 105,8 97,1 AW
gradbeni inZenirski objekti 82,1 84,2 91,0 74,4

Vir: SURS

Konec leta je bilo Stevilo registriranih brezposelnih 113.076, kar je Sest tiso¢ manj kot pred enim letom.



DEJAVNOST DRUZBE

Osrednja dejavnost druzbe je svetovalni inZeniring, kar ji omogocCa izvajanje aktivnosti pri vodenju
investicij za drzavo, v skladu z razvojnimi nacrti in strateskimi cilji ter nastop na trgu. Pri tem
obvladuje celovite svetovalne in inZeniring storitve na podrocju cestne in Zelezniske infrastrukture
ternadrugihinfrastrukturnih oziroma investicijskih projektih.

Registrirana glavna dejavnost druzbe v skladu s Standardno klasifikacijo dejavnosti - SKD 2008
(Uredba o standardni klasifikaciji dejavnosti, Ur. L. RS, &t. 69/2007, 17/2008) je 71.129 - Druge
inZenirske dejavnostiin tehnic¢no svetovanje.

POSLOVNA POLITIKADRUZBE

Poslovna politika druzbe sledi njeniviziji, poslanstvu, strateSkim usmeritvam in ciljem.

Vizija

Preko dosledne uveljavitve koncepta notranjega izvajalca, s celovito obravnavo prometne
infrastrukture ter razsiritvijo in razpréitvijo aktivnosti tudi na druga infrastrukturna podrocja (predvsem
okoljska in komunalna infrastruktura), v zaostrenih finanénih in posledi¢no investicijskih razmerah v

poslovnem okolju, ostati uspesna slovenska druZba za svetovanje in inZeniring na podrocju investicij, s
potencialom za konkurencen nastop in pridobivanje poslov na mednarodnih trgih.

Poslanstvo

Z aktom o ustanovitvi je druzbi dolo¢en namen oziroma poslanstvo in sicer, da kot notranjiizvajalec
za drzavo, njene organe in pravne osebe javnega prava opravlja storitve investicijskega inZeniringa,
vodenja investicijvjavnoinfrastrukturoin druge svetovalne storitve.

Strateske usmeritve
= NajvedjiInZzenir nainfrastrukturnih investicijah

Ohraniti vodilno vlogo pri realizaciji strokovno-svetovalnih in konzultantskih storitev na podrocju
cest ter vecati trzni deleZ na podrocju Zeleznic. Postati partner drzavi tudi pri obvladovanju investicij
vvodno infrastrukturo (urejanje vodotokov, zaséita pred poplavami). Z implementacijo novih storitev
slediti potrebam naroénikov na podrocju upravljanjain gospodarjenja s cestami ter Zeleznicami.

= Pozitivno poslovanje

Realizacija poslovnega nacrta, ustvarjanje planiranega dobitka, obvladovanje stroskov,

racionalizacija poslovanja, zagotavljanje likvidnostiin upravljanje s tveganiji.
= Stratesko povezovanje

Povezovanje z gospodarskimi druzbami s sorodnimi dejavnostmi, tako doma kot tudi v tujini, za
dopolnjevanje nabora storitevin s tem celovitosti ter konkurenénosti ponudb.

» Siritevnatrge JV Evrope

S pomocdjo Ze delujocega Predstavnistva za JV Evropo v Beogradu smo v letu 2015 izvajali Ze
pridobljena dela ter intenzivirali razgovore za pridobitev dodatnih narocil za inZenirsko svetovalne
storitve, saj Zelimo ohraniti naso prepoznavnostin konkurencnost na podrocju JV Evrope.

= Kakovost poslovanja, obvladovanje tveganj, organizacija poslovnih procesov

Druzba ima poslovne procese urejene po sistemu ISO 9001, uveden sistem notranjega nadzora in
kontrol, strokovno izvajanje storitev je podprto s celovitim informacijskim sistemom, vzpostavljen
ima registertveganj.
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URESNICEVANJE POSLOVNIH, STRATESKIH IN RAZVOJNIH
USMERITEV

Uspelo nam je doseci temeljni cilj poslovanja druzbe v letu 2015, da z uveljavljanjem koncepta
notranjega izvajanja, ostanemo uspesSna druzba za svetovalne in inZenirske storitve na podrocju
graditve, Se posebej priinfrastrukturnih investicijah.

V druzbi smo v letu 2015 uspesno uresnicevali usmeritve poslovanja, ki izhajajo iz Poslovno
finanénega nacrtadruzbe za leto 2015 teriz akta o ustanovitvi:

= Ministrstvu za infrastrukturo smo privodenju investicij zagotavljali strokovne resitve:

pomembno smo prispevali k pripravi Strategije razvoja prometnega sistema v Republiki
Sloveniji,

izvajali smo inZenirsko svetovalne storitve pri projektu vzpostavitve Nacionalnega centra
za upravljanje s prometom (NCUP),

= ohranili smo vadilno vlogo pri izvajanju svetovalnih ter inZenirskih storitev Direkcijo RS za
infrastrukturo (vnadaljnjem besedilu DRSI):

vodili smo nadzor izvedbe elektrifikacije in rekonstrukcije Zelezniske proge Pragersko -
Hodos,

vodilismo nadzorizvedbe GSM-R sistema na celotnem ZelezniSkem omrezju,

vodili smo postopke priprave na izvedbo projekta izgradnje 2. tira Zelezniske povezave
Divaca - Koper,

pricelismo zvodenjem priprave na gradnjo projekta Zelezniskega vozlis¢a Pragersko,

nadaljevalismo zizvajanjem inZenirsko svetovalnih storitev pri projektu Divaca - Trst, tudi
v okviru Evropskega gospodarskegainteresnega zdruzenja (EGIZ) s sedeZem v Trstu,

na podrodju Zeleznic smo izvajali storitve pri pripravi drzavnih prostorskih nacrtov (Trst -
Divaca, Maribor - Sentilj, Tivolski lok, Ljubljana - Jesenice),

priceli smo izvajati inZenirsko svetovalne storitve za nadgradnjo odseka Zidani Most -
Celje,

izvajali smo inZenirsko svetovalne storitve na Stevilnih projektih na podrocju glavnih in
regionalnih cest,

vodiliin uspe&no zakljudili nadzor izvedbe obvoznice Skofja Loka,

= ohranili smo vodilno vlogo pri izvajanju svetovalnih ter inZenirskih storitev za narocnika Druzba
zaavtocestevRS (DARS):

izvajalismoinZenirsko svetovalne storitve pri pripravi projektov, nadzoru gradnje in obnov
ter prizakljucevanju projektov,

uspesno smo zakljucili nadzor gradnje ter predajo v promet odseka hitre ceste med
Kopromiinlzolo,

v pove¢anem obsegu smo priceli z izvajanjem inZenirskih storitev nadzora pri gradnji AC
odseka Drazenci- Gruskovje,

= aktivno smo prisotni na projektih okoljske infrastrukture, zlasti tiste, ki so sofinancirani iz
sredstev EU,

= prisotni smo na tujih trgih, kjer smo v Srbiji izvajali neodvisen tehni¢ni nadzor (super-nadzor) na
odsekih novogradenj avtocest na koridorjih proti Bolgariji in Makedoniji, zakljucili smoizvajanje

nadzora oz. aktivnostih pri zakljuCevanju obracunov priizgradnji obvoznice Sarajeva v Bosni in
Hercegovini.



Pregled izvajanja dejavnosti in razvoj novih dejavnosti v preteklih letih je prikazan v spodnji
preglednici:

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

s | | | | [ | | [ [ ][ [
e | | | | | [ [ | ]| [ [
e | | | | [ [ [ | ] ][ [

vodna infrastruktura -------------

investicijska dokumentacija
komunalna infrastruktura
stavbe

revizije ceste in objekti
gospodarjenje z vozisci

Zeleznice

revizije/recenzije zeleznica

letaliska infrastruktura

vodenje investicij na Zeleznicah
kot notranji izvajalec drzave

vodenje investicije v
TK Zeleznisko infrastrukturo GSM-R

vzpostavitev NCUP

strategija razvoja
prometne infrastrukture v RS

uvajanje BIM v vodenje investicij

[ ] izvajanje pogodb [ ] uvajanje nove dejavnosti druzbe [ ] razvoj dejavnosti v teku, prve pogodbe

Osnovni dejavnosti, ki ju druzba izvaja od njene ustanovitve, to je izvajanje svetovalnega inZeniringa
na podrocju avtocest in drzavnih cest, s postopnim osvajanjem novih dejavnosti z vse vecjim trznim
deleZzem, smov letu 2011 dodali vodenje investicij na ZelezniSki infrastrukturi kot notranjiizvajalec, v
letu 2013 smo razvoju nasih storitev dodali vodenje investicij v telekomunikacijsko Zeleznisko
infrastrukturo, GSM-R, v letu 2014 pa smo posegli na novo podrocje pri vzpostavljanju pravnih in
vsebinskih okvirjev za vzpostavitev Nacionalnega centra za upravljanje s prometom (NCUP] ter pri
izdelavi drZavne strategije vlaganj v prometno infrastrukturo (Strategija razvoja prometne
infrastrukture v RS), kjer smo prvi¢ opravljali storitve za celovit prometni sistem. V letu 2015 pa smo
priceliuvajati tehnologijo BIMvinZenirsko delo priobvladovanju investicijskih projektov.

Podrocje delovanja smo tudiv letu 2015 uspesno Sirili na podrocje Zelezniske infrastrukture, saj smo
deleZ prihodkoviztega naslova, glede na prejsnje leto, povecalina 30,9 %.

Drzavni zbor je 27.10. 2015 sprejel spremembe in dopolnitve Zakona o ZelezniSkem prometu, po
katerem so med investicije v javno Zeleznisko infrastrukturo, za katere kot notranji izvajalec za
drZavo izvajamo inZeniring, vkljucene tudi nadgradnje obstojece infrastrukture, kar Siri moznosti za
delovanje druzbe na podroéju Zelezniske infrastrukture.
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Pri organizaciji dela smo sledili ve¢ji fleksibilnosti zaposlenih, zagotavljanju njihove polne
zaposlenosti in uspesnemu zagonu novih projektov pri vodenju investicij v javno Zeleznisko
infrastrukturo.

S pomocjo Predstavnistva za JV Evropo v Beogradu ohranjamo prepoznavnost in s konkretnimi
svetovalnimiposliskrbimo za krepitev svoje konkurencnosti na podroc¢ju JV Evrope.

DruZzba je tudiv letu 2015 gospodarila z viri tako, da je bila v vsakem trenutku sposobna izpolniti vse
svoje zapadle obveznosti. Ob uposStevanju poteka poslovanja je nacrtovala pricakovane odlive in
zadostne denarne prilive zanjein stemredno spremljala in upravljala likvidnost.

UPRAVLJANJE S TVEGANUJI

V letu 2015 je druzba nadaljevala z vzpostavljenim sistemsko procesnim pristopom upravljanja s
tveganji. V druzbi se zavedamo, da je sposobnost druzbe pri doseganju njenih ciljev pogojena z
notranjimi in zunanjimi dogodki, ki lahko vplivajo na uresniCevanje strateSkih usmeritev druzbe,
njeno poslovno uspednost in dolgorocno stabilno poslovanje. Zato ima druzba vzpostavljen proces
»0Obvladovanje tveganj«, ki ga izvaja in nadgrajuje v okviru sistema vodenja kakovosti. V sklopu
procesa obvladovanja tveganj so izdelana navodila in metodologija za ocenjevanje in obvladovanje
tvegan|. Zavsa prepoznana tveganja so doloceni skrbnikitveganj, kiv okviru svojih delovnih procesov
spremljajo posamezna tveganja in v skladu z navodili ocenjujejo verjetnost in posledice morebitnih
negativnih vplivov, ki izvirajo iz notranjih in zunanjih dogodkov. Prepoznavanje tveganj se izvaja na
vseh ravneh v druZzbi in sicer v povezavi skrbnik procesa - vodstvo druzbe, kjer se skupaj odzovejo z
ustrezno ocenitvijo tveganja in vpeljavo ter izvedbo ustreznih ukrepov za njegovo obvladovanje. Vsa
morebitna nova prepoznana tveganja se dodajo na seznam tveganj, ki se vodi v sklopu Registra

tveganj.

Skrbniki tveganj so v letu 2015 procese nenehno spremljali ter izvajali ukrepe in preverjali njihovo
primernost oziroma ustreznost za obvladovanje tveganj. Sistemati¢na analiza tveganj in izvedenih
ukrepov po posameznih tveganjih se je izvajala vsako tromesecje, kar je tudi osnovni namen, da s
pomocjo sistemati¢ne analize dosezemo obvladljiv in celovit pregled nad upravljanjem tveganj v
druzbi. O upravljanju s tveganiji se je Cetrtletno porocalo tudilastniku.

Pozornost, ki jo namenjamo prepoznanim tveganjem, se razlikuje glede na oceno stopnje tveganja.
Ocenjevanje tveganj je doloCeno s petstopenjsko lestvico verjetnosti pojavitve tveganja in
posledicami. Tveganjem, ki so ocenjena s stopnjo srednja ali srednja-visoka ali visoka, se je
namenjala posebno pozornost ter sprejem ukrepov varovanja pred tveganji, s ciljem zmanjsati
stopnjoverjetnosti nastanka dogodka ter minimalizirati posledice ob nastanku dogodka.

Pri nizki oceni stopnje tveganja se spremlja izvajanje ukrepov za njeno obvladovanje, dodatne
pozornosti pa se obvladovanju tveganj ne posveca, se pav procesih stalno izvajajo notranje kontrole.
Poslovni procesi in kontrolni mehanizmi omogocajo, da se zazna novo situacijo, ki terja presojo
stopnje tveganja in dodatne ukrepe za obvladovanje posameznih tveganj. Celovito obvladovanje
tveganjjevpetovcelotno organizacijsko strukturoinvposlovne procese navseh ravneh vdruzbi.

Vletu 2015 smo celovito obvladovalivsa tveganja, navedena v Registru tveganj:

= poslovnatveganja, kiizhajajoiz osnovne dejavnostidruzbe;

= trznatveganja, kiizhajajoiztrga na kateremdruzba deluje;

= operativna tveganja, ki izhajajo iz moZnosti neustreznega nacrtovanja, izvajanja in nadziranja
poslovnih procesov in aktivnosti;

= likvidnostna tveganja, ki izhajajo iz neusklajenosti med dospelimi sredstvi in obveznostmi do
virov sredstevvdruzbi.

Vnadaljevanju so navedena tveganja po sklopih in ukrepih, ki so se izvajali v letu 2015.



Poslovno tveganje

STOPNJA
TVEGANJE OBVLADOVANJE TVEGANJA
TVEGANJA

Analiza trzisca, usmerjena komercialna
Zagotavljanja ustreznega aktivnost v specificne posle, raziskava trga in
Po1 gotaviana Zned srednja , P P 9
trznega deleza v drzavi priprava ponudb za »in-house« pogodbe,
informiranje vodstva.
R ) Vecja komercialna aktivnost na trgih JVE,
Pridobivanje novih poslov v ) ) v i
o . . . usmeritev na javna narocila in tudi zasebne
P02 | tujiniin rast trznega deleza v srednja . L o . .
. . investitorje, boljSe povezovanje s partnerji
drzavah jugovzhodne Evrope ) o
(zlasti lokalnimi).
o A Stalno spremljanje in nadzor izvajanja
lzvajanje projektov na ' . . . -
R S . aktivnosti, pravoCasen sprejem korektivnih
P03 | podrocju Zeleznic in srednja . .
strokovnih dejavnosti ukrepov, odzivanje na reklamacije, prenos
dobre prakse.
Stalno preverjanje bonitet poslovnih
Izvajanje projektov na partnerjev, izvajanje ukrepov za ustrezno
Po4 | podrocju cest in srednja zavarovanje naroénikovih placil in tekoca
razvojnih projektov prisilna izterjava, dnevno usklajevanje
likvidnosti.
Zagotavljanje ustreznega Analiza deleZa storitev in prilagajanje
Po5 | deleza storitev po .in-house” srednja ponudbene cene v skladu s trzno ceno,
pogodbah informiranje vodstva.
TrZnotveganje

STOPNJA
TVEGANJE OBVLADOVANJE TVEGANJA
TVEGANJA

Doseganje ustreznih

Priprava predracunov za ponudbe po nacelu,
da ponudbena cena dosega vsaj stroskovno
ceno, doloc¢anje ponudbene cene na podlagi

To1 . srednja . )
prodajnih cen na trgu ocene konkurence in trznih cen v preteklosti,
spremljava obnasanja konkurence,
informiranje poslovodstva.
ZmanjSevanje proracunskih Spremljava sprejemanja proracuna,
To2 | sredstev za investicije srednja iskanje poslovnih priloznosti na trgih izven

v infrastrukturo

Slovenije in pri neproracunskih investitorjih.
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Operativno tveganje

STOPNJA
TVEGANJE OBVLADOVANJE TVEGANJA
TVEGANJA
Redno poroéanje vodij in pretok informacij,
spremljanje stanja napredovanja realizacije del,
analiza porabe resursov,
kadrovsko prilagajanje organiziranosti.

Organiziranje in vodenje dela
001 na podrocju zeleznic in srednja
strokovnih dejavnosti

Redno poroéanje vodij in pretok informacij,
spremljanje stanja napredovanja realizacije del,
analiza porabe resursov, kadrovsko
prilagajanje organiziranosti.

Organiziranje in vodenje dela
002 | na podrocju cestin srednja
razvojnih projektov

Spremljanje fluktuacije na podrocju

zaposlovanja, izobraZevanje in usposabljanje
nizka kadrov, vzpostavitev pogojev za prenos znanja,

srednja postavljanje ciljev in spremljanje realizacije

zastavljenih ciljev, Stipendiranje

perspektivnih Studentov.

003 | Obvladovanje kadrov

Posodabljanje opreme, namescanje popravkov
in nadgradenj SW, varnostno kopiranje

004 | Obvladovanje informatike srednja podatkov, zagotavljanje nadomestne opreme,
izobrazevanje.

005 | Obvladovanje kakovosti nizka

Obvladovanje racunovodskih .
006 procesov nizka
007 | Obvladovanje zakonodaje nizka
008 | Drobljenje narocil nizka

Obvladovanje rokov pri . Tekoca spremljava in analiza evidenc,

" : RN nizka MV . . .

009 | resevanju revizijskih zahtevkov srednja obvescanje narocnika preko komisije za oddajo

v postopkih javnega naroc¢anja del in tekoce obveSc¢anje podro¢nega direktorja.

Likvidnostno tveganje

STOPNJA
TVEGANJE OBVLADOVANJE TVEGANJA

TVEGANJA

Kratkoroéno in dolgoroéno planiranje
L Zagotavljanje kratkorocne nizka likvidnosti,dnevno usklajevanje likvidnosti,
o likvidnosti srednja tekocCa izterjava,izvrsba, ustrezno zavarovanje
narocnikovih placil.
Loo Z'ag'otavlja'mje dolgoroéne nizka
likvidnosti
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PREGLED POSLOVANJADRUZBE PO PODROCJIH

Izvajanje svetovalnihininzZeniring storitev na podrocju cest

Izvajanje svetovalnihininZeniring storitev na podrocju avtocest %

V letu 2015 so bile strokovno svetovalne storitve po pogodbah z DARS, kljub zaklju¢ni fazi osnovnega
programa gradnje avtocest, Se vedno zelo pomemben vir prihodkov druzbe. V okviru investicijskega
dela Poslovnega plana DARS smo bili v letu 2015 zadolZeni za inZenirske storitve pri realizaciji
novogradenj in obnov v skupni vrednosti 98 mio EUR. Opravljali smo strokovno svetovalne storitve
na podrocjih vodenja projektov za pridobitev prostorske in tehni¢ne dokumentacije, okoljske
dokumentacije, urejanja premoZenjsko-pravnih zadev, skrbi za sistemati¢en pristop pri
zagotavljanju spremljanja stanja okolja, nadzora nad izvajanjem okoljskih monitoringov in vodenja
izdelave in recenzij projektne dokumentacije. Na podro¢ju gradnje, vzdrZevanja in obnavljanja AC
smo v okviru projektov in strokovnih sluzb izvajali strokovno nadzorstvo nad izvedbo del v smislu

kontrole rokov, koli¢inin kvalitete del ter skladnostidel s projektno dokumentacijo.

Na podroéju prostorske dokumentacije smo sodelovali v postopkih priprave drzavnega
prostorskega nacrta za drzavne ceste na severnem delu 3. razvojne osi. Nadaljevali smo delo na
projektih, za katere drzavni prostorski nacrti Se niso sprejeti: hitra cesta Koper-Dragonja, AC na
odseku Postojna (oz. Divada) - JelSane in dograditev AC predora Karavanke. Vodili, organizirali in
koordinirali smo pripravo projektne in okoljske dokumentacije v postopku pridobivanja
okoljevarstvenega soglasja za drzavno cesto od prikljucka Velenje jug do prikljucka Slovenj Gradec
jug. Vodili smo postopke za izvedbo predhodnih arheoloskih raziskav za izvajanje naloge
»ArheoloSka po-izkopavalna dela na odsekih AC« ter vodili, organizirali in koordinirali izvedbo
monitoringov hrupa in prehajanja Zivali na avtocestah in hitrih cestah.

V letu 2015 smo na podrocju investicijske dokumentacije izdelali vmesna porocila o zakljucevanju
skupine projektov gradnje proti-hrupnih objektov (PHO) na AC. Izdelali smo investicijski program za
priklju¢ek Smarje Sap ter izdelali tudije preveritve ekonomske upravi¢enosti AC prikljucka
Brezovica in AC odseka Koseze - Kozarje (Sestpasovnical. Izdelali smo vlogo za pridobitev sredstev
EU za izgradnjo AC odseka Drazenci - Gruskovje ter vloga za pridobitev sredstev kohezijskega
sklada za rekonstrukcijo ve¢ AC odsekov.

Na podrocju premozenjsko-pravnih zadev smo izvajali naloge pridobivanja nepremicnin za gradnjo
avtocest, naloge v zvezi z dokonéno odmero zemljiS¢ po gradnji, premoZzenjsko-pravno ureditvijo
razmerij z lastniki nepremicnin in vknjizbo sprememb v zemljiSki knjigi. Sodelovali smo tudi pri
pripravi odgovorov in vlog preko drZzavnega pravobranilstva v postopkih razlastitve zaradi odvzema
aliomejitve lastninske pravice.

V letu 2015 smo priceli z izvajanjem inzenirskih storitev pri gradnji na I. ter Il. b etapi AC odseka
DraZenci - Gruskovje. Na zgrajenih avtocestah smo izvajali inZenirske storitve pri zaklju¢nih delih
ter spremljavo in organizacijo odprave napak v garancijski dobi. Zaradi iztekajoCih se rokov za
odpravo napak v garancijski dobi se je obseg delv zvezi s spremljavo in odpravo napak tudivtem letu
poveceval, priCemer se povecuje tudisodelovanje nasih strokovnjakov na teh delih.

Tudi v letu 2015 smo izvajali strokovno svetovalne storitve na podro¢ju upravljanja, vzdrZevanja,
zagotavljanja prometne varnostiin obnovitvenih delna ACin HC vupravljanju DARS.
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Izvajanje svetovalnih ininzZeniring storitev na podrocju glavnihin regionalnih cest

V letu 2015 smo v druzbi za naro¢nika Ministrstvo za infrastrukturo, Direkcijo Republike Slovenije za
infrastrukturo, po pogodbah izvajali:

= svetovalne storitve, kivkljucujejo tehnicno, pravno in ekonomsko svetovanje, spremljavo, nadzor,
inZenirske storitve in druga strokovno tehni¢na opravila pri 109 ukrepih na cestah, 23
geotehnicnih ukrepih ter pri ukrepih na 31 premostitvenih objektih (nadomestne gradnje,
rekonstrukcije oziroma sanacije),

= inZenirske storitve, ki obsegajo pripravo in sodelovanje pri oddaji javnih narocil, nadzor nad
gradnjo po Zakonu o graditvi objektov, sodelovanje pri pridobitvah uporabnih dovoljenj in
spremljavo terzagotovitev odprave pomanjkljivostiv garancijskidobina 54 projektih.

V sklopu inzenirskih storitev pri nadzoru nad izvajanjem koncesij pri rednemu vzdrZevanju drzavnih
cest smo zagotavljali takojsnjo prevoznost ob elementarnih dogodkih ter inzenirske storitve pri
izvajanju zimske sluzbe.Vobsegteh storitev spadajo tudi naloge, ko so povezane:

= s krpanjem voziS¢: izvajali smo nadzor pri vgradnji okoli 70.300 ton asfaltov na 307 odsekih v
skupnipovrini 407.188 m’,

= zobnovo makadamskih voziS¢: izvajali smo nadzor pri obnovi 48 odsekov makadamskih vozis¢ v
skupnidolzini193,8 km oz. skupni povrdini 760.950 m’,

= zobnovo zapornih slojev: izvajalismo nadzor priizvedbidel na 8 odsekih v skupnidolzini11,3 km,
= zobnovo odvodnjavanja:izvajalismo nadzor priobnovah in ureditvah odvodnjavanja na 6 odsekih,
= spopravilizidov: izvajalismo nadzor pripopravilu 60 zidovv skupni dolZini1.169 m,

= s sanacijami nevarnih mest: izvajali smo nadzor pri sanaciji nevarnih mest na na 99 odsekih
drzavnih cest,

= s sanacijami po zimi poskodovanih vozis¢: izvajali smo nadzor pri vgrajevanju okoli 11.700 ton
asfaltovna 91odsekih, vskupnidolzini143,9 km oz. skupni povrsini 68.500 m’.

= stalnimiobeleZbami: izvajali smo nadzor priobnovi okoli 2.270 km osnih ¢rt, 57 km robnih ¢rt, 3
km Sirokih ¢rtter130.000 m* precnih ¢rt;

= zvarnostnimiograjami: izvajali smo nadzor pri postavljanju 11.702 m novih ograj in pri popravilih
21.526 mograj,

= zvertikalno signalizacijo: izvajali smo nadzor pri postavitvi 24.873 smernikov, pri zamenjavi 3.731
prometnih znakovter odstranitvi 415 prometnih znakov,

= in z vzdrZzevanjem cestno-vremenskih postaj: izvajali smo nadzor pri vzdrZevanju 19 cestno-
vremenskih postaj.

Izvajanje svetovalnih ininZeniring storitev na podrocju Zeleznic
Zelezni$ka proga Divaca - Koper, 2. tir

V letu 2015 smo nadaljevali z izvedbo svetovalnih in inZenirskih storitev po izvedbeni pogodbi kot
notranjiizvajalec za drzavo.

V zacetku leta 2015 smo pripravili vlogi za sofinanciranje projekta iz sredstev CEF, in sicer za sanacijo
ozkega grla na ZelezniSki progi Divaca - Koper [izvlecni tir) in izgradnjo preostalega dela drugega
tira Zelezniske proge Divaca - Koper. Za sofinanciranje projekta sanacije ozkega grla je bilo
odobrenovvidini20.5 mio EUR.

Za potrebe seznanjanja potencialnih zainteresiranih partnerjev za sodelovanje v javno zasebnem
partnerstvu pri izgradnji drugega tira Zelezniske proge Divata - Koper, s projektno-tehni¢nimi
reSitvami pri izgradnji drugega tira smo sodelovali pri pripravi povzetka izdelane projektne
dokumentacije.
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Ministrstvo za infrastrukturo je za pomo¢ pri oblikovanju modela javno-zasebnega partnerstva
angaziralo OECD - ITF. Pridelu ITF smo sodelovali z nudenjem ustreznih informacij in dokumentov,

kisojihvITF potrebovali prisvojem delu.

V letu 2015 smo nadaljevali z deli pri pridobivanju zemljis¢, tako da smo ob koncu leta 2015 pridobili
vsa dokazila za traso drugega tira za potrebe pridobitve gradbenega dovoljenja po osnovni Uredbi o
DLNin po Uredbiospremembahindopolnitvah DLN.

Pripravili smo projektne naloge in drugo dokumentacijo za izvedbo veC javnih naroCil kot so:
arheoloske preiskave, preglede in verifikacija skladnosti PGD projektne dokumentacije s TSI ter
zunanjo kontrolo kakovostizaizvleéni tir.

Cezmejna zelezniéka proga Trst - Divaca

V letu 2015 smo izvajali inZzenirsko svetovalne storitve povezane z nacCrtovanjem in umescéanjem v
prostor nove proge med Divaco in SeZano [(drzavna meja). Zaklju¢ena je bila izdelava dopolnitve
idejnega projekta, dopolnjeni idejni projekt je recenziran, izdelan je bil osnutek DPN inizdelano je
bilo Okoljsko porocilo. Izvedene so bile javne obravnave in sprejeta so bila stalis¢a do pripomb.
Predlog DPN, dopolnjen glede nastaliS¢a do pripomb je bil zakljucen.

Elektrifikacija inrekonstrukcija ZelezniSke proge Pragersko - Hodos

V letu 2015 smo izvajali inZenirsko svetovalne storitve na podprojektih A - Elektrifikacija in
rekonstrukcija Zelezniske proge in B - Modernizacija nivojskih prehodov. Storitve InZenirja izvajamo
kot vodilni partner skupaj s SZ Infrastruktura. V okviru inZenirskih nalog smo izvajali storitve
nadzora nad operativno izvedbo del na projektu elektrifikacije, rekonstrukcije ter modernizacije
nivojskih prehodov, vkljuéno s kontrolo obracuna.

Na projektu elektrifikacija in rekonstrukcija se je izvajal operativni nadzor nad izvedbo pogodb:
Postavitev PHO ter temeljev in stebrovvozne mreze, Rekonstrukcije proge - sklop I, Rekonstrukcija
proge - sklop I, Izvedba elektro napajalnih postaj, Sanacija jeklenih mostov, Nadgradnja obstojecih
TK naprav in daljinskega vodenja SNEV, Izvedba katodne zascite, Nadgradnja SV naprav sklop |,
Nadgradnja SV naprav sklop Il ter Namestitevvodnikovvoznega omrezja.

Ureditevvozlisca z ureditvijo ZelezniSke postaje Pragersko

Izvedli smojavno narodilo za izdelavo projekta za pridobitev gradbenega dovoljenja (PGD] in projekta
zaizvedbo (PZ1) ureditve vozlisca z ureditvijo Zeleznigke postaje Pragersko. lzvajali smo tudi storitve
pripridobivanjuzemljisc.

Uvedba digitalnega radijskega sistema (GSM-R) na slovenskem zelezniskem omrezju

V letu 2015 smo nadaljevali z izvajanjem storitev vodenja projekta, strokovnega nadzora in ostalih
aktivnostiinzeniringa kot notranjiizvajalec drzave skupaj s partnerjem SZ-Infrastruktura.

Cilj projekta je zgraditi in vzpostaviti radijski digitalni telekomunikacijski sistem (GSM-R] na
slovenskem Zelezniskem omreZju. V sklopu tega smo izvajali inZenirsko svetovalne storitve na
naslednjih podsistemih: bazne postaje, preklopno omrezje, nadzor in upravljanje omrezja, prenosni
podsistem in dispecerski podsistem.

Konec leta 2015 smo priceli izvajati testiranja omrezja GSM-R. Med izvajanjem projekta smo
intenzivno resevali problematiko nasprotovanja civilnih iniciativ in usklajevali lokacije, proucevali
zahtevke izvajalcain pripravljali staliS¢ain pojasnila.
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InZenirske storitve pri izdelavi tehnicne, investicijske, okoljske in prostorske dokumentacije v
okviru priprave in sprejemanja drzavnih prostorskih nacértov za investicije v javno Zeleznisko
infrastrukturo

V letu 2015 smo za naroénika Ministrstvo za infrastrukturo nadaljevali tudi z izvajanjem nadzora in
koordinacije aktivnosti za pridobitev projektne dokumentacije in drugih strokovnih podlag za
drzavne prostorske nacrte, drzavnih prostorskih nacrtov in okoljskih dokumentov (okoljsko
porocilo, porocilo o vplivih na okolje] ter vodili postopke priprave drzavnih prostorskih naértov za
prostorske ureditve drzavnega pomena s podrocja javne Zelezniske infrastrukture.

V okviru teh nalog smo izvajali inZenirsko svetovalne storitve, povezane s pripravo drzavnih
prostorskih nacértov za novo progo Ljubljana-Kranj-Jesenice-d.m., gradnjo 2. tira in nadgradnjo
obstojecega tira proge Maribor-Sentilj, za Tivolski lok in ureditev izven nivojskih prehodov v Rakeku
in Dobovi.

Sodelovali smo pri izvajanju odlocb o sofinanciranju projektov s strani EU ter sodelovali v
strokovnem delu prometnih analiz, analiz prometne tehnologije ter analiz stroskov in koristi.

Izvajanje drugih svetovalnihininZeniring storitevdomain v tujini
Domacitrg

S podpisom pogodbe z naro¢nikom Ministrstvom za infrastrukturo, smo se kot notranjiizvajalec za
drzavo sredi leta 2013 aktivno vkljuéili v pripravo .. Strategije razvoja prometnega sistema v Republiki
Sloveniji“ tervletu 2015 zakljucili zizdelavo osnutka.

Strategija prinasa pomembno novost v postopkih priprave projektov t.j. da morajo projekti temeljiti
na realnih potrebah, da se morajo v postopkih upoStevati tudit.i. minimalne variante, kar pomeni, da
je potrebno najprej preuciti moznosti izboljdanja obstojece infrastrukture (nadgradnja,
rekonstrukcija, obvoznice,..), Sele Ce taki ukrepi ne zado$c¢ajo pa sledi priprava projektov po povsem
novem prostorskem poteku. Tak nacin dela izhaja tako iz okoljskega porocila kot tudi iz vidikov
gospodarnega, racionalnegaintrajnostnega nacrtovanja prometnega sistemav prihodnje.

Vlada Republike Slovenije je v juliju 2015 sprejela strategijo razvoja prometa v Republiki Sloveniji in
naloZila ministrstvu pripravo Operativnega nacrta v obliki Nacionalnega programa razvoja prometa
v RS (Nacionalni program). V letu 2015 smo izdelali osnutek Nacionalnega programa ga predali v
usklajevanje sluzbam Ministrstva za infrastrukturo.

Na podro¢ju komunalne infrastrukture smo v letu 2015 zakljucili projekte sofinancirane iz sredstev
EU v okviru kohezijske politike za obdobje 2007 - 2013. V spodaj navedenih projektih smo izvajali
svetovalne storitve po pogodbenih dolo¢ilih FIDIC in izvajali strokovni nadzor nad gradnjo po Zakonu
o graditvi objektov. Projekti so bili financirani iz kohezijskih sredstev, sredstev za regionalni razvoj
ter iz drzavnega in obcinskih proracunov. InZenirske storitve smo v vecini primerov izvedli v
skupnem nastopu s partner;ji:

= odvajanje in ¢iS¢enje odpadne vode v pore¢ju Zg. Save in na cbmocju Kranjskega in Sorskega

polja-1.faza, zanaro¢nika Obcino Jesenice,
= odvajanjein ¢iS¢enje odpadnevodevporecju Krke - 3. sklop, za naro¢nika Obcino Grosuplje,

= odvajanje in ¢i&tenje odpadne vode v poredju Sore - Obcina Skofja Loka, za naro¢nika Obéino
Skofja Loka,

= odvajanje in ¢is¢enje odpadnih voda v poredju Ljubljanice (1. sklop), izgradnja kanalizacije in
Cistilne naprave vobcini Pivka, za naro¢nika Obcino Pivka,

= hidravlicnaizboljSava vodovodnega sistema na Obali, za naroénika Mestno obcino Koper,

= odvajanjein Ciscenje odpadne vode v porecju Drave - Zgornja Drava, za naro¢nika Obcino Radlje
ob Dravi,



= oskrbaspitnovodovporecju Dravinje - 3. sklop ([Makole, Polj¢ane), za naro¢nika Obcino Makole,

= oskrba s pitnovodov poredju Sore, za naro¢nika Ob&ino Skofja Loka,

* odvajanje in ¢iSCenje odpadnih voda v porecju Ljubljanice - Krajinski park Ljubljansko Barje;
izgradnja kanalizacijein CN v KS Podpec - Preserje, za naro¢nika Obcino Brezovica,

= oskrbaspitnovodonaobmocjuZg. Save - 3. sklop, za naro¢nika Mestno obCino Kranj,

= odvajanjein ¢is¢enje komunalnih odpadnih voda v porecju Zg. Save in na obmocju Kranjskega in
Sorskega polja - 2. sklop, za naro¢nika Mestno obcino Kranj,

= odvajanjein ¢is¢enje komunalnih odpadnih voda v poreéju Zg. Save in na obmodju Kranjskega in
Sorskega polja (2. sklop): Kanalizacija v obcini Naklo,

= nadgradnja regijskega centra za ravnanje z odpadki Ljubljana - objekt za predelavo odpadkov, za
naroCnika Mestno obcino Ljubljana,

= odvajanje in ¢is¢enje odpadnih voda v poredju Sore - Posodobitev in razsiritev CN Zelezniki, za
naro¢nika Ob&ino Zelezniki,

* odvajanje in Cis¢enje komunalnih odpadnih voda v porecju Zg. Save in na obmocju Kranjskega in
Sorskega polja -izgradnja kanalizacije in CN v Obcini Bohinj, za naro¢nika Obcino Bohinj,

= celovita oskrba SV Slovenije s pitnovodo - SZ Slovenske Gorice, za narocnika Obcino Lenart

= inoskrbaspitnovodo Pomurja - sistem B, za narocnika Ob¢ino Grad.

Nadaljevali smo z izvajanjem inZenirsko svetovalnih storitev pri kohezijskem projektu zagotavljanja
poplavne varnostina porecju Savinje - lokalni ukrepi, za naro¢nika Ministrstvo za okolje in prostor.

Poleg zgoraj nastetih kohezijskih projektov smo v celoti zakljucili s svetovanjem in nadziranjem
gradnje nanaslednjih projektih financiranih iz obéinskih proracunov:

» projektizgradnje primarnega in sekundarnega vodovoda, za naro¢nika Ob¢&ino Skofja Loka
= projekt obnove meteorne kanalizacije, za naro¢nika Mestno obéino Kranj

= projekt izvedbe sanacijskih del za odpravo napak v delovanju zadrzevalni bazenov, za narocnika
Mestno obcino Ljubljana

V letu 2015 smo kot notranjiizvajalec za narocnika Ministrstvo za infrastrukturo zakljucevali storitve
v zvezi z vzpostavitvijo in delovanjem Nacionalnega centra za upravljanje prometa (NCUP). Tako smo
konec leta 2015 zakljucili z inZenirskimi storitvami za izgradnjo dodatnih parkiriS¢ in ureditvijo
dodatne etaZe vobjektuv Dragomlju ter pripraviliizhodis¢a za moZne oblike delovanja nacionalnega
centra.

V letu 2015 smo za naroénika DRSI zakljudili Stiriletno pogodbo za izvajanje vizualne ocene stanja
drzavnih cest (letno obravnavana polovica omrezja cest v pristojnosti DRSI) vklju¢no z analizami in
izdelavo zakljucnih porocil. Izvajali smo tudi meritve nosilnosti vozis¢nih konstrukcij na mreznem
nivoju z napravo FWD vklju¢no z analizo nosilnosti voziscnih konstrukcij na mreznem nivoju in
izra¢unom preostale Zivljenjske dobe ter potrebne debeline ojaclitve. Pripravili smo tudi porocilo za
osne obremenitve. Za drzavne ceste v pristojnosti DRSI smo razvijali sistem gospodarjenja z voziscCi
PMS (prva verzija) ter pripravili prvi plan gospodarjenja po poenostavljeni razliCici sistema. Verzija
sistema se bo nadgrajevala. Zaceli smo tudi z aktivnostmi za razvijanje sistema gospodarjenja z
objekti (BMS), kjer smov glavnem pregledovaliin usklajevali razli¢ne baze podatkov.

V letu 2015 smo vodili delo recenzijskih komisij in izvajali recenzije projektne in tehni¢ne
dokumentacije za naro¢nika DARS (novogradnje in delno obnove] ter za naro¢nika DRSI (za cestne in
za Zelezniske projekte).

Zanarocnika Ministrstvo za zdravje smo izvajali nadzor priizvedbi sanacije vodovodnega sistema na

onkoloskem institutu ter podali dve mnenji o pregledu dokumentacije za DTS Ljubljana in Urgentni
center Jesenice.
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V letu 2015 smo zakljucili s projektom Kompetenéni center "Gradimo trajno”, ki je omogocil, da so
nasi zaposleni v triletnem obdobju udeleZili Stevilnih usposabljanj, Javni sklad za razvoj kadrov pa je
povrnil stroSke usposabljan.

Nadaljevali smo z izvajanjem nadzora nad gradbenimi, strojnimi, elektro in telekomunikacijskimi
deli, vkljuéno s postopki za pridobitev uporabnih dovoljenj, ter izvajali naloge koordinatorja za
varnostin zdravje pridelu priizvedbibaznih postajza narocnika Telekom.

Tujitrgiin mednarodno sodelovanje

V letu 2015 smo skupaj s predstavniki Ministrstva za infrastrukturo sodelovali pri delu  TEN-T
odborov in forumov za oba koridorja TEN-T omreZja, ki potekata skozi Slovenijo (Baltsko Jadranski
in Sredozemski koridor). Delo poteka na osnovi $tudij (delna porocila), ki so podlaga za vsak
koridorski forum. V letu 2015 sta bila za vsak koridor organizirana dva foruma. V letu 2015 sta EU
koordinatorja oblikovala predlog delovnega programa, kiga je RS potrdila.

Po pogodbi z Nemskim partnerjem PTV smo nadaljevali sodelovanje pri izdelavi Nacionalnega
prometnega modela na Hrvaskem. Nase delo je vsebovalo aktivnosti pridobivanja potrebnih
podatkov, izdelavo posameznih pod-modelov [potniski, tovorni promet), vkljuéno s pripravo
prometnih obremenitev na sedanjem omrezju s kalibracijo prometnega modela. Pripravili smo
tekoCa porocila o napredovanju projekta.

V Srbiji smo tudi v letu 2015 nadaljevali izvajanje neodvisnega nadzora (super-nadzor) na odsekih
novogradenjavtocest na koridorjih proti Makedoniji in proti Bolgariji.

V letu 2015 smo z izdajo koncnega obracuna zakljuCili z inZzenirsko svetovalnimi storitvami nadzora
priizgradnji1. etape obvoznice Sarajeva.

Skupaj z avstrijskim partnerjem smo v letu 2015 pric¢eli sodelovati na razpisih avstrijske drzavne
avtocestne druzbe ASFINAG za izvedbo inZenirskih storitev pri obnovah in rekonstrukcijah cest in
objektov, kijih upravljajo.

Predstavnistvo druzbe za JV Evropo v Beogradu

Delo in aktivnostiv okviru PredstavniStva za Jugovzhodno Evropo s sedeZzem v Beogradu so bila tudiv
letu 2015 usmerjena na podroéje avtocest.
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ANALIZAPOSLOVANJA

Prihodkiiz poslovanjadruzbe

DruZba je v letu 2015, na podlagi opravljenih del po pogodbah za prodajo svetovalnih in inZenirskih
storitev pri realizaciji letnega programa gradnje in vzdrZzevanja avtocest in s sodelovanjem pri
realizaciji programov na glavnih in regionalnih cestah, realizirala 8,9 mio EUR oziroma 50,8 %
poslovnih prihodkov. Pomemben delez ustvarjenih poslovnih prihodkov v preteklem letu
predstavljajo tudidela na podrocju Zelezniske infrastrukture in sicer 5,4 mio EUR oziroma 30,9 %.

Del prihodkov je bil ustvarjen z opravljanjem storitev po drugih pogodbah doma in v tujini. Po teh
pogodbah je bilo realiziranih za 3,1mio EUR poslovnih prihodkov (17,7 %).

Financniprihodkiin drugi prihodkiso znasali106.225 EUR oziroma 0,6 % vseh prihodkov druzbe.

Poslovanje druzbe

realizacija
jan. - dec.

realizacija
jan. - dec.
2014

struktura
v %

struktura struktura | indeks

2015 v % v % real./plan

Poslovni prihodki

indeks
15/14

97.5
119,0

94,8

52,6
101,2

62,4
134,2

84,8
100,9
92,9
103,3
88,6
101,5
1,2
78.4
4.4

- od tega ceste 8.912.071 50,76 7.886.500 48,76 113,0 9.145.222 52,62
- od tega Zeleznice 5.417.752 30,86 5.048.500 31,21 107,3 4.553.683 26,20
- drugo 3.108.097 17,70 3.155.400 19,51 98,5  3.277.488 18,86
- ostalo-popravki prihodkov 0 0,00 0 0,00 0,0 239.040 1,38
- ostalo (npr.prodaja 0S ..) 13.037 0,07 25.000 0,15 0,0 24.795 0,14
Skupaj poslovni prihodki 17.450.957 99,39 16.115.400 99,63 108,3  17.240.229 99,19
Finanéni prihodki 71.212 0,41 60.000 0,37 18,7 14179 0,66
Drugi prihodki 35.013 0,20 0 0,00 26.090 0,15
Skupaj prihodki 1-3 17.557.182 100,00  16.175.400 100,00 17.380.498 100,00
Materialni stroski 560.752 3,45 682.100 4,33 82,2 660.915 4,05
Stroski storitev 3.735.636 22,98 3.745.300 23,78 99,7 3.701.477 22,68
Stroski amortizacije b642.4,17 3,95 680.000 4,32 94,5 691.740 4,24
Stroski dela 11.237.517 69,13 10.558.000 67,04 106,4  10.876.994 66,64
Drugi stroski 57.048 0,35 82.000 0,52 69,6 64.397 0,39
Skupaj stroski 1-5 16.233.370 99,87 15.747.400 99,99 103,17 15.995.523 98,00
Prevrednotovalni odhodki 3.571 0,02 0 0,00 302.948 1,86
Odhodki od financiranja 18.162 0,1 2.000 0,01 908,1 23.160 0,14
Drugi odhodki 13 0,00 0 0,00 293 0,00
Skupaj odhodki 1-8 16.255.116 15.749.400 16.321.924

dob./prih. dob./prih. dob./prih.
Celotni poslovni izid 1.302.066 426.000 1.058.574
Davek od dohodka 214244 1,22 72.420 0,45 295,8 133.191 0,77
Odlozeni davki -5.389 0 48.351 0,28

Cisti poslovni izid 1.093.211 ' 353.580 . 877.032

160,9
-1
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obracunskega obdobj

V letu 2011 je bila druzba preoblikovana v notranjega izvajalca drzave za izvajanje pomembnih
investicijskih projektov. V letu 2015 je druzba pretezni del svoje dejavnosti izvedla za drzavo in sicer
so prihodki znasali12.339.051 EUR oziromavdelezu 70,95 % Ccistih prihodkov od prodaje.



Dosezeni prihodki so v primerjavi z realiziranimi v letu 2014 visji za 1 %, glede na poslovno-finanéni
nacrtpaza8,5%. Prihodki, ustvarjenizizvajanjem del:

= na avtocestnem programu (naro¢nik DARS), so glede na preteklo leto niZji za 16 %, glede na
poslovno-financninacrt pavisji za 3 %,

= nadrzavnih cestah [naro¢nik DRSI) so glede na preteklo leto visji za 8 % in vi$ji od nacrtovanih v
poslovno-finanénem nacrtu za 20 %,

= nazeleznicah [naro¢nik DRSI) so glede na preteklo leto visji za 19 % in od nacrtovanih v poslovno-
financnem nacrtuza7 %,

= na ostalih poslih (drugi naro¢niki] so glede na preteklo leto niZji za 5 %, glede na poslovno-
finanéninacrt paza1%.

Odhodki so realizirani priblizno v isti visini kot v letu 2014 in za 3 % visji od nacrtovanih. Visja
realizacija odhodkov glede na nacrtovano, je posledica aktivnosti, ki se odrazajo v realizaciji visjih
prihodkov.

V strukturi stroskov najpomembnejSo vrsto stroskov predstavljajo stroski dela. Stroski dela so v
primerjavi z letom 2014 viSji za 3 %, v primerjavi z nacrtovano viSino v poslovno-financnem nacrtu pa
za 6 %. Na podlagiizracuna povprecnega Stevila zaposlenih iz opravljenih ur, se je Stevilo zaposlenih
vletu2015 glede na leto 2014 zniZzalo za 1,7 %.

Drugi po pomembnosti so stroski storitev, ki so realizirani v nacrtovani viSini, v primerjavi z letom
2014 pavisjiza1%.

V nadaljevanju je prikazana tudi vecletna primerjava nacrtovanih in dejanskih rezultatov poslovanja
oziroma primerjava pomembnih kategorij s preteklim obdobjem tako glede poslovnega izida,
finan¢nega stanjain denarnih tokov.

Prihodkiv primerjavis planom:

plan in realizacija prihodkov
35.000.000

30.000.000

.\
| |
25.000.000
20.000.000
.\

15.000.000 =
10.000.000

5.000.000

2006 2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015

v EUR

I realizacija === plan

Razlika med nacrtovano in realizirano visino prihodkov kaze na preseganje prihodkov v primerjavi s
planom do leta 2009, v letih 2009 in 2010 so bili prihodki niZji od nacrtovanih, kar je bilo posledica
zmanjSanja investicijske dejavnosti tako pri obeh glavnih narocnikih kot sploSnega zmanjSevanja

investicij. V letu 2011 so realizirani prihodki presegli nacrtovane predvsem zaradi previdnega
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nacrtovanja prihodkov v poslovno-financnem nacrtu druzbe. Nadaljnje zmanjSevanje investicijske
dejavnosti v letih 2012 in 2013 je razlog, da nacrtovani prihodki v teh dveh letih niso bili realizirani,
Ceprav je nacrtovanje Ze upoStevalo trende kot jih je kazalo poslovno okolje, vendar je vsako
usklajevanje investicijske dejavnosti tekom leta prineslo Se dodatno zmanjsanje investicij. V letih

nacrtovanih.

Prihodki po letih
prihodki iz prodaje
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Vletu2015:

= gvtoceste-3,3mio EUR,

= drzavneceste-56mioEUR
= 7eleznice-5,4mio EUR

= drugo-3,TmioEUR

Prihodki od prodaje so v obdobju do leta 2008 naraséali, medtem ko se po tem letu kaze upad
realizacije na obeh cestnih programih. Od leta 2011 dalje postaja eno izmed najpomembnejsih
podrocij delovanja opravljanje storitev na podroéju Zeleznic. Realizacija na podrocju Zeleznic je leta
2012 glede na leto 2011 porasla in v letu 2013 ostaja v visSini kot leta 2012, v letu 2014 in 2015 pa se
nadaljuje trend narascanja storitev na tem podrocju. Ostali prihodki so zaceli upadati leta 2009 do
leta 2013. V letu 2014 so prihodki v porastu po vseh programih, razen prihodki iz programa drzavnih
cest.



Poslovni odhodki po strukturi
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struktura poslovnih odhodkov
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V letu 2015 je bila struktura odhodkov iz poslovanja sledeca:

stroskidela-69,1%,
strogki storitev - 23,0 %,
strogki materiala - 3,4 %,
ostaliodhodki-4,1%
drugistroski- 0,4 %.

H = =
2013 2014 2015

DRIl opravlja inZenirsko svetovalne storitve, Cemur je prilagojena izobrazbena struktura zaposlenih,
partnerjevv skupnem nastopanju in zunanjih sodelavcev, zato je pretezni del odhodkov evidentiran
med stroski dela in med stroski storitev. V. manjsem delu med stroSke storitev spadajo tudi stroski
storitevzavzdrZevanje poslovnih prostorovin opreme, varovanje in ¢is¢enje objektovipd.

Dodanavrednost

Dodana vrednost, izraCunana kot razmerje med ustvarjenimi prihodki, zmanjSanimi za stroske
materiala in storitev na zaposlenega, je v letu 2015 znasala 53.400 EUR, kar je za 4 % veC kot v
predhodnem letu.

Celotniposlovniizidin Cisti poslovniizid

Vletu 2015 je bil ustvarjen celotni poslovniizid v visini 1.302.066 EUR, kar je za 23 % vec kot je znasal v
letu 2014 in za 205 % visji od planiranega.
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Cisti poslovniizid po letih
Cisti poslovni izid
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V letu 2015 je bil realiziran ¢isti poslovni izid v visini 1.093.211 EUR in je glede na preteklo leto visji za
24,6 % terje za209,2 % visjiod planiranega.

Kazalniki gospodarnosti

izrazeno v %

| PAS) 2014

Koeficient gospodarnosti poslovanja

- . . . 107.5 105,8
(poslovni prihodki / poslovni adhodki
Stopnja Ciste dobickonosnosti prihodkov 62 £ o
(Cisti dobitek / prihodek] ' '

Kazalniki gospodarnosti imajo v letu 2015 visje vrednosti kot v letu 2014, kar je posledica predvsem
viSjega Cistega poslovnega izida.

Kazalniki dobickovnosti

izrazeno v %

Koeficient Ciste dobickovnosti kapitala

. . - . 5.6 4,6
(Cisti dobi¢ek v poslovnem letu / povpredni kapital

Koeficient Ciste dobiCkovnosti je v letu 2015 vi§ji zaradi doseZenega visjega Cistega dobicka v
primerjavi z letom 2014. V primerjavi z letom 2014 je visji tudi povpreéni kapital, kar se odraza v ne
tako povecanem koeficientu ¢iste dobic¢kovnosti kapitala, kot je poveéan Cisti dobiek v primerjavi s
preteklim letom.



Sredstvain virisredstev

Bilan¢navsota

[ ] 31122010 | 3112201 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015

Bilan¢na vsota v EUR 22.616.867 | 23.792.629 | 23.845.916 | 22.744.532 | 22.547.873 | 23.612.456
Indeks tekoce leto / 105 100 o5 9 105
predhodno leto

Bilancnavsota se jevletu 2011 glede na leto 2010 povecala, v letu 2012 bilan¢na vsota prakti¢no ostaja
naravnipreteklega, vletih 2013 in 2014 beleZimo zmanjsanje bilanéne vsote, v letu 2015 pa povecanje,

tako daje bilancnavsotavletu 2015 na ravnileta 2011 oziroma 2012.

Strukturasredstevin obveznostido virov sredstev

trukt trukt trukt trukt
VEUR |31.12. 2012 sruoura A1, 12. 2013 sruoura 31,12, 2014 sruoura A1, 12. 2015 sruoura
v % v % v % v %
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SREDSTVA 23.845.916 100,0 22.744.532 100,0 22.547.873 100,0 23.612.456 100,0
Dolgoro¢na sredstva 10.650.542 L4,7 10.138.637 L4,6 9.426.776 41,8 9.377.993 39,7
Kratkoro¢na sredstva 12.883.358 54,0 12.292.609 54,0 12.952.130 57.4 14.008.179 59,3
Kratkorocne aktivne ¢asovne

razmejitve 312.016 1.3 313.286 L4 168.967 0,75 226.284 1,0
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV | 23.845.916 100,00 22.744.532 100,00 22.547.873 100,00 23.612.456 100,0
Kapital 18.828.346 79,0 19.109.010 84,0 19.236.532 85,3 19.903.137 84,3
Rezervacije in dolgorocne pasivne | o 0y | 5 988.296 | 43 975.928 43 1093285 | 4.6
¢asovne razmejitve

KratkoroCne obveznosti 3.119.807 13,1 2.109.296 9.3 1.744.939 7,74 1.967.224 8.3
Kratko_rocne pasivne Casovne 831.841 35 537.930 24 500.474 26 648.810 27
razmejitve

Obratni kapital (*) 9.243.726 9.958.669 10.785.684 11.618.429
Dolgorocno financiranje

kratkoroc¢nih sredstev v % 70 79 82 82

(*) kapital + rezervacije in dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve - dolgoroCna sredstva

Medletna primerjava strukture sredstev kaZze na znizevanje vrednosti dolgoro¢nih sredstev, ki je
predvsem posledica nizjih vlaganj v neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva kot v

preteklih letih.

Kratkorocna sredstva iz letav leto rahlo nihajoin sicer od +8 do -5 % glede na preteklo leto.

V letih 2013, 2014 in 2015 je primerjalno na preteklo leto prislo do povecanja vrednosti kapitala, ker

dobicek tekoCega leta presegaizplacan dobicek ustvarjenv preteklem letu.

Analiza financiranja kratkorocnih sredstev z dolgoroénimi viri pokaZe, da je bilo v letu 2015 kar 82 %

kratkoroc¢nih sredstevfinanciranih iz lastnih virov.
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Kazalniki stanjafinanciranja

izrazeno v %

T o |

Stopnja lastniskosti financiranja

, . . 84,3 85.3
(kapital / obveznosti do virov sredstev)
Stopnja dolgoroénosti financiranja

‘ -~ ‘ . S 88,9 89.6
(kapital + dolgoro¢ni dolgovi + rezervacije / obveznosti do virov sredstev)
Stopnja kratkoroénosti financiranja

. . x . . 1 10,4

(kratkoro&ni dolgovi + PCR / obveznosti do virov sredstev)

Kazalniki stanja financiranja po stanju konec leta 2015 izkazujejo nekoliko manj ugodne vrednosti
kot v preteklem letu vendar Se vedno izkazujejo visoko stopnjo varnosti finanénega stanja druzbe.
Kar 88,9 % virov sredstevje namrec dolgorocnih, od tega vveliki meri lastni viri - kapital.

Kazalci stanja investiranja [nalozbenja)
izrazeno v %

) P N7

Stopnja osnovnosti investiranja

. . o L . 38,7 41,0
(osnovna sredstva in nalozbene nepremicnine po neodpisani vrednosti / sredstva)

Stopnja dolgorocnosti investiranja

(osnovna sredstva in nalozbene nepremicnine po neodpisani vrednosti + dolgorocne finanéne 39.1 AR
nalozbe in terjatve / sredstva)

Stopnja odpisanosti neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev

(popravek vrednosti sredstev / nabavna vrednost sredstev) 456 4

Stopnja kratkoroCnosti investiranja
60,3 58,2

(vsota kratkoro&nih sredstev in ACR/ sredstva)

Kazalniki investiranja (nalozbenja) v letu 2015 kaZejo na ohranjanje vrednosti sredstev v korist
kratkoro¢nega investiranja. Druzba je v letu 2015 vlagala v neopredmetena sredstva, opredmetena
osnovna sredstva v vidini amortizacije tekoCega leta za ta sredstva (brez zgradb), kar kaZe kazalnik
nekoliko poveCane stopnje odpisanosti neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev. Stopnja odpisanosti neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev se je
povecalaza1,1odstotne tocke.

Kazalnikivodoravnega financnega ustroja

izrazeno v %

| 25 ] 20u]

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev
. . . - L _ 217.9 207.8
(kapital / osnovna sredstva in naloZbene nepremicnine po neodpisani vrednosti)
Koeficient neposredne pokritosti kratkoro¢nih obveznosti 4
46,1 531
(denarna sredstva / kratkoro&ne obveznosti)
Koeficient pospeSene pokritosti kratkoro¢nih obveznosti
N . Y . 1971 273.9
(denarna sredstva + kratkoro¢ne terjatve / kratkorocne obveznosti)
Koeficient kratkoro€ne pokritosti kratkoroénih obveznosti
M v . 712,1 742,3
(kratkoro¢na sredstva / kratkoro¢ne obveznosti)

Vsi kazalci vodoravnega financnega ustroja kaZejo na visoko stopnjo kratkorocne in dolgorocne
placilne sposobnostidruzbe.



Denarnitok

®@o0

v EUR

Zacetno stanje denarnih
sredstev

603.214

585.822

599.102

817.087

842.183

926.205

Denarni tokovi pri
poslovanju

Prebitek prejemkov pri
poslovanju

2.514.064

2.929.269

1.016.805

1.371.097

1.188.628

2.756.876

Denarni tokovi pri
naloZbenju

Prebitek izdatkov pri
naloZbenju

-592.837

-2.915.988

-391.784

353.613

-364.215

-2.336.725

Denarni tokovi pri
financiranju

Prebitek izdatkov pri
financiranju

-1.938.619

-1

-407.036

-1.699.614

-740.391

-438.516

Konéno stanje denarnih
sredstev

%

585.822

599.102

817.087

842.183

926.205

907.840

Druzba, kot storitvena organizacija, denarne prejemke ustvarja iz rednega poslovanja in jih kot
izdatke porablja za naloZbenje in financiranje. Izdatki za naloZbenje so predvsem namenjeni
investiranju ter za kratkorocno vezavo depozitov za tekocCe uravnavanje likvidnostiin za zagotavljanje
likvidnostne rezerve. Izdatki pri financiranju pa so izplacila lastniku. Gre za izplacila dobic¢ka po

sklepudruzbenika.

Kazalniki denarnega toka

| oo | oon | oo ] oo | oou | oos

Pribitek prejemkov pri poslovanju /

" 0 0 0 0 0 0
Cisti prihodki iz prodaje 10,50% 15,10% 5,90% 9,10% 7,00% 15,90%
Pribitek prejemkov pri poslovanju / o o o o o o
Dolgorona sredstva 21,20% 26,10% 9,60% 13,50% 12,60% 29,40%
Pribitek prejemkov pripostovaniu /o ool s 00m|  g260%|  65.00%|  68.00%|  14010%

Kratkoroéne poslovne obveznosti

Kazalniki denarnega toka so boljsi od dosezenih v letu 2014, vsi kazalniki v vseh prikazanih letih pa

kazejonadobro likvidnost druzbe.
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Kazalniki poslovanja

v EUR

Izbrani podatki iz izkaza poslovnega izida

Cisti prihodki od prodaje 23.955.243 19.418.653 17.198.855 15.011.178 16.885.039 17.391.491
Denarni tok iz poslovanja (EBITDA)** 2.895.414 2.444.881 1.845.341 1.597.106 1.936.446 1.860.004
EBITDA marza 12,10% 12,60% 10,70% 10,60% 11,50% 10,70%
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT)* 1.879.817 1.634.092 028.504 666.094 941.758 1.214.016
Marza iz poslovanja 7,80% 8,40% 5,40% 4,40% 5,60% 7,00%
SLS(;[LEJ(JaSlOVDi izid obratunskega 1.670.937 1.628.141 957.018 740.391 877.032 1.093.21
Neto marza 7,00% 8,40% 5,60% 4,90% 5,20% 6,30%
Il.  lzbrani podatki iz bilance stanja
Povpreéna sredstva 23.361.227 | 23.204.748 | 23.819.273 | 23.295.224 | 22.646.203| 23.080.165
Neto ROA*** 7,20% 7,00% £4,00% 3,20% 3.87% 4,70%
Povpreéni kapital 18.005.160 | 18.685.398 |  19.163.908 | 18.968.678|  19.172.771| 19.569.835
Neto ROE**** 9,30% 8,70% 5,00% 3,90% 4,57% 5,60%
I11. Stevilo zaposlenih in izbranikazalci glede na Stevilo zaposlenih
Povprecno Stevilo zaposlenih ***** 301,83 279,73 26213 246,61 252,21 247,99
Stroski dela 14.695.363 12.469.538 11.029.901 9.607.256 10.876.993 11.237.517
Dolgoro¢na sredstva 11.853.525 11.220.109 10.650.542 10.138.637 9.426.776 9.377.993
ispt('js::zg:' od prodaje na 79.367 69.419 65.612 60.870 66.948 70130
Stroski dela na zaposlenega 48.688 L4577 42.078 38.957 43.127 45.314
Cisti poslovni izid na zaposlenega 5.536 5.820 3.651 3.002 3.477 4.408
Dolgoroéna sredstva na zaposlenega 39.272 40.110 40.631 41.112 37.377 37.816
Dodana vrednost na zaposlenega 59.445 55.097 50.469 46.663 51.523 53.400
iogggiéna placa na zaposlenega na 3.218.49 2.860.35 2 713.75 2.527.00 2 741,49 2.050.83
* EBIT: poslovni prihodki - poslovni odhodki

HAE Neto ROA: Cistiposlovniizid / povprecna sredstva

ok %ok

*okok kK

Neto ROE: Cisti poslovniizid / povprecni kapital

EBITDA: poslovniprihodki-poslovni odhodki + odpisivrednosti

Povprecno Stevilo zaposlenih jeizracunano na osnoviobra¢unanih delovnih urvobdobju.

(Vobracunanih delovnih urah niso zajete refundirane ure in ure, ki se nanasajo na starsevski dopust.)
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LIKVIDNOST IN SOLVENTNOST

DruZba je v letu 2015 ohranila visoko raven likvidnosti. Z ustvarjanjem denarnih tokov iz poslovanja,
zagotavljanjem rednih placil zapadlih terjatev naroCnikov, teko¢im prilagajanjem poslovnih izdatkov
terizvajanjem ustrezne financne politike je druzba z lastnimi sredstvi poravnavala svoje obveznosti
do dobaviteljev, zaposlenih in drugih. Druzba tekoce spremlja likvidnostno situacijo glede na
predvidene denarne prilive in odlive ter jo meseéno in letno primerja z nacrtovano likvidnostjo.
Kazalniki likvidnosti, navedenivracunovodskem porocilu, tudiv letu 2015 dosegajo ugodne vrednosti
in potrjujejo ustrezno placilno sposobnost druzbe. Koeficient neposredne pokritosti kratkoroénih
obveznostidruzbe je konec leta 2015 dosegel 46,1 %, kar predstavljav primerjavi s predhodnim letom
zmanjsanje za 7 odstotnih tock.

Druzba posebno skrb namenja aktivnostim za tekoCe poplacilo terjatev ob njihovi zapadlosti ter
skrbi za zapiranje terjatev tudi s kompenzacijami, asignacijami in drugimi postopki. Druzba je
aktivno preverjala bonitete poslovnih partnerjev. Z usklajevanjem placilnih pogojev in placil so bile
zagotovljene ustrezne likvidnostne rezerve. Stanje terjatev do kupcev je nizje kot v preteklih letih.
UspeSno usklajevanje placilnih pogojev s poslovnimi partnerji in naroéniki prikazuje visina
koeficienta obracanja terjatev do kupcev, ki se je v letu 2015 glede na predhodno leto znizal za 8 % in
je predvsem posledica hitrejSega obracanja placil v povezavi s ¢rpanjem evropskih sredstev, zaradi
zakljuCevanja Crpanja sredsteviz kohezijskihviroviz pretekle finanéne perspektive.

Druzba v letu 2015 ni najemala posojil, saj je bila njena financna stabilnost ustrezna. Zaradi
zagotavljanja vecje fleksibilnosti pri izdaji ban¢nih garancij in razprsenosti presezkov denarnih
sredstev je bilo vzpostavljeno sodelovanje s tremi bankami, pri katerih ima druzba odprte
transakcijske racune. V zvezi s plasiranjem prostih denarnih sredstev preko depozitov druzba
preverja obrestne mere tudi pri drugih bankah. Druzba ob odlocitvi za izbor banke pri kateri sklene
depozitniposel zasleduje kombinacijo ciljevdonosnosti, razprSenosti depozitovin njihove varnosti.

45



46

ZAPOSLENIVDRUZBI, RAZVOJ CLOVESKIH POTENCIALQV

Strategija na podrocju upravljanja s kadri je sledila strategiji druzbe in je bila usmerjena v
zagotavljanje kompetentnih kadrov za izvedbo nalog, storitev investicijskega inZeniringa in vodenja
investicij v javno infrastrukturo, kot notranjega izvajalca za drzavo in njene organe, kot tudi za
ohranitev poloZaja druzbe na trgu. Notranjo organiziranost smo prilagajali aktualnim projektom in
jo s tem tudi optimizirali tako, da smo zagotavljali polno zasedenost kadrovskih kapacitet,
upostevaje, da so zaposleni morali obvladovati tudi velje Stevilo manjsih projektov istocasno.
Kadrovska politika druzbe je bila usmerjena v to, da druzba izvedbo posla v pretezni meri zagotovi z
lastnim kadrom.

Povprecno Stevilo zaposlenih v letu 2015 je bilo 253, kar je manj, kot je bilo predvideno s poslovnim
nacrtom za leto 2015, predvsem iz razloga, ker niso bile realizirane nove zaposlitve strokovnjakov na
podrocju energetskih pregledov stavb in strokovnjakov s podrocja Zeleznic.

Na dan 31.12. 2015 je bilo v druzbi 0,39 % sodelavcev z doktoratom, 7,48 % z magistrskim nazivom,
53,15 % z univerzitetno izobrazbo, 14,57 % z visokoSolsko izobrazbo, 11,02 % z vi§jeSolsko izobrazbo
ter13,39 % sodelavcev s peto aliniZjo stopnjo izobrazbe.

13,39 stopnje izobrazbe |-V
vi§ja izobrazba VI/1 11,02

0,39 doktorat VIII/2

7,48 magisterij VIl

visoka strokovna izobrazba VI/2 @
@ univerzitetna izobrazba VI

podatki so podaniv %

Kompetentni kadrimorajo imeti poleg ustrezne strokovne izobrazbe tudi zahtevane strokovne izpite
in licence, ki so zahtevane za izvedbo posameznih del, zato je bila v letu 2015 vecja pozornost
namenjena pridobivanju le-teh, in sicer smo pridobili dva certificirana strokovnjaka in sicer
logistiko. Vecje Stevilo zaposlenih (11) je pridobilo certifikat »Basics in applying Human Factors
Evaluation Tool, podaljSane so bile licence za koordinatorje zavarnost in zdravje pridelu, pridobljena
je bila licenca za notranjega presojevalca ISO standarda, vimenik pooblaséenih inZenirjev pa smo na
novo vpisali pet pooblas€enih inzenirjev. Zaposleni so opravili tudi razlicne strokovne izpite in vec jih
je opravilo periodi¢ni izpit za vzdrZevalca prog, objektov in opreme proge (5) ter strokovni izpit za
delovna mesta "vzdrzevalec prog, objektov in opreme proge” in “vzdrZevalec SVN" (28], ki sta pogoj
za delo na Zelezniski infrastrukturi, ena zaposlena pa je opravila strokovni izpit iz odgovornega
vodenja del s podroéja gradbene stroke.

lzobraZevanje in usposabljanje zaposlenih je potekalo v skladu s Planom usposabljanj za leto 2015 in
sicerizobrazevanje v okviru Solskega sistema z namenom pridobiti formalno izobrazbo oz. znanje in
usposabljanjevraznih drugih oblikah, kot so internaizobrazevanja, seminarji, kangresiin strokovna
sreCanja. Pri tem je druzba zasledovala cilj nenehnega razvoja zaposlenih in zagotavljanja
kompetenc za izvedbo najrazli¢nejSih nalog, kot tudi racionalizacijo sredstev, ki jih druzba namenja
za izobraZevanje zaposlenih. Druzba je za namen usposabljanja pridobila tudi sredstva
Kompetencnega centra za razvoj kadrovvinZenirskistroki na podrocju trajnostne gradnje.



V letu 2015 je bilo izvedenih tudi devet internih usposabljanj v lastni organizaciji, v pretezni meri z
lastnimi predavatelji, z namenom prenosa znanj med sodelavci in predstavitve novosti v stroki in
zakonodaji na podro¢jih, ki so aktualna za veéje Stevilo zaposlenih. Izvedena so bila notranja
usposabljanja iz vsebin: Javna naroCila, Celostna obravnava konkretnega zahtevka po FIDIC,
lzobrazevanje notranjih presojevalcev, Projekt gospodarjenja z objekti, Notranje usposabljaje z
razlicnimistrokovnimi temamiv okviru Kompetencnega centra Gradimo trajno, Autocad obnovitveni
tecaj, Informacijsko modeliranje v gradbenistvu - Implementacija 3D, 4D, 5D in 6D BIM tehnologije v
procesu upravljanjaz gradbenimi projektiter Stiridnevna Sola Managament projektov.

Zaposlenisoznamenom nadgradnje znanj v povezavi z novostmi v stroki in zakonodaji sodelovali na
stevilnih strokovnih srecanjih in seminarjih domain v tujini.

Zaposleni (11) so bilivkljuceni tudivtecaje nemékegajezika, predvsem tisti, za katere je bila izkazana

ta potrebav povezavis pri¢akovanimiposliv Avstrijiin teaje angleskegajezika (2).
Vletu 2015 se je izobrazevalo preko 85 % vseh zaposlenih.

Druzba Stipendira perspektivne Studente tehnicnih smeri v vigjih letnikih. V letu 2015 je druzba
Stipendirala dva Studenta Univerze v Ljubljani in sicer Studenta Fakultete za gradbenistvo in
geodezijo in Studenta Fakultete za strojnistvo.

V letu 2015 so bile aktivne tri pogodbe o placilu Solnine za zaposlene, ki pa so bile do konca leta
zaklju¢ene. Novih pogodb o placilu Solnine druzbav letu 2015 ni sklenila.

V novembru 2015 se je izvajalo merjenje organizacijske klime. Iz analize izhaja, da so povecini
kategorije dobro ocenjene, je pa Se vedno nekaj prostora za izboljSave, predvsem na podrocju
notranje komunikacije in osebnega kadrovskega razvoja. Rezultate smo analizirali, doloceni
korekcijskiukrepioz.izboljSave pabodoizvedene v letu 2016.

V skladu z Izjavo o varnosti z oceno tveganja smo zagotavljali potrebno osebno varovalno opremo,
izvajali periodi¢ne zdravniske preglede ter zagotavljali varna in ustrezna delovna mesta, ki smo jih v
letu 2015 opremili z novimi, ergonomskimi delovnimi stoli in s tem zagotovili sodelavcem bistveno
boljSe delovne pogoje.
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Narocniki, kupcistoritevdruzbe

Nas najpomembnejsinarocnik, s 65 %-nim deleZzem v skupnih prihodkih v letu 2015, je DRSI. Za tega
naro¢nika smo izvajali storitve pri gradnji, obnavljanju, vzdrZevanju in upravljanju glavnih in
regionalnih cest ter storitve na podrocju Zelezniske infrastrukture. Storitve smo opravili tudi za
Ministrstvo za infrastrukturo, Ministrstvo za obrambo in Upravo za pomorstvo.

Delez prihodkov iz opravljanja storitev pri gradnji, obnavljanju in vzdrZevanju avtocest za naro¢nika
DARS je znasal 20 %. Skladno z zaklju¢evanjem izgradnje avtocest v RS se obseg sodelovanja s tem
naro¢nikom zmanjSuje Ze nekaj let.

Med lokalnimi skupnostmi so bili v letu 2015 nasi vecji narocniki naslednje obcine: MO Kranj, MO
Koperterobcline Brezovica, Pivka, Skofja Loka, Jesenice in Makole. S temi ob&inami smo sodelovali
priizvedbi projektovkomunalne infrastrukture.

Ostali naro¢niki s katerimi smo sodelovali so Ministrstvo za delo, druzino, socialne zadeve in enake
moznosti, ki je sofinanciralo izvedbo projekta Kompetencni center, Ministrstvo za zdravje, za
katerega izvajamo storitve na podrocju investicij v zdravstvo.

Med tujimi naroéniki smo po pogodbah v letu 2015 izvajali storitve za druzbo Koridori Srbije, za EGIZ
Zeleznica Trst - Divaca, za Direkcijo cesta Federacije Bosne i Hercegovine ter za PTV Transport
Consult GmbH, Nem¢ija.

Drugi poslovni partner;ji

Tako doma kot v tujini interdisciplinarne svetovalne in inZenirske storitve zajemajo Sirok spekter
storitev, v katerega se vkljucujejo razli¢ne stroke od gradbenistva, prava, strojnistva, elektronike,
geodezije dodrugih specializiranih znanj.

Druzba lahko s svojimi referencami, s katerimi se izkazuje na domacih in tujih trgih, lahko konkurira
za najzahtevnejSe posle. Seveda pa sama z obstojeCimi kadri ne zagotavlja vseh strok in
specialnosti, zato je vedno pomembnejSe povezovanje z drugimi gospodarskimi druzbamiza skupen
nastopindopolnjevanje referencnih pogojev ter kadrovskih potencialov.

Na slovenskem trgu se povezujemo z druzbami, ki imajo ustrezna znanja. Na podrocju Zelezniske
stroke se povezujemo s partnerji SZ - Infrastruktura, na podrocju projektiranja inizgradnje Cistilnih
HidroinZeniring, Institut za ekoloski inZeniring (IEI) d.d. ter Projekt Nova Gorica. Na podrocju
urejanja voda se povezujemo s strokovnjaki in druzbami zlasti za izvedbo revizij oz. recenzij. Na
podrocju avstrijskega trga pa se povezujemo zdruzbo Oberressl & Kantz ZT GmbH, Celovec.

Zaizpolnitev pricakovanjnarocnikov druzba sklepa naslednje oblike poslovnih povezav:

= skupno nastopanje (joint-venture),
» podizvajalska pogodbenarazmerja,

= obcasnoinzacasnosodelovanje z uveljavljenimizunanjimi sodelavci,

= pogodbena razmerja z raziskovalnimi in izobraZevalnimi organizacijami (instituti, fakultete,
laboratoriji).



NALOZBEVLETU 2015

Politika nalozb je v letu 2015 sledila usmeritvam, opredeljenim v poslovnem naértu druzbe. Druzba je
zamenjala, posodobila in dopolnila tista manjkajoca opredmetena osnovna sredstva in

neopredmetena sredstva, ki jih za svoje delo potrebuje, stalno pa je skrbela za redno vzdrzevanje in
brezhibno delovanje obstojelih sredstev.

NajveC investicij je bilo izvedenih v nadgradnjo in zamenjavo informacijske strojne opreme in
programske opreme - licenc, s ¢imer ohranjamo dobro informacijsko infrastrukturo druzbe, ki
prispeva tudik hitrejSemuin u¢inkovitejSemu izvajanju delovnih procesov.

Za namen izboljSanja delovnih procesov in s tem konkurencne prednosti so bile nabavljene in
dopolnjene licence za spremljanja stanja vozis¢, programska oprema za spremljanje prometnih
tokov in podatkov, pomembnih za pripravo ocen upravi¢enosti investicij in investicijskih programov.
Izvedena je bila tudi tehnoloSka nadgradnja programske opreme za spremljanje poslovnih procesov
druZzbe. Nabavljena paje bila tudiostala oprema za zagotavljanje delovnih pagojev.

V povezavi z nacrtovano posodobitvijo voznega parka je druzba v letu 2015 nadomestila 21 lastnih
iztroSenih osebnih vozil z najemom novih in izvedla nakup kombiniranega vozila. Ob najemu novih
vozilin nakupu kombiniranegavozila je staravozila, ki so bila last druzbe, odtujila zodprodajo.

V poslovnem nacrtu je bilo predvideno tudi nadaljevanje razvoja celovitega informacijskega sistema
druzbe za vodenje investicij. Na zacetku tega projekta je bila v letu 2015 ustrezno posodobljena
strojna oprema.

Skladno s poslovnim nacrtom za leto 2015 je druzba realizirala za 551.399 EUR investicijv zgradbe
(investicija sanacije strehe na lokaciji Kotnikova 40 konec leta 2015 Se ni zakljuCena), osnovna
sredstva in neopredmetena dolgoroCna sredstva; predvsem za informacijsko strojno in programsko

opremo - licence in pisarniSko ter merilno opremo.
Nalozbe so bile vletu 2015 financirane iz lastnih virovin sicerizamortizacije.
Izodskodnine iz naslova zavarovanja je bilo nadomeséeno vozilo, ki je bilo v letu 2015 ukradeno.

Druzba je ob nabavi novih osnovnih sredstev, kot so racunalniska oprema in vozila, odtujila tudi
neuporabna ekonomsko intehnolosko zastarela stara osnovna sredstva. Za racunalnisko opremo je
izvedla interno drazbo, stara vozila pa na osnovi cenitev odprodala najugodnejSemu ponudniku. V
povezavi z odprodajo iztrosenih osnovnih sredstev je druzba realizirala 13.037 EUR prihodkovin 3.572
EUR odhodkov.
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VODENJE SISTEMA KAKOVOSTI POSLOVANJA

Vodenje sistema kakovosti poslovanja po standardu IS0 9001:2008

Druzba ima vzpostavljen sistem vodenja kakovosti poslovanja ISO 9001 od leta 1999. lzvaja ga
neprekinjeno, po potrebi ga dopolnjuje in potrjuje. V letu 2015 je bila posebna pozornost namenjena
zagotavljanju kvalitete nasih storitev in zadovoljstvu naro¢nikov (na podlagi sledljivosti delovnih
procesov v kvalitativnem in kvantitativnem pogledu), saj je to garant za dolgoroc¢no poslovno
sodelovanje in zagotavljanje pozitivne podobe druzbe. Skrbeli smo za optimizacijo in racionalizacijo
izvajanja poslovnih procesov ter stimulirali storilnost, inovativnostin ustvarjalnost.

V letu 2015 smo v druzbi z nasimi zaposlenimi - registriranimi presojevalci - uspesno opravili 17.
notranjo presojo in 16. zunanjo presojo sistema vodenja kakovosti. V letu 2015 smo dopolnjevali in
nadgrajevali dokumentacijo sistema kakovosti (poslovnik, pravilnike, delovne procese). Zunanja
presoja ni prepoznala nobene neskladnosti, dala je 8 priporocil, od katerih so bila vsa prepoznanain
upostevana kotizboljSanje obstojeCega sistema vodenja kakovosti poslovanja.

Notranje kontrole

Za ohranjanje kvalitete dela, dvig kakovosti in odkrivanje morebitnih napak je v druzbi vzpostavljen
sistem notranje kontrole poslovanja. Nadzor, ki ga izvajajo vodje podrocij dela in vodje
organizacijskih enot, spremlja izvajanje dogovorjenih postopkov dela, realizacijo dela po pogodbah z
narocnikiin spoStovanje predpisov.

V okviru notranjih kontrol, ki so se izvajale v letu 2015, so bila vsa ugotovljena odstopanja pravocasno
odpravljena.

Krepimo tudi delovanje sluzbe notranje revizije, in tako Sluzba notranje revizije, ustanovljena leta
2014, je v letu 2015 povecala obseg svojega delovanja. V letu 2015 so bile skladno z letnim in
dolgoroénim nacrtom notranje revizije dela izvrSene 3 redne notranje revizije in 1 ponovna revizija v

naslednjih notranjih organizacijskih enotah:

= Sektorzaprostorskointehni¢no pripravo dela - rednarevizija
» Projekt Zeleznice - 2. Tir Divata - Koper - redna revizija

= Sektorzakadrovske in sploSne zadeve - redna revizija

= Sektorzanabavoinrazpise - ponovna revizija

Na podlagi ugotovitev notranje revizije je bilo sprejetih 58 priporocil za izboljSave, katerih realizacijo
bo notranjarevizija spremljalavletu 2016 in kasneje, odvisno od postavljenih rokov.



VPLIVPOSLOVANJANADRUZBENQO OKOLJE

DRI ima pri opravljanju svetovalnega inZeniringa za naroCnike javnega in zasebnega sektorja
Stevilne stike z razli¢nimi delezniki, ki so posredno ali neposredno vkljuéeni v proces delovanja
druzbe. Zaradi vpetosti v Stevilna druzbena in naravna okolja, kot druzbeno odgovorno podjetje,
spodbujamo razvoj vsakega okolja, v katerem delujemo. Nacela trajnostnega razvoja in druzbene

odgovornostivklju¢ujemo takovnase redno poslovanje kot v storitve, ki jih izvajamo za narocnike.

Glede na mocno vpetost infrastrukturnih projektov v naravno in druzbeno okolje je bilo upoStevanje
vseh deleznikov investicijskega ciklusa ter iskanje ravnotezja med gospodarskimi, druzbenimi in
okoljskimi vidiki cilj, ki smo ga zasledovali tudi v letu 2015. Posebno pozornost smo namenili tudi
socialnikomponentidruzbene odgovornosti.

V letu 2015 smo kot sponzorji ali donatorji podprli predvsem razvoj stroke, kulturnih, Sportnih in
humanitarnih dejavnosti. Za sponzoriranje Sporta in strokovnih dogodkov smo namenili skupaj
16.500,00 EUR, za donacije na kulturnem, Sportnem in humanitarnem podroc¢ju pa 6.282,96 EUR.

Kot najvecja strokovno svetovalna inZeniring organizacija v Sloveniji na podrocju razvoja, raziskav in
izobrazevanja sodelujemo tudi s Stevilnimi znanstvenimi in izobrazevalnimi ustanovami ter
podpiramo sodelovanje zaposlenih vrazlicnih strokovnih in civilnih zdruZenjih.

NACRTIZALET0 2016

Strategija razvoja druzbe temelji na uveljavitvi koncepta notranjega izvajalca, s celovito obravnavo
prometne infrastrukture ter razsiritvijo in razprsitvijo aktivnosti tudi na druga podrocja (okoljska in
vodnainfrastruktura, komunalna infrastruktura, energetika].

Ob dejstvu, da se investicijska vlaganja iz leta v leto precej spreminjajo, da so navkljub gospodarski
rasti poslovne razmere Se vedno nestabilne, da le redka podjetja investirajo, se zavedamo, da mora
biti druzba organizirana tako, da se hitro prilagaja spremembam. Zato je organizacija druzbe
prilagodljiva, zato jo stalno prilagajamo aktualnim projektom in jo s tem tudi optimiziramo,
izboljSujemo ter is¢emo in izkoriséamo notranje rezerve. Organiziranost druzbe zagotavlja
gospodarnost poslovanja, interdisciplinaren pristop pri delu, odzivnost ob spremembah oz.
pridobljenih novih poslih, gospodarno izrabo visoko strokovnega kadra in visoko kakovost
poslovanja kot tudi celovito vodenje projektov, ki obsega tako organizacijo nacrtovanja, pridobivanja
tehni¢ne ali projektne dokumentacije, nadzor nad gradnjo in vzdrzevanjem investicijskih objektovin
s tem izpolnjevanje zahtev naroénikov kot tudi opravljanje strokovnih, skupnih in splosnih
dejavnosti. Druzba DRI bo kot nosilka Se naprej centralizirala investicijske procese v drzavi ter
postala glavna opora drzavi pri vseh vedjih investicijah. Na ta nacin bo druzba zadrzala in krepila
ustrezno strokovno kadrovsko sestavo, s katero bo lahko multi-disciplinarno obvladovala vodenje
razlicnih vrst investicij: na podrocju prometne infrastrukture, pri okoljskih projektih, stavbah,
energetikiin ostalih vrstah investicij.

Temeljni cilj druzbe je ohranjanje trdne in stabilne konkurenche sposobnosti. To bomo Se naprej
dosegali s tem, da bomo svoje potenciale usmerjali na glavna podjetniska podrocja delovanja
druzbe. Strategija istocasno podpira tudi trzne aktivnosti druzbe, torej pridobivanje poslov na
domacem in na mednarodnih trgih.

Pri poslovnem delovanju po konceptu notranjega (in-house] izvajalca dobi¢konosnost ni v ospredju,

saj je eden osnovnih principov pri sklepanju t.i. »in-house« pogodb, da mora biti pogodbena cena
enaka ali nizja od trzne cene. Zagotovljeno pa mora biti pozitivno poslovanje - s ciljem ohranjanja
ustrezne bonitetne ocene, ustreznega nivoja kadrovskih kompetenc, ustreznega nivoja
motiviranosti kadrov, ustreznega nivoja opremljenosti in zagotavljanja moZnosti nadaljnjega

razvoja.
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Usmeritve poslovanja za leto 2016 so:
= NajvecjilnZenir nainfrastrukturnih investicijah

Ohraniti vodilno vlogo pri realizaciji strokovno-svetovalnih in konzultantskih storitev na podrocju
cest ter vecati trzni deleZ na podrocju Zeleznic. Postati partner drzavi tudi pri vodenju investicij na
podro¢ju vodne infrastrukture (urejanje vodotokov, zas¢ita pred poplavamil. Z implementacijo novih
storitev slediti potrebam naroCnikov na podro¢ju upravljanja in gospodarjenja s cestami ter
Zeleznicami.

Resornemu ministrstvu - Ministrstvu za infrastrukturo (Mzl), Direktoratu za infrastrukturo ter DRSI
bomo Se naprej nudili vrhunske inZenirske storitve pri strateSkem in operativnem nacrtovanju
investicij v Zeleznisko in cestno infrastrukturo. V te storitve bomo integrirali upravljavske procese,
kot jih Ze opredeljuje zakonodaja z NCUP - Nacionalnim centrom za upravljanja prometa.
Multidisciplinarne storitve bomo e nadalje nudili upravljavcu avtocest - DARS. Se naprej bomo
pomemben del nasih aktivnosti namenjali pripravi dokumentacije in izvedbi postopkov za koriscenje
EU sredstev ter spremljanju investicij, sofinanciranih iz EU sredstev. Poleg zagotovitve zadostnega
obsega dela si bomo prizadevali ohranjati strokovnost, pravocasnost in kakovost nasih storitev za
vse naroénike, Se zlasti pa za nasega najvecéjega naroc¢nika, DRSI. Dolgoro¢no sodelovanje z DARS
bomo nadaljevali na podrocju izgradnje avtocest in hitrih cest ter krepili na podroéjih, ki posegajo na
podrocje upravljanja in investicijskega vzdrzevanja (obnove, varovanje okolja, postopki umescanja v
prostor - dodatni program, implementacija novih tehnologij). Zagotavljali bomo storitev nadzornika
pri gradnji avtocestnega odseka DraZenci - Gruskovje ter pri odpravi napak gradnje v garancijski
dobi. Nas cilj je ostati najpomembnejsi svetovalec in ponudnik inZenirskih storitev za pripravo
projektov, gradnjo in vzdrZevanje avtocest. V letu 2016 bomo ta cilj zasledovali tudi s poveCevanjem
trznega deleza pri narocniku DRSI, za katerega bomo izvajali dela po Ze sklenjenih pogodbah ter
sklepalinove pogodbe, s poudarkom na sodelovanju po nacelu notranjega izvajanja za drzavo.

= Pozitivno poslovanje

Realizacija poslovnega nacrta, ustvarjanje planiranega dobic¢ka, obvladovanje stroSkov,
racionalizacija poslovanja, zagotavljanje likvidnostiin upravljanje s tveganji.

Tekmovanje na trgu ter sklepanje neposrednih pogodb z zavezanci po javnem naroéanju druzbo
usmerja k stalni optimizaciji in racionalizaciji procesov pri izvajanju storitev, saj mora z
zagotavljanjem cen, ki so enake oziroma primerljive cenam na trgu storitev, ostati konkurencna
drugim subjektom na trgu. Druzba DRI upravljanje investicij, d.o.o., bo te cilje dosegala s stroskovno
u¢inkovitim poslovanjem, stalnim nadgrajevanjem znanja, skrbjo za ucinkovito delovanje in
organizacijo, kiomogoca hitro prilagajanje zahtevam narocnikov.

= Stratesko povezovanje

Povezovanje z gospodarskimi druzbami, doma in v tujini, s sorodnimi dejavnostmi in referencnimi
posli, zadopolnjevanje nabora storitevin s tem celovitostiter konkurencnosti ponudb.

Krepili bomo stratesSke poslovne povezave na podrodjih, kjer si konkurenénost in referencne
kompetence povecujemo s sodelovanjem s partnerji.



» Siritevnatrge JVEvrope

S pomocjo ze delujocega PredstavniStva za JV Evropo v Beogradu povecati prepoznavnost in
konkurencnost na podroc¢ju JV Evrope ternatrgu EU.

Podrocje JV Evrope je Se vedno v gospodarski krizi in nivo investicij je temu primeren. Predstavlja pa,
zaradi slabo razvite infrastrukture, Se vedno trzisce z velikim potencialom in potrebami. V letu 2016
bo komercialno delovanje vtujini usmerjeno na pridobitev dela na referencnih podroéjih druzbe, tudi
natrgu EU, s poudarkom naiskanju poslovnih priloznostiv sosednjih drzavah. Trdno smo prepricani,
da je tuji trg z mocno konkurenco najbolj realen pokazatelj ne le strokovnosti in cenovne

konkurencnosti, temvec tudi ucinkovitosti notranjega poslovnega sistema druzbe.
= Kakovost poslovanja, obvladovanje tveganj, organizacija poslovnih procesov

Poslovanje po sistemu IS0 9001z vzpostavljenim sistemom notranjega nadzora in kontrol, strokovno
izvajanje storitev, vlaganja v integrirani informacijski sistem ter obvladovati tveganja z
vzpostavljenim registrom tveganj.

Vletu 2016 bo druzba nadaljevala z nadgradnjami in zamenjavami dotrajane informacijske strojne in
programske opreme in s tem zagotavljala kvalitetno informacijsko infrastrukturo. V druzbi imamo
od leta 2000 organiziran notranji nadzor poslovanja, katerega delovanje zagotavlja ohranjanje
dosezZene kakovosti dela ter s pravocasnim odkrivanjem napak zviSuje nivo kakovosti poslovnih
procesov. V letu 2014 smo vzpostavili Sluzbo notranje revizije, ki bo krepila svoje delovanje tudiv letu

2016.
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1. RACUNOVODSKI IZKAZI DRUZBE

1.1Bilancastanja

v EUR

SREDSTVA
A. Dolgoro¢na sredstva 9.377.993 9.426.776 99
I Neopredmetena sredstva in dolg. aktivne ¢as. razmejitve 2.2 a) 430.114 336.445 128
1. Dolgoro¢ne premozenjske pravice 422 149 330.577 128
5. Druge dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve 7.965 5.868 136
Il Opredmetena osnovna sredstva 2.2 b) 7.791.870 7.986.136 98
1. Zemljisca in zgradbe 6.920.481 7.154.942 97
b) Zgradbe 6.920.481 7.154.942 97
2. Proizvajalne naprave in stroji 799.419 824.662 97
3. Druge naprave in oprema 6.314 6.532 97
4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 65.656 -
al Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 65.656 -
1. Nalozbene nepremicnine 2.2¢) 912.158 932.766 98
V. Dolgoroéne finanéne nalozbe 2.2d) 96.615 32.461 298
1. Dolgoro¢ne finanéne nalozbe, razen posojil 96.615 32.461 208
al Delnice in deleZi v druzbah v skupini - -
c) Druge delnice in delezi 66.336 2.182 3.040
¢} Druge dolgoroéne finanéne nalozbe 30.279 30.279 100
V. Dolgoroc¢ne poslovne terjatve 2.2 ¢ 2.880 -
3. Dolgoro¢ne poslovne terjatve do drugih 2.880 -
VI. OdloZene terjatve za davek 2.2f) 144.356 138.968 104
B. Kratkoroéna sredstva 14.008.179 12.952.130 108
Il Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 2.249) 10.130.000 8.173.275 124
2. Kratkoro¢na posojila 10.130.000 8.173.275 124
b) Kratkoro¢na posojila drugim 10.130.000 8.173.275 124,
V. Kratkoro¢ne poslovne terjatve 2.2 h) 2.970.339 3.852.650 77
1. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini 9.647 6.653 145
2. Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev 2.881.389 3.680.805 78
3. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 79.303 165.192 48
V. Denarna sredstva 2.21) 907.840 926.205 98
C. Kratkoro¢ne aktivne Casovne razmejitve 2.2]) 226.284 168.967 134
SKUPAJ SREDSTVA 23.612.456 22.547.873 105
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v EUR

indeks

(1/(2)

. | o

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

A Kapital 2.2kl 19.903.137 19.236.532 103
. Vpoklicani kapital 2.189.473 2.189.473 100
1. Osnovni kapital 2.189.473 2.189.473 100

1. Kapitalske rezerve 1.461.121 1.461.121 100
1. Rezerve iz dobicka 15.137.759 14.699.243 103
1. Zakonske rezerve 218.947 218.947 100

5. Druge rezerve iz dobicka 14.918.812 14.480.296 103

V. Presezek iz prevrednotenja 21.573 9.663 223
VI. Cisti poslovni izid poslovnega leta 1.093.211 877.032 125
B. Rezervacije in dolgoroéne pasivne Casovne razmejitve 2.21) 1.093.285 975.928 112
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 872.368 825.920 106
2. Druge rezervacije 17.421 8.602 203
3. Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 203.496 141.406 144
C. Kratkoroc¢ne obveznosti 1.967.224 1.744.939 113
1I. Kratkoroéne poslovne obveznosti 2.2m) 1.967.224 1.744.939 113
2. Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 732.028 784.173 93

4. Kratkoro€ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 1.033 2.786 37

5. Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 1.234.163 957.980 129

D. Kratkoroéne pasivne ¢asovne razmejitve 2.2 n) 648.810 590.474 110
SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 23.612.456 22.547.873 105

ZUNAJBILANCNA EVIDENCA 2.2 0) 9.788.152 9.039.612

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del ra¢unovodskih izkazov in jih je potrebno brativ

povezaviznjimi.
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1.2 1zkaz poslovnegaizida

I S RN N
1. | Cisti prihodki iz prodaje 2.3b) 17.391.491 16.885.039
- na domadem trgu iz razmerij do drugih 17.096.459 16.632.940 103
- natujem trgu 295.032 252.099 17
. Erril:]goidi?]slovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi 23] 50.466 355.190 17
5. | Stroski blaga, materiala in storitev 2.3d) 4.296.388 4.362.392 98
a) Strogki materiala in trgovskega blaga 560.752 660.915 85
b) Strogki storitev 3.735.636 3.701.477 101
6. | Stroski dela 2.3¢€) 11.237.517 10.876.993 103
a) Strogki plac 8.781.311 8.297.163 106
b) a Strogki socialnih zavarovanj 640.572 597.647 107
b) b Stroski pokojninskih zavarovanj 750.405 715.516 105
c) Drugi strogki dela 1.065.229 1.266.667 84
7. | Odpisi vrednosti 2.3f) 645.988 994.688 65
al Amortizacija 642.417 691.740 93
b) Prevrednotovalni poslovni odh odki pri neopredmetenih
sredstvih in opredmetenih osnovnih sredstvih 3571 302.441 1
c) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sred. - 507 -
8. | Drugi poslovni odhodki 2.39) 57.048 64.397 89
10. | Finan¢ni prihodki iz danih posojil 2.3h) 60.818 102.111 60
b] Finan¢ni prihodki iz posojil, danih drugim 60.818 102.111 60
11. | Financni prihodki iz poslovnih terjatev 2.31) 10.394 12.067 86
b) Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 10.394 12.067 86
12. | Finan¢ni odhodki iz oslabitve in odpisov finan¢nih nalozb 2.3]) - 1.023 -
14. | Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 2.3 k) 18.162 22.137 82
c) Finan¢ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 18.162 22.137 82
15. | Drugi prihodki 2.31) 35.013 26.090 134
16. | Drugi odhodki 2.3m) 13 293 4
17. | Davek iz dobicka 2.3n) 214.244 133.191 161
18. | OdloZeni davki 2.3n) (5.389] 48.351 -1
19. | Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 1.093.2M 877.032 125
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1.2.11zkaz vseobsegajoc¢ega donosa

v EUR

-_

Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 1.093.211 877.032
20, Spremembe presezka iz prevrednotenja neopredmetenih sredstev in ) )

opredmetenih osnovnih sredstev
o Spremembe presezka iz prevrednotenja financnih sredstev, )

razpolozljivih za prodajo -
22. | Dobicki in izgube, ki izhajajo iz prevedbe racunovodskih izkazov v tuji valuti - -
23. | Druge sestavine vseobsegajo¢ega donosa 11.9M (9.119)

- sprememba presezka iz prevrednotenja - aktuarska izguba/dobicek 11.91 (9.119)
24. | Celotni vseobsegajoci donos 1.105.122 867.913

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brativ
povezaviznjimi.
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1.3 Izkaz denarnih tokov

prejemki/izdatki

2015

v EUR

prejemki/izdatki

A. Denarni tokovi pri poslovanju
al Postavke izkaza poslovnega izida 1.665.344 1.745.837
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje] in finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev 17.483.327 17.253.591
Poslovni odhodki brez amortizacije, prevrednotovalnih odhodkov in financni odhodki
iz poslovnih obveznosti 115.609.128) 115.326.212)
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih dogodkih (208.855) (181.542)
bl Spremer.nbe Cistih ot?ratnih sredstev [in.Easovnih ra.zmejitev, r?zewacij ter odloCenih 1.091.532 (557.209)
terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja
Zacetne manj konéne poslovne terjatve 903.256 (412.731)
Zacetne manj kon¢ne aktivne Casovne razmejitve (57.317) 144.319
Zacetne manj kon¢ne odloZene terjatve za davek (5.388) 44,504
Koncni manj zacetni poslovni dolgovi 63.377 (364.357)
Koncne manj zacetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije 187.604 31.056
c) Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri poslovanju (a+b) 2.756.876 1.188.628
B. Denarni tokovi pri nalozbenju
a) Prejemki pri nalozbenju 134.663 138.273
Prejemki od dobljenih obresti in delezev v dobi¢ku drugih, ki se nanasajo na
naloZbenje 60.129 99.608
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 1.259 38.665
Prejemki od odtujitve dolgorocnih finan¢nih nalozb 73.275 -
b) Izdatki pri naloZbenju (2.471.388) (502.488)
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev (92.060) (62.934)
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev (285.862) (349.554)
Izdatki za pridobitev dolgoro¢nih finanénih nalozb (63.466) -
Izdatki za pridobitev kratkoro¢nih finanénih nalozb (2.030.000) (90.000)
c) Prebitek prejemkov pri nalozbenju in prebitek izdatkov pri nalozbenju (a+b) (2.336.725) (364.215)
C. Denarni tokovi pri financiranju
al Prejemki pri financiranju - -
b) Izdatki pri financiranju (438.516) (740.391)
Izdatki za izpladila dividend in drugih deleZev v dobicku (438.516) (740.391)
c) Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri financiranju (a+b) (438.516) (740.391)
¢. Koncno stanje denarnih sredstev 907.840 926.205
N Denarni izid v obdobju (sestevek prebitkov Ac, Bc in Cc) (18.365) 84.022
y) Zacetno stanje denarnih sredstev 926.205 842.183
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1.4 1zkaz gibanja kapitala

Izkaz gibanja kapitala za leto 2015 v EUR

Vpoklicani

kel Rezerve iz dobicka

Cisti poslovni izid

Druge rezerve Preneseni Cisti
Cisti dobicek

iz dobicka
dobicek posl. leta

T T T 7 T

Presezek iz
prevrednotenja

Zakonske
rezerve

Osnovni
kapital

Kapitalske
rezerve

Skupaj
kapital

Stanje 31.12.2014

2.189.473

1.461.121

218.947

14.480.296

9.663

877.032

19.236.532

Stanje 1. 1. 2015

2.189.473

1.461.121

218.947

14.480.296

9.663

877.032

19.236.532

B.1.

Spremembe
lastniskega
kapitala-
transakcije z
lastniki

g

Izplacilo deleZa

(438.516)

(438.516)

(438.516)

(438.516)

B.2.

Celotni
vseobsegajoCi
donos
porocevalskega
leta

al

Vnos Cistega posl.
izidaposlovnega
leta

1.093.211

1.093.211

Presezek iz
prevrednotenja
aktuarski
dobicki/izgube

11.910

11.910

11.910

1.093.211

1.105.121

B.3.

Spremembe v
kapitalu

al

Razporeditev
preostalega dela
Cistega dobicka
primerjalnega
porocevalskega
obdobja na druge
sestavinekapitala

438.516

438.516

(877.032)

b)

Razporeditev dela
Cistega dobicka
poroCevalskega
obdobja na druge
sestavine kapitala
po sklepu organo
vodenja in
nadzora

c)

Razporeditev dela
Cistega dobicka zd
oblikovanje
dodatnih rezerv
po sklepu
skupscine

438.516

£438.516

(877.032)

Stanje 31.12.2015

2.189.473

1.461.121

218.947

14.918.812

21.573

1.093.211

19.903.137

BILANCNI

DOBICEK 2015

1.093.211

1.093.211

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del ra¢unovodskih izkazov in jih je potrebno brativ

povezaviznjimi.
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Dodatek k izkazu gibanja kapitala - bilancni dobicek

v EUR

S S S
1.093.21 877.032

Cisti poslovni izid poslovnega leta
b] Preneseni dobi¢ek / Prenesena izguba

¢) Povecanje rezerv iz dobi¢ka po sklepu poslovodstva

Druge rezerve iz dobicka

Bilan¢nidobicek (a+b+c-¢-d)

1.093.211

877.032

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brativ

povezaviznjimi.
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Izkaz gibanja kapitala za leto 2014
v EUR

Vpoklicani

. Rezerve iz dobicka Cisti poslovni izid
kapital

Kapitalske Presezek iz

Osnovni rezerve Zakonske Druge‘ prevrednotenja Preneseni Cisti Skupaj
kapital rezerve fE2CITE 12 Cisti dobicek dalblccl: kapital
P dobicka posl leta P
T T T 0 B

A.1. | Stanje 31.12.2013 2.189.473 1.461.121 218.947| 14.480.296 18.782 740.391|  19.109.010

A.2. | Stanje1.1.2014 2.189.473 1.461.121 218.947| 14.480.296 18.782 - 740.391]  19.109.010

Spremembe
lastniSkega
B.1. | kapitala-
transakcije z
lastniki
gl | lzplatilo deleza - - - - - (740.391) | (740.391)

- - - - - (740.391) (740.391)

Celotni

B.2. |vseobsegajoci
donos poroc.leta
Vnos Cistega posl

al

izidaposl. leta - - - - - - 877.032 877.032
Presezek iz
N prevrednotenja-
& | akarski (9.119) (9.119)
dobicki/izgube
- - - - (9.119) - 877.032 867.913
B3 Spremembe v

kapitalu
Razporeditev
preostalega dela
Cistega dobicka
a) primerjalnega - - - - - 740.391 (740.391) -
porocevalskega
obdobjana druge
sestavine kapitala
Razporeditev dela
Cistega dobicka
porocevalskega
bl obdobja na druge
sestavine kapitalg
po sklepu organov
vodenja in nadzora
Razporeditev dela
Cistega dobicka
za oblikovanje

c) dodatnih rezerv ) ) ) ) ) ) ) )
po sklepu
skupscine

- - - - - 740.391]  (740.391) -

C. Stanje 31.12.2014 2.189.473 1.461.121 218.947|  14.480.296 9.663 - 877.032| 19.236.532

BILANCNI

DOBICEK 2014 - 877.032 877.032
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2. RACUNOVODSKE USMERITVE IN POJASNILA

2.1Nacela sestavljanjaracunovodskih izkazovin racunovodske usmeritve

Druzba DRI upravljanje investicij, d.o.0. je pripravila ra¢unovodske izkaze: bilanco stanja na dan 37.
12. 2015, izkaz poslovnega izida, izkaz denarnih tokov in izkaz gibanja kapitala za leto 2015 v skladu z
Zakonom o gospodarskih druzbah ZGD-1, v skladu s Slovenskimiracunovodskimi standardi 2006 inv
skladu s Pravilnikom o racunovodstvu druzbe (v nadaljevanju: pravilnik]. Pri tem je upostevala
temeljne racunovodske predpostavke in sploSna nacela za vrednotenje postavk vtehizkazih.

Tako sta bili upoStevani temeljni racunovodski predpostavki nastanka poslovnih dogodkov in
Casovne neomejenosti delovanja druzbe. Prav tako pa so bila upostevana tudi nacela previdnosti,
prednostivsebine pred obliko in pomembnosti poslovnih dogodkov.

Pri merjenju gospodarskih kategorij je v zvezi s prevrednotenjem upoStevano, da se pri sredstvih
upoSteva manjso, pridolgovih pavecjovrednost od dveh moznih, izvirne in trzne vrednosti.

V uskupinjevanje ni vklju¢ena druzba DRI BH za savjetovanje i inZinjering, d.o.o0. v skladu z 8. to¢ko
56. Clena Zakona o gospodarskih druzbah, saj njena vkljucitev ni pomembna za resnicen in posten
prikaz financnega poloZaja in poslovnega izida. Druzba DRI upravljanje investicij, d.o.o. je sprejela
sklep o prenehanju héerinske druzbe z dnem 31. 10. 2013, ker v BiH ni sredstev za nove investicije.
Sklep o zakljucitvi likvidacijskega postopka je bil izdan dne 4. 6. 2015, do 31.12. 2015 pa druzba Se ni
bila izbrisana iz registra druzb v BIH. Druzba v letu 2015 ni poslovala. V uskupinjevanje ni vkljuceno
tudi Evropsko gospodarsko interesno zdruZenje Cezmejna Zelezniska proga Trst - Divaca (v
nadaljevanju EGIZ Trst - Divaca).V EGIZ Trst - Divaca ima druZba DRI upravljanje investicij, d.0.0. 50
% upravljavske pravice. V skladu z 8. toCko 56. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah, njegova
vkljuCitev ni pomembna za resnicen in posten prikaz finanénega polozaja in poslovnega izida.
VkljucCitev sredstev in obveznosti EGIZ Trst - Divaca, v sorazmernem delu glede na upravljavske
pravice, v skupinske racunovodske izkaze bi pomenila za 1,02 % vi§ja sredstva in obveznosti, za 0,92

Slovenski racunovodski standardi druzbam omogocajo izbor med veé nacini izkazovanja in
vrednotenja postavk v racunovodskih izkazih terizbor med vec oblikamiin vsebinamira¢unovodskih
izkazov. Druzba v letu 2015 ni spreminjala vrednotenja in izkazovanja postavk v racunovodskih
izkazih.

Pomembnejse dolocbe, ki se nanasajo navrednotenje posameznih postavk, so:

= Neopredmetena sredstva se v druzbi vrednotijo po modelu nabavne vrednosti. Ob pridobitvi se
evidentirajo po nabavnih vrednostih, kasneje pa se vrednost korigira za amortizacijske popravke
vrednosti in nabrane izgube zaradi oslabitev. Neopredmetena sredstva predstavljajo predvsem
racunalniske licence in se zanejo amortizirati s prvim delovnim dnem naslednjega meseca po
pricetku uporabe.

= Opredmetena osnovna sredstva in nalozbene nepremicnine: priCetek amortiziranja je prvi dan
naslednjega meseca potem, ko je opredmeteno osnovno sredstvo razpoloZljivo za uporabo.
Pravilnik doloca kdaj in kako bo druzba preverjala vrednost opredmetenih osnovnih sredstev

zaradi ugotavljanja njihove morebitne oslabitve in/ali okrepitve ter kdaj in kako se evidentirajo.
Druzbaje kot modelvrednotenja opredmetenih sredstevizbrala model nabavne vrednosti.

= Dolgoro¢ne rezervacije: oblikujejo se za obveznosti, ki se bodo po predvidevanjih na podlagi
obvezujoCih preteklih dogodkov pojavile v obdobju daljSem od leta dni. Druzba oblikuje
rezervacije za prodajo svojih storitev z jamstvom, kot sklad za pokrivanje tveganj v okviru
rezervacij za Cas do pogodbenega izpolnjevanja obveznostiin rezervacije za jubilejne nagrade ter

odpravnine ob upokojitvi, skladno s SRS 10 ter MRS 19 (Mednarodni radunovodski standard 19).



Pri postavkah, kjer standardi dopuscajo moznost izbire med razli¢niminacinivrednotenja, je druzba
izbrala sledece:

= Opredmetenaosnovna sredstva se amortizirajo posamicno po metodi enakomernega ¢asovnega
amortiziranja. Amortizacijske stopnje so dolo¢ene glede na dobo koristnosti posameznih vrst
opredmetenih osnovnih sredstev, ki se vsako leto preverja na osnovi empiri¢nih podatkov.

Skupina osnovnih sredstev Amortizacijska stopnja v %

Zgradbe in nepremicnine 2,0-5,0
RacunalniSka oprema 33,0
Prevozna sredstva 12,5
Pisarnisko pohistvo 12,5
Ostala oprema in drobni inventar 16,6 - 25,0

= Neopredmetena dolgorocna sredstva se amortizirajo posami¢no po metodi enakomernega
Casovnega amortiziranja. Amortizacijska stopnjaje doloCena glede na dobo uporabnostilicencin
znasa 10 %. Skladno z raCunovodskimi usmeritvami druzbe se ne kapitalizirajo racunalniske
pravice, ¢e so kupljene za krajSe obdobje. TaksSne raCunalniske pravice se evidentirajo kot
odloZeni stroski (glede na obdobje, na katerega se nanasajo).

= Financne naloZbe se evidentirajo po postenivrednosti. Ker druzba nima vedjih financnih nalozb,
je za model vrednotenja izbrala model nabavne vrednosti. Ce kakéna finanéna nalozba izgublja
vrednost, se presodi, v kaksni velikosti je potrebno v breme prevrednotovalnih finanénih
odhodkov oblikovati popravek njene knjigovodske vrednosti. Med kratkorocnimi financnimi
nalozbami, skladno s pravilnikom, druzba vodi kratkorocne depozite z dogovorjenim rokom
vraCila (z zapadlostjo tudi manj kot tri mesece po pridobitvi).

= Pri prevrednotenju sredstev (terjatev] in dolgov (obveznosti), izrazenih v tujih valutah je
upoStevano, da se pri sredstvih uposSteva manjso, pri dolgovih pa veéjo vrednost od dveh moznih,
izvirne in trzne vrednosti. Tako je druzba ob koncu leta obveznosti, izraZzene v tuji valuti
prevrednotilavdomacovaluto po srednjem te¢aju ECB na dan 31.12.2015.

= Ker v preteklih letih ni evidentiran odpis terjatev se individualno preverja ustreznost velikosti
izkazanih terjatev. Terjatve se slabi, e je oCitno, da vrednost terjatve presega njeno posteno, to je
udenarljivo vrednost, praviloma v primerih, ko so izpolnjeni naslednji pogoji: zapadlost terjatev
presega 120 dni glede na datum bilanciranja in/ali so v ¢asu priprave izkazov pri kupcih, do

katerih soizkazane terjatve, izvedeniinsolventni postopki.

= Druzba med denarnimi ustrezniki vodi tista sredstva, ki se zanesljivo, zlahka, preprosto in hitro
oziroma v bliznji prihodnosti pretvorijo v naprej znan znesek denarnih sredstev. DruZzba kot
taksSne opredeljuje naslednja sredstva: sredstva v blagajni, sredstva v tuji valuti v blagajni, izdane
Ceke, prejete Ceke, druge unovcljive vrednotnice, denar na poti, sredstva na racunih, depozite na
odpoklic, devizna sredstva na racunih in denarna sredstva na posebnih racunih oziroma za

posebne namene.

= Celotnikapital druzbe sestavljajo vpoklicani kapital oziroma osnovni kapital, kapitalske rezerve,
rezerve iz dobiCka, preneseni Cisti dobicek iz prejsnjih let (ali prenesena Cista izguba iz prejsnjih
let), presezek iz prevrednotenja in e ne razdeljeni Cisti dobicek (ali Se ne poravnana Cista izgubal)
poslovnega leta. Vpoklicani kapital druzbe DRI upravljanje investicij, d.o.o. je evidentiran kot
osnovni kapital druzbe skladno zaktom o ustanovitvi druzbe. DelezZiv dobicku, ki so namenjeni za
izplacilo dobi¢ka druzbeniku, se pripoznajo kot obveznostivobdobju v katerem so biliodobrenina
skupscini. Splosni prevrednotovalni popravki kapitala so po stanju 31.12. 2005 v skladu z do tedaj

veljavnimi SRS vkljucevali revalorizacijo osnovnega kapitala pred letom 2002. S prehodom na
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SRS 2006 je bil sploSni prevrednotovalni popravek prenesen med kapitalske rezerve. Zakonske in
druge rezerve so izkazanev skladu s pozitivno zakonodajo in sklepi skupScine.

KratkoroCne ¢asovne razmejitve zajemajo kratkorocno odloZene stroske (odhodke) in prehodno
nezaracunane prihodke. KratkoroCne ¢asovne razmejitve iz naslova odloZenih prihodkov zaradi
nepotrjene visine obra¢unanih prihodkov s strani narocnikov se oblikujejo v dejanski visini
nepriznanih obracunanih storitev. Kratkoro¢ni del rezervacij za dana jamstva iz naslova
prihodkov od prodaje storitev je namenjen pokrivanju tveganj v obdobju enega leta po datumu
bilanciranja. Ostale kratkoroéne Casovne razmejitve se pripoznajo, Ce in v kolikor se
predpostavlja, da bodo stroski, odhodki oziroma prihodki v naslednjem obra¢unskem obdobju v

resnicinastali.
Prihodkiod prodaje seizkazujejo, Ce soizpolnjeni tile pogoji:
« dajeverjetno, dabodo gospodarske koristi, povezane s poslom, pritekale vdruzboin daje
visino gospodarskih koristimogocCe zanesljivo oceniti,
« druzbanakupcaprenesevse pomembne koristiin tveganja, kiizhajajo iz lastnistva,

« druzba ne sodeluje pri poslovodenju niti toliko, kolikor je obic¢ajno zaradi lastnistva, niti
dejansko ne odlo¢a o prodanih proizvodih oziroma storitvah,

» stroSke, kiso nastalialibodo nastalivzvezis poslom je mogoCe zanesljivo izmeriti.
Zaizkazovanje prihodkov na osnovidelno dokoncanih storitev se uporablja naslednje kriterije:

« zadokumente narocila prodaja, kjer se opravljena dela ne zara¢unavajo v visini dejansko
opravljenihdelin

« zadokumente narocila prodaja nad vrednostjo 50.000,00 EUR.
Poslovni odhodki so enakivracunanim stroSkom v obracunskem odboju. Odhodki se pripoznajo,

Ce je zmanjSanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju povezano z zmanjSanjem
sredstevalis poveéanjemdolgainje tozmanjsanje mogoce zanesljivo izmeriti.
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2.2 Razkritja in pojasnila k bilanci stanja

Bilanc¢navsota nadan 31.12. 2015 znasa 23.612.456 EUR, kar pomeni povecanje glede na stanje 31.12.
2014 za 5 %.

a) Neopredmetena sredstvain dolgoroc¢ne aktivne ¢asovne razmejitve

Skladno s Slovenskimi racunovodskimi standardi 2006 med dolgoro€na sredstva spadajo poleg
neopredmetenih sredstev tudi dolgoroéne aktivne Casovne razmejitve. Druzba je kot model
vrednotenja izbrala model nabavne vrednosti. Neopredmetena sredstva vodi po njihovih nabavnih
vrednostih, zmanjSanih za amortizacijske popravke vrednostiin nabrane izgube zaradi oslabitev.

V letu 2015, primerjalno z letom 2014 je prislo do naslednjih sprememb pri neopredmetenih
dolgoroénih sredstvih:

v EUR
Materialne pravice - licence

Nabavna vrednost

Stanje 1.1 889.749 831.775
Povecanja 168.063 57.974
Zmanjsanja

Prevrednotenje zaradi:

-oslabitve

-okrepitve

-odprave oslabitve

Stanje 31.12. 1.057.812 889.749

Popravek vrednosti

Stanje 1.1. 559.172 481.551
Amortizacija 76.491 77.621
Povecanja

Zmanjsanja

Prevrednotenje zaradi:

-okrepitve
-oslabitve
Stanje 31.12. 635.663 559.172

Neodpisana vrednost

Stanje 1.1. 330.577 350.224
Stanje 31.12. 422149 330.577

Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve v druzbi predstavljajo pravice do
uporabe programske opreme za racunalnisko obdelavo podatkov. Skladno s sprejetimi
racunovodskimi usmeritvami se kapitalizirajo licence, ki so placane v naprej za neomejeno ¢asovno
obdobje, vendar zomejeno dobo koristnosti zaradi zastaranja. Licence, ki ne ustrezajo temu pogoju,
se evidentirajo kot dolgoro¢no/kratkoroéno odlozeni stroski.

Zgornjatabela prikazuje gibanje licenc, kot premoZenjskih pravic.
DruZbav letu 2015 neopredmetenih sredstev ni prevrednotovala.

Dolgoro¢ne aktivne Casovne razmejitve v skupni visini 7.965 EUR predstavljajo dolgoro¢no odloZeni
stroskiracunalniskih licenc iz katerih bodo koristiizhajale vobdobju daljSem od enega leta.
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b) Opredmetena osnovna sredstva

Spremembe priopredmetenih osnovnih sredstvih v letu 2015 prikazuje sledeca tabela:

v EUR
nepremicnine .
zgradbe v gradnji / oprema ir?vrz:tne;r skupaj
izdelavi

Nabavna vrednost
Stanje 1.1.2015 9.891.656 0 4.175.374 27.989 14.095.019
Povecanja 65.656 315.003 2.677 383.336
/manjsanja -426.061 -426.061
Prekvalifikacije 0
Stanje 31.12.2015 9.891.656 65.656 4.064.316 30.666 14.052.294
Popravek vrednosti
Stanje 1.1.2015 2.736.714 0 3.350.712 21.457 6.108.883
Amortizacija 234.461 307.962 2.895 545.318
Zmanjsanja -393.777 -393.777
Prekvalifikacije 0
Stanje 31.12.2015 2.971.175 0 3.264.897 24.352 6.260.424
Neodpisana vrednost
Stanje 1.1.2015 7.154.942 0 824.662 6.532 7.986.136
Stanje 31.12.2015 6.920.481 65.656 799.419 6.314 7.791.870

V nadaljevanju za primerjavo navajamo tudi podatke o spremembah pri opredmetenih osnovnih

sredstvih za leto 2014.
v EUR

I NS N T

Nabavna vrednost

Stanje 1.1.2014 9.891.656 4.412.463 22.718 14.326.837
Povecanja 343.507 6.047 349.554
Zmanjsanja -580.596 -776 -581.372
Prekvalifikacije 0
Stanje 31.12.2014 9.891.656 4.175.374 27.989 14.095.019

Popravek vrednosti

Stanje 1.1.2014 2.502.254 3.550.359 19.592 6.072.205
Amortizacija 234.460 350.145 2.373 586.978
Zmanjsanja -549.792 -508 -550.300
Prekvalifikacije 0
Stanje 31.12.2014 2.736.714 3.350.712 21.457 6.108.883
Neodpisana vrednost

Stanje 1.1.2014 7.389.402 862.104 3.126 8.254.632
Stanje 31.12.2014 7.154.942 824.662 6.532 7.986.136

DruZba je skladno z mozZnostjo izbire med razlicnimi modeli vrednotenja, ki jih predlagajo Slovenski
racunovodski standardi, izbrala model nabavne vrednosti.
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V zadnjem kvartalu leta 2015 je potekala sanacija strehe na poslovnem objektu Kotnikova 38 in 40 v
Ljubljani. Investicijsko vzdrZevanje na objektu kot celoti do 31. 12. 2015 Se ni zakljuCeno, zato je

omenjena sanacija evidentirana kot investicijavgradnjioziroma izdelavi.

V skladu s planom za leto 2015 je druzba dokupila novo opremo za obnovo in razvoj racunalniske
infrastrukture in dopolnjevala ternadomescala ostalo opremo za opravljanje dejavnosti.

Ob zacCetnem pripoznavanju druzba ovrednoti osnovno sredstvo po nabavni vrednosti, ki jo
sestavljajo njegova nakupna cena in morebitne nevracljive dajatve ter stroski, ki jih je mogoce
pripisati neposredno usposobitvi osnovnega sredstva za uporabo. Nadaljnje vrednotenje se izvaja po
modelu nabavne vrednosti.

Nobeno opredmeteno osnovno sredstvo ni predmet zastave kot jamstvo za dolgove.
cJNalozbene nepremicnine
V letu 2015, primerjalno z letom 2014, je prisSlo do naslednjih sprememb pri nalozbenih

nepremiéninah:

Nabavna vrednost
Stanje 1.1. 1.319.138 1.645.748
Povecanja

v EUR

Zmanjsanja

Prekvalifikacije

Prevrednotenje zaradi:
-oslabitve -326.610
-okrepitve

-odprave oslabitve
Stanje 31.12. 1.319.138 1.319.138
Popravek vrednosti
Stanje 1.1. 386.371 £400.601
Amortizacija 20.609 27141

Povecanja

Zmanjsanja

Prekvalifikacije

Prevrednotenje zaradi:

-okrepitve

-oslabitve -41.371
Stanje 31.12. 406.980 386.371
Neodpisana vrednost

Stanje 1.1. 932.767 1.245.147
Stanje 31.12. 912.158 932.766

Metode, uporabljene pri evidentiranju, amortiziranju in vrednotenju so enake kot sprejete
racunovodske usmeritve priopredmetenih osnovnih sredstvih.

V skladu s Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi 2006 ima druzba kot nalozbene nepremicnine
evidentirane zgradbe, namenjene pocitnikovanju zaposlenih. Kot nalozbena nepremicnina se
obravnavajo zato, ker se na njihovi osnovi pridobivajo prihodki iz uporabe. Proste kapacitete se
praviloma trzijo.

69



/0

NaloZbene nepremicnine - pocitnigki objekti so bili nabavljeni na lokaciji Kranjska gora, Ci¢are v letu
1993 in na lokaciji Hrvaska (LoviSte] v letu 1990. Za nepremicnine na Hrvaskem druZba ne razpolaga z
listinami, sposobnimizavpis nepremicninvzemljisko knjigo.

V okviru nalozbenih nepremicnin so evidentirani tudi poslovni prostori na lokaciji Kotnikova 28 v

Ljubljani, ker so oddanivnajem.

Druzba je v letu 2015 z naloZbenimi nepremicninami, namenjenim pocitnikovanju zaposlenih,
ustvarila za12.968 EUR prihodkov od najemnin in za 16.824 EUR neposrednih stroskov.

Z oddanimi poslovnimi prostori v najem je druzba ustvarila za 86.107 EUR prihodkov od najemnin in
za 23.178 EUR neposrednih stroSkov. Z najemom poslovnih prostorov je bila oddana v najem tudi
oprema. Prihodki od najema opreme znasajo 13.086 EUR in neposredni stroski7.866 EUR.

Postenavrednost nalozbenih nepremiénin - poslovnih prostorov je bila ob bilanciranju preverjena. S
strani pooblas¢ene ocenjevalke vrednosti nepremicnin je bila pripravijena ocene vrednosti
nepremicnine na Kotnikovi 28 v Ljubljani. Ocenjena vrednost na dan 31. 12. 2015 ostaja enaka kot na
dan 31.12.2014 (916.100 EUR] kar je visje od neodpisane vrednosti na dan 31.12.2015.

Neodpisana vrednost naloZbenih nepremicnin - pocitniski objekti na dan 31.12.2015 znasa 15.225
EURinocenjujemo, da je postenavrednost le-teh vigja.

d) Dolgorocne finan¢ne nalozbe

v EUR

R IR T
Delezi v druzbah v skupini 1.022 1.022
Slabitev delezev druzb v skupini - 1.022 -1.022
Drugi dolgoro¢ni delezZi 66.336 2.182
Druge dolgoro¢ne finanéne nalozbe 30.279 30.279
Skupaj 96.615 32.461

Nalozba v deleZe podjetij v skupini predstavlja ustanovni vloZek v druzbo DRI BH za savjetovanje i
inZinjering, d.o.o., Sarajevo, BIH v nadaljevanju DRI BH, d.o.0.), ki je v100 % lasti druzbe in je bil za to
druzbo sprejet sklep St. 65 0 L 390813 13L z dne 4.6.2015 o zakljucku likvidacijskega postopka. Ker
druzba do priprave letnega porocila Se niizbrisanaiz registra druzb v BIH je deleZ v druzbi in slabitev
deleza Sevedno evidentirana v poslovnih knjigah druzbe.

Drugi dolgoroéni deleZi predstavljajo ustanovni vloZzek v Fundacijo Piranesi in dolgorocna depozita
danaNLBd.d., nakazana kot jamstvo zaizdane dolgorocne bancne garancije za dobro izvedbo del.

Druge dolgorocne finanéne nalozbe - umetniske slike so v skladu s Slovenskimi racunovodskimi
standardi 2006 evidentirane med dolgorocnimifinancniminaloZzbami.

Dolgoroéne financne nalozbe so vrednotene po modelu nabavne vrednostiin se ne prevrednotujejo,
razen za pripisane obrestiv primeru depozitovdanih NLBd.d..

PosStene vrednosti za navedene financne naloZbe, ki so v veCini vezane na denarne depozite, ni
mogoce izmeriti, zato je ne navajamo.

Obrestne mere za nalozbe se gibljejo v okviru trznih obrestnih mer za tovrstne financne nalozbe.
Tveganje prinalozbah nivarovano, ker gre za nalozbe manjsih vrednosti.

Poslovodstvo in ¢laninadzornega sveta v letu 2015 niso prejeli nikakrsnih posojil.
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e) Dolgorocne poslovne terjatve

v EUR

I T Y T
Dolgoro¢ne poslovne terjatve - drugatve 2.880 -
Skupaj 2.880 -

Konec leta ima druzba kot dolgorocno poslovno terjatev evidentirano terjatve po sporazumu za
vracilo stroskov zaposlenega, zro¢nostjo daljSo od enega leta.

f) Odlozene terjatve za davek

v EUR

I T NI
OdloZene terjatve za davek 144.356 138.968
Skupaj 144.356 138.968

Konec leta je druzba ovrednotila odloZene davke na osnovi porabe oblikovanih rezervacij, odprave
rezervacij in oblikovanja rezervacij ter pri tem upostevala nominalno davéno stopnjo 17 %, ki velja v
letu2016.

g) Kratkorocne financne nalozbe

v EUR

S N T
Kratkorocna posojila drugim 10.130.000 8.173.275
Skupaj 10.130.000 8.173.275

Med kratkorocnimi finanénimi nalozbami so izkazani depoziti pri bankah z dogovorjenim rokom
vracila. Depoziti pribankah so pripoznanivvisini, kot izhajajo iz depozitnih pogodb.

h) Poslovne terjatve

Vokviru poslovnih terjatevima druzba evidentirane kratkoroc¢ne poslovne terjatve, kiobsegajo:

v EUR

I T T
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini 9.647 6.653
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev v drzavi 3.046.541 3.832.753
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev v tujini 78.370 91.574
Oslabitev kratkoro¢nih terjatev do kupcev - 243.522 - 243.522
Kratkoro¢ni dani predujmi 1.898 - 355
Terjatve v zvezi z DDV 33.840 49.430
Terjatve v zvezi z davkom od dohodka - 51.814
Ostale kratkoro¢ne poslovne terjatve 43.565 64.303
Skupaj 2.970.339 3.852.650
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Pretezni del poslovnih terjatev do kupcev v drzavi predstavljajo terjatve do Direkcije RS za
infrastrukturo v visini 1.860.027 EUR, terjatve do DARS d.d. v viSini 615.020 EUR in terjatve do
Ministrstva za infrastrukturovvisini143.144 EUR.

Preteznidel poslovnih terjatev do kupcev v tujini predstavlja terjatev do Javnega produzeca Direkcija
cesta Federacija BosneiHercegovine, d.o.o0., Sarajevo, BIHvizkazanivisini 63.370 EUR.

Od celotnih terjatev do kupcev, brez upoStevanja slabitev, je na dan 31. 12. 2015 87 % nezapadlih
terjatev, 3 % terjatev je zapadlih do 30 dniin 10 % terjatev je zapadlih vec kot 30 dni. Zapadle terjatve
nad 30 dni po veciniizhajajo iz terjatev do DARS d.d., do Grep d.o.0., Vegrada-AM d.o.o.-v stecaju in
do Dunajska Vertikala d.o.o. v stecaju.

Ker je bil v preteklih petih letih evidentiran zanemarljiv odpis terjatev, je druzba v letu 2015
individualno preverila ustreznost velikosti izkazanih terjatev in ni oblikovala dodatnega popravka
vrednostiterjatevterniodpravilavpreteklih letih oblikovanega popravka vrednostiterjatev.

Terjatve v zveziz DDV izhajajo iz terjatev za vstopni DDV po prejetih racunih za mesec december 2015,
kisobili prejetivletu2016, vvisini 33.840 EUR.

Med ostalimi kratkorocnimi terjatvami so evidentirane terjatve za obresti iz poslovnih terjatev in

danih depozitov v visini 11.976 EUR, terjatve do drzavnih insStitucij iz naslova nadomestil plac v visini
18.494 EUR in druge terjatve vvisini13.095 EUR.

Terjatve so pripoznane vvisini kot so izkazane v ustreznih knjigovodskih listinah. Kasneje se terjatve
ne prevrednotujejo, razen terjatev izraZzenih v tuji valuti, ki se konec leta uskladijo z rastjo tecaja z
namenom ohranjanja realne vrednosti. Po stanju na dan 31.12. 2015 so vse terjatve izkazane v evrih,
zatovalutnega tveganja ni.

Poslovne terjatve niso zavarovane.
Med poslovnimiterjatvamininikakrsnih terjatev do poslovodstva in nadzornega sveta.

Terjatve so izpostavljene tveganju prerekanja ustreznosti kvalitete in koliCine opravljenih del.
Druzba obvladuje tovrstna tveganja z oblikovanjem jamstvenega sklada.

i) Denarnasredstva

v EUR

I T NI
Denarna sredstva v glavni blagajni 385 248
Denarna sredstva na rac¢unih pri bankah v Sloveniji 583.048 112.034
Denarna sredstva na racunih pri bankah v Srbiji 407 1.923
Denar na poti - 35.000
Depoziti na odpoklic 324.000 777.000
Skupaj 907.840 926.205

Denarna sredstva se izkazujejo v znesku, izhajajoCem iz ustreznih knjigovodskih listin. Denarna

sredstva se ne prevrednotijo, razen denarnih sredstev izrazenih v tuji valuti, ki se na dan 31.12.
prevrednotijo po srednjem tec¢aju ECB za tuje valute.
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j) Aktivne ¢asovne razmejitve

v EUR
I T T
Kratkoro¢no odlozeni stroski 88.11 97.403
Kratkoro¢no nezaracunani prihodki 137.886 71.062
DDV od prejetih predujmov 287 502
Skupaj 226.284 168.967

Kratkoro¢no odloZeni stroski znasajo 88.111 EUR in predstavljajo razmejene oziroma obracunane
stroske, kise nanasajo na leto 2016.

Kratkoro¢no nezaracunani prihodki so izkazani v visini 137.886 EUR. Od tega znasajo kratkorocno
vracunani prihodki iz naslova opravljenih nezara¢unanih storitev za leto 2014 7.865 EUR, iz naslova
opravljenih nezaracunanih storitev za leto 2015 122.843 EUR in vra¢unani prihodki od obresti za
depozite pribankah 7.165 EUR ter ostalo 13 EUR.

Gibanje aktivnih ¢asovnih razmejitev za leto 2015 je sledeCe:

v EUR
kratkorocno kratkoro¢no DDV od prejetih KUpai
odlozeni stroski nezaracunani prihodki predujmov sKupa)
Stanje 31.12.2014 97.403 71.062 502 168.967
Oblikovanja 88.110 130.022 218.132
Poraba -97.403 -63.197 -215 -160.815
Odprava - - 0
Stanje 31.12.2015 88.110 137.887 287 226.284
Za primerjavo navajamo tudi gibanje aktivnih ¢asovnih razmejitev za leto 2014:
v EUR
kratkoroc¢no kratkoro¢no DDV od prejetih skupai
odloZeni stroski nezaracunani prihodki predujmov pa)
Stanje 31.12.2013 71.671 241.615 0 313.286
Oblikovanja 97.402 71.062 502 168.966
Poraba -71.670 -179.743 - -251.413
Odprava - -61.872 - -61.872
Stanje 31.12.2014 97.403 71.062 502 168.967
k) Kapital
Stanje kapitala je sledece:

v EUR
T s | oo
Osnovni kapital 2.189.473 2.189.473
Kapitalske rezerve 1.461.121 1.461.121
Zakonske rezerve 218.947 218.947
Druge rezerve iz dobicka 14.918.812 14.480.296
Presezek iz prevrednotenja - aktuarski dobicek 21.573 9.663
Cisti poslovni izid poslovnega leta 1.093.211 877.032
Skupaj 19.903.137 19.236.532
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Za leto 2015 je zabelezen negativni koeficienti rasti Zivljenjskih potrebscin in sicer -0,5 % na letni
ravni V primeru prevrednotenja kapitala zaradi ohranjanja kupne moéi na podlagi koeficienta rasti

Kapitalske rezerve predstavljajo sploSni prevrednotovalni popravki kapitala po stanju 31. 12. 2005 v
skladu zdo tedajveljavnimi SRS, kisovkljucevalirevalorizacijo osnovnega kapitala pred letom 2002.

Zakonske rezerve so oblikovane v visini 10 % osnovnega kapitala, skladno z dolocili Zakona o
gospodarskih druzbah. Druge rezerve iz dobiCka so izkazane skladno s sklepi skupséine o uporabi
bilanénega dobicka.

Po SRS 10.44 se za racunovodenje odpravnin ob upokojitviin jubilejnih nagrad neposredno uporablja
MRS 19 - ZasluZzki zaposlencev. Glede na veljavni MRS je v okviru kapitala evidentiran tudi presezek
iz prevrednotenja aktuarskih dobickov od rezervacij za odpravnine ob upokojitvivvisini 21.573 EUR.

l) Rezervacijeindolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve

Stanjeingibanje rezervacijvletu2015 prikazuje naslednja tabela:
v EUR

odpravnine ob rezervacije za dana
jubilejne nagrade skupaj
upokojitvi jamstva

Stanje rezervacij 1.1.2015 294.843 531.077 78.196 904.115
Oblikovanja 29.720 45.288 3.727 78.735
Oblikovanja - obresti 5.973 1.418 17.391
Poraba -34.040 0 -34.040
Aktuarski dobicki/izgube -11.91 -11.91
Odprava - 0 0
Stanje rezervacij 31.12.2015 296.496 575.872 81.923 954.291
Dolgorocni del rezervacij 296.496 575.872 17.420 889.788
Kratkorocni del rezervacij - - 64.503 64.503

V nadaljevanju za primerjavo navajamo tudi podatke o spremembah prirezervacijah za leto 2014:

_
upokojitvi

rezervacije za
CERENEINENE]

v EUR

Stanje rezervacij 1.1.2014 304.358 508.111 79.368 891.836
Oblikovanja 43.715 20.664 678 74.057
Oblikovanja - obresti 7.831 14.050 21.881
Poraba -61.061 -33.714 -94.775
Aktuarski dobicki/izgube 12.967 12.967
Odprava - -1.849 -1.849
Stanje rezervacij 31.12.2014 294.843 531.077 78.196 904.115
Dolgoroc¢ni del rezervacij 294.843 531.077 8.602 834.522
Kratkoroé¢ni del rezervacij - - 69.594 69.594

Skladno z zahtevami Slovenskih racunovodskih standardov 2006. SRS 10 in MRS 19 druzba
obracunava rezervacije za zasluzke zaposlencev, kot so jubilejne nagrade in odpravnine ob
upokojitvi. Obracun rezervacij je pripravljen s strani pooblasCenega aktuarja. Druzba je v letu 2015
oblikovala rezervacije za jubilejne nagrade v visini 35.693 EUR (od tega za obresti 5.973 EUR] iz
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naslova diskontiranja oblikovanih rezervacij po stanju iz leta 2014 in zaradi sprememb stanj v letu
2015. Pri odpravninah ob upokojitvi je v letu 2015 druzba ugotovila za 11.911 EUR aktuarskih dobi¢kov
in zaradi sprememb stanj v letu 2015 oblikovala dodatne rezervacije v visini 56.706 EUR (od tega za

obresti11.418 EUR).

Na podlagi aktuarskega izracuna je v naslednji tabeli prikazana analiza obCutljivosti na spremembo
diskontne obrestne mere in spremembo rasti plac:

parametri rezervacije zaodpravnine rezervacije za jubilejne nagrade

Znizanje diskontne obrestne mere za 0,5% 34.896,85 10.636,50
Povecanje diskontne obrestne mere za 0,5% -32.003,60 -10.007,78
Povecanje rasti pla¢ za 0,5 %/letno 36.798,18 0,00
Zmanj3anje rasti plac za 0,5%/letno -33.055,07 0,00

Druzba je v letu 2015 dodatno oblikovala rezervacije za prodajo svojih storitev z jamstvom v visini
3.727 EUR. Rezervacije za dana jamstva konec leta 2015 znasajo 81.923 EUR, od tega znaSa
dolgorocnidelrezervacij17.420 EUR, kratkoro¢ni del pa 64.503 EUR.

Druzba je oblikovala rezervacije za dana jamstva v viSini povprecnega procenta zadrZane realizacije
s strani narocnikov v preteklih petih letih (vklju¢no z letom, za katero se pripravljajo racunovodski
izkazi). Procent zadrzane realizacije se izracuna kot razmerje med zadrzanimi, neplac¢animi
opravljenimi storitvami s stani naro¢nikov in prihodki dosezenimi pri teh naro¢nikih v posameznem
letu.

Dolgorocne rezervacije za dana jamstva za dobro izvedbo pogodbenih obveznosti se oblikujejo v
visini povpreénega procenta prerekane realizacije iz prejSnjega odstavka, od prihodkov tekoCega
leta.

50 % oblikovanih rezervacij je davéno priznan odhodek, kar je upoStevano pri obracunu davka od
dohodka pravnih oseb.

DruZba ocenjuje, da obstajajo tveganja le pri rezervacijah za dana jamstva. Tveganje je ocenjeno kot
nizko, ker po empiricnem izkustvu do unov€evanja jamstevv20-ih letih niprislo.

Rezervacije niso dodatnovarovane.

Dolgoroéne pasivne Casovne razmejitve znasajo 203.496 EUR in se nanasSajo na dolgoroéno
vracunano obveznost za popravek vstopnega DDV v zvezi z nalozbeno nepremicnino na lokaciji
Kotnikova ulica 28, Ljubljanain dolgoro¢no vracunano delovno uspesnost poslovodstva.

m) Kratkoro¢ne poslovne obveznosti

V okviru kratkoro¢nih poslovnih obveznosti ima druzba po stanju na dan 31. 12. evidentirane
naslednje poslovne obveznosti:

v EUR

T s | oo |
Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev v drzavi 693.982 774.555
Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev v tujini 38.046 9.618
KratkoroCne obveznosti iz kratkoro¢no dobljenih predujmov 1.033 2.786
Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih 909.110 809.404
Kratkoro¢ne obveznosti do drzave 300.915 125.701
Druge kratkoro€ne obveznosti 24138 22.875
Skupaj 1.967.224 1.744.939
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Kratkoroéne obveznosti iz poslovanja so obveznosti do zunanjih izvajalcev, ki izvajajo storitve pri
realizacijiprograma dela druzbe in obveznostido dobaviteljev za obratovalne stroSke druzbe.

Dolgovi oziroma poslovne obveznosti druzbe niso zavarovani.
Izkazane obveznostido dobaviteljev so nezapadle po stanju na dan 31.12.2015.

Kratkoroéne obveznosti do zaposlenih in poslovodstva se nanasajo na plaCe za mesec december
2015 indruge prejemke ter povracila stroskovv zveziz delom za december 2015 vvisini 792.154 EUR in
obveznosti delodajalca za prispevke v zvezi s placami in drugimi prejemki iz delovnega razmerja za
december2015vvisini116.956 EUR.

Kratkoroéne obveznosti do drzave predstavljajo obveznosti za placilo DDV za mesec december 2015
znizan za DDV po dobropisih izdanih za leto 2015, poslanih v letu 2016 in povecan za obracun DDV v
zvezi s samoobdavdéitvijo z DDV, kar skupaj znada 212.527 EUR ter za obveznost za placilo DDV (PDV] v
Bosni in Hercegovini v viSini 3.202 EUR. V okviru kratkoro€nih obveznosti do drzave so izkazane tudi
obveznosti za davke in prispevke na osnovi podjemnih pogodb v viSini 4.133 EUR ter obveznost za
placilo davka od dohodka pravnih oseb po obra¢unu za leto 2015 vvisini 81.053 EUR.

Druge kratkoroCne obveznosti se nanasajo na obveznosti za plaCilo prostovoljnega dodatnega
pokojninskega zavarovanja za mesec december 2015 v viSini 16.224 EUR, obveznosti za izplacilo neto
honorarjeviz podjemnih pogodb ter obveznostiiz poslovnih karticvvisini 7.914 EUR.

V okviru obveznosti za izplacilo neto honorarjev iz podjemnih pogodb je izkazana neto obveznost v
viSini 5.480 EUR do ¢lanov nadzornega sveta za sejnine in opravljanje funkcije ¢lanov nadzornega
svetaza mesec december2015.

n) KratkoroCne pasivne ¢asovne razmejitve

v EUR
T T s | seoou
Vnaprej vracunani stroski 524.428 481.437
Kratkorocno odloZeni prihodki 106.753 91.531
OdloZeni, obracunani DDV v zvezi z insolventnimi postopki 5.866 5.775
Kratkorocni del odloZenega obra¢unanega DDV 11.763 11.731
Skupaj 648.810 590.474

Vrac¢unani stroski se nanasajo predvsem na stroske vracunanih neizkoris¢enih dopustov za leto 2015
v znesku 346.278 EUR, kratkoro¢ni del rezervacij za dana jamstva v viSini 64.503 EUR, vracunan
strosek akontacije davka od dohodka za mesec december 2015 v visini 11.099 EUR, stroSke kasko
zavarovanja avtomobilov v viSini 10.459 EUR, stroSke revizije, stroske notranje revizije, aktuarskega
izra¢una in cenitve vrednosti nalozbenih nepremicnin vviSini10.104 EUR, vracunane stroske za toZbe
v Visini 41.961 EUR, vracunani kratkorocni del delovne uspesnosti poslovodstva v visini 36.927 EUR in
druge vracunane stroske v viSini 3.097 EUR, ki se nanasajo na leto 2015 in bodo obracunani v letu
2016.

Kratkoroéno odlozeni prihodki v visini 94.815 EUR se nanasajo na nepotrjene prihodke po izdanih
situacijah, vvisini11.938 EUR pa se nanasajo na neplaéane zamudne obrestiiz poslovnih razmerij.

Gibanje pasivnih ¢asovnih razmejitev za leto 2015 je sledecCe:
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v EUR
kratkorocni . . =
. vracunani . kratkorocno .
vnaprej del o kratkorocno . odlozeni,
= . . . stroski za . odlozZeni . . .
vracunani | vracunanih . oy odloZeni . . obraCunani | skupaj
oy . neizkoriscen . . prihodki za
stroski stroskov za prihodki . DDV
. dopust obresti
dana jamstva
Stanje
31.12.2014 51102 69595 360.740 46.276 45.255 17.506| 590.474
Oblikovanja 103.186 346.278 48.539 14.915 11.854 | 524.772
Poraba -24.404 - - - -5.634 1731 -41.769
Odprava -16.239 -5.091 -360.740 - -42.597 -| -424.667
Stanje
31.12.2015 113.645 64.504 346.278 94.815 11.939 17.629|  648.810
Za primerjavo navajamo tudigibanje pasivnih ¢asovnih razmejitev za leto 2014:
v EUR
kratkoroéni . . .
. vracunani . kratkorocno .
vnaprej del e kratkorocno . odlozeni,
= . " . stroski za G odlozeni = . .
vracunani | vracunanih . o odlozeni . . obracunani | skupaj
oy 2 neizkoriscen . . prihodki za
stroski stroskov za prihodki . DDV
: dopust obresti
dana jamstva
Stanje
31.12.2013 82.608 56.677 343.013 0 43.321 12.31 537.930
Oblikovanja 24.403 12.918 360.740 46.276 11.638 16.925|  472.900
Poraba -36.101 - - - -4.948 -11.730 -52.779
Odprava -19.808 - -343.013 - -4.756 - -367.577
Stanje
3112.2014 51102 69595 360.740 46.276 45.255 17.506| 590.474
o) Zunajbilan¢na sredstvain obveznosti
Zunajbilan¢na sredstva in obveznostina dan 31.12. predstavljajo:
v EUR

31.12.2015 31.12.2014

Osebni avtomaili, ki niso last druzbe (neodpisana vrednost) 401.022 18.415
Mobilni telefoni pod 500 EUR [neodpisana vrednost) 8.810 11.138
Prejete garancije za dobro izvedbo del 914.787 821.978
Prejete menice za dobro izvedbo del 254.098 215.722
Obveznosti za izdane garancije za dobro izvedbo del 7.785.512 7.891.362
Obveznosti za izdane garancije za resnost ponudbe 328.600 44.500
Obveznosti za izdane garancije za izplacilo zadrzanih sredstev 56.102

Obveznosti za izdane menice za dobro izvedbo del 39.221 36.497
Skupaj 9.788.152 9.039.612

Racunovodske usmeritve glede izkazovanja zunajbilanénih sredstev se v letu 2015 niso spremenile.
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2.3 Razkritjain pojasnilakizkazu poslovnega leta

a) Stroski po funkcionalnih skupinah

Stroski prodajanja - izvajanja storitev 11.478.505 11.773.869
Stroski sploSnih dejavnost 4.754.864, 4.221.653 13

Stroski po funkcionalnih skupinah so razdeljenina podlagi evidence stroSkov po stroskovnih mestih.
Razmerje med stroskiopravljanja storitevin stroSki sploSnih dejavnostije 71: 29.

b) Cisti prihodki iz prodaje

v EUR
I S NV
Prihodki iz prodaje na domacem trgu 17.096.459 16.632.940
Prihodki iz prodaje na tujem trgu 205.032 252.099
Skupaj 17.391.491 16.885.039

Cisti prihodki od prodaje so v primerjavi z letom 2015 v nominalnem znesku vigji za 506.452 EUR; od
tega so na podrocju dejavnosti cest nizji za 233.151 EUR, na podrocju Zeleznic visji za 864.069 EUR in
po ostalih dejavnostih domainvtujininizji za 214.316 EUR.

V letu 2015 je druzba pretezni del svoje dejavnosti izvedla za drzavo, prihodki so znasali 12.339.051
EUR oziromavdelezu 70,95 % od Cistih prihodkov od prodaje.

c) Drugi poslovni prihodki

v EUR
I S N
Prihodki od odprave rezervacij za dana jamstva - 1.849
Prihodki doseZeni na podlagi subvencij in dotacij 46.429 91.355
Prihodki od odprave popravkov vrednosti terjatev - 237.191
Prihodki od prodaje osnovnih sredstev 13.037 24.795
Skupaj 59.466 355.190
d) Stroski blaga, materialain storitev

Stroski materiala so naslednji:

v EUR
T
Stroski potrosSnega materiala 23.378 18.769
Stroski energije 424.533 541.273
Stroski materiala za vzdrZzevanje 1.344 20.974
Stroski drobnega inventarja 1.610 9.163
Stroski pisarniSkega materiala in strokovne literature 96.366 66.897
Ostali materialni stroski 3.521 3.839
Skupaj 560.752 660.915




Stroski storitev obsegajo:

v EUR
Stroski inzenirskih storitev - proizvodne storitve 1.775.078 1.878.870
Stroski storitev vzdrzevanja 545.092 571.116
Stroski najemnin 15.284 20.394
Povracila stroskov v zvezi z delom 101.031 70.391
Stroski postnih in telekomunikacijskih storitev 116.635 13.139
Stroski intelektualnih storitev in izobrazevanja, varstva pri delu 91.783 133.676
Stroski zavarovanja 100.327 100.980
Stroski sejmov, reklame in reprezentance, sponzorstva in donatorstva 149.669 78.753
v e kil Clonow nadzorneqa outa 120784 138.006
Stroski drugih neproizvodnih storitev 237.923 175.444
Stroski kadrovskega inZeniringa 227.516 196.051
Stroski pladilnega prometa in banénih provizij 133.659 136.579
Stroski ¢lanarin 34.680 38.060
Stroski rezervacij za dana jamstva 3.727 678
Stroski ostalih storitev 82.468 49.340
Skupaj 3.735.636 3.701.477

000

Stroski inZenirskih storitev se nanasajo na zunanje sodelavce, podizvajalce in joint-venture
partnerje, kisodelujejo prirealizaciji programov do narocnikov druzbe.

Stroskinadzornega sveta za leto 2015, za opravljanje funkcije clanov nadzornega sveta, udelezbo na
Sestih rednih sejah in devetih korespondencnih sejah znasajo 105.100 EUR.

Celotnistroskizaizvedbo revizije rac¢unovodskih izkazov v letu 2015 znasajo 9.800 EUR.

e) Stroskidela

v EUR
T e |
Place in nadomestila plac zaposlenim 8.781.311 8.297.163
Dajatve na place za zagotavljanje socialnih zavarovanj 1.390.977 1.313.163
Drugi stroski dela 1.065.229 1.266.667
Skupaj 11.237.517 10.876.993

Drugi stroski dela vklju¢ujejo stro$ke regresa za letni dopust vviini 200.088 EUR (v letu 2014 203.272
EUR), stroske prevoza na delo v viSini 244.662 EUR (v letu 2014 225.043 EUR), stroSke regresa za
prehrano zaposlenih med delom v viSini 333.147 EUR (v letu 2014 337.800 EUR], strodke druzbe za
dodatno pokojninsko zavarovanje v viini 123.435 EUR (v letu 2014 126.012 EUR], strodke oblikovanja
rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi v vigini 75.008 EUR (v letu 2014 za jubilejne
nagrade 73.379 EUR] indruge stroke vvisini 88.889 EUR (v letu 2014 301.161 EUR).

Skladno s Slovenskimi racunovodskimi standardi 2006 druzba obracunava rezervacije za jubilejne
nagrade in odpravnine ob upokojitvi na podlagi aktuarskegaizracuna.

Med stroskidela sovracunanitudi neizkoris¢eni dopusti za leto 2015. Neto ucinek na stroske plac, od

oblikovanih strosSkov Casovnih razmejitev za leto 2015 in odpravljenih stroskov ¢asovnih razmejitev za
leto 2014, zmanjSuje stroske dela za 14.462 EUR.

V okviru stroSkov dela stroski prispevkov za pokojninsko zavarovanje znasajo 750.405 EUR in
obracunani strodki za dodatno pokojninsko zavarovanje 123.435 EUR, skupaj 873.840 EUR (v letu
2014 strosSki prispevkov za pokojninsko zavarovanje znasajo 715.516 EUR in stroski prispevkov za
dodatno pokojninsko zavarovanje 126.012, skupaj 841.528 EUR].
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Stanje zaposlenih na zadnji dan leta 2015 je 254 zaposlenih. Povpreéno Stevilo zaposlenih na podlagi
obracunanih delovnih ur v obdobju od 1.1. do 31.12.2015 je 247,99 zaposlenih. V obracunanih delovnih
urahniso zajete refundirane ure in ure za starsevski dopust.

Prejemki poslovodstva so v letu 2015 znasali 248.522 EUR.

Prejemki zaposlenih poindividualnih pogodbah so v letu 2015 znasali skupaj1.616.277 EUR.

DruZba zasluzkovvrazsirjenem dobicku niizplacevala.

f) Odpisivrednosti

v EUR

I N VRN

Amortizacija neopredmetenih dolgoroénih sredstev 76.490 77.621
Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev 545.318 586.978
Amortizacija nalozbenih nepremicnin 20.609 27141
Prevrednotovalni poslovni odhodki osnovnih sredstev 3.571 17.201
Prevrednotovalni poslovni odhodki naloZbenih nepremicnin - 285.240
Prevrednotovalni poslovni odhodki obratnih sredstev - 507
Skupaj 645.988 994.688
Amortizacija je obracunana po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja.
g) Drugi poslovni odhodki
v EUR

e s

Stroski nadomestila za uporabo stavbnega zemljis¢a 50.928 50.826
Prispevek za usposabljanje invalidov - 4.970
Stipendije in nagrade dijakom in Studentom na praksi in odhodki za 6.120 8.601
neposlovne namene

Skupaj 57.048 64.397

h) Finanéni prihodkiiz danih posojil

Financni prihodki iz danih posojil izhajajo iz obresti za depozite pri bankah v visini 60.818 EUR (v letu
2014102111 EUR).

i) Finan¢ni prihodkiiz poslovnih terjatev

Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih so sestavljeni iz platanih zamudnih obresti v viSini
10.362 EUR (v letu 2014 12.045 EUR] iniz tecajnih razlik vvidini 32 EUR [v letu 2014 22 EUR).

jl Finan¢ni odhodkiiz oslabitve in odpisov finan¢nih nalozb
Finannih odhodkoviz slabitve finanénih naloZb v letu 2015 ni bilo obracunanih (vletu 2014 1.023 EUR).
k) Financ¢ni odhodkiiz poslovnih obveznosti

Finanéne odhodke iz poslovnih obveznosti sestavljajo odhodki od drugih finanénih obveznosti za
obresti od aktuarskega izraCuna rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi v visini
17.391 (v letu 2014 21.881 EURJ, odhodki za tecajne razlike v vidini 147 EUR (v letu 2014 50 EUR] in
odhodkizazamudne obrestivvisini 624 EUR (v letu 2014206 EUR).
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U Drugi prihodki
Drugi prihodkivvigini 35.013 EUR (v letu 2014 26.090 EUR) se nanasajo na:

= prejete odkodnine vvrednosti 35.006 EUR (v letu 2014 20.426 EUR] in
= ostalo-izravnave 7 EUR [vletu 2014 5.649 EUR zavarovalnega bonusain 15 EUR izravnav).

m) Drugi odhodki

Drugi odhodki v visini 13 EUR (v letu 2014 293 EUR] se nana$ajo na druge odhodke v vigini 13 EUR -
izravnave ipd.

n) Davek iz dobicka (Davek od dohodka pravnih oseb) in odlozeni davki

Davek od dohodkov pravnih oseb je izra¢unan na podlagi prihodkov in odhodkov iz izkaza poslovnega
izida za leto 2015, zmanjSan za znizanje davCne osnove in povecan za zvisanja davéne osnove v letu
2015. Davek jeizracunanvvisini 214.244 EUR.

Odhodki iz poslovnega izida so bili zniZzani za davéno nepriznane odhodke v skupni vrednosti
387.516 EUR.

Najvecji del nepriznanih odhodkov za leto 2015 se nanasa na zagotavljanje bonitet in drugih izplacil v
zvezi z zaposlitvijo v primeru, ko niso obdavceni po zakonu o dohodnini in znasajo 234.141 EUR. To so
predvsem obracunani stroski za prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje v visini 186.834 EUR,
obracunani stroski nezgodnega zavarovanja v visini 18.899 EUR in drugi neposlovni stroSki povezani
zzaposlenimivvisini28.408 EUR.

Pomemben del nepriznanih odhodkov predstavlja tudi zmanjsanje odhodkov za nepriznani del
oblikovanih rezervacij v visini 48.063 EUR, nepriznani del reprezentancnih stroskov in stroskov
nadzornega svetavvisini 97.204 EUR in obracunani stroSkidonacijvvisini 6.283 EUR.

Upostevano je bilo zmanjsanje davéne osnove za Ze obdavCene dolgoroCne rezervacije za jubilejne
nagrade in odpravnine ob upokojitvi pri prehodu na nov nacin ra¢unovodenja [po SRS 2006) v viSini
1.949 EUR.

Priizracunu davka od dohodkov pravnih oseb so bile upostevane tudi davcne olajSave v skupni viSini
411136 EUR. Izkoris¢ene davéne olajSave se nanasajo na priznano davéno olajsavo za izplacani del
prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja v viSini 185.823 EUR, na olajSave povezane z
investicijamiv osnovna sredstva v visini 174.894 EUR, olajSave povezane z zaposlovanjem invalidov v
viSini 44.136 EUR inolajSave za placane donacije v znesku 6.283 EUR.

Davek od dohodka pravnih oseb za leto 2015 je obracunan po stopnji 17 % od davine osnove
1.260.259 EUR in znasa 214.244 EUR.

Odhodek za davek izdobicka vizkazu poslovnegaizida poleg obra¢unanega davka od dohodka za leto
2015, predstavljajo tudi odloZeni davki in sicer neto ucinek med izraCunanimi terjatvami za odlozene
davke po stanju 31.12.2015 in izraCunanimi terjatvami za odloZene davke po stanju na dan 31.12.2014
zmanjsSuje davke za 5.389 EUR. OdloZeni davki izhajajo iz oblikovanja rezervacij za dana jamstva, iz
oblikovanja rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnin ob upokojitvi, iz oblikovanja popravka
vrednosti terjatev in obracunane amortizacije za osnovna sredstva, ki presega davéno priznano
amortizacijo. Priizracunu odloZenih davkov je bila uposStevana davéna stopnja kot je predvidena za
leto2016in sicer17%.
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Pregledizracunanega davka:

v EUR
Racunovodski dobicek 1.302.066 1.058.574
Izracunan davek po veljavni davc. stopniji 221.351 179.958
Davéni u¢inek neobdavcenih prihodkov 0 0
Davéni u¢inek odhodkov, ki se pri obracunu davka ne odstejejo 57.397 54.337
Davéne olajSave in druga zmanjsanja davéne osnove -69.893 -52.752
Davéni uCinek spremembe davéne stopnje pri odloZzenih davkih 0 0
Odhodek za davek 208.855 181.542
Efektivna davéna stopnja 16,04% 17.15%




2.4 Razkritjain pojasnila priizkazu denarnih tokov
a) Razkritjain pojasnila

Izkaz denarnih tokov je sestavljen po razlicici Il slovenskega racunovodskega standarda Stevilka 26,
na osnovi podatkov iz bilance stanja na dan 31.12. 2015 in bilance stanja na dan 31.12. 2014, na osnovi
izkaza poslovnega izida za leto 2015 in na osnovi denarnih tokov pri nalozbenju in financiranju po
podatkih iz poslovnih knjig druzbe.

Na konéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov v viSini 907.840 EUR na dan 31.12. 2015 je
vplivalo:

= zaCetnostanjedenarnih sredstevin njihovih ustreznikovvisini 926.205 EUR,

= prejemkiinizdatkiiz poslovanja, prikaterih je bilovletu 2015 za 2.756.876 EUR veC prejemkov,
= prejemkiinizdatkiiznaloZbenja, prikaterih je bilovletu2015za 2.336.725 EUR vec izdatkovin
= izdatkiizfinanciranja, prikaterih je bilovletu2015za 438.516 EUR izdatkov.

2.5 Razkritjain pojasnila priizkazu gibanja kapitala

a) Razkritjain pojasnila

Uprava Slovenskega drZzavnega holdinga, d.d. je v funkciji ustanovitelja oz. edinega druzbenika
Republike Slovenije v DRI upravljanje investicij, d.o.o., dne 16. 6. 2015, med drugim sprejela naslednji
sklep ustanovitelja:

.Bilancnidobicek, ki po stanjunadan31.12.2014 znasa 877.032,00 EUR se

vVviSini 438.516,00 EUR uporabizaizplacilo udelezbe na dobic¢ku edinemu druzbeniku

vViSini 438.516,00 EUR razporedivdruge rezerve iz dobicka.
Razporeditev bilancnega dobicka se knjiziv letu 2015, po sklepu druzbenika.

IzplaCilo udeleZbe na dobicku se izvede v dveh zaporednih mesecnih obrokih v visini 219.258,00 EUR
insicerod20.do25.vmesecu,vnaslednjih dveh mesecih po sprejemu sklepa.”

Druzba je izplaCilo dobicka kot ga nalaga sklep v celoti izvedla v letu 2015 in po stanju 31.12. 2015 ne
izkazuje nobenih obveznostiiz tega naslova.

Cisti poslovni izid - bilan&ni dobicek obracunskega obdobja je izra¢unan kot razlika med vsemi
prihodkiin odhodkiin davkiiz dobicka.

Oseba, odgovorna za sestavljanje bilance
Polona Strusnik, dipl. ekon.
vodja Gospodarsko racunovodskega sektorja

Fraurad,

000
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V obdobju od 31. 12. 2015 do izdelave tega porocila druzba ni zabelezila poslovnih dogodkov, ki bi
lahko kakorkoli pomembno vplivali na financno stanje, denarni tok, prihodke in poslovniizid druzbe.

Jurij Kac
generalni direktor

ks

Tadej Veber
¢lan poslovodstva
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Poslovodstvo druzbe DRI upravljanje investicij, d.o.o. izjavlja, da je bilo upravljanje druzbe v letu 2015
skladno z veljavno zakonodajo, aktom o ustanovitvi druzbe in akti, ki veljajo v druzbi. Druzba je
sklenila prostovoljno uporabljati dolocila Kodeks korporativhega upravljanja druzb s kapitalsko
naloZbo drzave, ki je bil sprejet dne 19.12. 2014 (v nadaljevanju: Kodeks] vvseh tockah, kjer je, glede
na njeno posebno vlogo kot notranjega izvajalca za drzavo, njene organe in pravne osebe javnega
prava pri opravljanju storitev investicijskega inZeniringa, vodenja investicij v javno infrastrukturo in
druge svetovalne storitve, njegova uporaba mozna.

Kodeks je javno dostopen na spletni strani:
http://www.sdh.si/doc/Upravljanje/KODEKS%20SDH%20-%20sprejet.pdf
Odstopanjadruzbe od dolocb kodeksa

Druzba izjavlja, da spostuje doloCbe Kodeksa z doloCenimi odstopanji, ki izhajajo iz njenega
posebnega statusa, dolo¢enega z Aktom o ustanovitvi druzbe. Druzba je organizirana v obliki druzbe
zomejeno odgovornostjoinimaenega druzbenika, kije Republika Slovenija.

Kodeks se ne uposteva pri urejanju tistih vprasanj, ki jih poleg dolo¢b glede upravljanja, drugace
ureja akt o ustanovitvi druzbe in v primerih, ko doloCena ravnanja niso dolocena kot zakonska
obveznost oziroma jih doloCa status druzbe - z vrednostnimi papirji druzbe se ne trguje na
organiziranem trgu temvec morebitno odsvojitev deleZa druzbenika ureja poseben zakon.

Nacelo enake obravnave

DruZba ustvarja svoje prihodke z opravljanjem storitev investicijskega inzeniringa, vodenja investicij
v javno infrastrukturo ter drugih storitev kot notranji izvajalec za drZavo, njene organe in pravne
osebe javnega prava in pridobitne dejavnosti na trgu. Opravljanje storitev, ki jih izvaja kot notraniji

izvajalec, zagotavlja druzba po cenah, kiso enake ali niZje od cen za primerljive storitve na trgu.
Korporativno upravljanje druzbe

Druzba ima tri organe: skupscino, nadzorni svet - 6 Clanov, od tega 4 imenuje skupscina druzbe, 2
sta predstavnika delavcev in poslovodstvo — imenuje ga nadzorni svet. Poslovodstvo sestavljata
generalnidirektorin najve¢1clan poslovodstva, ki je zadolZzen za samostojno strokovno podrocje.

Nadzorni svet druzbe upostevaje imenovanje novih ¢lanovv decembru 2014 in marcu 2015 v letu 2015
Se niizvedel postopka vrednotenja ucinkovitosti svojega dela. Iz istega razloga v letu 2105 tudi ni bila
imenovana revizijska komisija nadzornega sveta, prav tako pa druzba po spremembi Zakona o
gospodarskih druzbah, neizpolnjuje vec kriterija velike druzbe.

Odnosizdelezniki

Edini druzbenik je Republika Slovenija, ki upravlja druzbo v skladu z Zakonom o gospodarskih
druzbah in Aktom o ustanovitvi.

DruZba javnosti s politiko upravljanja druzbe ni seznanjala, saj meni, da je to v pristojnosti edinega
druzbenika, kidruzbo upravlja skladno s svojo politiko upravljanja znalozbami.

V druzbi, kot storitveni organizaciji, so zaposleni kljucnega pomena za izpolnjevanje vseh nalog
druzbe in z njihovo aktivnostjo se uresnicuje vizija druzbe. Zaposleni svoj prispevek k upravljanju
druzbe prispevajo z dajanjem pobud, mnenjin predlogov.

V duhu dolgoro¢nega poslovanja druzba s svojim delovanjem in sodelovanjem s strateskimi
partnerjina straniizvajanja storitev, skrbitudizaizpolnjevanje pricakovanjnarocnikov.

Druzba se zaveda odgovornostido druzbenega okolja, v katerem deluje. Zato je druzbeno odgovorno
ravnanje, vkljuéno zvarovanjem okolja, eno od osnovnih nacel delovanja.
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PriporocCila Slovenske odSkodninske druzbe - upravljavca posrednih in neposrednih nalozb
republike Slovenije

Druzba je pri svojem delovanju upostevala Priporocila in pri¢cakovanja Slovenskega drzavnega
holdinga iz decembra 2014 in sicer tam kjer se po priporocilih od nje pri¢akuje tako delovanje.
Odstopanja od Priporocil so navedenain obrazlozenavnadaljevanju.

Odstopanja od priporocil Slovenskega drzavnega holdinga, d.d. so:
Priporocilo 5: Doseganje kakovostiin odli¢nosti poslovanja druzb/skupin

DruZba ima vzpostavljen sistem vodenja kakovosti ISO 9001:2008 Ze od leta 1999 in ga vsako leto
dopolnjuje in potrjuje. Zahteve standarda vsebinsko smiselno ne odstopajo od meril evropskega
modela odli¢nosti EFQM (European Foundation for Quality Management], ki se uporabljajo za
ocenjevanje razvoja odli¢nosti oz. izboljSevanja kakovosti. Druzba pa se je v preteklosti Ze
samoocenjevala po evropskem modelu odli¢nosti EFQM, vendar to delovanje ni bilo trajno
vzpostavljeno.

Priporocilo 6: Skupscine druzb

DruZba ima le enega druzbenika (enoosebna druzbal, njen osnovni kapital je v 100 % lasti Republike
Slovenije. V skladu z Zakonom o Slovenskem drzavnem holdingu (ZSDH-1) skups&ino druZbe
predstavlja SDH d.d., ki preko objav na svoji spletni strani zagotavlja tudi javnost in dostopnost gradiv
zaseje skupscinedruzbe.

Preglednost poslovanjain porocanje

Druzba posluje skladno z zakonom in drugimi predpisi pregledno in transparentno. Pri poroéanju
sledi nacelu postenih in resni¢nih izkazov, preglednosti, zanesljivosti in moZnosti primerjave
realizacije z zadanimi cilji in preteklim poslovanjem. Pri sestavi letnih porocil upoSteva obvezna
razkritja, ki jih dolocata zakon in Slovenski ra¢unovodski standardi. Druzba zagotavlja javno objavo

letnega porodila.

S ciljem zagotavljanja vecje preglednosti poslovanja druzba pripravlja trimesecna porodila o
poslovanju. Sistem trimesecnega porocanja vkljucuje sestavine kot doloca priporocCilo upravljavca
nalozb.

DruZba ima vzpostavljen sistem obvladovanja tveganj v povezavi z raCunovodskim porocanjem, ki je
podrobno predstavljen v poslovnem porocCilu. Druzba zagotavlja, da je poslovno porocilo v skladu z
drugimi sestavinami letnega porocila.

Prejemki poslovodstvain nadzornega sveta

Predlog politike prejemkov organa vodenja s strani nadzornega sveta ni bil oblikovan, saj so
prejemki generalnega direktorja in ¢lana poslovodstva so usklajeni s posebnim zakonom, ki ureja
vprasanja prejemkov poslovodijvdruzbah vvecinskilasti Republike Slovenije.

Priporodilo 6.9: Druzba v skladu z izjavo ¢lanov nadzornega sveta, ki so predstavniki delavcev, da naj
iz razlogov varstva osebnih podatkov, ne razkrije njihovih prejemkov iz delovnega razmerja, teh ni
razkrila; javno objavljeni pa so podatki v zvezi s prejemki vseh ¢lanov nadzornega sveta v zvezi z

opravljanjem njihovih funkcij.



Nacelo poslovanja

Temeljno nacelo poslovanja druzbe je, da s svojimi visoko strokovnimi storitvami in znanjem
prispeva k varstvu okolja, tehnicnemu napredku in trajnostnemu razvoju druzbe. Nepristranskost
priizvajanju storitev, skupaj z standardi eti¢nega ravnanja, zagotavljajo visjo raven kvalitete storitev
druzbe.

Eticni kodeksa druzbe (kodeks korporativne integritete) je v pripravi.

Jurij Kac
generalni direktor

(ks

Tadej Veber
¢lan poslovodstva
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Poslovodstvo druzbe DRI upravljanje investicij, d.o.o. izjavlja, da v celoti potrjuje racunovodske
izkaze prikazane v pricujoCem letnem poroCilu in pripadajoca pojasnila, prikazana pod poglavjem
Racunovodske usmeritve in pojasnila.

Ljubljana, 24.3.2016

Jurij Kac
generalni direktor

(s

Tadej Veber
¢lan poslovodstva
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Druzba DRI upravljanje investicij, d.o.o. je v letu 2015 ustvarila Cisti poslovniizid vvisini 1.093.211 EUR.
Cisti poslovniizid je izkazan tudi kot bilan&ni dobicek leta 2015.

Poslovodstvo druzbe predlaga naslednjo razporeditev bilancnega dobicka za leto 2015 in sprejem
sklepov kot sledi:

1. Bilancnidobicek, ki po stanju nadan 31.12.2015znasa 1.093.211,00 EUR se:

= uporabizaizplaciloudelezbe nadobicku edinemudruzbeniku vvisini 546.605,50 EUR,
= serazporedivdruge rezerveizdobic¢kavvisini546.605,50 EUR.

2.Razporeditevbilancnega dobicka se knjizi v letu 2016, po sklepu druzbenika.

3.1zplacilo udelezbe na dobicku se izvede vtreh zaporednih mesecnih obrokih v visini
182.201,83 EURin sicer od 20. do 25.v mesecu, vnaslednjih treh mesecih po sprejemu sklepa.

Obrazlozitev:

Druzbajevletu 2015 iz naslova pogodb, kjer opravlja storitve kot notranji (in-house) izvajalec drzave,
realizirala za 8.133.914 EUR prihodkov oziroma v delezu 47 %.

DruZba predlaga izplacilo dobi¢ka v visini 546.605,50 EUR, oziroma 1/2 ustvarjenega Cistega dobicka,
kar predstavlja sorazmeren delez celotnega ustvarjenega dobicka glede na realizirane prihodke po
in-house pogodbah.

Dobicek v viSini 546.605,50 EUR se razporedi v druge rezerve iz dobicka in se nameni za nadaljnji
razvoj druzbe in sicer predvsem za razvoj projekta »Organizacija, priprava podlag in izdelava
tehnicnih specifikacij za prometnoinfrastrukturo«.

Predlagano izplaCilo udeleZbe na dobi¢ku omogoca stabilno poslovanje druzbe, ob predpostavki, da
se bodo Ze sklenjene pogodbe realizirale po pogodbeno dogovorjeni dinamiki in da bo realizirana
vloga druZzbe pri vodenju investicij v drZzavno infrastrukturo, kjer je druzbi namenjena vloga
notranjegaizvajalcadrzave.

IzplaCilo dobicka bo vplivalo na likvidnostne razmere pri poslovanju druzbe v letu 2016, zato se
predlagaizplacilo dobi¢kavtreh obrokih.

Prioblikovanju predlogaizplacila bilanénega dobicka je bila upoStevana struktura virov financiranja,
obseg kapitalatersolventnostin likvidnost.

Jurij Kac
generalni direktor

(ks

Tadej Veber
¢lan poslovodstva
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EZIDRI

upravljanje investicij

DRI upravljanje investicij, Druzba za razvoj infrastrukture, d.o.o.

Kotnikova ulica 40
SI-1000 Ljubljana

info@dri.si www.dri.si
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