2 DRI

2013






2013






POROCILO POSLOVODSTVA DRUZBE oo 6

POROCILO NADZORNEGA SVETADRUZBE .. 8
POUDARKIIZPOSLOVANJAVLETU 2013
SPLOSNIPODATKI O DRUZBI ..
Osebnaizkaznica druzZbe ...
Osebnaizkaznica DRIBH - héerinska druzba v prenehanju (HKVIaciji] ... 17
Osebnaizkaznica Evropskega gospodarskega interesnega zdruzenja - Cezmejna Zelezniéka proga Trst-Divata ... 17
SPLOSNO GOSPODARSKO OKOLJIE V LETU 2013 o 20
DEJAVNOST DRUZBE . 21
POSLOVNA POLITIKA DRUZBE ..ttt 21
A 0000000000000 0000000000000 0000000000000 00O 21
POSLANSIVO e 21
SEFAEESKE USIMIEIIEVE it 21
URESNICEVANJE POSLOVNIH, STRATESKIH IN RAZVOINIH USMERITEV e 22
UPRAVLJANJE S TVEGANJI o .25
PREGLED POSLOVANJA DRUZBE PO PODROCIIH e 28
Izvajanje svetovalnih in inZeniring StOriteV Na POArOCU COSE ... 28
Izvajanje svetovalnih in inZeniring storitev Na POAroCjU ZELEZINIC ..o 29
Izvajanje drugih svetovalnih in inZeniring storiteV doma i V EUJINT oo 31
ANALIZA POSLOVANUJA e 34
PriR0dKi 1Z POSLOVANJA AIUZDE ... 34
POSLOVAN]E AIUZDE ..o 35
LIKVIDNOST IN SOLVENTINOST oo 45
ZAPOSLENIV DRUZBI, RAZVOJ CLOVESKIH POTENCIALOV ..o 46
POSLOVNI PARTNERJII DRUZBE .ttt
NALOZBE V LETU 2013
VODENUJE SISTEMA KAKOVOSTI ..o
VPLIV POSLOVANJA NA DRUZBENO OKOLJE .
NACRTE ZA LETO 204 e
1. RACUNOVOASKI 1ZKAZI AFUZIE e 54
1.1 BILANCA SEANJA oo 54
1.2 1ZKAZ POSLOVIEGA 1ZIHA oo 56
1.2.1 1ZKaz VSE0DSEGAJOCEGA TOMOSA ..ovvvvvivieeiceeteet e 56
1.3 1ZKAZ AENATNIN TOKOV ..ottt ettt
1.4 1ZKAZ GIDANJA KBPITALA .o
2. Racunovodske usmeritve in pojasnila
2.1 Nacela sestavljanja rac¢unovodskih izkazov in raCunovodske USMETTEVE ... 61
2.2 Razkritja in pojasnila K DILANCTH SEANJA oo 64

2.3 Razkritja in pojasnila k izkazu poslovnega izida ..

2.4 Razkritja in pojasnila pri izkazu denarnil TOKOV ... e 81
2.5 Razkritja in pojasnila pri izkazu gibanja Kapitala ... 81
DOGODKI PO ZAKLJUCKU POSLOVNEGA LETA oo 82
IZJAVA O UPRAVLIANIU DRUZBE .o 84
POSLOVODSKA PREDSTAVITVENA LISTINA oo 88
REVIZORJEVO POROCILO e 90

PREDLOG UPORABE BILANCNEGA DOBICKA e 92



Poslovno leto 2013 je bilo zahtevno in glede na doseZene rezultate ga ocenjujemo kot uspesno.
Padec prihodkov glede na gospodarsko recesijo smo v druzbi pravocasno zaznali ter se aktivno
odzvali. Narealnih temeljih nacrtujemo poslovanje druzbe v prihodnjem letu.

Gospodarsko situacijo v poslovnem letu 2013 je zaznamovalo nadaljevanje gospodarske krize,
vendar na podrocju gradenj s pozitivnim trendom izboljSanja razmer. Velletno upadanje dejavnosti
na gradbenem trgu se po zaslugi hitrejSega ¢rpanja evropskih sredstev spreminja in gradbeni trg
pocasi raste. Nadaljevali so se stecaji gradbenih podjetij, kar v nekaj zadnjih letih pomembno
zaznamuje in predvsem upocasnjuje nase aktivnosti pri izvajanju inZenirskih pogodb. Uspesno
utrjujemo nacela iz ustanovitvenega akta in Sirimo obseg dela kot notranji izvajalec za drzavo, kar
vpliva na uspesnost poslovanja, financno stabilnost in uresni¢evanje strateSkih usmeritev.

Konec leta 2012 izvedena reorganizacije je doZivela svoje logi¢no nadaljevanje v spremembi akta o
notranji organiziranosti konec leta 2013 s poudarkom na podroc¢ju Zeleznic. Osnovni motiv za
spremembe je bila nadaljnja optimizacija, racionalizacija in prilagoditev poslovnih procesov druzbe
na novonastale razmere. Se vedno zagotavljamo celovitost nase ponudbe, ki se odraZa v strokovno
svetovalnih storitvah v vseh fazah investicij od ideje do konéne izvedbe. Navkljub padcu cen nasih
storitev na trgu zagotavljamo visoko kakovost nasih storitev in izpolnitev pogodbenih dolocil. To nam
uspeva z nacrtnim delom z zaposlenimi in nadgradnjo dolgoletnih izkuSenj s sprotnim

usposabljanjem ter optimalno organizacijo dela.

Konec leta 2012 je bil Financno - projektni svet nadomescen z novo ustanovljenim nadzornim
svetom, kar ima velik pomen za zagotovitev ustreznega nadzora nad poslovanjem druzbe ki posluje
po principu notranjega izvajalca. Preko nadzornega sveta je omogoceno lastnisko in upravljavsko
obvladovanje druzbe, omogocen je vpliv na njene strateske cilje, kar daje dodatna zagotovila za
strokovno, pregledno in ekonomsko ucinkovito vodenje investicij drzave kot tudi za pregledno
poslovanje druzbe.

V letu 2013 smo dosegli 15.330.299 EUR prihodkov, kar je 4% manj od nacrtovanih. V letu 2013 se je
nadaljevaltrend zniZevanja prihodkov, kiso biliv primerjavi s preteklim poslovnim letom nizji za 13%.
Zaradiracionalnega poslovanja smo planiraniisti poslovniizid presegli za 89%.

Na zmanjsanje prihodkov glede na planirane je vplivala zmanjSana realizacija na avtocestnem
programu, upocasnjena dinamika na podrocju zZelezniSke infrastrukture, zniZzevanje cen za storitve
natrgu, kjer druzba konkurira, mocan upad investicijv zasebnem sektorju, kot tudi zmanjsan obseg
investicij v javno infrastrukturo na podrocju Republike Slovenije. Na zagotavljanje prihodkov je
pomembno vplivalo nadaljnje uspesno sodelovanje z Direkcijo Republike Slovenije za ceste ter
Siritev na podrocje Zelezniskih telekomunikacij (6SM-R). Upad investicij na podro¢ju Republike
Slovenije nas dodatno motivira v dodatne aktivnosti za pridobitev prihodkov na tujih trgih, kjer smo
pridobili nov posel v Republiki Srbiji, nadaljevali delo na projektu obvoznice Sarajeva v BiH ter

uspesno zakljucili svetovalne storitve v Republiki Hrvaski.

Zavedamo se pomena odnosov z nasimi narocniki, saj so rezultati druzbe pomembno odvisni od
izpolnjevanja zahtev, pricakovanj in Zelja nasih narocnikov. Zato stremimo k stalnemu dvigovanju
nivoja kakovosti izvedbe nasih storitev. Redno spremljamo zadovoljstvo narocnikov in zasledujemo
trende, kar nam pomaga pri nadaljnjem razvoju in prilagajanju zahtevam trga. Odgovoren odnos do
narocnikov utrjuje vodilno vlogo druzbe na domacem trgu inZenirsko svetovalnih storitev.
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Kljucni dejavnik stabilnosti in razvoja druzbe so visoko motivirani in lojalni zaposleni z osebnimi
vrednotami in s cilji, skladnimi z vrednotami in cilji druZbe. S svojim znanjem, s kreativnostjo, s
stalnim izboljSevanjem in z drugimi kompetencami omogocajo hitro in ucinkovito odzivanje in
doseganje strateskih ciljev podjetja. V druzbi je posebna skrb namenjena prenosu znanja in
izkusenj, kar se zagotavlja z organizacijo internih delavnic in usposabljanj. Nasi zaposleni aktivno
sodelujejo pri razvoju na posameznih strokovnih podrocjih, kot tudi pri pripravi zakonodajnih
predlogov s podrocja infrastrukture, graditve in urejanja prostora. Princip uecega se podjetja
stalno nadgrajujemo z razvijanjem sposobnosti vseh zaposlenih, s Cimer povecujemo motivacijo in

zadovoljstvo, ki se zrcalivzadovoljstvu kupcev.

Informacijske tehnologije in enotne baze podatkov za u¢inkovito delo postajajo klju¢ do obvladovanja
poslovnih in operativnih procesov. V letu 2013 smo zato nadaljevali z obnovo racunalniske opreme. Z
uporabo notranjih kontrol pri razvoju racunalniske podpore poslovanja in nadzorom nad njihovim
izvajanjem pa druzba obvladuje in ucinkovito upravlja tveganja, ki jim je izpostavljena pri svojem
poslovanju.

Zavedamo se, da nam nasa poslovna uspesnost nalaga Se dodatne obveznosti do okolja v katerem
delujemo, zato z donacijami in sponzorstvi podpiramo razvoj stroke, kulture, sodelujemo pri
humanitarnih projektih in podpiramo razvoj Sportav Sloveniji.

Kljub Stevilnim negotovostim, s katerimi se sreCujemo v gradbeni panogi, ocenjujemo, da bo leto
2014 zaradi moéne koncentracije znanja v druzbi ter dolgoletnega stabilnega poslovanja, leto novih
priloznostiza DRI upravljanje investicij, d.o.o..

Jure Kac Tadej Veber
generalni direktor ¢lan poslovodstva
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Poslovanje druzbe

V preteklem letu so znasali prihodkidruzbe 15,33 mio EUR.

Odhodkidruzbe soznasali14,43 mio EUR.

Ustvarjeni Cisti poslovniizid je znasal 0,74 mio EUR.

Dodanavrednost nazaposlenegaje znasala 46.663 EUR.

Vletu 2013 je druzba dosegla ¢isto dobi¢konosnost kapitala 3,9%.

Gospodarnost poslovanjajevletu 2013 znasala 104,6%.

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev in naloZzbenih nepremicénin je znasal 1,94, kar
pomeni, da sovsaosnovna sredstva financiranaiz lastnih virov.

Financiranje poslovanja je bilo stabilno.

Kakovost poslovanja

Med pomembnejSimi strateSkimi usmeritvami druzbe je tudi skrb za kakovost poslovanja. Sistem
kakovosti poslovanja stalno nadgrajujemoinvletu2013je druzba:

uspesno opravila 14. zunanjo presojo certifikata 1SO 9001,
nadaljevala je s kontinuiranim nadgrajevanjem sistema upravljanja s tveganjidruzbe,
intenzivirala je obseg notranjih kontrol nad izvajanjem poslovnih procesov in nadaljevala z

razvojem notranjih kontrol.

Kadriinznanje

Nacrtno zaposlovanje in skrb za razvoj kadrovskega potenciala se odrazavnaslednjem:

na dan 31.12.2013 je bilo v druzbi zaposlenih 256 delavcev, povprecno pa je bilo v letu 2013
zaposlenih 254,6 delavcey,

povprecna starost zaposlenih je bila na dan 31.12.2013 45,6 let,

akademskinaziv, univerzitetno, visoko alivisjo izobrazbo ima 85 % zaposlenih,

kompetenten kader je druzba zagotavljala zizobrazevanjem za pridobitev verificirane izobrazbe,
kamor uvrs€amo tudi pridobitev razlicnih strokovnih izpitov in licenc, ter usposabljanjem
zaposlenihvobliki seminarjevin strokovnih sre¢anjdoma in v tujini,

vkljuceni smo v triletni program razvoja kadrov pri kompetenénem centru za razvoj kadrov v
inZenirski strokina podrocju trajnostne gradnje,

izvedena so bila notranja izobrazevanja veljega Stevila zaposlenih z lastnimi predavatelji s
podrocja novosti v stroki in zakonodaji, s podrocja sistema vodenja kakovosti ISO in varstva pred
pozarom.

Razvojdruzbe in razvojni kazalniki

Za ustrezen nadzor nad poslovnimi procesi ter spremljavo rezultatov poslovanja druzba optimalno
vzdrZuje in stalno nadgrajuje informacijsko infrastrukturo skladno s poslovno finanénim nacrtom.

Druzba je uresniCevala stratesko usmeritev in nadalje razvijala svoje storitve z uporabo znanj,
pridobljenih zdelom na razli¢nih projektih in nalogah.
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DRI upravljanje investicij, d.o.o. je bila ustanovljena po Zakonu o gospodarskih druzbah in posluje
skladno s predpisi, ki urejajo delovanje gospodarskih druzb. DruZzba kot notranji izvajalec drzave,
opravlja storitve investicijskega inZeniringa, vodenja investicij v javno infrastrukturo in druge
svetovalne storitve za organe drZave in pravne osebe javnega prava. DruZba, poleg opravljanja

storitevzadrzavo, pridobiva prihodke tudiz realizacijo poslovna domacem in tujih trgih.

Druzba je po statusu gospodarska druzba z omejeno odgovornostjo. Edini druzbenik in lastnik
druzbe je Republika Slovenija.

Z druZbo upravlja edini druzbenik - ustanovitelj, organi druzbe so: ustanovitelj, nadzorni svet in
poslovodstvo, ki ga sestavlja generalni direktor in ¢lan poslovodstva, ki je zadolzen za samostojno
strokovno podrocje. Druzba je ustanovljena za nedolocen Cas.

Osebnaizkaznicadruzbe

DRI upravljanje investicij, Druzba za razvoj infrastrukture, d.o.o
DRI upravljanje investicij, d.o.o.
Kotnikova ulica 40, SI-1000 Ljubljana, Slovenija

71.129
Druge inZenirske dejavnosti in tehni¢no svetovanje (SKD 2008; Ur. L. $t. 17/2008)

5269652

47991119

SI47991119
2.189.473,00 EUR na dan 31.12.2013

Jurij Kac¢, univ.dipl.ekon., generalni direktor; Tadej Veber, univ.dipl.inZ.arh., ¢lan poslovodstva
mag. Andrej Pagon

Predstavnistvo DRI upravljanje investicij, Druzba za razvoj infrastrukture, d.o.o. v Beogradu
Knez Mihajlova 10, 11000 Beograd, Srbija
29010455
104794977

DruZba je s svojimi strokovnimiin organizacijskimiizkusnjamitervisoko izobrazenimi kadri najvecja
svetovalna in inZeniring organizacija na podrocju Republike Slovenije. Druzba celovito obvladuje
svetovalni inZeniring in je usposobljena prevzemati storitvene in druge naloge s podrocja
gradbenisStva, ekonomije, prava, strojnistva, elektronike, geodezije, informatike ter odnosov z
javnostmi, Se zlasti svetovalnih in inZeniring storitev v zvezi z nacrtovanjem, gradnjo, vzdrzevanjem
in upravljanjem (priprava strokovnih osnov) prometne infrastrukture in drugih investicijskih
objektov.

Nadzorni svet druzbe v skladu z Aktom o ustanovitvi druzbe sestavlja 6 Clanov - 4 imenuje edini
druzbenik na predlog ministra, pristojnega za infrastrukturo in prostor, 2 sta predstavnika delavcev.

Claninadzornega sveta so:

mag. Andrej Pagon
Alojzij Boh
mag. Tatjana Colnar, Klavdija Merc, Roman Macek, Katarina Krafogel
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Organiziranost druzbe zagotavlja gospodarnost poslovanja, interdisciplinaren pristop pri delu,
odzivnost ob spremembah oz. pridobljenih novih poslih, gospodarno izrabo visoko strokovnega
kadra in visoko kakovost poslovanja kot tudi celovito vodenje projektov, ki obsega tako organizacijo
nacrtovanja, pridobivanja tehni¢ne ali projektne dokumentacije, nadzor nad gradnjo in
vzdrzevanjem investicijskih objektov in s tem izpolnjevanje zahtev naro¢nikov kot tudi opravljanje
strokovnih, skupnihin splosnih dejavnosti. Delo se opravlja na lokaciji v Ljubljani, Kotnikova ulica 40,
v Mariboru in Kopru ter na gradbiscih po Sloveniji, pa tudi v tujini. Celovitost ponudbe predstavlja

prilagajanje novim nalogam.
Organizacijsko se je delav letu2013izvajalovokviru treh podrocij:
= Podro¢je priprave inizvedbe projektov,

= Podrocje prodaje, nabave ininformatike,
= Podro¢je prava, financin kadrov.

POSLOVODSTVO

PODROCJE PRIPRAVE IN IZVEDBE PROJEKTOV

PODROCJE PRAVA, FINANC IN KADROV

PODROCJE PRODAJE, NABAVE IN INFORMATIKE

projekt CESTE

sektor za prostorsko in

" " . kt vd
tehniéno pripravo projektov sektor za pravne zadeve

sektor za nabavo in razpise

PROJEKTI

[ 1 [ [
projekt ZELEZNICE sektor za investicijsko dokumentacijo
in sklade EU

sektor za komercialo sektor za premoZenjskopravne zadeve

PROJEKTI

[ [

sektor za splosne in kadrovske zadeve

[ 1

projekt VZDREEVANJE CEST sektor za tehniéno podporo projektov
in razvoj

PROJEKTI

sektor za informatiko

projekt OBJEKTI IN GEOTEHNIKA

PROJEKTI

]

projekt KOMUNALNA INFRASTRUKTURA

PROJEKTI

sektor za tehniéno urejanje prometa
in prometno varnost

predstavnistvo za JV Evropo

gospodarsko racunovodski sektor



Organizacijsko se bo dela v letu 2014 izvajalo v okviru delovnih podrodij:
= Tehnicnih dejavnosti, ki nadalje razdeljeno na Podrocje Zeleznic in strokovnih dejavnosti in

Podrogje cest in razvojnih projektov in
= Podro¢je poslovnih dejavnosti.

POSLOVODSTVO DRUZBE

POSLOVNI DRUZBE KOMUNICIRANJE

INTERNA REVIZIJA

PODROCJE POSLOVNIH DEJAVNOSTI

PODROCJE CEST IN RAZVOJNIH PROJEKTOV

PODROCJE ZELEZNIC IN STROKOVNIH DEJAVNOSTI

AVTOCESTE KOMUNALA RAZVOJNI PROJEKTI

ZELEZNICE

sektor za prostorsko in
tehniéno pripravo projektov

sektor za pravne zadeve

sektor za tehniéno podporo
projektov in razvoj

sektor za kadrovske in splo3ne zadeve

sektor za tehniéno urejanje prometa in
prometno varnost

sektor za komercialo

| —  sektor za ITS in elektro strojne naprave

sektor za nabavo in razpise

[—  sektor za premozenjskopravne zadeve

gospodarsko ratunovodski sektor

sektor za investicijsko dokumentacijo
in sklade EU

Predstavnistvo za JV Evropo

T

INFORMATIKA IN KONTROLING
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Osebna izkaznica DRI BH - héerinska druzba v prenehanju (likvidaciji)

Firma druzbe:
SISEIERERIIMEE

Poslovni naslov:
Sedez druzbe:
Sifra dejavnosti:

Glavna dejavnost:
Mati¢na Stevilka:
BEW I ERICIUER
|dent. st. za DDV:
Osnovni kapital:
Direktor:

Osebna izkaznica Evropskega gospodarskega interesnega zdruZenja
Cezmejna Zelezniska proga Trst-Divaca

e
—-—

11:‘ GEIE ferrovia Trieste - Divaca
‘ EGIZ Zeleznica Trst - Divaca

Firma druzbe:
Poslovni naslov:
Sede? druzbe:
Glavna dejavnost:

Mati¢na Stevilka:
Davcna Stevilka:

|dent. st. za DDV:
Osnovni kapital:

Poslovodstvo:

splosni podatki o druzbi

17









Okrevanje gospodarstva v evrskem obmocju se je vzadnjem Cetrtletju lani nadaljevalo. Po prvioceni
Eurostata se je gospodarska rast v zadnjem trimesecju lani zviSala za 0,3 % in bila medletno visja za
0,5 %.

Gospodarska aktivnost v Sloveniji je bila ob rasti v zadnjem Cetrtletju v celem letu 2013 za 1,1 %

manjSa kot leto prej. Optimizem za leto 2014 krepi podatek, da se je gospodarska aktivnost v Sloveniji
vzadnjem Cetrtletju obcutno okrepila in bila prvi¢ po tretjem Cetrtletju 2011 medletno visja (2,1 %).

Vrednost opravljenih gradbenih del je bila v letu 2013 glede na leto 2012 nizja za 2,9 %. Vrednost
gradbenih del na stavbah je bila niZja za 20,5 %, medtem ko je bila vrednost del na gradbenih
inzenirskih objektih visja za 5,7 %. Gradbena aktivnost se je v zadnjem Cetrtletju 2013 mocno
okrepila, saj se je vrednost opravljenih gradbenih del v tem obdobju povecala za 12,5 % in bila za 21,6
% viSja kot v enakem obdobju leta 2012. Nadalje se je z izgradnjo komunalne infrastrukture, ki je
sofinancirana s sredstvi EU, okrepila se je gradnja inZenirskih objektov. Se vedno pa kazalnik ni
dosegel niti polovice ravniiz leta 2008.

Grafikon 1: Realni indeksi vrednosti opravljenih gradbenih del, Slovenija, januar 2006-december 2013(@2010=100)
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Tabela 1: Realni indeksi vrednosti opravljenih gradbenih del, Slovenija, december 2013

Xl 2013 Xl 2013 I-XI1 2013 Xl 2013
Xl 2013 XIl 2012 I-XIl 2012 2010

gradbenistvo 82,9 104,4 97,1 61,7

stavbe 81,4 100,9 79.5 35,9
gradbeni inZenirski objekti 86,2 103,1 105,7 80,0
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poslovno
porocilo

Cene Zivljenjskih potrebséin so se v letu 2013 zvisale za 0,7 %, povpre¢ni letni indeks, ki kaze
spremembe cen od zaCetka leta do tekocega meseca glede na enako obdobje v preteklem letu, pa je
1,8 %. Kinflaciji v letu 2013 so prispevale predvsem visje cene hrane in energentov, pa tudi ukrepi na
davénem podroc¢ju (dvig stopenj DDV, trosarine, drugi davki).

Stevilo registriranih brezposelnih se je v letu 2013 Se povecalo. Konec decembra je bilo v evidenci
brezposelnih prijavljenih 124.015 oseb oziroma 5 % ve¢ kot decembra 2012.

Konec leta se je v slovenskem bancnem sistemu zacela sanacija najbolj izpostavljenih bank kar
lahko pomeni ugodnejSe pogoje za zadolZevanje in tudi izboljSanje kazalnika razpoloZenja v
gospodarstvu.

dejavnostdruzbe

Osrednja dejavnost druZbe je svetovalni inZeniring, kar ji omogoca izvajanje aktivnosti pri vodenju
investicij za drzavo skladno z razvojnimi nacrti in strateskimi cilji in nastop na trgu. Pri tem
obvladuje celovite svetovalne in inZeniring storitve na podrocju cestne in Zelezniske infrastrukture
innadrugihinfrastrukturnih oziroma investicijskih projektih.

Registrirana glavna dejavnost druzbe v skladu s Standardno klasifikacijo dejavnosti 2008 je 71.129 -
Druge inZenirske dejavnostiin tehni¢no svetovanje (Ur.l. §t.17/2008).

poslovna politika druzbe

Poslovna politika druzbe sledi njeniviziji, poslanstvu, strateskim usmeritvam in ciljem.
Vizija

Preko dosledne uveljavitve koncepta notranjega izvajalca, s celovito obravnavo prometne
infrastrukture ter razsiritvijo in razprsitvijo aktivnosti tudi na druga infrastrukturna podroéja
(predvsem okoljska in komunalna infrastruktural, v zaostrenih finanénih in posledi¢no investicijskih
razmerah v poslovnem okolju, ostati uspesna slovenska druzba za svetovanje in inZeniring na
podrocju investicij, s potencialom za konkurenéen nastop in pridobivanje poslov na mednarodnih
trgih (predvsem JV Evropal.

Poslanstvo

Z Aktom o ustanovitvi je druzbi dolo€en namen oziroma poslanstvo in sicer, da kot notranji izvajalec
za drZavo, njene organe in pravne osebe javnega prava opravlja storitve investicijskega inZeniringa,
vodenja investicijvijavnoinfrastrukturoin druge svetovalne storitve.

Strateske usmeritve

= NajvedjilnZenir nainfrastrukturnih investicijah

Ohraniti vodilno vlogo pri realizaciji strokovno-svetovalnih in konzultantskih storitev na podrocju
cest ter velati trzni delez na podroCju Zeleznic. Postati partner drzavi tudi pri vodenju investicij v
vodni infrastrukturi (urejanje vodotokov, zascita pred poplavamil. Z implementacijo novih storitev

slediti potrebam naroénikov na podro¢ju upravljanja in gospodarjenja s cestami ter Zeleznicami.
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= Pozitivno poslovanje
Realizacija poslovnega nacrta, ustvarjanje planiranega dobicka, obvladovanje stroskov,
racionalizacija poslovanja, zagotavljanje likvidnostiin upravljanje s tveganji.

= Stratesko povezovanje
Povezovanje z gospodarskimi druzbami doma in v tujini s sorodnimi dejavnostmi in referencnimi
posli, za dopolnjevanje nabora storitevin s tem celovitosti ter konkurenénosti ponudb.

» Siritevnatrge JV Evrope
S pomocjo Ze delujoega PredstavniStva za JV Evropo v Beogradu poveclati prepoznavnost in
konkurencnost na podrocju JV Evrope.

= Kakovost poslovanja, obvladovanje tveganj, organizacija poslovnih procesov
Poslovanje po sistemu ISO 9001, sistem notranjega nadzora in kontrol, strokovno izvajanje storitev,
integralniinformacijskisistem, register tveganj.

Temeljni cilj poslovanja druzbe je v letu 2013 je bil: biti uspeSna druZba za svetovanje in inZeniring na
podrocjuinvesticijske graditve objektov, Se posebej privlaganjih vinfrastrukturo.

Druzba je v letu 2013 uresnicevala temeljne usmeritve za poslovanje kot izhajajo iz dolgoro¢nih
usmeritevdruzbe, njenevloge, s katero postopoma prevzema vodenje investicij kot notranjiizvajalec
drzaveiniz poslovno finan¢nega nacrta druzbe za leto 2013, ki so bili:

= izvajati ze sklenjene pogodbe z DARS in s komercialnimi aktivnostmi slediti povprasevanjem po
storitvah na podrocju inZenirsko konzultantskih opravil pri obnavljanju avtocest in izgradnji
manjkajocih odsekov, storitev potrebnih za nacrtovanje gospodarjenja s cestami ter inZenirsko
svetovalnih storitev pri nacrtovanju in izvedbi ukrepov za varstvo pred hrupom ter inZenirsko
svetovalnih storitev za rusenje obstojecih cestninskih postaj;

= ohranjati visok trzni delez pri naro¢niku Direkciji Republike Slovenije za ceste (v nadaljevanju
DRSC) in pridobiti konzultantska opravila za podrocje glavnih in regionalnih cest ter izvajati
inZenirske storitve pri projektih, sofinanciranih iz sredstev EU;

= intenzivirati delo na podrocju Zelezniske infrastrukture in sicer pri pripravi drzavnih prostorskih
nacrtov, pri inZenirskih storitvah priizvedbi projekta elektrifikacije in rekonstrukcije Zelezniske
proge Pragersko - HodoS, pri pridobivanju dovoljenj in pripravi strokovnih variantnih resitev na
odseku Divaca - Koperin

= intenzivirati inZenirsko svetovalne storitve pri projektu Divaca - Trst, za kar smo skupaj z
italijanskim partnerjem na podlagi meddrzavnega sporazuma ustanovili Evropsko gospodarsko
interesno zdruzenje (EGIZ)s sedezemv Trstu;

= Siriti podro¢je delovanja na podro¢ju investicijv Zeleznisko infrastrukturo, kjer smo v partnerstvu
s S7 kot notranji izvajalec za drzavo sklenili pogodbo za izvajanje nadzora pri vzpostavitvi oz.
nadgradnji GSM-R sistema;

= intenzivirati prisotnost druzbe v projekte okoljske infrastrukture, zlasti tiste, ki so sofinancirani iz
sredstevEU

= ostati prisoten na tujih trgih, kjer smo v Srbiji pridobili posel izvajanja Neodvisnega tehni¢nega
nadzora [super-nadzor) na odsekih novogradenj avtocest, nadaljevali smo izvajanje nadzora pri
izgradnjiobvoznice Sarajevav BiH ter uspesno zakljucili projekt tehni¢ne asistence na Hrvaskem

= 7z vzpostavljenim sistemom upravljanja s tveganiji izvajati ukrepe, ki bodo zagotavljali tekoCo
likvidnost in pricakovanja lastnika, Se posebejv povezavi z optimizacijo stroskov;
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= zagotavljati nenehen razvoj in izobraZevanje zaposlenih, nadgrajevanje znanja, skrbeti za
ucinkovito delovanje in organizacijo, kiamogoca hitro prilagajanje zahtevam narocnikov;

= zagotavljativaren in zanesljivinformacijski sistem, ki bo omogocal aZzurne informacije potrebne
za poslovno odloCanje ter priceti s prilagoditvami informacijskega sistema za potrebe vodenja
Zelezniskih projektov;

= zagotovitiustrezne delovne pogoje in opremo;

= zviSevatinivo kakovosti poslovnih procesov.

DruZba je uspesno uresniCevala zastavljene cilje, zavedajoc se, da je uspesnost poslovanja lahko
zagotovljena le s celovito ponudbo storitev - od ideje do realizacije ter s stalnim razvojem. Aktivnosti
v letu 2013 so sledile odlocitvam lastnika, v zvezi z dolocCitvijo statusa druZbe kot notranjega izvajalca
za drzavo, predvsem z intenzivnimi aktivnostmi, vezanimi na Siritev deleZa prihodkov iz naslova
notranjega izvajanja za drzavo. DeleZ prihodkov iz naslova notranjega izvajanja za drzavo je v letu
2013 naraselna36,5%, glede na leto 2012, ko je bil ta delez 25%.

Pregled izvajanja dejavnosti in razvoj novih dejavnosti v preteklih letih je prikazan v spodnji
preglednici:

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

avtoceste

glavne in regionalne ceste
tujina

vodna infrastruktura
investicijska dokumentacija
komunalna infrastruktura
stavbe

revizije ceste in objekti
gospodarjenje z vozisci
Zeleznice

revizije Zeleznica

letaliska infrastruktura

vodenje investicij na Zeleznicah
kot notranji izvajalec drzave

vodenje investicije v
TK Zeleznisko infrastrukturo GSM-R

uvajanje nove dejavnosti druzbe

[ ] razvoj dejavnosti v teku, prve pogodbe
. izvajanje pogodb
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Temeljni cilj, da ostanemo uspesna druzba za svetovanje in inZeniring na podrocju investicijske
graditve infrastrukturnih projektov, je bildosezen.

Osnovni dejavnosti, ki ju druzba izvaja od njene ustanovitve, to je izvajanje svetovalnega inZeniringa
na podroéju avtocest in drzavnih cest, s postopnim osvajanjem novih dejavnosti z vse vecjim trznim
deleZem, smo v letu 2011 dodali vodenje investicij na Zelezniski infrastrukturi, v letu 2013 pa smo
razvoju nasih storitevdodalivodenje investicij vtelekomunikacijsko ZelezniSko infrastrukturo, GSM-R.

Ohranilismovodilnovlogo prirealizaciji strokovno svetovalnih in konzultantskih storitev na podroéju
avtocestindrugih drZavnih cest, kjer chranjamovodilnovlogo glede na trznidelez.

Nadaljevali smo dela na Ze sklenjenih pogodbah z DARS, pri ¢emer se je obseg programov in
financna realizacija glede na leto 2012 zmanjsala. Vrsili smo nadzor na odseku AC Izola - Koper, s
predorom Markovec in opravljaliinZenirsko konzultantske storitve pri obnovah avtocest. Angazirani
smo bili na zaklju¢evanju projektovv severovzhodni Slovenijiin na Dolenjskem.

Obseg izvrsenih svetovalnih in inZenirskih storitev pri gradnji in investicijskem vzdrZevanju ter
upravljanjuinrednemvzdrzevanju glavnih ter regionalnih cest, je bilv letu 2013 ne glede na rebalans
drzavnega proraCuna zaradi uspesnega korisCenja evropskih sredstev celo visji od planiranega.
Druzba je s svojimi storitvami sodelovala pri realizaciji Stevilnih projektov novogradenj,
rekonstrukcij, obnov in preplastitev cest, premostitvenih objektov, sanacij breZin in njihovih
zavarovanjih.

Podrocje delovanja smo Sirili na podrocje ZelezniSke infrastrukture, saj smo delez prihodkov iz tega
naslova glede na prejSnje leto iz 17% povecalina 19,7%. Navkljub temu Se nismo dosegli planiranega
deleZa, predvsem zaradi upocasnjene dinamike izvajanjainvesticije v2. tir Divaca - Koper.

S pomocjo PredstavniStva za JV Evropo v Beogradu smo povecali prepoznavnost in s konkretnimi
svetovalnimi posli poskrbeli za krepitev svoje konkurencnosti na podrocju JV Evrope. Prepoznali
smo, da hcerinska druzba v BiH nima ustreznega potenciala, saj so se investicijska vlaganja v
prometno infrastrukturo v tej drzavi zelo zniZala, v primeru mednarodnih razpisov za vecje
infrastrukturne projekte pa bomo kot doslej konkurirali preko mati¢ne druzbe.

Pri organizaciji dela smo sledili veéji fleksibilnosti zaposlenih, zagotavljanju njihove polne
zaposlenostiin uspeSnemuzagonu novih projektov privodenjuinvesticijv Zeleznisko infrastrukturo.

Druzba je v letu 2013 gospodarila z viri tako, da je bila vvsakem trenutku sposobna izpolniti vse svoje
zapadle obveznosti. Ob upoStevanju poteka poslovanja je nacrtovala pricakovane odlive in zadostne
denarne prilive zanje in s tem redno spremljala in upravljala likvidnost.

Zaposleni v druzbi so sodelovali pri delu strokovnih zdruzZenj s ciljem prispevati k razvoju stroke.
Druzba je skrbela za zadovoljstvo druzbenega okolja, v katerem deluje, s humanitarnimi
aktivnostmi, donatorstvom in sponzoriranjem strokovnih, kulturnih in Sportnih prireditev.

Kakovost poslovanja in izvajanja nasih storitev Se dodatno utrjujemo z izvajanjem poslovanja po
sistemu IS0 9001. Integralni informacijski sistem nadgrajujemo in posodabljamo, kar pripomore k

strokovnemu izvajanju storitev. Za svoje zaposlene zagotavljamo primerne delovne pogoje.

Vse nastete aktivnosti so pripomogle k preseganju nacrtovanega poslovnega izida.
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upravljanje s tveganji

Druzba je v letu 2013 nadaljevala z vzpostavljenim sistemsko procesnim pristopom za upravljanje s
tveganiji.

V druzbi se zavedamo, da je sposobnost druzbe pri doseganju njenih ciljev pogojena z notranjimi in
zunanjimi dogodki, ki lahko vplivajo na uresnicevanje stratesSkih usmeritev druzbe, njeno poslovno
uspesnost in dolgorocno stabilno poslovanje. Zato ima druzba vzpostavljen proces »Obvladovanje
tveganj«, ki ga izvaja in nadgrajuje v okviru sistema vodenja kakovosti. V sklopu procesa
obvladovanja tveganjsoizdelana navodila in metodologija za ocenjevanje in obvladovanje tveganj. Za
vsa prepoznana tveganja so doloceni skrbniki tveganj, kiv okviru svojih delovnih procesov spremljajo
posamezna tveganja in v skladu z navodili ocenjujejo verjetnost in posledice morebitnih negativnih
vplivov, kiizvirajo iz notranjih in zunanjih dogodkov. Prepoznavanje tveganj se izvaja na vseh ravneh v
druzbi in sicer v povezavi skrbnik procesa - vodstvo druzbe, kjer se skupaj odzovejo z ustrezno
ocenitvijo tveganja in vpeljavo terizvedbo ustreznih ukrepov za njegovo obvladovanje. Vsa morebitna
nova prepoznana tveganja se dodajo na seznam tveganj, ki se vodiv sklopu Registra tveganj.
Skrbniki tveganj so v letu 2013 procese nenehno spremljali ter izvajali ukrepe in preverjali njihovo
primernost oziroma ustreznost za obvladovanje tveganj. Ne glede na zviSano stopnjo tveganja pri
doseganju ustreznih trznih cen, je bilo tveganje obvladovano s pomocjo drugih ukrepov, ki so
zmanjSali posledice tako nastalega povecanega tveganja, ki pomembno prispeva k dolgoroc¢no
stabilnemu poslovanju. Sistemati¢na analiza tveganj in izvedenih ukrepov po posameznih tveganjih
se je izvajala vsako tromesecje, kar je tudi osnovni namen, da s pomocjo sistematicne analize
dosezemo obvladljivin celovit pregled nad upravljanjem tveganjv druzbi. O upravljanju s tveganji se
je Cetrtletno porocalo tudilastniku.

Pozornost, ki jo namenjamo prepoznanim tveganjem, se razlikuje glede na oceno stopnje tveganja.
Ocenjevanje tveganj je dolo¢eno s petstopenjsko lestvico verjetnosti pojavitve tveganja in
posledicami. Tveganjem, ki so ocenjena s stopnjo srednja ali srednja-visoka ali visoka, se je
namenjala posebno pozornost ter sprejem ukrepov varovanja pred tveganji, s ciljem zmanjSati
stopnjoverjetnosti nastanka dogodka ter minimalizirati posledice ob nastanku dogodka.

Pri nizki oceni stopnje tveganja se spremlja izvajanje ukrepov za njeno obvladovanje, dodatne
pozornosti pa se obvladovanju tveganj ne posveca ob tem, da se v procesih stalno izvajajo notranje
kontrole. Poslovni procesi in kontrolni mehanizmi omogocajo, da se zazna novo situacijo, ki terja
presojo stopnje tveganja in dodatne ukrepe za obvladovanje posameznih tveganj. Celovito
obvladovanje tveganj je vpeto v celotno organizacijsko strukturo in v poslovne procese na vseh
ravneh vdruzbi.

Vletu 2013 smo celovito obvladovalivsa tveganja, navedenav Registru tveganj:

= poslovnatveganja, kiizhajajoiz osnovne dejavnostidruzbe;

= trZznatveganja, kiizhajajoiztrga na kateremdruzba deluje;

= operativna tveganja, ki izhajajo iz moznosti neustreznega nacrtovanja, izvajanja in nadziranja
poslovnih procesovin aktivnosti;

= likvidnostna tveganja, ki izhajajo iz neusklajenosti med dospelimi sredstvi in obveznostmi do
virov sredstevvdruzbi.

V nadaljevanju so navedena tveganja po sklopih in ukrepih, ki so se izvajali v letu 2013.
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Poslovno tveganje

STOPNJA
TVEGANJE OBVLADOVANJE TVEGANJA
TVEGANJA

o Analiza trzisca, usmerjena komercialna aktivnost v
Zagotavljanja ustreznega

P01 . . .. srednja specificne posle, raziskava trga in priprava ponudb
trznega deleza v drzavi . . o
za »in-house« pogodbe, informiranje vodstva.
Pridobivanje novih poslov v tujini Vecja komercialna aktivnost na trgih JVE, usmeritev
P02  inrasttrZznega deleza v drzavah srednja na javna naroCila in tudi zasebne investitorje, boljse
jugovzhodne Evrope povezovanje s partnerji (zlasti lokalnimi).
Stalno spremljanje in nadzor izvajanja aktivnosti,
P03  lzvajanje projektov srednja pravocCasen sprejem korektivnih ukrepov, odzivanje
na reklamacije, prenos dobre prakse.
Stalno preverjanje bonitet poslovnih partnerjev,
Po4 Neplacila terjatev s strani srednja izvajanje ukrepov za ustrezno zavarovanje
narocnikov visoka narocnikovih placil in tekoCa prisilna izterjava,

dnevno usklajevanje likvidnosti.

Trzno tveganje

STOPNJA
TVEGANJE TVEGANJA OBVLADOVANJE TVEGANJA

Priprava predra¢unov za ponudbe po nacelu, da
ponudbena cena dosega vsaj stroSkovno ceno,
srednja dolocanje ponudbene cene na podlagi ocene
konkurence in trznih cen v preteklosti, spremljava
obnasanja konkurence, informiranje poslovodstva.

Doseganje ustreznih prodajnih

To1
cen natrgu

Sprememba tecajev valut pri

102 nastopih na trgih JV Evrope

nizka

Spremljanje gibanja obrestnih mer, spremljanje
kreditnega potenciala za zagotovitev garancij po

T03  Sprememba obrestnih mer srednja prodajnih pogodbah, preverjanje bonitete bank in
pogajanja za dosego sprejemljivih pogojev po
pogodbah z bankami.

T04  Najemanje kreditov nizka
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Operativno tveganje

STOPNJA
TVEGANJE TVEGANJA OBVLADOVANJE TVEGANJA

001 Organiziranje in vodenje dela srednja

002  Obvladovanje kadrov srednja

003  Obvladovanje informatike srednja

004  Obvladovanje kakovosti nizka
Obvladovanje racunovodskih .

005 nizka
procesov

006  Obvladovanje zakonodaje nizka

Likvidnostno tveganje

Intenzivna komunikacija z naro¢niki glede
ustreznosti izvajanja storitev, organiziranje ad - hoc
delovnih skupin za reSevanje najzahtevnejsih
problemov.

Spremljanje fluktuacije na podrocju zaposlovanja,
izobrazevanje in usposabljanje kadrov, vzpostavitev
pogojev za prenos znanja, postavljanje ciljev in
spremljanje realizacije zastavljenih ciljev,
stipendiranje perspektivnih Studentov.
Posodabljanje opreme, namescanje popravkov in
nadgradenj SW, varnostno kopiranje podatkov,
zagotavljanje nadomestne opreme, izobraZevanje.

STOPNJA
TVEGANJE TVEGANJA OBVLADOVANJE TVEGANJA

LO1  Zagotavljanje likvidnosti mqu
srednja
Lo2 Zagotavljanje kapitalske nizka

ustreznosti

Kratkoroéno in dolgoro¢no planiranje likvidnosti,
dnevno nacrtovanje denarnih tokov in mesecna
spremljava realizacije nacrtovane likvidnosti.
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Izvajanje svetovalnihininZeniring storitev na podrocju cest
lzvajanje svetovalnih ininzZeniring storitevna podrocju avtocest

V letu 2013 so bile strokovno svetovalne storitve po pogodbah z DARS, kljub zaklju¢ni fazi osnovnega
programa gradnje avtocest, Se vedno dokajsen vir prihodkov druzbe. Opravljali smo strokovno
svetovalne storitve na podrocjih vodenja projektov za pridobitev prostorske in tehni¢ne
dokumentacije, okoljske dokumentacije, urejanja premozenjsko-pravnih zadev, skrbi za
sistematiCen pristop pri zagotavljanju spremljanja stanja okolja, nadzora nad izvajanjem okoljskih
monitoringovinvodenjaizdelave in recenzij projektne dokumentacije.

Na podro¢ju prostorske dokumentacije smo sodelovali v postopkih priprave drZavnega
prostorskega nacrta za drzavno cesto od prikljuc¢ka Velenje jug do prikljucka Slovenj Gradec jug, za
katero je bila v letu 2013 sprejeta uredba vlade o DPN. Nadaljevali smo delo na projektih, za katere
DPN v letu 2013 Se ni bil sprejet: hitra cesta Ptuj - Markovci, ostali odseki severnega dela 3. razvojne
osi, hitra cesta Koper-Dragonja, AC na odseku Postojna/ Divaca - JelSane in dograditev AC predora
Karavanke. Vodili, organizirali in koordinirali smo pripravo projektne in okoljske dokumentacije v
postopku pridobivanja okoljevarstvenega soglasja za dograditev priklju¢ka Smarje Sap na
avtocestnem odseku Malence - Smarje Sap. Vodili smo postopke za izvedbo predhodnih arheologkih
raziskav za izvajanje naloge »ArheoloSka poizkopavalna dela na odsekih AC«. Vodili, organizirali in
koordinirali smo izvedbo monitoringov hrupa in izvedbo monitoringov prehajanja Zivali na
avtocestahin hitrih cestah.

Izvajali smo strokovno svetovalne storitve pri opremljanju predora Karavanke z najnovejso
tehnologijo video nadzora in avtomatske detekcije prometa. Na podrocju investicijske
dokumentacije smo izdelali ve¢ dokumentov identifikacije investicijskega projekta, predvsem za
vzpostavitev prostega prometnega toka vinjetnih vozil. Izdelali smo veC porocil o spremljanju
u€inkovinrezultatovizvedenih investicijna podrocju avtocest.

Na podrocju premoZzenjsko pravnih zadev smo izvajali naloge pridobivanja nepremiénin za gradnjo
avtocest, naloge v zvezi z dokonéno odmero zemljiS¢ po gradnji, premozenjsko-pravno ureditvijo
razmerij z lastniki nepremicnin in vknjizbo sprememb v zemljiski knjigi. Sodelovali smo tudi pri
pripravi odgovorov in vlog preko drzavnega pravobranilstva v postopkih razlastitve zaradi odvzema

aliomejitve lastninske pravice.

Na podrocju gradnje, vzdrZzevanjain obnavljanja AC smo v okviru projektov in strokovnih sluzb izvajali
strokovno nadzorstvo nad izvedbo del v smislu kontrole rokov, koli¢in in kvalitete del ter skladnosti
dels projektno dokumentacijo.

V okviru investicijskega dela Poslovnega plana DARS smo bili v letu 2013 zadolZeni za inZenirske
storitve prirealizacijinovogradenjin obnovvskupnivrednosti134 mio EUR.

Na zgrajenih avtocestah so se vrsila zaklju¢na dela ter spremljava in organizacija odprave napak v
garancijski dobi. Zaradi iztekajocih se rokov za odpravo napak v garancijski dobi se je obseg del v
zvezis spremljavoin odpravo napak tudivtem letu poveceval, pricemer se povecuje tudi sodelovanje
nasih strokovnjakov nateh delih.

letno porocilo DRI 2013



Velik obseg del je bil opravljen tudi v zvezi z nadaljevanji aktivnosti, vezanimi na insolventnost
gradbenih izvajalcev, saj je intenzivno vkljucevanje inZenirja kljuéno za uspesno zakljuCevanje
pogodb. lzvajanje vseh preostalih obveznosti propadlih izvajalcev, ki so pogoj za izdajo potrdila o
prevzemu, se jeizvajalo preko pooblaséencev bank.

V letu 2013 smo, tako kot v preteklih letih, izvajali tudi strokovno svetovalne storitve na podrocju
upravljanja, vzdrzevanja, zagotavljanja prometne varnosti in obnovitvenih del na AC in HC v
upravljanju DARS.

Izvajanje svetovalnih ininzZeniring storitev na podrocju glavnihin regionalnih cest

V letu 2013 je druzba za narocnika Ministrstvo za infrastrukturo in prostor, Direkcijo Republike

Slovenije za ceste po pogodbah izvajala:

= svetovalne storitve, ki vkljucujejo: tehni¢no svetovanje, pravno svetovanje, ekonomsko
svetovanje, spremljava in nadzor nad inZenirskimi storitvami in druga strokovno tehnic¢na
opravila za 337 ukrepov na cestah,

= inZenirske storitve, ki obsegajo pripravo in sodelovanje pri oddaji javnih narocil, nadzor nad
gradnjo po Zakonu o graditvi objektov, sodelovanje pri pridobitvah uporabnih dovoljenj in
spremljavo ter zagotovitev odprave pomanjkljivostiv garancijski dobi in sicer za 111 prora¢unskih
projektov, od tega je bilo 32 proracunskih projektovvizvajanju.

V okviru svetovalnih storitev smo na podro¢ju prostorske dokumentacije sodelovali v postopkih
priprave drzavnih prostorskih nacrtov, sodelovali smo pri pripravi prostorske, projektne in okoljske
dokumentacije, vodili, organiziraliin koordinirali smo izvajanje ukrepov in monitoringa u¢inkovitosti
izvedenih ukrepov za preprecevanje trkov vozil z divjadjo. Investicijska dokumentacija na podrocju
drzavnih cest je obsegala pripravo investicijske dokumentacije DIIP, INVP in novelacije INVP. Na
podrocju premozenjsko pravnih zadev smo sodelovali pri pridobivanju nepremicnin in priizvajanju
dokoncne odmere po gradnji. Poleg tega smo izvajali tudi dela inZenirske geodezije, torej geodetski
nadzor v postopkih gradnje cest in komunalne infrastrukture, ter geodetske storitve na podrocju
zemljiSkega katastra in katastra stavb. Izvajali smo tudi svetovalne in inZenirske storitve na podrodju
rednega vzdrzevanja glavnih in regionalnih cest. V okviru teh del so se poleg rednega vzdrzZevanja
cest (zimska sluZba, vzdrZzevanje prometne signalizacije, strokovna podpora pri upravljanju cest,
informiranje javnosti o stanju cest) izvajale tudi sanacije po odjugi pogkodovanih vozi$é, sanacije
makadamskih vozis¢, krpanje poskodb na cestah, obnove vozis¢, preplastitve in modernizacije cest,
obnove cestnih objektov, izvajanje ukrepov na vozis¢nih konstrukcijah drzavnih cest zaradi
povecanih obremenitevv casu gradnje ACinvzdrZzevanje cestnovremenskih postaj.

Izvajanje svetovalnihininZeniring storitev na podrocju Zeleznic
Zelezniska proga Divaca - Koper, 2. tir

V letu 2013 smo nadaljevali z izvedbo svetovalnih in inZenirskih storitev po izvedbeni pogodbi kot
notranjiizvajalec za drzavo. Uspesno je bil zaklju¢en postopek presoje cezmejnih vplivov v Republiki
Italiji. Vodili, organizirali in koordinirali smo izvedbo celostnega nacrta okoljskega monitoringa v
¢asu gradnje in v Casu obratovanja ter izvedbo predhodnih arheoloskih raziskav. Sprotno se je
izvajala analiza izvedbe odkupov in podaja predlogov resevanja ter spremljanje stanja pridobljenih
zemljis¢. Pregledani in usklajeni so seznami potrebnih zemljis¢ ter pripravljena ustrezna dokazila
za potrebeizdaje okoljevarstvenega soglasja in za potrebe izdaje gradbenega dovoljenja.




Izvajali smo recenzijo PZR projektov in popisov del za predore. V letu 2013 smo vodili ter koordinirali
izvedbo dodatnih geotehniskih preiskav ter priceli nadzirati izdelavo PGD, PZR in PZI projektne
dokumentacije za izvedbo t.i. izvleCnega tira iz Zel. postaje Koper (ki je sestavni del 2. tira). Za
naroCnika smoizdelalianalize ter statisticne preglede obsega prometnih tokov.

V letu 2013 smo pripravili podlage za vec javnih naroCil kot so: arheoloske preiskave, izdelava PGD,
PZR in PZI projektne dokumentacije za izvedbo izvle€nega tira, izdelava elaborata pasivne zascCite
protihrupu, izdelava PGD protihrupne ograje in ostalo.

Cezmejna zeleznidka proga Trst - Divaca

V letu 2013 so se nadaljevala dela po izvedbeni pogodbi za izvajanje svetovalnih storitev »Studija in
projektiranje cezmejne proge Trst - Divaca - Ljubljana - BudimpesSta - ukrajinska mejax, ki je bila
sklenjenavsredinileta 2012. Pogodba obsega dela do pridobitve gradbenega dovoljenja. Nadaljevali
smo z izvajanjem aktivnosti pri pripravi prostorske, projektne, okoljske in investicijske
dokumentacije. Izvedeni so bili postopki javnega narolanja za izdelavo idejnega projekta s
strokovnimi podlagami, izdelavo okoljskega porocila in porocila o vplivih na okolje ter izdelavo
drzavnega prostorskega nacrta in utemeljitve variant. Izdelava dokumentacije se je pricela v drugi
polovici leta. Poleg koordinacije in nadzora pri izdelavi navedene dokumentacije smo skladno s
pogodbo izvajali tudi koordinacijo z narocnikom in koordinatorjem priprave drzavnega prostorskega
nacrta, Direktoratom za prostor, nosilci urejanja prostora ter lokalno skupnostjo.

Na podlagi sklepa Mesane medvladne slovensko-italijanske komisije smo v maju 2013 skupaj z
druZbo italijanskih Zeleznic - RFI ustanovili Evropsko gospodarsko interesno zdruzenje (EGIZ) Trst -
Divaca ssedezemv Trstu, ki bo prevzelo vlogo koordinatorjaizvajanja aktivnosti pri nacrtovanju nove
proge vskladu z odlo¢bo EK o sofinanciranju. Skladno zdogovorom z drugim ustanoviteljem bo EGIZ
vlogo skupnega koordinacijskega telesa v veéji meri prevzel s pricetkom izdelave projektne
dokumentacije PGD, v fazi izdelave idejnega projekta 0z. umescanja v prostor pa bo EGIZ skrbel
predvsem za koordinacijo in usklajevanje resitev na slovenski in italijanski strani. V letu 2013 so nasi
sodelavci, ki delujejo v druzbi EGIZ, izvajali aktivnosti, potrebne za zagon delovanja EGIZ, ki je
operativno pricel delovati konec leta 2013.

Elektrifikacijain rekonstrukcija zelezniske proge Pragersko - Hodos

V okviru pogodbe za izvajanje inZenirsko svetovalnih storitev smo v letu 2013 nadaljevali z
aktivnostmi na podprojektih A - Elektrifikacija in rekonstrukcija Zelezniske proge in B -
Modernizacija nivojskih prehodov. Storitve InZenirja v okvirju pogodbe izvajamo kot vodilni partner
skupajs SZ Infrastruktura.

lzvajali smo naloge pridobivanja nepremicnin, naloge v zvezi z odmero zemljis¢,
premozenjskopravno ureditvijo razmerij z lastniki nepremicnin, vknjizbo sprememb v zemljiSki
knjigiin pri pripravi odgovorov in vlog preko drzavnega pravobranilstva v postopkih razlastitve zaradi
odvzema aliomejitve lastninske tervodili tudi vse ostale aktivnostiza pridobitev gradbenih dovoljenj.
Pripravili smo analizo stro$kov in koristi (CBA) in podrobno utemeljitev vzrokov za izvedbo izven
nivojskih prehodov ter pripravili vlogo za dodelitev sredstev kohezijskega sklada EU. V procesu
priprave smo koordinirali izdelavo dokumentacije s predstavniki Jaspers na rednih periodi¢nih
sestankih.

letno porocilo DRI 2013
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Uvedba digitalnega radijskega sistema (GSM-R] na slovenskem Zelezniskem omreZju

Vletu 2013 smo pricelizizvedbo storitev strokovnega nadzora in inZeniringa na navedenem projektu.
Kot notranji izvajalec drZave smo skupaj s partnerjem SZ-Infrastruktura podpisali pogodbo z
Ministrstvom za infrastrukturo in prostorv mesecu oktobruin se takoj vkljucilivizvedbo projekta, saj
je bila pogodba z izvajalcem del Ze podpisana. V letu 2013 so potekale aktivnosti, povezane z
organizacijo projekta in izdelavo projektne dokumentacije s strani izvajalca ter revizija
dokumentacije za potrditev na Agenciji za Zelezniski promet.

InZenirske storitve pri izdelavi tehnicne, investicijske, okoljske in prostorske dokumentacije v
okviru priprave in sprejemanja drzavnih prostorskih nacrtov za investicije v Zeleznisko javno
infrastrukturo

V letu 2013 smo za naroénika Ministrstvo za infrastrukturo in prostor nadaljevali tudi z izvajanjem
del, v okviru katerih zagotavljamo nadzor in koordinacijo aktivnosti v zvezi z zagotavljanjem
projektne dokumentacije in drugih strokovnih podlag za drzavne prostorske nacrte, drzavnih
prostorskih nacrtov in okoljskih dokumentov (okoljsko porocilo, porocilo o vplivih na okolje] ter
samim postopkom priprave drzavnih prostorskih nacrtov za prostorske ureditve drzavne pomena s
podroCja javne Zelezniske infrastrukture. V okviru teh nalog so se izvajale aktivnosti, povezane s
pripravo drzavnih prostorskih naértov za: ljubljansko ZelezniSko vozliCe, novo progo Ljubljana -
Kranj - Jesenice - drzavna meja z navezavo letaliS¢a JoZeta Pucnika Ljubljana, gradnjo 2. tira in
nadgradnjo obstojeteqa tira proge Maribor - Sentilj, rekonstrukcijo zelezniske postaje oz. vozli&ca
Pragersko, ureditev izven nivojskih prehodov v Rakeku in Dobovi. Izvajali smo koordinacijo in nadzor
nad izdelavo Studije upravi¢enosti nove 7elezniske povezave med Divacoin Ljubljano ter Ljubljano in
Zidanim Mostom. Sodelovali smo pri pripravi vlog za sofinanciranje projektov s strani EU ter
sodelovali v strokovnem delu prometnih analiz, analiz prometne tehnologije ter analiz stroskov in
koristi.

V letu 2013 smo pripravili tri prijave za sofinanciranje TEN- T projektov na podrocju Zelezniske
infrastrukture. Za dva projekta t.i. »Gorenjsko progo« in vozlis¢e Pragersko so bila dodeljena
sredstva vvisini50% vrednosti projekta.

Izvajanje drugih svetovalnih ininZeniring storitevdomainv tujini
Domacitrg

Na podro¢ju komunalne infrastrukiure je bil v letu 2013 opazen izrazit porast obsega del, saj se
konec leta 2015 zakljuéi sofinanciranje teh projektov iz sredstev EU v okviru tekoCe finanéne
perspektive. Zaradi tega so obc¢ine in ministrstva hitela z objavo javnih razpisov, na katerih smo
uspesno pridobili vecje Stevilo del. Nadaljevali oziroma na novo pridobljenih pogodbah smo priceli z
izvajanjem svetovalnih storitev po pogodbenih dolocilih FIDIC inizvajanjem strokovnega nadzora pri
gradnji po ZGO-1 na vecjem Stevilu v nadaljevanju navedenih projektih. Vsi navedeni projekti so
financirani iz kohezijskih sredstev, sredstev za regionalni razvoj ter iz drzavnega in obcinskih

prora¢unov. Delavveciniprimerovizvajamov skupnem nastopu s partner;ji:

= odvajanjein ¢is¢enje odpadne vode v poredju Zgornje Save in na obmocju Kranjskega in SorSkega
polja - 1.faza - Obc¢ina Jesenice, za narocnika Obcina Jesenice,

= odvajanjein ¢iS¢enje odpadnevode v porecju Krke - 3. sklop, za naro¢nika Obcina Grosuplje,

= odvajanje in ¢is¢enje odpadnih voda v poredju Ljubljanice (1. sklopl, izgradnja kanalizacije in
Cistilne naprave vobcini Pivka, za naro¢nika Obcina Pivka,

= hidravlicnaizboljSava vodovodnega sistema na Obali, za naroénika Mestna ob¢ina Koper,
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= odvajanjein ¢iscenje odpadne vode v porecju Drave - Zgornja Drava, za naro¢nika Obcina Radlje
ob Dravi,

= odvajanje in ¢igcenje odpadnih voda v poredju Ljubljanice - Izgradnja CCN v ob&ini Cerknica, za
naro¢nika Obc¢ina Cerknica,

= odvajanjein ¢iécenje odpadne vode v poredju Sore, za naro¢nika Ob&ina Skofja Loka,

= celovita oskrba SV Slovenije s pitnovodo - SZ Slovenske Gorice, za naroCnika Obcina Lenart,

= odvajanje in ¢iS€enje odpadnih voda v poreéju Krke - hidravlicne izboljSave kanalizacijskega
sistemain centralna Cistilna naprava v Novem mestu, za narocnika Mestna obc¢ina Novo mesto,

= regijski center za ravnanje z odpadki Dolenjske - II. faza - CN za izcedne vode CEROD, za
naroc¢nika Mestna obcina Novo mesto,

= oskrbaspitnovodovporedju Dravinje - 3. sklop [Makole, Polj¢ane), za naronika Obcina Makole,

» oskrba s pitnovodov poredju Sore - Obcina Skofja Loka, za naro¢nika Ob&ina Skofja Loka,

= odvajanje in ¢iS¢enje odpadnih voda v porecju Ljubljanice - Krajinski park Ljubljansko Barje;
izgradnja kanalizacije in CN v KS Podpet - Preserje, za naro¢nika Ob¢ina Brezovica,

= oskrbaspitnovodonaobmocjuZg. Save - 3. Sklop, za naro¢nika Mestna ob¢ina Kranj,

= odvajanjein ¢is¢enje komunalnih odpadnih voda v poreéju Zg. Save in na obmodju Kranjskega in
Sorskega polja - 2. Sklop, za narocnika Mestna obcina Kranj,

= odvajanjein ¢is¢enje komunalnih odpadnih voda v poreéju Zg. Save in na obmodju Kranjskega in
Sorskega polja - kanalizacijavobcini Naklo, za narocnika Obc¢ina Naklo,

» nadgradnja regijskega centra za ravnanje z odpadki Ljubljana - objekt za predelavo odpadkov, za
naroCnika Mestna obcina Ljubljana,

= zagotovitev poplavne varnosti na pore¢ju Savinje - lokalni ukrepi, za naroc¢nika Ministrstvo za
kmetijstvoin okolje.

Vletu 2013 smo zakljucili z deli svetovanja in nadziranja gradnje oz. pridobili uporabna dovoljenja, na
naslednjih projektih:

= celostno urejanje odvajanJa in ¢is¢enje komunalnih odpadnih voda in varovanje vodnih virov na
povodju Savinje - Cistilna naprava Kasaze, za naro¢nika Ob¢ina Zalec,

= sekundarnakanalizacija Polzela, za naro¢nika Obcina Polzela,

= celovito varovanje vodnih virov podtalnice Ptujskega polja -1. Faza, za narocnika Mestna obcCina
Ptuj,

« odvajanjein ¢i&tenje odpadnih voda v poredju Sore - Projekt Ziri, za naro¢nika Ob&ina Ziri,

= modernizacija hidroloSke mreZze vodomernih postaj - vodomerni postaji Trpane - Reka in
Petrina - Kolpa, za naroénika Ministrstvo za kmetijstvo in okolje,

= obnovavodovoda skozi Stare firi, zanaro¢nika Ob&ina Ziri.

V letu 2013 sta bili s strani organa upravljanja (Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo) za
projekta ,Oskrba s pitno vodo Pomurja - sistem B", za naro¢nika Obcina Grad (vimenu dvanajstih
obcin) in . Oskrba s pitno vodo Pomurja - sistem C", za naro¢nika Obcina Ljutomer (vimenu osmih
obcin) izdani odlo¢bi o dodelitvi kohezijskih sredstev, s ¢imer smo zakljucili svetovalne storitve na
teh projektih.

S podpisom pogodbe z naro¢nikom Ministrstvom za infrastrukturo in prostor, smo se kot notranji
izvajalec za drzavo sredi leta 2013 aktivno vkljucili v pripravo

Za naroc¢nika Direkcijo RS za ceste smo nadaljevali z izvajanjem

vkljuéno z analizami in izdelavo zakljuénih porocil ter meritve nosilnosti vozisénih konstrukcij na
mreZznem nivoju z napravo FWD, vklju¢no z analizo nosilnosti voziS¢nih konstrukcij na mreznem
nivojuinizrac¢un preostale Zivljenjske dobe ter potrebne debeline ojacitve.

letno porocilo DRI 2013
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Za naro¢nika DARS smo nadaljevali z izvedbo aktivnosti na gospodarjenju 7 vozisci (PMS Pavement
Management System). Naloga obsega izdelavo grafi¢nih in statisti¢nih pregledov stanja vozis¢ na
avtocestnem omrezju v odvisnosti od vloZenih sredstev za vzdrzevanje, izdelavo 15-letnega predloga
strateSkega plana obnov voziS¢ za neomejen proracunski scenarij po letih, vnos novih podatkov in
priprava 5-letnih predlogov planov obnov na projektnem nivoju za s strani naro¢nika definirane
omejene prorac¢une za obnove.

V letu 2013 smo izvajali recenzije projektne in tehni¢ne dokumentacije za vec naroénikov. Za
naro¢nika DARS smo izvedli 7 recenzij projektov, za naro¢nika DRSC 17 recenzij projektov in
recenzije posameznih projektov $e za druge naro¢nike (MzIP, MKO, INFRAd.0.0., ob&ine).

V letu 2013 smo sadelovali pri pripravi prostorske, projekine in okoljske dokumentacije v postopku
priprave drzavnega prostorskega nacrta za letaliS¢e Portoroz (MzIP).

Za narocnika Obcino Jesenice smo dokoncali nadzor nad gradnjo, vodenje gradnje (koordinacija
izvajalcev) ter koordinacijo varnosti in zdravja pri delu Il. faze rekonstrukcije Sportne dvorane
Podmezakla.

Za narocnika DARS smo dokoncali strokovno svetovalne storitve od sprejetja Uredbe o lokacijskem
nacrtu doizvedbe koncnega obracuna gradbenih pogodb za izpostavo AC baze Hrusica v Podtaboru.

Nadaljevali z izvajanjem nadzora nad gradbenimi, strojnimi, elektro in telekomunikacijskimi deli,
vkljuéno s postopki za pridobitev uporabnih dovoljenj, terizvajali naloge koordinatorja za varnost in
zdravje pridelu priizvedbibaznih postaj za narocnika Telekom.

Za Ministrstvo za obrambo smo v manjsi meri Se vedno izvajali svetovalne in nadzorne storitve pri
zaklju¢evanju rekonstrukcije letaliSke steze na letaliscu Cerklje.

Za narocnika Ministrstvo za infrastrukturo in prostor smo nadaljevali z inzenirskimi storitvami pri
gradnjiobjekta Bin obnoviobjekta A potniskega terminala l etalisca Maribor.

Tujitrgi

Skladno s strateSkimi cilji druzbe ter Poslovno financnim nacrtom za leto 2013 smo nadaljevali s

trzenjem oziroma ponudbo svojih storitevvdrzavah JV Evrope.

V letu 2013 smo nadaljevali z inZenirsko svetovalnimi storitvami nadzora pri izgradnji 1. etape
obvoznice Sarajeva. Na mednarodnem razpisu investitorja Koridorji Srbije smo pridobili delo
Neodvisnega tehnicnega nadzora (super-nadzor) na odsekih novogradenj avtocest na koridorjih
proti Makedoniji in proti Bolgariji ter v drugi polovici leta 2013 Ze priceli z delom na tej pogodbi. Sredi
leta 2013 smo skupaj z MadZarskim Partnerjem Balcon uspesno zakljucili projekt tehnicne
asistence za konéne uporabnike na Hrvadkem (Ministrstvo za promet, pomorstvo in infrastrukturo,
Hrvatske Ze[jeznice -infrastruktura, Hrvatske ceste).

Predstavnistvo druzbe za JV Evropo v Beogradu

Delo in aktivnostiv okviru Predstavnistva za Jugovzhodno Evropo s sedezem v Beogradu so bilav letu
2013 pretezno usmerjena na podroéje avtocest. V tem letu je bilo na mednarodnem razpisu
investitorja Koridorji Srbije, pridobljeno delo Neodvisnega tehni¢nega nadzora (super-nadzor),
poleg tega smo preko predstavnistva v letu 2013 intenzivirali marketinSke aktivnosti za pridobivanja
del na podrogju Crne Gore in Makedonije, kjer se v letu 2014 pri¢akuje moZnost sodelovanja na teh
razpisih. Delo predstavnistva je bilo usmerjeno tudi na aktivnosti pridobivanja del na podrocju
investicijv zeleznisko infrastrukturo.
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Druzba DRI upravljanje investicij d.o.o. je analizirala podatke, ki temeljijo na racunovodskih izkazih
zaposlovno leto 2013.

Prihodki iz poslovanjadruzbe

DruZba je v letu 2013 na podlagi opravljenih del po pogodbah za prodajo svetovalnih in inZeniring
storitev pri realizaciji letnega programa gradnje in vzdrZevanja avtocest in s sodelovanjem pri
realizacijiprogramov na glavnih in regionalnih cestah po pogodbah z realizirala 9,7 mio EUR oziroma
63,3% poslovnih prihodkov. Pomemben delez ustvarjenih poslovnih prihodkov v preteklem letu

predstavljajo tudidela na podrocju Zelezniske infrastrukture in sicer 3,0 mio EUR oziroma 19,7%.

Del prihodkov je bil ustvarjen z opravljanjem storitev po drugih pogodbah doma in v tujini. Po teh
pogodbah je bilo realiziranih za2,3 mio EUR poslovnih prihodkov oziromavdelezu15,2%.

Finanéniprihodkiindrugi prihodkiso znasali231.631 EUR oziroma1,5% vseh prihodkov druzbe.

letno porocilo DRI 2013



Poslovanje druzbe

realizacija
v EUR jan-dec
2013

indeks

struktura . struktura

o . 0
) ) real/pl

1 Poslovni prihodki

- od tega ceste 9.700.162 63.27 9.400.000 59.08 103
- od tega Zeleznice 3.024.914 19.73 3.850.000 24.20 79
- drugo 2.334.258 15.23 2.590.000 16.28 Q0
- ostalo [popravki prihodkov] 38.576 0.25 0 0.00
- ostalo [npr. prodaja 0S ...} 759 0.00 0 0.00
Skupaj poslovni prihodki 15.098.668 98.49 15.840.000 99.56 95

2 Financni prihodki 194.536 1.27 70.000 0.44 278

3 Drugi prihodki 37.095 0.24 0 0.00

A Skupaj prihodki 1-3 15.330.299 100.00 15.910.000 100.00 96

1 Materialni strosgki 686.721 4.76 768.000 4.97 89

2 Strogki storitev 3.134.476 21.72 3.194.800 20.69 98

3 Stroski amortizacije 692.703 4.80 750.000 4.86 92

4 Stroski dela 9.607.256 66.56 10.642.000 68.93 Q0

5 Drugi stroski 73.109 0.51 82.200 0.53 89
Skupaj stroski 1-5 14.194.265 08.34 15.437.000 99.99 92
Prevrednotovalni odhodki 238.310 1.65 0 0.00
Odhodki od financiranja 567 0.00 2.000 0.01 28

8 Drugi odhodki 950 0.01 0 0.00

B Skupaj odhodki 1-8 14.434.092 100.00 15.439.000 100.00 93

dob./prih. dob./prih.

C Celotni poslovni izid 896.207 5.85 471.000 2.96 190
Davek od dohodka 185.004 1.21 80.070 0.50 231
Odlozeni davki -20.188 -0.19 0

D Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 740.391 4.83 390.930 2.46 189

V letu 2013 so bili v primerjavi z letom 2012 doseZeni nasledniji rezultati:
v EUR
T e L e
Skupaj prihodki 15.330.299 17.531.582
Skupaj odhodki 14.434.092 16.330.492 88

Skupaj ¢isti poslovni izid 740.391 957.018 77




Primerjava rezultatov poslovanja v preteklem obdobju kaze zmanjSanje obsega poslovanja za 13%,
kar je posledica nadaljnjega zmanjSevanja investicijske dejavnosti v gradbenistvu, ki vpliva tudi na
poslovanje v sektorju, kamor se uvrséa druzba in znizevanje cen. V letu 2011 je bila druzba
preoblikovana v notranjega izvajalca drzave za izvajanje pomembnih investicijskih projektov. V letu
2013 je druzba pretezni del svoje dejavnosti izvedla za drzavo in sicer so prihodki znasali 9.886.423 EUR
oziromavdelezu 65,86 % od Cistih prihodkov od prodaje.

DoseZeni prihodki so v primerjavi z realiziranimi v letu 2012 niZji za 13%, glede na poslovno-financni
nacrt pa za 4%. Prihodki, ustvarjeni zizvajanjem del:

= naavtocestnem programu, po pogodbah z DARS, so glede na preteklo leto niZji za 26%, glede na
poslovno-finanéninadrt paza 5%,

= na drZavnih cestah, po pogodbah z Ministrstvom za infrastrukturo in prostor, Direkcijo RS za
ceste, so glede na preteklo leto nizji za 5% in visji od nacrtovanih v poslovno-finanénem nacrtu za
8%,

= nazeleznicah, po pogodbah z Ministrstvom za infrastrukturo in prostor, so glede na preteklo leto
vi§ji za 2% in nizji od nacrtovanih v poslovno-finanénem nacrtu za 21%,

= naostalih poslih, popogodbah zdrugiminarocniki, so glede na preteklo leto nizji za 23%, glede na

poslovno-finanéninacrt paza10%.

Za 12% nizji odhodki od doseZenih v letu 2012 in za 7% nizji od nacrtovanih, so rezultat nadaljnje
racionalizacije poslovanja druzbe.

Zaradi nacrtovanega zniZanja realizacije v letu 2013 glede na preteklo leto, so bili tudi stroski
nacértovani nizje. Zastavljene cilje na podroCju zniZevanja stroskov je druzba vecinoma dosegla z
zniZzevanjem stroskov dela, ki predstavljajo v strukturi stroskov najpomembnejSo naravno vrsto
stroskov. Stroski dela so se v primerjavi z letom 2012 znizali za 13%, v primerjavi z nacrtovano viSino v
poslovno-financnem nacrtu pa za 10%. Znizalo se je tudi Stevilo zaposlenih. Na podlagi izracuna
povprecnega Stevila zaposlenih iz opravljenih ur, se je Stevilo zaposlenih v letu 2013 glede na leto 2012
znizalo za 6%.

Drugi po pomembnosti so stroski storitev, kjer pa beleZimo, glede na nacrtovano visino nizje stroske
za 3%, glede na leto 2012 pa znizanje za 12%.

V nadaljevanju je prikazana tudi vecletna primerjava nacrtovanih in dejanskih rezultatov poslovanja

oziroma primerjava pomembnih kategorij s preteklim obdobjem tako glede poslovnega izida,
financnega stanjaindenarnih tokov.
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Prihodki v primerjavi s planom:

plan in realizacija prihodkov
35.000.000

30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000

5.000.000

2005 2006 2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013

B realizacija e plan

Razlika med nacrtovano in realizirano visino prihodkov kaZe na preseganje prihodkov v primerjavi s
planom do leta 2009, v letih 2009 in 2010 so bili prihodki nizji od nacrtovanih, kar je bilo posledica
zmanjsanja investicijske dejavnosti tako pri obeh glavnih naroénikih kot sploSnega zmanjsevanja
investicij. V letu 2011 so realizirani prihodki presegli nacrtovane predvsem zaradi previdnega
nacrtovanja prihodkov v poslovno-financnem nacrtu druzbe. Nadaljnje zmanjSevanje investicijske
dejavnosti v letih 2012 in 2013 je razlog, da nacrtovani prihodki v teh dveh letih niso bili realizirani,
Ceprav je nacrtovanje Ze uposStevalo trende kot jih je kazalo poslovno okolje, vendar je vsako

usklajevanje investicijske dejavnosti tekom leta prineslo Se dodatno zmanjsanje investicij.
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Prihodki po letih:

prihodki iz prodaje
35.000.000

30.000.000
25.000.000

20.000.000

15.000.000

L]
10.000.000 .

5.000.000 l I

2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013

poslovni prihodki DRUGO [ poslovni prihodki ZELEZNICE [ poslovni prihodki DRZAVNE CESTE B poslovni prihodki AVTOCESTE

Vletu2013:

= avtoceste-3,4mio EUR,

= drzavne ceste-6,3mio EUR
= Zeleznice-3,0mio EUR

= drugo-2,3mioEUR

Prihodki od prodaje so v obdobju do leta 2008 stalno narascéali, medtem ko se po tem letu kaZe upad
realizacije pri obeh glavnih narocnikih. Leta 2011 in 2012 postaja eden izmed pomembnejsih
narocnikov Ministrstvo za infrastrukturo in prostor, za katerega druzba opravlja storitve na podrocju
Zeleznic. Realizacija na podrocju Zeleznic je leta 2012 glede na leto 2011 porasla in v letu 2013 ostaja v
viSini kot leta 2012. Ostali prihodki so zaceli upadati leta 2009, upadanje pa se je nadaljevalo tudiv letu
2013.
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Poslovni odhodki po strukturi:

struktura poslovnih odhodkov
100%

90%
80%
70%
60%
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40% I
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10%

o, H B = O = =
2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013

[0 drugi strodki ostali odhodki [ strodkidela [ stroskistoritev [ strodki materiala
Vletu 2013 je bila struktura odhodkov iz poslovanja sledeca:

= stroskidela-66,6%

= stroskistoritev-21,7%

= stroskimateriala- 4,8%
= ostaliodhodki-6,4%

= drugistroski-0,5%

DRI upravljanje investicij d.o.o. opravlja visoko kvalificirane storitve, ¢emur je prilagojena
izobrazbena struktura zaposlenih, partnerjevv skupnem nastopanju in zunanjih sodelavcev, zato je
pretezni del odhodkov evidentiran med stroski dela in med strosSki storitev. V. manjsem delu med
stroéke Storitev Spadajo tudi stroski storitev za vzdrzevanje poslovnih prostorovin opreme, varovanje

Dodanavrednost

Dodana vrednost, merjena kot razmerje med ustvarjenimi prihodki, zmanjSanimi za stroSke
materiala in storitev na zaposlenega, je v letu 2013 znasala 46.663 EUR, kar je za 8% manj kot v
predhodnem letu. ZniZanje je v pretezni meriposledica doseZenih cen po sklenjenih pogodbah.

Celotniposlovniizid

V letu 2013 je bil ustvarjen celotni poslovniizid v visini 896.207 EUR, kar je za 25% manj kot je znasalv
letu2012inza 90% visji od planiranega.
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Cisti poslovni izid po letih:
Cisti poslovni izid

4.500.000 4.062.417

£4.000.000 3.641.396

.500.000
3:5 3.033.863
3.000.000

2.349.112
2.500.000
9 000.000 1.784.005 1.670.9371 628141
1.500.000
957.018

1.000.000 7403

500.000 I I

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

V letu 2013 je bil realiziran Cisti poslovniizid v viSini 740.391 EUR in se je glede na preteklo leto znizal
za22,6%ter je za 89%visji od planiranega.

Kazalniki gospodarnosti
izrazeno v %

. 2013 2012

Koeficient gospodarnosti poslovanja
— A A : 104,6 105,7
[poslovni prihodki / poslovni odhodki)

Stopnja Ciste dobi¢konosnosti prihodkov

8 .
(Cisti dobicek / prihodek) i >

Kazalniki gospodarnosti imajo v letu 2013 nizje vrednosti kot v letu 2012, kar je posledica znizanja
obsega poslovanja in posledi¢no niZjega Cistega dobic¢ka. Ne glede na racionalizacijo poslovanja in
zniZevanje stroskov, znizanja obsega poslovanja ni bilo mogo¢e nadomestitiin ohranitivisino Cistega
dobicka narelativno enakivisini kot v letu 2012.

Kazalnik dobi¢kovnosti
izrazenov %

Koeficient Ciste dobi¢kovnosti kapitala
3.9 50
(Cisti dobicek v poslovnem letu / povpredni kapital)

Koeficient Ciste dobickovnosti je v letu 2013 nizji zaradi doseZenega nizZjega Cistega dobic¢ka v primerjavi z
letom 2012 in nekoliko vi§jega povpreénega kapitala v primerjavi s povprecnim kapitalom leta 2012.
Povprecnikapital jevisji zaradi politike razporejanjainizplatevanja ustvarjenega dobicka v preteklih letih.
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Sredstva in viri sredstev

Bilan¢na vsota:

_ 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013

ilan¢na vsota v EUR 23.218.574 24.105.586 22.616.867 23.792.629 23.845.916 22.744,.532

indeks

10 10 100
tekoCe leto / predhodno leto 4 7 0 7

Bilancna vsota se je na racun vecanja obsega poslovanja in doseganja dobickov v letih do 2009
veCala, v letu 2010 se predvsem na racun manjsega obsega poslovanja pokaze zmanjsanje bilancne
vsote, v letu 2011 ponovno belezimo povecanije, v letu 2012 bilan¢na vsota prakti¢no ostaja na ravni
preteklega letainvletu 2013 ponovno belezimo zmanjsanje bilancne vsote.

Struktura sredstevin obveznostidovirov sredstev:

vEUR 31.12. 2011 struktura v 31.12. 2012 struktura v 31.12. 2013 struktura v
% % %

SREDSTVA 23.792.629 100 23.845.916 100 22.744.532 100

olgorocna sredstva 11.220.109 47.2 10.650.542 L7 10.138.637 42.5
Kratkoro¢na sredstva 12.321.504 51.8 12.883.358 54.0 12.292.609 51.6
KratkoroCne aktivne ¢asovne razmejitve 251.016 1.0 312.016 1.3 313.286 1.3
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 23.792.629 100.00 23.845.916 100.00 22.744.532 100.00
Kapital 19.499.469 82.0 18.828.346 78.9 19.109.010 78.9
f%ezervacue in qugorocne pasivne 1.056.122 4 1.065.922 45 088.206 4
Casovne razmejitve
Kratkoro¢ne obveznosti 2.524.391 10.6 3.119.807 13.1 2.109.296 8.8
Kratkoro€ne pasivne ¢asovne razmejitve 712.647 3.0 831.841 3.5 537.930 2.3
Obratni kapital (*) 9.335.482 9.243.726 9.958.669
Dolgorocno financiranje kratkorocnih

74 70 79

sredstevv %

(*] Kapital + Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve - Dolgoro¢na sredstva

Medletna primerjava strukture sredstev kaZze na znizevanje vrednosti dolgoro¢nih sredstev, ki je
predvsem posledica nizjih vlaganj v neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva kot v
preteklih letih.

Kratkorocna sredstva iz letav leto rahlo nihajoin sicer od +5 do -5 % glede na preteklo leto.




V letu 2012 se je lastni kapital nekoliko znizal v primerjavi z letom 2011. Do znizanja je prislo
zaradi sklepa druZbenika o izplaCilu dobicka, ustvarjenega leta 2011, ki je bil vi§ji, kot ustvarjeni v
letu 2012, ki kapital zviSuje. Zaradi sklepa o izplaCilu dobicka, ki se izplaca v stirih obrokih, od
tega je bil le en obrok izplacan v letu 2012, so se konec leta 2012 precej povecale kratkoroéne
obveznosti. V letu 2013 pa je prislo ponovno do povecanja vrednosti kapitala, ker dobiéek leta 2013
presega izplacan dobicek ustvarjen v letu 2012.

Analiza financiranja kratkorocnih sredstev z dolgoroCnimi viri pokaZe, da je v letu 2013 kar 79%
kratkoroc¢nih sredstevfinanciranih iz lastnih virov.

Kazalniki stanja financiranja:
izrazeno v %

I Ny 2012

Stopnja lastniskosti financiranja

84,0 0
(kapital / obveznosti do virov sredstev) i 7
Stopnja dolgoro¢nosti financiranja
) . ) , . ) 88,4 83,4
(kapital + dolgoro¢ni dolgovi + rezervacije / obveznosti do virov sredstev)
Stopnja kratkoro¢nosti financiranja
1,6 16,6

(kratkoro¢ni dolgovi + PCR / obveznosti do virov sredstev)

Kazalniki stanja financiranja po stanju konec leta 2013 izkazujejo nekoliko bolj ugodne vrednosti kot
v preteklem letu in izkazujejo visoko stopnjo varnosti finanénega poslovanja druzbe. Kar 88,4% virov
sredstevje namrec dolgorocnih, od tega v veliki merilastniviri - kapital.

Kazalniki stanja investiranja (nalozbenja):

izrazenov %
| 20m 2012

Stopnja osnovnosti investiranja

43,3 43,6
(osnovna sredstva in naloZbene nepremicnine po neodpisani vrednosti / sredstva)
Stopnja dolgorocnosti investiranja
. v - S . 44,6 44,7
(osnovna sredstva in naloZbene nepremicnine po neodpisani vrednosti +
dolgorogne finanéne naloZbe in terjatve / sredstva)
Stopnja odpisanosti neopredmetenih sredstev in opredmetenih os novnih sredstev
43,2 40,0
(popravek vrednosti sredstev / nabavna vrednost sredstev)
Stopnja kratkoro¢nosti investiranja
55,4 553

(vsota kratkoroZnih sredstev in ACR/ sredstva)

Kazalniki investiranja (naloZbenja) se v letu 2013 ohranjajo v korist kratkoro¢nega investiranja.
Druzba je vodila restriktivno politiko vlaganj v neopredmetena sredstva, opredmetena osnovna
sredstva in za tovrstne naloZbe ni porabila niti amortizacije tekoCega leta, kar se kaZe v povecani
stopnji odpisanosti. Stopnja odpisanosti neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev seje povecala za 3,2 odstotne tocke.

letno porocilo DRI 2013



Kazalniki vodoravnega financnega ustroja:
izrazeno v %

| 203 2012

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev

194,0 181,2
(kapital / osnovna sredstva in naloZbene nepremicnine po neodpisani vrednosti)
Koeficient neposredne pokritosti kratkorocnih obveznosti

39.9 26,2

(denarna sredstva / kratkoro¢ne obveznosti)
Koeficient pospesene pokritosti kratkoro¢nih obveznosti

203,0 145,8
(denarna sredstva + kratkoroéne terjatve / kratkoro¢ne obveznosti)
Koeficient kratkoroCne pokritosti kratkorocnih obveznosti

582,8 413,0

(kratkoro&na sredstva / kratkoroéne obveznosti)

Vsi kazalci vodoravnega financnega ustroja kaZejo na visoko stopnjo kratkoroéne in dolgorocne
likvidnostidruzbe.

Denarnitok:
v EUR

._ 2008 2009 2010 20Mm A VA 2013

Zacetno stanje
. ) 475.645 1.939.933 603.214 585.822 599.102 817.087
denarnih sredstev

Denarni tokovi pri
poslovanju

Prebitek prejemkov pri
. 3.532.323 4.772.952 2.514.064 2.929.269 1.016.805 1.371.097
poslovanju

Denarni tokovi pri
nalozbenju

Prebitek izdatkov pri

S -484.019 -4.934.760 -592.837 -2.915.988 -391.784 353.613
naloZbenju

Denarni tokovi pri
financiranju
Prebitek izdatkov pri
. . . -1.584.016 -1.174.911 -1.938.619 -1 -407.036 -1.699.614
financiranju

. Koné tanj
¢ Koncno stanje 1.939.933 603.214 585.822 599.102 817.087 842.183
denarnih sredstev

DruZba, kot storitvena organizacija, denarne prejemke ustvarja iz rednega poslovanja jih kot izdatke
porablja za naloZbenje in financiranje. Izdatki za naloZbenje so predvsem namenjeni investiranju ter
za kratkorocno vezavo depozitov za tekoCe uravnavanje likvidnosti in za zagotavljanje likvidnostne
rezerve. Izdatki pri financiranju pa so izplacila lastniku kot edinemu druzbeniku. Praviloma gre za
izplacila dobicka po sklepu druzbenika.




Kazalniki denarnega toka:

Pribitek prejemkov pri poslovanju /

1,4% 17,2% 10,5% 15,1% % 19
Cisti prihodki iz prodaje 470 7.2% 570 5,17 5,.9% 9.1%
Pribitek prejemk i L i
ribitek prejemkov pri pos ovanju / 27.7% 18.6% 21.2% 26,1% 9.6% 13.5%
Dolgorocna sredstva
Pribitek prejemk i L i
ribitek prejemkov pri poslovanju / 87 7% 133.9% 94.2% 16.0% 32.6% 65%

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti

Kazalniki denarnega toka so boljsiod dosezenih v letu 2012, in kaZejo na dobro likvidnost druzbe.

Kazalniki poslovanja:

v EUR

_ 2008 2009 2010 2o 2012 2013

Izbrani podatki iz izkaza poslovnega izida

Cisti prihodki od prodaje 30.975.874 27.756.383 23.955.243 19.418.653 17.198.855 15.011.178
Denarni tok iz poslovanja
.820.40 .518.1 2.895.41 2. .881 1.845.341 1. 106
(EBITDAJ** 5 404 4.518.134 95.414 444 45.34 597
EBITDA marza 18,8% 16,3% 12,1% 12,6% 10,7% 10,6%
Poslovni izid i [ .
[EO;-(F]V*HI 1210 12 postovanja 5.044.412 3.690.424 1.879.817 1.634.092 928.504 666.094
Marza iz poslovanja 16,3% 13,3% 7.8% 8,4% 5,4% 4,4%
° vaos vtz . 4.062.417 3.033.863 1.670.937 1.628.141 957.018 740.391
obraCunskega obdobja
Neto marza 13,1% 10,9% 7,0% 8,4% 5.6% 4,9%
Il Izbrani podatki iz bilance stanja
Povprecna sredstva 21.719.834 23.662.080 23.361.227 23.204.748 23.819.273 23.295.224
Neto ROA*** 18,7% 12,8% 7.2% 7,0% 4,0% 3.2%
Povprecni kapital 15.040.820 17.209.511 18.005.160 18.685.398 19.163.908 18.968.678
Neto ROE**** 27,0% 17,6% 9,3% 8,7% 5,0% 3,9%

* EBIT: poslovni prihodki - poslovni odhodki

** EBITDA: poslovni prihodki - poslovni odhodki + odpisi vrednosti
*** Neto ROA: &isti poslovni izid / povpre¢na sredstva

**** Neto ROE: Cisti poslovni izid / povprecni kapital
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likvidnostin solventnost

Druzba je v letu 2013 ohranila visoko raven likvidnosti. Z ustvarjanjem denarnih tokov iz poslovanja,
zagotavljanjem rednih placil zapadlih terjatev naro¢nikov, teko¢im prilagajanjem poslovnih izdatkov
terizvajanjem ustrezne finanéne politike je druzba z lastnimi sredstvi poravnavala svoje obveznosti
do dobaviteljev, zaposlenih in drugih. Likvidnostna situacija se tekoce spremlja glede na predvidene
denarne prilive in odlive ter mesecno in letno primerja z nacrtovano likvidnostjo. Kazalniki
likvidnosti navedeni v racunovodskem poroCilu tudi v letu 2013 dosegajo ugodne vrednosti in
potrjujejo ustrezno placilno sposobnost druzbe. Koeficient neposredne pokritosti kratkoroénih
obveznostidruzbe je konec leta 2013 dosegel 39,9%, kar predstavljav primerjavi z predhodnim letom
povecanje za 13,7 odstotne tocke.

Zaradi zaostrenih razmer v slovenskem gospodarstvu, je druzba Se posebno skrb namenila
aktivnostim za tekocCe poplacdilo terjatev ob njihovi zapadlosti ter poskrbela za zapiranje terjatev tudi
s kompenzacijami, asignacijamiin drugimi pravnimi postopki. Druzba je aktivno preverjala bonitete
poslovnih partnerjev ter skrbela za pridobitev dodatnih zavarovanj z ustreznimi financnimi
inStrumenti. Z usklajevanjem placilnih pogojev in placil so bile zagotovljene ustrezne likvidnostne
rezerve. Kljub poslabsanju placilne discipline v Sloveniji se ocena tveganja druzbe v letu 2013 na
podrocju placilne sposobnosti ni spremenila. Stanje odprtih terjatev ostaja na ravni odprtih terjatev
preteklih let. Uspesno usklajevanje placilnih pogojev s poslovnimi partnerji in narocniki, prikazuje
viSina koeficienta obracanja terjatev do kupcev, ki se je v letu 2013 glede na predhodno leto znizZal za
6,5 %. Minimalno znizanje navedenega koeficienta je predvsem posledica daljSega ¢asovnega
obracanja placil pri vezanih poslih oziroma joint venture partnerstvih ter zamika placil iz
proracunskih sredstev zaradi postopka Rebalansa Proracuna Republike Slovenije vletu 2013.

Stanje bancnega sektorja v Sloveniji je bistveno vplivalo na omejen dostop do dolzniskih virov
sredstev, kar pa ni imelo neposrednega vpliva na poslovanje. Druzba v letu 2013 ni najemala
kreditnih linij, saj je bila njena financ¢na stabilnost ustrezna. Zaradi zagotavljanja vecje fleksibilnosti
pri izdaji bancnih garancij in razprsenosti presezkov denarnih sredstev je bilo vzpostavljeno
sodelovanje z novim bancnim partnerjem ter odprt nov poslovno transakcijski racun. Pri nalaganju
prostih denarnih sredstev pri bankah je druzba zasledovala kombinacijo ciljev donosnosti,
razprSenostiinvarnosti.
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zaposlenivdruzbi, razvoj cloveskih potencialov

Strategija na podro¢ju upravljanja s kadri je sledila strategiji druzbe, ki je bila usmerjena v
racionalizacijo poslovanja, s ciljem ohranitve polozaja druzbe na trgu z zagotavljanjem polne
zasedenosti kadrovskih kapacitet, upostevaje tudi, da bo vsak zaposleni moral obvladovati vecje
Stevilo manjsih projektovistocasnoin s ciljem pridobiti dodatne osebne reference sodelavcev.

Na dan 31.12.2013 je bilo v druzbi zaposlenih 0,4 % sodelavcev z doktorskim nazivom, 6,6% z
magistrskim nazivom, 50,8 % sodelavcev z univerzitetno izobrazbo, 14,8% z visoko strokovno
izobrazbo, 12,5% z visjeSolsko izobrazbo ter 14,8% sodelavcev s peto in niZjo stopnjo izobrazbe.
Povprecna starost zaposlenih nadan 31.12.2013 je bila 45,6 let.

izobrazbena struktura na dan 31. 12. 2013

14,8%

12,5% 0.4%

6,6%
m doktorat VIII/2

B magisterij VIII/1

o uni . .
14.8% univerzitetna izobrazba VI
visoka strokovna izobrazba VI/2
vi§ja izobrazba VI/1

stopnje izobrazbe |-V

50,8%

Ob postopnem zmanjSevanju cbsega delin posledi¢no prihodkov od leta 2008 dalje, so se ob velikem
stevilu manjsih, raznovrstnih projektov za vedno vecje Stevilo naroCnikov, kompetentni kadri
zagotavljaliz zdruZevanjem istovrstnih opravilin prilagajanjem notranje organizacije druzbe.

Kompetentni kadri morajo poleg ustrezne strokovne izobrazbe imeti tudi zahtevane strokovne izpite
in licence in pa seveda reference iz posameznega podrocja, zato je druzba zagotavljala
usposabljanje zaposlenih in njihovo vkljuCevanje v razliéne projekte z namenom doseci Siritev
osebnih referenc zaposlenih za prevzemanje novih nalog. Kadrovska politika druzbe je bila
usmerjenavto, dadruzbaizvedbo poslav pretezni merizagotoviz lastnim kadrom.

Druzba Stipendira perspektivne Studente tehni¢nih smeri v visjih letnikih. V letu 2013 je druzba
Stipendirala tri Studente Univerze v Ljubljani, od tega dva Studenta gradbene fakultete in enega
Studenta strojne fakultete. Tekom leta je eden od Stipendistov uspedno zakljucil Studijin se zaposlilv
druzbi.

Pod mentorstvom zaposlenih je druzba omogocala tudi obvezno studentsko prakso Studentom na

fakultetah, ki so za druzbo zanimive, kar je omogocalo spoznavanje perspektivnih Studentov z
namenom morebitnega bodocega sodelovanja.

letno porocilo DRI 2013
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lzobraZevanje in usposabljanje zaposlenih je potekalo v skladu s Planom usposabljanj za leto 2013 in
sicerizobraZevanje v okviru Solskega sistema z namenom pridobiti formalno izobrazbo 0z. znanje in
usposabljanje v raznih drugih oblikah, kot so interna izobrazevanja, seminarji, kongresi, strokovna
srecanjaipd..

Druzba je v skupini 16 partnerskih podjetij pridobila sredstva za sofinanciranje usposabljanja in
izobraZevanja zaposlenih [Kompetenéni center za razvoj kadrov v inZenirski stroki na podrocju
trajnostne gradnje), na javnem razpisu Ministrstva za delo, druzino, socialne zadeve in enake
moznostiter Javnega sklada RS za razvoj kadrovin Stipendije.

Pri tem je druzba zasledovala cilj nenehnega razvoja zaposlenih in zagotavljanje kompetenénih
kadrov za izvedbo najrazli¢nejsih nalog, kot tudi racionalizacijo sredstev, ki jih druzba namenja za
izobrazevanje zaposlenih.

V letu 2013 se je izobraZevalo 91% vseh zaposlenih. Tekom leta sta bili aktivni dve pogodbi o placilu
Solnine za pridobitev magistrskega naziva, ki do konca leta 2013 Se nista bili zakljuceni. Druzba je
skrbela za zagotavljanje ustreznih kompetenc mlajsih sodelavcev z napotitvijo na opravljanje
strokovnih izpitov po izpolnitvi zahtevanih pogojev in vpisom v InZenirsko zbornico Slovenije kot
pooblascenih inZenirjev, ter pridobitev drugih strokovnih izpitov, kot je strokovni izpit za
koordinatorja varnosti in zdravja pri delu in dopolnilni strokovni izpit iz odgovornega revidiranja s
podrocja gradbene stroke.

lzvedeno je bilo vsakoletno interno strokovno izobraZevanje v lastni organizaciji z lastnimi
predavatelji, z namenom prenosa znanj med sodelavci, na katerem so bile podrobneje obdelane
aktualnevsebine stehni¢nega podrocja ter zakonodaje s podroéja graditve.

Zaposlenisoznamenom nadgradnje znanjv povezavi z novostmi v stroki in zakonodaji sodelovali na

Stevilnih strokovnih srecanjihin seminarjih domain v tujini.

poslovnipartnerjidruzbe

Narocniki, kupcistoritevdruzbe

Najvelji delez prometa v letu 2013 je bil doseZen s storitvami pri gradnji, obnavljanju, vzdrZzevanju in
upravljanju glavnih in regionalnih cest za naroCnika Direkcijo RS za ceste (44 % vrednosti celotnega
prometa).

DeleZ prometa iz opravljanja storitev pri gradnji, obnavljanju in vzdrZevanju avtocest za narocnika
DARS d.d. je s skoraj 24 % drugi najvecji ter skladno z zakljuéevanjem izgradnje avtocest v RS v
upadanju.

Po prometu tretji najvecji narocnik je Ze tretje leto zapored Ministrstvo za infrastrukturo in prostor,
katerega delez znaSa ze dobrih 21 %.

Med ostalimijavniminaro¢nikivelja omeniti Se zlasti Ministrstvo za delo, druzino, socialne zadeve in
enake moznosti, ki sofinancira izvedbo projekta Kompetencni center, Ministrstvo za kmetijstvo in
okolje, Ministrstvo za obrambo ter Ministrstvo za notranje zadeve, vendar je njihov delezZ zaradi
upada investicijvedno manjsi.
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Med vecjiminarocniki - lokalnimi skupnostmi - velja omeniti zlasti obCine Ljutomer, Grad, Jesenice
in Cerknica, s katerimisodelujemo priizvedbizlasti projektov komunalne infrastrukture.

Med naroéniki s podrocja gradnje stavb so zlasti Kontrola zratnega prometa Slovenije ter
Ministrstvo za notranje zadeve.

Med tujimi narocniki smo po pogodbah delali za Direkcijo cesta Federacije Bosne in Hercegovine,
CFCA(Central Finance and Contracting Agency) Hrvadka ter Koridori Srbije.

Drugi poslovni partnerji

Interdisciplinarne svetovalne in inZenirske storitve tako doma kot v tujini zajemajo Sirok spekter
storitev, v katerega se vkljucujejo razlicne stroke od gradbeniStva, prava, strojnistva, elektronike,
geodezije ter specializiranih znanj.

DruZba s svojimi referencami, s katerimi se izkazuje na domacih in tujih trgih, lahko konkurira za
najzahtevnejSe posle. Seveda pa sama z obstojecimi kadri ne zagotavlja vseh strok in specialnosti,
zato je vedno pomembnejSe povezovanje z drugimi gospodarskimi druzbami za skupen nastop in
dopolnjevanje referencnih pogojev ter kadrovskih potencialov.

Na slovenskem trgu se povezujemo z druzbami, ki imajo ustrezna znanja. Na podrocju Zelezniske
stroke iS¢emo povezave s partnerji, ki posedujejo specialna znanja za zgornji ustroj, SVTK naprave,
vozno mreo, ipd. [SZ Infrastruktura, Prometni institut Ljubljana d.o.0.). Na podro&ju projektiranjain
izgradnje Cistilnih naprav se povezujemo z druzbami, ki imajo znanja in izkusnje pri tehnologiji
Cistilnih naprav: HidroinZeniring, Institut za ekolo$kiinzeniring (IE1) d.d. ter Projekt Nova gorica.

Zaizpolnitev pricakovanjnarocnikov druzba sklepa naslednje oblike poslovnih povezav:

= skupno nastopanje (joint-venture),

= podizvajalska pogodbenarazmerja,

= obcasnoinzacCasnosodelovanje z uveljavljenimi zunanjimi sodelavci,

= pogodbena razmerja z raziskovalnimi in izobraZevalnimi organizacijami (intituti, fakultete,
laboratoriji).

Politika nalozb je bila v letu 2013 zelo restriktivna. Druzba je zamenjala, posodobila in dopolnila le
tista opredmetena osnovna sredstva in neopredmetena sredstva, kijih za svoje delo nujno potrebuje,
sicer pa je poskrbela zarednovzdrzevanje in usposobljenost obstojelih sredstev.

Najve¢ nalozb je bilo v nadgradnjo in zamenjavo informacijske strojne opreme in programske
opreme - licenc, s Cimer je ohranjena dobra informacijska infrastruktura druzbe. Zagotovljena
razpolozljivost, zanesljivost in varnost informacijskega sistema kot celote nedvomno bistveno
prispeva tudik hitrejSemu in u¢inkovitejSemuizvajanju delovnih procesov.

Skladno s poslovnim naértom za leto 2013 je druzba realizirala za 145.095 EUR investicij v osnovna

sredstva in neopredmetena dolgorocna sredstva, predvsem za informacijsko strojno in programsko
opremo - licence, ter ostalo pisarnisko in merilno opremo.

letno porocilo DRI 2013
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Na podlagi opredelitve etaznih lastnikov za izboljSanje energetske uéinkovitosti zgradb na naslovu
Ci¢are 12 v Kranjski Gori, kjer ima druZba dve stanovanji namenjeni pocitnikovanju zaposlenih, je
druzba pristopila tudi k adaptaciji fasade in zamenjavi oken na teh pocitniskih kapacitetah. Vrednost
investicije je znasala 8.490 EUR.

NaloZbe so bile vletu 2013 financirane iz lastnih virovin sicerizamortizacije.

vodenje sistema kakovosti

Vodenje sistema kakovosti poslovanja po standardu IS0 9001:2008

DruZba ima vzpostavljen sistem vodenja kakovosti poslovanja ISO 9001 od leta 1999. Izvaja ga
neprekinjeno, po potrebi ga dopolnjuje in potrjuje. V letu 2013 je bila ob zmanjSanju obsega narocil
posebna pozornost namenjena zagotavljanju kvalitete nasih storitev in zadovoljstvu naro¢nikov (na
podlagi sledljivosti delovnih procesov v kvalitativnem in kvantitativnem pogledu), sajje to garant za
dolgoro¢no poslovno sodelovanje in zagotavljanje pozitivne podobe druzbe. Skrbeli smo za
optimizacijo in racionalizacijo izvajanja poslovnih procesov ter stimulirali storilnost, inovativnost in

ustvarjalnost.

V letu 2013 smo v druzbi z nasimi sodelavci - registriranimi presojevalci - uspesno opravili 15.
notranjo presojoin 14.zunanjo presojo sistema vodenja kakovosti. V letu 2013 smo glede na izvedeno
reorganizacijo deloma novelirali dokumentacijo sistema kakovosti (podro¢ja delovanja druzbe,
poslovnik, delovne procese]. Zunanja presoja ni prepoznala nobene neskladnosti, dala je 9

priporoCil, od katerih jih je bilo 5 prepoznanih in upoStevanih kot izboljSanje sistema vodenja
kakovostiposlovanja.

Notranje kontrole

Za ohranjanje kvalitete dela, dvig kakovosti in adkrivanje morebitnih napak je v druzbi organizirana
notranja kontrola poslovanja. Nadzor, ki ga izvajajo vodje podrocij dela in notranjih organizacijskih
enot, spremlja izvajanje dogovorjenih postopkov dela, realizacijo dela po pogodbah z narocniki in
sposStovanje predpisov. V svetovalni funkciji skrbi za izboljSave pri poslovanju, v primeru krsitev pa
predlaga ukrepe. Poslovodstvo druzbe sprotno spremlja izvajanje kontrolnih aktivnosti in v primeru
odstopanj sprejema ustrezne ukrepe. Za izvajanje notranje kontrole nad izvajanjem nadzora nad
gradnjojeizdelan poseben kontrolnilist.

V okviru notranjih kontrol, ki so se izvajale v letu 2013, so bila vsa ugotovljena odstopanja pravocasno
odpravljena.

vpliv poslovanja nadruzbeno okolje

DRI upravljanje investicij d.o.o. ima pri opravljanju svetovalnega inZeniringa za naro¢nike javnega in
zasebnega sektorja Stevilne stike z razlicnimi delezniki, ki so posredno ali neposredno vkljuceniv
proces delovanja druzbe. Zaradi vpetosti v Stevilna druzbena in naravna okolja kot druzbeno
odgovorno podjetje spodbujamo razvoj vsakega okolja, v katerem delujemo. Nacela trajnostnega
razvoja in druzbene odgovornosti vkljucujemo tako v nase redno poslovanje kot v storitve, ki jih
izvajamo za narocnike.
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Glede na mocno vpetost infrastrukturnih projektov v naravno in druzbeno okolje je bilo upostevanje
vseh deleZnikov investicijskega ciklusa ter iskanje ravnotezja med gospodarskimi, druzbenimi in
okoljskimi vidiki cilj, ki smo ga zasledovali tudi v letu 2013. Posebno pozornost smo namenili tudi
socialnikomponentidruzbene odgovornosti.

V letu 2013 smo kot sponzorji ali donatorji podprli predvsem razvoj stroke, kulturnih, Sportnih in
humanitarnih dejavnosti. Za sponzoriranje Sporta in kulture ter izdajo strokovne monografije smo
namenili skupaj 3.475,41 EUR, za donacije na socialnem oz. humanitarnem podro¢ju pa 5.500,00
EUR.

Poleg navedenega smo v mesecu decembru v sodelovanju z Zvezo prijateljev mladine Ljubljana
Moste - Polje - Ze tretje leto zapored - organizirali dobrodelno akcijo, v kateri smo zbirali igrace,
sladkarije in potrebSCine za socialno ogroZene otroke ter oblacila za brezdomce.

Druzba se v SirSe druzbeno okolje vkljuCuje tudi na druge nacine: omogoca strokovno pomoc pri
izdelavi diplomskih, magistrskih in drugih nalog ter podpira sodelovanje zaposlenih v razli¢nih
strokovnih in civilnih zdruzenjih.

Strategija razvoja druzbe temelji na uveljavitvi koncepta notranjega izvajalca, s celovito obravnavo
prometne infrastrukture ter razsiritvijo in razprsitvijo aktivnosti tudi na druga podrocja (okoljska
infrastruktura, komunalna infrastruktura, energetika], DruZba mora biti organizirana tako, da se
hitro prilagodi spremembam. Organizacijo v druzbi bomo zato nenehno prilagajali pridobljenim
poslominstem tudioptimizirali, izboljSevaliterizkoriscali notranje rezerve.

Druzba DRI upravljanje investicij, d.o.o. bo Se naprej nosilka centralizacije investicijskih procesov v
drzavi ter postala glavna opora drzavi pri vseh vecjih investicijah. To bo omogocilo druzbi zadrzati
ustrezno strokovno kadrovsko sestavo, s katero bo lahko multi-disciplinarno obvladovala vodenje
razlicnih vrst investicij: prometnainfrastruktura, okoljski projekti, stavbe, energetikain ostalo.
Strategija ohranja tudi trzne aktivnosti druzbe DRI upravljanje investicij, d.o.o0., torej pridobivanje
poslovnadomacem intudi mednarodnih trgih (predvsem JV Evropa).

Usmeritve poslovanja za leto 2014 tako izhajajo iz dolgorocnih usmeritev lastnika oz. ciljevdruzbe:
= NajvecjiInZenir nainfrastrukturnih investicijah

Ohraniti vodilno vlogo pri realizaciji strokovno-svetovalnih in konzultantskih storitev na podrocju
cest tervecati sistemsko vlogo na podrocju zeleznic. Postati partner drzavi tudi pri vodenju investicij
vvodniinfrastrukturi (urejanje vodotokov, zascita pred poplavamil. Z implementacijo novih storitev
slediti potrebam naroénikov na podrocju upravljanjain gospodarjenja s cestami ter zeleznicami.

Prizadevali si bomo ponuditi najboljSe strokovne reditve resornemu ministrstvu (Ministrstvo za
infrastrukturo in prostor), da bodo v najvecji mozni meri integrirani vsi upravljavski procesi pri
prometni infrastrukturi, kot jih Ze opredeljuje zakonodaja z vzpostavitvijo NCUP - Nacionalnim
centrom upravljanja prometa. Svoje multi - disciplinarne storitve bomo Se nadalje nudili obema
upravljavcema drzavnih cest, tako Direkciji RS za ceste kot tudi DARS-u. Skladno z usmeritvijo
drzave v ¢im ucinkovitejSe koriS€enje sredstev iz evropskega proracuna, bomo velik del nasih
aktivnosti namenili tudi pripravi dokumentacije in izvedbi postopkov za koriS¢enje teh sredstev ter
spremljanjuinvesticij, sofinanciranih iz EU sredstev, pri cemer lahko pride do izraza celovitost nasih
storitev.
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V letu 2014 bo za realizacijo tega cilja zlasti pomembno intenzivno izvajanje Zelezniskih
infrastrukturnih investicij (posodobitev in izboljSanje prometne varnosti na progi Pragersko -
Hodo$, izgradnja GSM-R sistema) ter intenzivno delo pri pripravi projektov Divaca - Koper, Divaca -
Trstterostalih.

= Pozitivho poslovanje

Realizacija poslovnega nacrta, ustvarjanje planiranega dobicka, obvladovanje stroskov,
racionalizacija poslovanja, zagotavljanje likvidnostiin upravljanje s tveganji.

Sklepanje neposrednih pogodb z zavezanci po javnem narocanju druzbo usmerja k stalni
optimizaciji in racionalizaciji procesov pri izvajanju storitev, saj mora z zagotavljanjem cen, ki so
enake oziroma primerljive cenam na trgu storitev, ostati konkurenéna drugim subjektom na trgu.
Druzba DRl upravljanjeinvesticij, d.o.0. namerava te cilje dosegatis stalnim nadgrajevanjem znanja,

skrbjo za ucinkovito delovanje in organizacijo, kiomogoca hitro prilagajanje zahtevam narocnikov.
= Stratesko povezovanje

Povezovanje z gospodarskimi druzbami doma in v tujini s sorodnimi dejavnostmi in referencnimi
posli, za dopolnjevanje nabora storitevin s tem celovitosti ter konkurencnosti ponudb.

Se nadalje bomo krepili strate$ke poslovne povezave na podrogjih, kjer si sami e nabiramo
ustrezne reference in izkuSnje. Se posebej si bomo prizadevali za stratesko partnerstvo na
Zelezniskem podrodju.

» Siritevnatrge JVEvrope

S pomocjo delujo¢ega Predstavnistva za JV Evropo v Beogradu povecati prepoznavnost in
konkurencnost na podro¢ju JV Evrope.

V letu 2014 bo komercialno delovanje v tujini usmerjeno na pridobitev dela na referencnih podrocjih
druzbe.

= Kakovost poslovanja, obvladovanje tveganj, organizacija poslovnih procesov

Poslovanje po sistemu ISO 9001, sistem notranjega nadzora in kontrol, strokovno izvajanje storitev,
integralniinformacijskisistem, register tveganj.

V letu 2014 bo druZba nadaljevala z nadgradnjami in zamenjavami dotrajane informacijske strojne
opreme instem zagotavljala kvalitetno informacijsko infrastrukturo.
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1.racunovodskiizkazidruzbe

1.1Bilancastanja

I. | Neopredmetena sredstva in dolgoroCne aktivne Casovne razmejitve 2.2 a) 351.132 406.217 86
1. | Dolgoro¢ne premozenjske pravice 50.224 4£06.217 86
5. | Druge dolgorocne aktivne Casovne razmejitve 908 =
Il. | Opredmetena osnovna sredstva 2.2 b) 8.254.631| 8.720.903 95
1. | Zemljis¢a in zgradbe 7.389.402 | 7.623.862 97
b) Zgradbe 7.389.402 | 7.623.862 97
2. | Proizvajalne naprave in stroji 862.104 | 1.094.533 79
3. | Druge naprave in oprema 3.125 2.508 125
4. | Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo - -
b) Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev - -
IIl. | Nalozbene nepremicnine 2.2 ¢) 1.245147 | 1.263.454 99
IV. | Dolgorocne finan¢ne nalozbe 2.2d) 104.255 101.836 102
1. | Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe, razen posojil 104.255 101.836 102
a) Delnice in deleZi v druzbah v skupini 1.022 1.022
c) Druge delnice in deleZi 72.954 70.535 103
¢) Druge dolgoroc¢ne financne nalozbe 30.279 30.279 100
VI. | OdloZene terjatve za davek 2.2¢€) 183.472 158.132 116

I1l. | Kratkoro¢ne financne nalozbe 2.2f) 8.010.000 | 8.333.747 96
2. | Kratkorocna posojila 8.010.000 | 8.333.747 96

b) Kratkoroéna posojila drugim 8.010.000 | 8.333.747 96
IV. | Kratkoro¢ne poslovne terjatve 2.2 g) 3.440.426 | 3.732.524 92
2. | Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev 3.218.554 | 3.380.205 95
3. | Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 221.872 352.319 63
V. | Denarna sredstva 2.2 h) 842.183 817.087 103

SKUPAJ SREDSTVA

22.744.532

23.845.916
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m
c
Pl

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

I. | Vpoklicani kapital 2.189.473 | 2.189.473 100
1. Osnovni kapital 2.189.473 2.189.473 100

II. | Kapitalske rezerve 1.461.121 1.461.121 100

I1l. | Rezerve iz dobicka 14.699.243 | 14.220.734 103
1. Zakonske rezerve 218.947 218.947 100
5. Druge rezerve iz dobicka 14.480.296 | 14.001.787 103

IV. | PreseZek iz prevrednotenja 18.782 -

VI. | Cisti poslovni izid poslovnega leta 740.391 957.018 77

1. | Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 812.469 870.459 93
2. | Druge rezervacije 22.691 30.596 74
3. | Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 153.136 164.867

Ill. | Kratkorocne poslovne obveznosti 2.21) 2.109.296 | 3.119.807 68
1. Kratkoro€ne poslovne obveznosti do druzb v skupini - 649
2. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 840.371 598.047 141
4. Kratkoro€ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov - 1.247 -
5. Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 1.268.925 | 2.519.864 50

SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

22.744.532

23.845.916

95

ZUNAJBILANCNA EVIDENCA

2.2 n)

9.233.124

10.676.854

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov in jih je potrebno brativ povezavi z njimi.
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1.2 Izkaz poslovnegaizida

pojasnilo 2013 2012 indeks
1. | Cisti prihodki iz prodaje 2.3 b) 15.011.178 | 17.198.855 86
- na domacem trgu iz razmerij do drugih 14.693.897 | 16.470.514 88
- na tujem trgu 317.281 728.341 L4
4. | Drugi poslovni prihodki (s prevred notenimi poslovnimi prihodki) 2.3¢) 87.490 46.646 99
5. | Stroski blaga, materiala in storitev 2.3d) 3.821.197 | 4.288.578 88
a) Strogki materiala in trgovskega blaga 686.721 729.604 94
b) Stroski storitev 3.134.476 | 3.558.974 87
6. | Stroski dela 2.3¢€) 9.607.256 | 1.029.901 87
a) Stroski plac 7.478.202 | 8.536.271 88
b) a Stroski socialnih zavarovanj 529.346 602.111 88
b) b Stroski pokojninskih zavarovanj 670.867 779.709 86
c) Drugi stroski dela 928.841 1.111.810 82
7. | Odpisi vrednosti 2.3f) 931.012 916.837 84
a) Amortizacija 692.703 765.513 90
Elpferj;/ggtdennc?aozzlnn;vaci)ilz\r/gtlj;)tfi/ihhodk| pri neopredmetenih sredstvih in 1% 50.442 ]
c) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sred. 237.191 100.882
8. | Drugi poslovni odhodki 2.3 g 73.109 81.681 90
10. | Finanéni prihodki iz danih posojil 2.3 h) 185.683 210.933 88
al Finan¢ni prihodki iz posojil, danih druzbam v skupini - 50
b) Finan¢ni prihodki iz posojil, danih drugim 185.683 210.883 88
11. | Financni prihodki iz poslovnih terjatev 2.31) 8.853 9.685 91
b) Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 8.853 9.685 91
14. | Financ¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 2.3Kk) 567 2.786 20
c) Finanéni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 567 2.786 20
15. | Drugi prihodki 2.3 37.095 65.463 57
16. | Drugi odhodki 2.3 m) 951 10.709 9
17. | Davek iz dobicka 2.3n) 185.004 | 207.238 72
18. | OdloZeni davki 2.3n) (29.188) 36.834 0
19. | Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 740.391 957.018 76
Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
1.2.1 Izkaz vseobsegajoCega donosa
2013 2012
19. Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 740.391 957.018
il Spremembe presezka iz prevrednotenja neopredmetenih sredstev in ) )
opredmetenih osnovnih sredstev
2 Spremevrr!'be.e presezka !z prevrednotenja financnih sredstev, } }
razpolozljivih za prodajo
22. | Dobicki in izgube, ki izhajajo iz prevedbe racunovodskih izkazov v tuji valuti - -
23. | Druge sestavine vseobsegajocega donosa 18.782 -
- od tega presezek iz prevrednotenja -aktuarski dob. 22.629
- od tega popravek presezka za odlozeni davek (3.847) =
24. | Celotni vseobsegajoci donos 759.173 957.018

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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1.3 Izkazdenarnih tokov

racunovodsko
porocilo

prejemki/izdatki prejemki/izdatki
2013 2012

A. Denarni tokovi pri poslovanju

al Postavke izkaza poslovnega izida 1.484.961 1.655.681
Es;ls\\//rr:iihptrg;;cii\i/[razen za prevrednotenje) in finanéni prihodki iz 15.143.857 17.313.408
Poslovni odhodki brez amortizacije, prevrednotovalnih odhodkov in
finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 113.503.080) 115.413.655
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih dogodkih (155.816) (244.072)
Spremembe Cistih obratnih sredstev (in Casovnih razmejitev, rezervacij

b) ter odloCenih terjatev in obveznosti za davek] poslovnih postavk bilance (113.864) (638.876)
stanja
Zacetne manj konc¢ne poslovne terjatve 54.907 58.583
Zacetne manj koncne aktivne ¢asovne razmejitve (1.270) (61.000)
Zacetne manj kon¢ne odloZene terjatve za davek (25.340) 36.834
Konéni manj zaletni poslovni dolgovi 210.594 (625.689)
Koncne manj zaCetne pasivne Casovne razmejitve in rezervacije (352.755) (47.604)

a {Z‘Tbt)]itek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri poslovanju 1.371.097 1.016.805

B. Denarni tokovi pri nalozbenju

al Prejemki pri nalozbenju 508.358 230.705
i;j;eérr;jkoi (;(i :Z?Oljiebnei:jsbresti in deleZev v dobicku drugih, ki se 183.264 208.455
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev - -
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 1.347 22.250
Prejemki od odtujitve kratkoro¢nih finan¢nih nalozb 323.747 -

b) Izdatki pri nalozbenju (154.745) (622.489)
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev (25.040) (35.640)
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev (121.215) (72.902)
Izdatki za pridobitev naloZbenih nepremiénin (8.490) (14.366)
Izdatki za pridobitev dolgorocnih financnih nalozb = =
Izdatki za pridobitev kratkoro¢nih finanénih nalozb = (499.581)

o (F;Tbb]itek prejemkov pri nalozbenju in prebitek izdatkov pri nalozbenju 353.613 (391.784)

C. Denarni tokovi pri financiranju

al Prejemki pri financiranju - -

b) Izdatki pri financiranju (1.699.614) (407.036)
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje = =
Izdatki za izplacila dividend in drugih deleZev v dobic¢ku (1.699.614) (407.036)

a E;Zl:]ict?rzsjzejé:nbk]ov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri (1.699.614) (407.036)

¢. Konéno stanje denarnih sredstev 842.183 817.087

X) Denarni izid v obdobju (seStevek prebitkov Ac, Be in Cc) 25.096 217.985

y) Zacetno stanje denarnih sredstev 817.087 599.102

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov in jih je potrebno brativ povezavi z njimi.
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1.4 1zkaz gibanja kapitala

Izkaz gibanja kapitala za leto 2013:

Stanje 31.12.2012

2.189.473

1.461.121

218.947

14.001.787

957.018

v EUR

18.828.346

A2.

Stanje 1.1.2013

2.189.473

1.461.121

218.947

14.001.787

957.018

18.828.346

B.1.

Spremembe
lastniskega
kapitala -
transakcije z
lastniki

g

Izplacilo deleza

(478.509)

(478.509)

(478.509)

(478.509)

B.2.

Celotni
vseobsegajoCi
donos
porocevalskega
leta

al

Vnos Cistega
poslovnega izida
poslovnega leta

740.391

740.391

PresezZek iz
prevrednotenja-
aktuarski dobicki

18.782

18.782

18.782

740.391

759173

B.3.

Spremembe v
kapitalu

al

Razporeditev
preostalega dela
Cistega dobicka
primerjalnega
porocevalskega
obdobja na druge
sestavine kapitala

478.509

478.509

(957.018)

b)

Razporeditev dela
Cistega dobicka
porocevalskega
obdobja na druge
sestavine kapitala
po sklepu organov
vodenja in
nadzora

c)

Razporeditev dela
Cistega dobicka za
oblikovanje
dodatnih rezerv po
sklepu skupsScine

478.509

478.509

(957.018)

Stanje 31.12.2013

2.189.473

1.461.121

218.947

14.480.296

18.782

740.391

19.109.010

BILANCNI
DOBICEK 2013

740.391

740.391
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Dodatek kzkazu gibanja kapitala - bilan¢ni dobicek:

racunovodsko
porocilo

v EUR

al Cisti poslovni izid poslovnega leta 740.391 957.018
b) Preneseni dobic¢ek / Prenesena izguba - -
¢ Povecanje rezerv iz dobic¢ka po sklepu poslovodstva - -
Druge rezerve iz dobicka - -
Bilan¢ni dobicek (a+b+c-¢-d) 740.391 957.018

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov in jih je potrebno brativ povezavi z njimi.
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Izkaz gibanja kapitala za leto 2012:

v EUR

A

Stanje 31.12.20M

2.189.473

1.461.121

218.947

14.001.787

1.628.141

19.499.469

A2.

Stanje 1. 1. 2012

2.189.473

1.461.121

218.947

14.001.787

1.628.141

19.499.469

B.1.

Spremembe
lastniskega
kapitala -
transakcije z
lastniki

g)

Izplacilo deleza

(1.628.141)

(1.628.141)

(1.628.141)

(1.628.141)

B.2.

Celotni
vseobsegajoCi
donos
porocevalskega
leta

a)

Vnos Cistega
poslovnega izida
poslovnega leta

957.018

957.018

957.018

957.018

B.3.

Spremembe v
kapitalu

al

Razporeditev
preostalega dela
Cistega dobicka
primerjalnega
porocevalskega
obdobja na druge
sestavine kapitala

1.628.141

(1.628.141)

b)

Razporeditev dela
Cistega dobicka
poroCevalskega
obdobja na druge
sestavine kapitala
po sklepu
organov vodenja
in nadzora

c)

Razporeditev dela
Cistega dobicka
za oblikovanje
dodatnih rezerv
po sklepu
skupscine

1.628.141

(1.628.141)

Stanje 31.12.2012

2.189.473

1.461.121

218.947

14.001.787

957.018

18.828.346

BILANCNI
DOBICEK 2012

957.018

957.018

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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racunovodsko
porocilo

2.1Nacela sestavljanjaracunovodskihizkazovin raCunovodske usmeritve

Druzba DRI upravljanje investicij, d.o.o. je pripravila racunovodske izkaze: bilanco stanja na dan
31.12.2013, izkaz poslovnega izida, izkaz denarnih tokov in izkaz gibanja kapitala za leto 2013 v skladu
z Zakonom o gospodarskih druzbah ZGD-1,v skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi 2006 in
v skladu s Pravilnikom o raéunovodstvu druzbe (v nadaljevanju: pravilnik]. Pri tem je upoS$tevala
temeljne racunovodske predpostavke in sploSna nacela za vrednotenje postavk v teh izkazih.

Tako sta bili upoStevani temeljni racunovodski predpostavki nastanka poslovnih dogodkov in
Casovne neomejenosti delovanja druzbe. Prav tako pa so bila upostevana tudi nacela previdnosti,
prednostivsebine pred obliko in pomembnosti poslovnih dogodkov.

Pri merjenju gospodarskih kategorij je v zvezi s prevrednotenjem upoStevano, da se pri sredstvih
upoSteva manjso, pridolgovih pavecjovrednost od dveh moznih, izvirne in trzne vrednosti.

V uskupinjevanje ni vklju¢ena druzba DRI BH za savjetovanje i inZinjering, d.o.o. v skladu z 8. to¢ko
56. Clena Zakona o gospodarskih druzbah, saj njena vkljuCitev ni pomembna za resnicen in poSten
prikaz financnega polozaja in poslovnega izida. Druzba DRI upravljanje investicij, d.o.o. je sprejela
sklep o prenehanju hcerinske druzbe z dnem 31.10.2013, ker v BiH ni sredstev za nove investicije.
Posledic¢no tako tudi ni trznih pogojev za poslovanje druzbe DRI BH, d.o.o.. Druzba DRI BH za
savjetovanje i inZinjering, d.o.0. z osnovnim kapitalom 1.022 (2.000 BAM) je v letu 2013, do 31.10.2013,
ustvarila -210 EUR (-411 BAM] Cistega poslovnega izida. Vkljucitev druzbe v skupinske racunovodske

izkaze bi pomenila za 0,06 % visja sredstva in obveznosti, za 0,13 % visje prihodke in za 0,03 % nizji
Cistiposlovniizid.

Slovenski racunovodski standardi druzbam omogocajo izbor med ve¢ nacini izkazovanja in
vrednotenja postavk v racunovodskih izkazih terizbor med ve¢ oblikamiin vsebinamiracunovodskih
izkazov. Druzba v letu 2013 ni spreminjala vrednotenja in izkazovanja postavk v racunovodskih
izkazih.

Pomembnejse dolocbe, ki se nanasajo navrednotenje posameznih postavk so:

= neopredmetena sredstva se v druzbi vrednotijo po modelu nabavne vrednosti. Ob pridobitvi se
evidentirajo po nabavnih vrednostih, kasneje pa se vrednost korigira za amortizacijske popravke
vrednosti in nabrane izgube zaradi oslabitev. Neopredmetena sredstva predstavljajo predvsem
racunalniske licence in se zatnejo amortizirati s prvim delovnim dnem naslednjega meseca po
pricetku uporabe.

= QOpredmetena osnovna sredstva in naloZbene nepremicnine: pricetek amortiziranja je prvi dan
naslednjega meseca potem, ko je opredmeteno osnovno sredstvo razpoloZljivo za uporabo.
Pravilnik doloCa kdaj in kako bo druzba preverjala vrednost opredmetenih osnovnih sredstev
zaradi ugotavljanja njihove morebitne oslabitve in/ali okrepitve ter kdaj in kako se evidentirajo.
Druzbaje kot modelvrednotenja opredmetenih sredstevizbrala model nabavne vrednosti.

= Dolgoro€ne rezervacije: oblikujejo se za obveznosti, ki se bodo po predvidevanjih na podlagi
obvezujoCih preteklih dogodkov pojavile v obdobju daljSem od leta dni. Druzba oblikuje
rezervacije za prodajo svojih storitev z jamstvom, kot sklad za pokrivanje tveganj v okviru
rezervacij za Cas do pogodbenega izpolnjevanja obveznostiin rezervacije za jubilejne nagrade ter
odpravnine ob upokojitvi, skladno s SRS 10 ter MRS 19 (Mednarodni raéunovodski standard 19).

Pri postavkah, kjer standardi dopuscajo moznost izbire med razlicniminacinivrednotenja, je druzba
izbrala sledece:

= Opredmetenaosnovna sredstva se amortizirajo posamicno po metodi enakomernega casovnega
amortiziranja. Amortizacijske stopnje so dolo¢ene glede na dobo koristnosti posameznih vrst
opredmetenih osnovnih sredstev, ki se vsako leto preverja na osnoviempiri¢nih podatkov.



Skupina osnovnih sredstev Amortizacijska stopnja v %
Zgradbe in nepremicnine 2,0-50
Racunalniska oprema 33,0
Prevozna sredstva 12,5
PisarniSko pohistvo 12,5
Ostala oprema in drobni inventar 16,6 - 25,0

Neopredmetena dolgoro€na sredstva se amortizirajo posami¢no po metodi enakomernega
¢asovnega amortiziranja. Amortizacijska stopnja je doloCena glede na dobo uporabnostilicencin
znasa 10%. Skladno z ra¢unovodskimi usmeritvami druzbe se ne kapitalizirajo racunalniske
pravice, ¢e so kupljene za krajSe obdobje. TakSne raCunalniSke pravice se evidentirajo kot
odloZeni stroski[glede na obdobje, na katerega se nanasajo).

Financne naloZbe se evidentirajo po postenivrednosti. Ker druzba nima vecjih financnih nalozb,
je za model vrednotenja izbrala model nabavne vrednosti. Ce kakéna finanéna nalozba izgublja
vrednost, se presodi, v kaksni velikosti je potrebno v breme prevrednotovalnih finanénih
odhodkov oblikovati popravek njene knjigovodske vrednosti. Med kratkoro¢nimi finanénimi
naloZzbami, skladno s pravilnikom, druzba vodi kratkoro¢ne depozite z dogovorjenim rokom
vracila (z zapadlostjo tudi manj kot tri mesece po pridobitvi).

Pri prevrednotenju sredstev (terjatev) in dolgov (obveznosti), izrazenih v tujih valutah je
uposStevano, da se pri sredstvih uposteva manjso, pri dolgovih pa veéjo vrednost od dveh moznih,

izvirne in trzne vrednosti. Tako je druzba ob koncu leta obveznosti, izrazene v tuji valuti
prevrednotilavdomacovaluto po srednjem tec¢aju ECB na dan 31.12.2013.

Ker v preteklih letih ni evidentiran odpis terjatev se individualno preverja ustreznost velikosti
izkazanih terjatev. Terjatve se slabi, e je oCitno, da vrednost terjatve presega njeno posteno, to je
udenarljivo vrednost, praviloma v primerih, ko so izpolnjeni naslednji pogoji: zapadlost terjatev
presega 120 dni glede na datum bilanciranja in/ali so v ¢asu priprave izkazov pri kupcih, do

katerih soizkazane terjatve, izvedeniinsolventni postopki.

Druzba med denarnimi ustrezniki vodi tista sredstva, ki se zanesljivo, zlahka, preprosto in hitro
oziroma v bliznji prihodnosti pretvorijo v naprej znan znesek denarnih sredstev. Druzba kot
taksne opredeljuje naslednja sredstva: sredstva v blagajni, sredstva v tuji valuti v blagajni, izdane
Ceke, prejete Ceke, druge unovéljive vrednotnice, denar na poti, sredstva na racunih, depozite na
odpoklic, devizna sredstva na rac¢unih in denarna sredstva na posebnih ra¢unih oziroma za

posebne namene.

Celotni kapital druzbe sestavljajo vpoklicani kapital oziroma osnovni kapital, kapitalske rezerve,
rezerve iz dobicka, preneseni Cisti dobicek iz prejsnjih let (ali prenesena Cista izguba iz prejsnjih
let), presezek iz prevrednotenja in e ne razdeljeni Cisti dobicek (ali e ne poravnana Cista izgubal
poslovnega leta. Vpoklicani kapital druzbe DRI upravljanje investicij, d.o.o. je evidentiran kot
osnovni kapitaldruzbe skladno z Aktom o ustanovitvi druzbe. DeleZiv dobicku, kiso namenjeni za
izplaCilo dobicka druzbeniku, se pripoznajo kot obveznostivobdobju v katerem so bili odobrenina
skupséini. Splosni prevrednotovalni popravki kapitala so po stanju 31.12.2005 v skladu z do tedaj
veljavnimi SRS vkljucevali revalorizacijo osnovnega kapitala pred letom 2002. S prehodom na
SRS 2006 je bil sploSni prevrednotovalni popravek prenesen med kapitalske rezerve. Zakonske in
druge rezerve soizkazanevskladu s pozitivno zakonodajo in sklepi skupséine.

letno porocilo DRI 2013
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Kratkoro¢ne ¢asovne razmejitve zajemajo kratkorocno odloZene strogke (odhodke] in prehodno
nezaracunane prihodke. Kratkorocne ¢asovne razmejitve iz naslova odloZenih prihodkov zaradi
nepotrjene visine obrac¢unanih prihodkov s strani naroCnikov se oblikujejo v dejanski visini
nepriznanih obracunanih storitev. Kratkoro¢ni del rezervacij za dana jamstva iz naslova
prihodkov od prodaje storitev je namenjen pokrivanju tveganj v obdobju enega leta po datumu
bilanciranja. Ostale kratkoroéne Casovne razmejitve se pripoznajo, Ce in v kolikor se
predpostavlja, da bodo stroski, odhodki oziroma prihodki v naslednjem obra¢unskem obdobju v

resnicinastali.
Prihodkiod prodaje se izkazujejo, e so izpolnjeni tile pogoji:

da je verjetno, da bodo gospodarske koristi, povezane s poslom, pritekale vdruzboin daje
visino gospodarskih koristimogocCe zanesljivo oceniti,

druzbanakupca prenesevse pomembne koristiin tveganja, kiizhajajo iz lastnistva,

druzba ne sodeluje pri poslovodenju niti toliko, kolikor je obiajno zaradi lastniStva, niti
dejansko ne odloca o prodanih proizvodih oziroma storitvah,

stroske, kiso nastalialibodo nastalivzvezis poslom je mogocCe zanesljivo izmeriti.
Zaizkazovanje prihodkov na osnovidelno dokonéanih storitev se uporablja naslednje kriterije:

za dokumente narocila prodaja, kjer se opravljena dela ne zaraCunavajo v visini dejansko
opravljenihdelin

zadokumente narocila prodaja nad vrednostjo 50.000,00 EUR.

Poslovni odhodki so enaki vracunanim stroSkom v obracunskem odboju. Odhodki se pripoznajo,
Ce je zmanjSanje gospodarskih koristi v obra¢unskem obdobju povezano z zmanjSanjem
sredstevalis pove¢anjemdolgainje tozmanjsanje mogoce zanesljivo izmeriti.



2.2 Razkritjain pojasnila k bilanci stanja

Bilancna vsota na dan 31.12.2013 znasa 22.744.532 EUR, kar pomeni zmanjSanje glede na stanje
31.12.2012 za 5 %.

a) Neopredmetena sredstvain dolgoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve

Skladno s Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi 2006 med dolgoro¢na sredstva spadajo poleg
neopredmetenih sredstev tudi dolgoro¢ne aktivne Casovne razmejitve. Druzba je kot model
vrednotenja izbrala model nabavne vrednosti. Neopredmetena sredstva vodi po njihovih nabavnih
vrednostih, zmanjSanih za amortizacijske popravke vrednostiin nabrane izgube zaradi oslabitev.

V letu 2013, primerjalno z letom 2012 je prislo do naslednjih sprememb pri neopredmetenih
dolgoro¢nih sredstvih:

materialne pravice - licence

2013 2012
Nabavna vrednost
Stanje 1.1. 807.644 812.351
Povecanja 24131 35.641
Zmanjsanja -40.349
Prevrednotenje zaradi:
-oslabitve
-okrepitve
-odprave oslabitve
Stanje 31.12. 831.775 807.643
Popravek vrednosti
Stanje 1.1. 401.426 354.273
Amortizacija 80.125 82.263
Povecanja
ZmanjSanja -35.110
Prevrednotenje zaradi:
-okrepitve
-oslabitve
Stanje 31.12. 481.591 01.426
Neodpisana vrednost
Stanje 1.1. 406.218 