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V skupini DRI, je leto 2019 minilo v znamenju
umirjanja rasti. Prihodki so prakticno enaki kot
predhodno leto in kot so bili nac¢rtovani. Dodana
vrednost na zaposlenega je bila v letu 2019 za 4,3 %
nizja kot predhodno leto.

Tak obseg poslovanja temelji na ugodnih zunanjih
vplivih, kot so gospodarska rast in povecana
investicijska aktivnost na prometni infrastrukturi.
DosezZeni rezultati poslovanja pa so povezani tudi z
dobrim planiranjem, skrbnim gospodarjenjem z
vsemi resursi, vlaganjem v kadre ter zavezanost k
doseganju strateskih ciljev. Pravocasno se prilagajamo
zahtevam narocnikov, njihovo zadovoljstvo pa
vsakoletno spremljamoinanaliziramo.

Cisti poslovni izid skupine DRI je v letu 2019 znagal
1.577.841 EUR in je viSji od planiranega za 9,6 % in za
8,1 % nizji kotv predhodnem letu.

Tudi v letu 2020 za skupino planiramo rast prihodkov
in realizacijo v viSini 30,555 mio EUR, kar je za kar 6,8
% vel od realizacije v letu 2019. Ceprav smo na
izvedbo poslovnega nacrta dobro pripravljeni, nam
lahko realizacijo nacrtov spremeni visja sila -
epidemija ter njene posledice na strukturo
drzavnega proracuna. Pripravljeni smo tudi na
zaostrene razmere v primeru daljSega obdobjadelav
kriznih razmerah epidemije - predvsem za delo od
doma.

KONSOLIDITANo LETNO POROCILO SKUPING DRI 2019 ‘
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Poslovanje skupine

» Vletu2019 soznasaliprihodki skupine 28,613 mio EUR.
» Odhodkiskupine soznasali 26,663 mio EUR.
 UstvarjenicCisti poslovniizid je znasal 1,578 mio EUR.
» Dodanavrednost nazaposlenegaje znasala’53.011 EUR.
» Vletu2019jeskupinadosegla Cisto dobi¢konosnost kapitala 7,48 %.
» Koeficient gospodarnosti poslovanja skupine je vletu 2019 znasal 107,4.
» Financiranje poslovanja je bilo stabilno
Kadriin znanje
Nacrtno zaposlovanje in skrb za razvoj kadrovskega potenciala se odrazav naslednjem:

* nadan31.12.2019je bilov skupinizaposlenih 440 delavcev, povprecno pa je bilo v skupiniv
letu 2019 zaposlenih 407,14 delavcey,

» nadan31.12.2019 je bila povprecna starost zaposlenih vskupini 46 let,

« akademski naziv, univerzitetno, visoko ali viSjo izobrazbo je na dan 31. 12. 2019 imelo
83,86 % zaposlenih,

« kompetenten kader je skupina zagotavljala z izobraZevanjem za pridobitev verificirane
izobrazbe, kamor uvrs¢amo tudi opravljanje razlicnih strokovnih izpitov in pridobitev
licenc, ter z usposabljanjem zaposlenih v obliki seminarjev in strokovnih srecanjdomainv
tujini.

Kakovost poslovanja

Med pomembnejsimi strateskimi usmeritvami skupine je tudi skrb za kakovost poslovanja. Sistem
kakovosti poslovanja stalno nadgrajujemo in v letu 2019 je druzba DRI uspesSno opravila zunanjo
presojo certifikata 1ISO 9001, druzba Gl ZRMK pa notranjo presojo kot tudi presojo po I1SO 17025,
nadaljevalo pasejetudiznadgrajevanjem sistema upravljanja s tveganiji.

Razvoj skupinein razvojnikazalniki

Za ustrezno podporo poslovnim procesom ter spremljavo rezultatov poslovanja skupina optimalno
vzdrzujein stalno nadgrajuje informacijsko infrastrukturo.

POUDARKI 1Z POSLOVANJA V LETU 2018

13



35,0

30,0

25,0

20,0

v mio EUR

15,0

10,0

50

0,0

56.000

55.000

54.000

53.000

52.000

v mio EUR

51.000
50.000
49.000

48.000

14

PRIHODKI IN ODHODKI SKUPINE

28,6 28,6
O
26,6 26,7
23,8
/
17,6 17,4
F
C
16,3 16,3
2015 2016 2017 2018 2019
leto
e PrNOAKI s odhodki
DODANA VREDNOST NA ZAPOSLENEGA V SKUPINI
55.368
53.400
53.011
52.347
50.724
2015 2016 2017 2018 2019

leto




SPLOSNI PODATKI
0 DRUZBAH V SKUPINI




EZIDRI

16

DRI upravljanje investicij, d. 0. o. (v nadaljevanju: DRI) je gospodarska druzba, ustanovljena na
podlagi Zakona o gospodarskih druzbah in posluje skladno s predpisi, ki urejajo delovanje
gospodarskih druzb. Druzba kot notranji izvajalec drZave opravlja storitve investicijskega
inZeniringa, vodenja investicij v javno infrastrukturo in druge svetovalne storitve za organe drzave
ter pravne osebe javnega prava. Druzba, poleg opravljanja teh storitev, pridobiva prihodke tudi z
realizacijo poslovnadomacemin tujih trgih.

Druzba je po statusu gospodarska druzba z omejeno odgovornostjo. Edini druzbenik in imetnik
celotnega osnovnega kapitala druzbe je Republika Slovenija.

Zdruzbo upravlja edinidruzbenik - ustanovitelj. Akt o ustanovitvi druzbe dolo¢a njene organe, ki so:
skupscina, nadzorni svet in poslovodstvo. Poslovodstvo sestavljata generalni direktor in ¢lan
poslovodstva, ki je zadolZzen za samostojno strokovno podrocje. Druzba je ustanovljena za
nedoloCen ¢as.

0SeBNa IZkaznica 0BVLaDUJOCE DruzZBe

FI'MA DruZBe: DRI upravljanje investicij, Druzba za razvoj infrastrukture, d. o. 0.

skraJsana Firma: DRI upravljanje investicij, d. o. o.

SBDEZ DruzBe: Kotnikova ulica 40, SI-1000 Ljubljana, Slovenija

SIFra DeJavnoscl: 71.129

GLavna DeJavnost: Druge inzenirske dejavnosti in tehnicno svetovanje (SKD 2008; Ur. L. RS st. 17/2008)
Matitna Stevilka: 5269652

Davena SteviLka: 47991119

IDENCIFIKACIJSKA SCRVILKA Za DDV: S147991119

osSnovni KaritaL: 2.189.473,00 EUR na dan 31. 12. 2019

POSLOVODSEVO:
Jurij Kac, univ. dipl. ekon., generalni direktor

Tadej Veber, univ. dipl. inZ. arh., ¢lan poslovodstva
PrenSepnik napzorneca Sveta:

Alojzij Boh (do 10. 4. 2020)

PrenscavniSevi Druzee:

Predstavnistvo DRI upravljanje investicij, Druzba za razvoj infrastrukture, d. o. 0. v Beogradu
SeDeZ: Terazije 23, 11000 Beograd, Srbija

Macitna SteviLka: 29010455

pavena SteviLka: 104794977

DRI upravljanje investicij, Druzba za razvoj infrastrukture, d. o. 0., Ljubljana, Predstavnistvo Podgorica
SeDeZ: Josipa Broza Tita 65a, 81000 Podgorica, Crna gora

Macitna SceviLka: 60013353

Davena STevILKa: 03124266

DruZba je s svojimi strokovnimi in organizacijskimi izkuSnjami ter visoko izobraZenimi kadri
najveCja svetovalna in inZeniring organizacija na podro¢ju Republike Slovenije. Druzba celovito
obvladuje svetovalniinZeniring in je usposobljena prevzemati storitvene in druge naloge s podrocja
gradbenistva, ekonomije, prava, strojnistva, elektronike, geodezije, informatike ter odnosov z
javnostmi, Se zlasti svetovalnih in inZeniring storitev v zvezi z naCrtovanjem, gradnjo, vzdrZzevanjem
in upravljanjem (priprava strokovnih osnov] prometne infrastrukture in drugih investicijskih
objektov.
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Nadzorni svet druzbe v skladu z Aktom o ustanovitvi druzbe sestavlja 6 ¢lanov - 4 imenuje edini
druzbenik na predlog ministra, pristojnega za infrastrukturo, 2 pa sta predstavnika delavcev v
skladu zzakonom, ki ureja sodelovanje delavcev priupravljanju.

Alojzij Boh - predsednik*

Tanja Sarabon - namestnica predsednika*

Jaka Klajderic*

mag. Bojan Kurez*

Bojan Gregoric

Katarina Krafogel
Organiziranost druzbe zagotavlja gospodarnost poslovanja, interdisciplinaren pristop pri delu,
odzivnost ob spremembah oz. pridobljenih novih poslih, gospodarno izrabo visoko strokovnega
kadra in visoko kakovost poslovanja kot tudi celovito vodenje projektov, ki obsega tako organizacijo
nacrtovanja, pridobivanja tehni¢ne ali projektne dokumentacije, nadzor nad gradnjo in
vzdrzevanjem investicijskih objektov in s tem izpolnjevanje zahtev naro¢nikov kot tudi opravljanje
strokovnih, skupnih in splosnih dejavnosti. Celovitost ponudbe predstavlja veliko prednost pred
konkurenti, saj omogoca poslovanje na najvisji kakovostni ravni in hitro prilagajanje novim
nalogam.
Organizacijsko se je delavletu 2019 izvajalo v okviru naslednjih delovnih podrocij:

* tehnicnih dejavnosti, v okviru katerega delujeta Podrocje Zeleznic in strokovnih dejavnosti
ter PodrocCje cestin razvojnih projektovin

e podrocja poslovnih dejavnosti.

‘ POSLOVODSTVO DRUZBE ‘
POSLOVNI KORPORATIVNO
SEKRETARIAT KOMUNICIRANJE
INTERNA REVIZIJA

—{ PODROCJE ZELEZNIC IN STROKOVNIH DEJAVNOSTI ‘ ‘ PODROCJE CEST IN RAZVOJNIH PROJEKTOV ‘ PODROCJE POSLOVNIH DEJAVNOSTI

3 RAZVOJNI
‘ ZELEZNICE ‘ ‘ CESTE ‘ ‘ AVTOCESTE ‘ ‘ KOMUNALA H PROJEKTI ‘

o/ 6000000

SEKTOR ZA PROSTORSKO IN TEHNIENO
PRIPRAVO PROJEKTOV

| SEKTOR 7A PRAVNE
J ZADEVE
| SEKTOR ZA KADROVSKE
‘ IN SPLOSNE ZADEVE
‘ SEKTOR A KOMERCIALO '—
J
SEKTOR ZA INTELIGENTNE TRANSPORTNE | SEKTOR ZA NABAVO IN
SISTEME IN ELEKTRO-STROINE NAPRAVE | RAZPISE
J
J

SEKTOR ZA TEHNIENO PODPORO
PROJEKTOV IN RAZVOJ

SEKTOR ZA TEHNIENO UREJANJE
PROMETA IN PROMETNO VARNOST

SEKTOR ZA PREMOZENJSKOPRAVNE
ZADEVE

_GOSPODARSKO-
RACUNOVODSKI SEKTOR
PREDSTAVNISTVO ZA JV

EVROPO

SEKTOR ZA INVESTICIJSKO
DOKUMENTACIJO IN SKLADE EU

A I A R I e

‘ INFORMATIKA IN KONTROLING ‘

Druzbaizvaja svojo dejavnost na sedezu druzbe v Ljubljani, Kotnikova ulica 40, v poslovnih prostorih
druzbe v Ljubljani, Kotnikova ulica 28, Mariboru in Kopru ter od decembra 2017 na Dimicevi ulici 12
vLjubljani, poleg tega pa na gradbiscih po Sloveniji, pa tudiv tujini.

*Vlada RS je nadopisnisejidne 10. 4. 2020 odpoklicala ¢lane nadzornega sveta, predstavnike druzbenika, Alojzija Boha, Jaka
Klajderica, mag. Bojana Kureza in Tanjo Sarabon ter imenovala nove predstavnike druzbenika in sicer Klemena Babnika,
Alesa Bulezana, Petra Gaspersicain Ljiljano Herga.

SPLOSNI PODATKI O DRUZBAH V SKUPINI
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0SEBNA 1ZKaznica Graneen! INSGICUG ZRMK, D.0.0. - HCErinsSka bruzaa

Druzba je po statusu gospodarska druzba z omejeno odgovornostjo in spada v skladu z dolocili
Zakona o gospodarskih druzbah med majhne gospodarske druzbe.

Z druzbo upravlja edini druzbenik - ustanovitelj DRI upravljanje investicij, d.o.o.. Akt o ustanovitvi
doloCa njene organe, ki so: ustanovitelj, nadzorni svet, direktor. Druzba je ustanovljena za
nedoloCen Cas.

FI'Ma DruZBe: Gradbeni indtitut ZRMK, d. o. o.
skras$ana rFirma: Gl ZRMK, d. o. o.
POSLOVNI NASLOV: Dimiceva ulica 12, 1000 Ljubljana

SEDeZ DruzBe: Ljubljana, Slovenija

SIFra DeJavnoscl: 71.129
GLAavNa DeJaVNOSE: Druge inZenirske dejavnosti in tehni¢no svetovanje (SKD 2008; Uradni list $t. 17/2008)

Macicna SteviLka: 1795490000

pavena SteviLka: 93205783

IDENCIFIKACIJSKA SCevVILKa Za DDV: SI 93205783

osnovni KapricaL: 1.094.660,61 EUR na dan 31. 12. 2019

ZaSLOPNIK: Marijan PreSeren, direktor

ProKuriscka: Eva Hartman

NaDpzorni SVEt: mag. Klemen Grebensek, predsednik nadzornega sveta
mag. Borut Zli¢ar
Sasa Kovacic

Delo v druzbi je organizirano po nacelu kiberneticnega pristopa, to je horizontalno povezovanje
posameznih oblik notranje organiziranosti. Vokviru tega so postavljenistirje centridejavnostiin sicer:

» Centerzamateriale in konstrukcij,

» Centerzabivalno okolje, gradbeno fizikoin energije,

» Centerzageotehnikoin geologijo,

« Centerzaprometniceininfrastrukturo

intrienote:

o Tehnoloskicenter,

» Gradbenicenter,

 LaboratorijGI ZRMK,

kiservisirajovse centreinv katere se zaposlenivkljuCujejo po potrebiskladno z naravo dela.

Druzba opravlja svojo dejavnost na sedezu druzbe v Ljubljani, Dimi¢eva ulica 12, v poslovnih
prostorih druzbe v Mariboruin Tolminu ter na gradbiscih v Sloveniji, pa tudiv tujini.

DruZzba s svojimi strokovnimi in organizacijskimiizkusnjami ter visoko izobrazenimi kadri deluje na
podroCju razvoja in raziskav s podrocja graditve. Zagotavlja vodilno vlogo razvojno-tehnoloSkega
instituta za podrocje graditeljstva. Druzba poslovnim partnerjem nudi resevanje kompleksnih
nestandardnih problemov v obliki celovitih resSitev na podroc¢ju razvoja, tehnicnega svetovanja,
projektiranjain zagotavljanja kakovosti gradbenih materialovinizvedbe del.
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Skupne sluzbe

Center za materiale in konstrukcije

Center za bivalno okolje, gradbeno fiziko in energijo

Laboratorij

Center za geotehniko in geologijo
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Center za prometnice in infrastrukturo

0SeBNA 1ZKaznica EVIOPSKO GOSPODArSKO INCEresno zoruzenJe
CezmeJna ZeLezniSka proGa Trsc—nivaca

FIPMA DruZBe: Gruppo Europeo di Interesse Economico; Linea Ferroviaria transfrontaliera TRIESTE - DIVACA
POSLOVNI NASLOV: Via della Ferrovia 14/1, 34151 - Villa Opicina (TS)

SEDEZ DruzBe: Opicina - Opcine, Italija

GLavna DeJavnost: Evropsko gospodarsko interesno zdruzenje

MaciCna SteviLka: TS-134668

DavCena SteviLka: 01233660321

IDENCIFIKACIJSKA SCEVILKA Za DDV: 01233660321

osnovni karitaLt: 0,00 EUR na dan 31. 12. 2019

POSLOVODSCVO: Sasa Kovaci¢, Roberto Mancini

SPLOSNI PODATKI O DRUZBAH V SKUPINI 1 9
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Poslovodstvo druzbe DRI upravljanje investicij, d.o.o. izjavlja, da je bilo upravljanje druzbe v letu
2019 skladno z veljavno zakonodajo, aktom o ustanovitvi druzbe in akti, kiveljajo v druzbi. Druzba je
sklenila prostovoljno uporabljati dolocila Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko
nalozbo drzave, ki je bil sprejet 17.5. 2017 (v nadaljevanju: Kodeks) v vseh tockah, kjer je, glede na
njeno posebnovlogo kot notranjegaizvajalca za drzavo, njene organe in pravne osebe javnega prava
priopravljanju storitev investicijskega inZeniringa, vodenja investicij v javno infrastrukturoin druge
svetovalne storitve, njegova uporaba mozna. Dne 28.11. 2019 je bil sicer Kodeks prenovljen, vendar
gadruzba zaradi kratkega obdobja veljavnostiv letu 2019 (le mesec december], vtem mesecu Se ni
uporabljala.

Kodeks je javno dostopen na spletni strani:

https://www.sdh.si/Data/Documents/upravljanje-nalozb/KODEKS%20SDH%?20-
%20maj%202017(1).pdf

Upostevaje nastanek skupine zdnem 21. 12. 2016 in usmeritve po poenotenju poslovanja oziroma
poslovne kulture po vzoru DRI, se tudi GI ZRMK od nastanka skupine dalje, postopoma pribliZuje
upravljavskishemiDRI.

Odstopanja skupine od dolocb kodeksa

Skupina izjavlja, da spostuje doloCbe Kodeksa z dolo¢enimi odstopanji, ki izhajajo iz posebnega
statusa DRI, dolocenega z Aktom o ustanovitvi druzbe. Druzbi v skupini sta organizirani v obliki
druzbe z omejeno odgovornostjo in imata po enega druzbenika: druzbenik DRI je Republika
Slovenija, druzbenik Gl ZRMK pa DRI. Vlada Republike Slovenije upravlja z delezem Republike
Slovenijein uresnicuje pravice Republike Slovenije kot druzbenika v druzbi.*

Kodeks se ne uposSteva pri urejanju tistih vprasanj, ki jih poleg dolocb glede upravljanja, drugace
ureja akt o ustanovitvi druzb in v primerih, ko doloCena ravnanja niso dolo¢ena kot zakonska
obveznost oziroma jih doloCa status druzbe - z vrednostnimi papirji druzbe se ne trguje na
organiziranem trgu temve¢ morebitno odsvojitev deleza druzbenika ureja poseben zakon.

Skupina DRI ustvarja svoje prihodke z opravljanjem storitev investicijskega inzeniringa, vodenja
investicij v javno infrastrukturo ter drugih storitev kot notranji izvajalec za drzavo, njene organe in
pravne osebe javnega prava in pridobitne dejavnosti na trgu. Opravljanje storitev, ki jih izvaja kot
notranji izvajalec, zagotavlja druzba/skupina po cenah, ki so enake ali niZje od cen za primerljive
storitve na trgu.

Skupina DRI ni oblikovala in sprejela Politike raznolikosti v zvezi z zastopanostjo v organih vodenja
in nadzora druzbe glede vidikov, kot so spol, starost ter strokovni profil, saj druzbenik in nadzorni
svet pri imenovanjih sledita tem ciljem kolikor je le mogoce. Nadzorni svet Se ni izdelal plana
nasledstva za Clane poslovodstva. Nadzorni svet druzbe ni sprejel kompetenénega profila za ¢lane
nadzornega sveta z vidika optimalne velikosti in sestave nadzornega sveta, saj to zagotavlja
ustanovitel;.

Skupina DRI tudine pripravljain ne objavlja finan¢nega koledarja, ki bivseboval predvidene datume
pomembnejsih objav druzbe in druzb v skupini (skupscine delnicarjev, datum izplacila dividend,
letnih in medletnih porocil] za poslovno leto, saj glede na to, da je edini druzbenik DRI Vlada
Republike Slovenije, da torej ne gre za delniSko druzbo, ki bi izplaCevala dividende in upostevaje
poseben,tojein-house status druzbe, ocenjuje kot nepotrebno.

Skupina DRI v letnem porocilu posebej ne razkriva prejemkov ter drugih pravic posameznega ¢lana
organa vodenja in organa nadzora, saj te podatke javno objavlja na svoji spletni strani. Prav tako ne
objavlja prejemkov iz delovnega razmerja ¢lanov nadzornega sveta, ki so predstavniki delavcev, saj so
podali izjave, da nasprotujejo objavi teh podatkov. Druzba tako ne razkriva niti udelezbe posameznih
¢lanovnadzora po posameznih sejah, saj se sej leiziemoma ne udeleZi kateri od ¢lanov.

* 10. Elen Zakona o cestah (Uradni list RS, &t. 109/2010, 48/2012, 36/2014, 46/2015 in 10/2018, ZCes-1).
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Skupina DRI ni zaznala krsitev oziroma domnevnih krsitev korporativne integritete v druzbi
oziroma skupini DRI, kljub temu pa je pristopila k vzpostavitvi sistema korporativne integritete v
skladu s priporocili. V letu 2019 je druzba DRI prenovila Eticni kodeks, druzba Gl ZRMK pa ga je
sprejela. Eticni kodeks je javno objavljen na spletni strani druzbe in vsebuje vsebine, ki jih dolo¢a
Kodeks. Nadzorna sveta druzbe sta eti¢ni kodeks obravnavala in z njegovo vsebino soglasala.
Druzbi sta vzpostavili funkcijo pooblas¢enca za integriteto in seznanili zaposlene s prenovljenim
Eticnim kodeksom. Vzpostavljen je bil sistem notranjega opozarjanja na nepravilnosti in
nezakonitosti v druzbi ter mehanizem zascite prijaviteljev, prav tako pa tudi vodenje registra prijav
ter periodi¢no porocanje organom druzbe o prijavah in odzivih ter ukrepih za odpravo in morebitno
sankcioniranje nepravilnosti.

Priporocila Slovenskega drzavnega holdinga - upravljavca posrednih in neposrednih nalozb
Republike Slovenije

Skupina DRI je pri svojem delovanju uposStevala Priporocila in pricakovanja Slovenskega drzavnega
holdinga iz marca 2018 in sicer tam kjer se po priporocilih od nje pricakuje tako delovanje.
Odstopanja od PriporocCil so navedena in obrazloZenavnadaljevanju.

Nabava blagain storitev, sponzorstvo in donatorstvo

Druzba DRI je Pravilnik o sponzorstvih in donacijah sprejela 5. 12. 2019 in ga tudi javno objavila na
spletnih straneh druzbe. Javne objave so na spletnih straneh dostopne 3 leta, v skladu z zakonom.
Druzbi nista doloCili vsote za sponzorstva in loCeno Se vsote za donatorstva. Druzba DRI je doloCila
sponzoriranec/doniranec. V skupni vsoti, ki jo je skupina v letu 2019 namenila za sponzorstva in
donacije je bila presezena omejitev na 0,1 % prihodkov v preteklem letu. Skupina je za ta namen
porabilaza 0,02 % vec kot je omejitev.

Doseganje kakovostiin odli¢nosti poslovanja druzb/skupin

Skupina DRIima vzpostavljen sistem vodenja kakovosti 1ISO 9001:2008 in ga vsako leto dopolnjuje in
potrjuje. Zahteve standarda vsebinsko smiselno ne odstopajo od meril evropskega modela
odli¢nosti EFQM (European Foundation for Quality Management), ki se uporabljajo za ocenjevanje
razvoja odlicnosti oz. izboljSevanja kakovosti.

Skupséine druzb

Druzba DRI ima le enega druzbenika (enoosebna druzbal, njen osnovni kapital je v 100 % lasti
Republike Slovenije, pravice druzbenika pa uresnicuje Vlada Republike Slovenije, ki upravlja z
delezem Republike Slovenije. Objava gradiv, ki jih Vlada Republike Slovenije obravnava, je v
pristojnosti vlade same, zato druzba gradiv za skupscino javno ne objavlja na svoji spletni strani.
Tudi druzba Gl ZRMK ima le enega druzbenika. Gradiva za skupsc¢ino Gl ZRMK javno niso bila
objavljena, sajje bilo obravnavano le letno porodilo, ki je javno objavljeno na spletni strani AJPES.

(ks

Jurij Kac
generalni direktor

=735 72
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¢lan poslovodstva



POSLOVNO
POroCILO



24

indeks

SPLOSNO GOSPODARSKO OKOLJEV LETU 2019

Bruto domacdi proizvod se je v letu 2019 po prvi oceni statisticnega urada realno zvisal za 2,4
odstotka. Umirjanje in upad gospodarske aktivnosti je bilo zaznano v najpomembnejsih
komponentah BDP od izvoza, domacega troSenja, bruto investicij v osnovna sredstva, izdatkih za

konéno potrosnjo. (Vir: SURS)

Vrednostv celem letu 2019 opravljenih gradbenih del je bila za 3,3 % viSja kot v letu 2018; rast je bila
za 16,6 odstotne tocke nizja od rastiv letu pred tem. Vrednost v letu 2019 opravljenih gradbenih del
na stavbah je bila glede na leto 2018 viSja za 3,4 %, na gradbenih inZenirskih objektih pa za 3,2 %.

(Vir: SURS)
Realniindeksivrednosti opravljenih gradbenih del, Slovenija (©@2015=100)

140 —

120

100 —

80 -

60—

°SURS

40 rrrrrrrrrrro0orororrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrTrrTTr T T T T T T T T T I T T T T T T T T T T T T T I T T
s , y / / +
< 7 ) < < < 74
1% /{ v’o{s\ 0’0’ [ 7 [% 76 (% 7o 90/

=== desezionirani podatki
=== komponenta trend - cikel’

*Prikonwponenﬁtrend-cikelsozadnjipodatkinezanesUNi[problen1konénihtoékL
Vir: SURS

Realni indeksi vrednosti opravljenih gradbenih del, Slovenija

gradbenistvo 97,9

156,0

gradbeni inZenirski objekti 96,6 98,2 103,2

Vir: SURS

Skupna zaposlenost v letu 2019 je znasala 1.045.000 oseb, kar je najvec, odkar so na voljo podatki

101,5

(od leta 1995); glede na leto 2018 se je povecala za 24.000 oseb aliza 2,4, %.

V letu 2019 je bilo na Zavodu v povprecju prijavljenih 74.178 brezposelnih oseb, 5,5 % manj kot v

povprecju leta 2018. (Vir: Zavod RS za zaposlovanje).
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Osrednja dejavnost skupine je svetovalni inZeniring, kar ji omogoca izvajanje aktivnosti pri vodenju
investicij za drZavo, v skladu z razvojnimi nacrti in strateSkimi cilji ter nastop na trgu. Pri tem
obvladuje celovite svetovalne in inzeniring storitve na podrocju cestne in Zelezniske infrastrukture

ternadrugihinfrastrukturnih oziroma investicijskih projektih.

Poslovna politika skupine sledi njeniviziji, poslanstvu, strateSkim usmeritvam in ciljem.

Vizija

Preko dosledne uveljavitve koncepta notranjega izvajalca, s celovito obravnavo prometne
infrastrukture ter razsiritvijo in razprsitvijo aktivnosti tudi na druga infrastrukturna podrocja
(predvsem okoljska in komunalna infrastruktura), v zaostrenih finan¢nih in posledi¢no
investicijskih razmerah v poslovnem okolju, ostati uspesna slovenska druzba/skupina za

svetovanje in inZeniring na podroCju investicij, s potencialom za konkurenéen nastop in
pridobivanje poslovna mednarodnih trgih.

Poslanstvo

Z aktoma o ustanovitvi druzb v skupini je doloéen namen oziroma poslanstvo in sicer, da kot
notranji izvajalec za drzavo, njene organe in pravne osebe javnega prava opravlja storitve
investicijskega inZzeniringa, vodenja investicij v javno infrastrukturo in druge svetovalne storitve.
Poslanstvo zaobjema tudi nadaljevanje 70-letne tradicije Gradbenega instituta ZRMK na podrocju
tehnoloskega razvoja, raziskav, kakovostiin uvedbe aplikacij v gradbeno prakso.

Strateske usmeritve

¢ Najvedjilnzenir nainfrastrukturnih investicijah

Ohraniti vodilno vlogo pri realizaciji strokovno-svetovalnih in konzultantskih storitev na podrodju
cest ter vecati trzni delez na podrocju Zeleznic. Z implementacijo novih storitev slediti potrebam
narocnikov na podrocju upravljanjain gospodarjenja s cestamiter zZeleznicami.

e Pozitivho poslovanje

Realizacija poslovnega nacrta, ustvarjanje planiranega dobicka, obvladovanje stroskov,
racionalizacija poslovanja, zagotavljanje likvidnostiin upravljanje s tveganji.

= StrateSko povezovanje

Povezovanje z gospodarskimi druzbami, doma in v tujini, s sorodnimi dejavnostmi in referencnimi
posli, zadopolnjevanje nabora storitevin s tem celovitosti ter konkurencnosti ponudb.

» Siritevna trge JV Evrope

S pomocjo Ze vrsto let delujoCega PredstavniStva za JV Evropo v Beogradu, v zadnjih letih pa tudi s
predstavnisStvom v Podgorici, ustanovljenim zaradi pridobitve EU projekta, smo in nameravamo
tudi v prihodnje povecati prepoznavnost in konkurenénost na podrocju JV Evrope. V lanskem letu
smo tako pricelizizvajanjem nadzora na projektu Vranduk-Ponirak v Bosniin Hercegovini.

e Kakovost poslovanja, obvladovanije tveganj, organizacija poslovnih procesov

Poslovanje po sistemu ISO 9001 z vzpostavljenim sistemom notranjega nadzora in kontrol,
strokovno izvajanje storitev, vlaganja v integrirani informacijski sistem ter obvladovanje tveganj z
vzpostavljenim registrom tveganj. Poslovanje laboratorija G| ZRMK, ki je od leta 2012 akreditiran,
po IS0 17025.



Temeljni cilj poslovanja skupine DRI v letu 2019 je dosezZen, saj z uveljavljanjem koncepta
notranjega izvajanja, ostajamo uspesna skupina za svetovalne in inZenirske storitve na podrocju
graditve, Se posebej priinfrastrukturnih investicijah.

V skupini smo v letu 2019 uspesno uresnicevali usmeritve poslovanja, ki izhajajo iz Poslovno
financneganadértadruzbin skupine za leto 2019 teriz akta o ustanovitvi:

Ministrstvu za infrastrukturo smo privodenju investicij zagotavljali naslednje strokovne resitve:

nadaljevali smo inZenirsko svetovalne storitve pri projektu vzpostavitve Nacionalnega centra za
upravljanje prometa (NCUP],

nadaljevali smo z izvajanjem strokovno svetovalnih storitev na podrocju energetskih izkaznic
stavbin na podrocju energetske sanacije stavb,

pri¢elismo zizvajanjem upravljanja LetaliS¢a Edvarda Rusjana Maribor.

Na podroc¢ju Zeleznic smo ohranili vodilno vlogo priizvajanju svetovalnih ter inzenirskih storitev za
Direkcijo RS zainfrastrukturo (v nadaljnjem besedilu DRSI) ter 2TDK d.o.0., pritem pa smo:

izvajali nadzor nad izvedbo nadgradnje dveh medpostajnih odsekov Rimske Toplice - Lasko in
Lasko - Celje, izvennivojskega krizanja pri Marija Gradcu, izvedbi temeljenja mostu cez Savinjo,
nadgradnji postaje Rimske Toplice ter spremljajo¢imi aktivnostmi (konfiguracije SV, protihrupne
zascCite, storitve upravljavca, zunanja kontrola kvalitete, TSl verifikacijel,

pridobili strokovne podlage in pripravili pobudo za izdelavo DPN, izvedeno je zbiranje in
vrednotenje smernic ter pripravljen predlog za obravnavo na vladi za izdajo Sklepa o pricetku
postopka zaizdelavo DPN 2. tira Zelezniske povezave Divaca - Koper,

izvajali pripravljalne storitve inZeniringa na sklopih pridobivanja okoljevarstvenega soglasja,
vkljuéno z dodatnimi analizami tal in razpisom za izvedbo glavnih del za projekt ureditve
ZelezniSkegavozliscain postaje Pragersko,

izvajali pripravljalne storitve inZeniringa pri pridobitvi OVS, sofinanciranju, projektiranju nove
trase, pridobivanju nepremicnin ter razpisih za oddajo del - PHZ, ureditev krizanj ter nove trase s
predorom in viaduktom; izvajali smo nadzor nad nadgradnjo odsekov Pesnica - Sentilj - d.m. in
Maribor - Pocehova, nadgradnjo postaj Maribor in Maribor - Tezno ter spremljajo¢imi
aktivnostmi (konfiguracije SV, protihrupne zascite, storitve upravljavca, zunanja kontrola
kvalitete, TSl verifikacije),

izvajali pripravljalne storitve inzeniringa na sklopih usklajevanja z avstrijskim investitorjem,
izdelave izvedbenih nacrtov, recenzije IZN, izdelave investicijske dokumentacije in vloge za
sofinanciranje, priprave in pridobivanje strokovnih podlag za predhodni postopek glede OVS,
izvedbe testnega polja ter priprave razpisne dokumentacije za glavna dela sklop KRT1 pri izvedbi
projekta nadgradnje ZelezniSkega predora Karavanke,

izvajali aktivnosti inZeniringa pri izdelavi izvedbenih nacrtov za Stiri medpostajne odseke,
izvennivojske dostope na treh postajah, napajanju in dveh ENP na projektu nadgradnje
ZelezniSkega odseka Ljubljana - Divaca,

vodili postopke priprave naizvedbo projekta uvedbe ETCS nivoja 1 na manjkajocih odsekih,
izvajali storitve priizdelavi strokovnih podlag za razvoj koridorskih in regionalnih prog,
vodili postopke priprave in nadzor nad izvedbo nadgradnje in gradnje postajin postajalisc,

vodili postopke priprave inizvedbo protihrupnih ukrepov,
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vodili postopke priprave inizvedbo reSevanja nivojskih prehodov,

nadaljevali z izvajanjem inzenirsko svetovalnih storitev pri projektu Divaca-Trst in Divaca
-Sezana-d.m., tudiv okviru Evropskega gospodarskega interesnega zdruzenja (EGIZ),

izvajali aktivnostiinZeniringa priizdelavi izvedbenih nacértov za nadgradnjo odsekov glavne proge
med Kranjem in Jesenicami; izdelali smo investicijsko dokumentacijo in razpisno dokumentacijo
za nadgradnjo odseka Podnart - Lesce Bled - kot sestavni del projekta nadgradnje odsekov
obstojecée glavne zZelezniske proge Ljubljana-Jesenice-d.m.,

izvajali storitve inZeniringa priizvedbi del na odseku Zelezniske proge d.m.-Dobova-Zidani Most
ter usklajevanje nadaljevanja del na odsekih med Zidanim Mostom in Sentiljem - projekt Uvedba
ETCS nivoja 1-koridor Xin Prilagoditve ETCS,

vodili postopke priprave in izvedbo pri izdelavi tehnicne, investicijske, okoljske in prostorske
dokumentacije v okviru priprave in sprejemanja DPN za investicije v javno Zeleznisko
infrastrukturo,

izvajali storitve za organiziranje, koordiniranje in vodenje izdelave tehnic¢nih specifikacij za
prometnoinfrastrukturo,

vodili postopke priprave in izvedbo recenzij, izvedbo PP in geodetskih opravil in storitev na
podroCju urejanja JZI.

Zanaro¢nika 2TDK d.o.0.smo:

izvajali nadzor nad izgradnjo dostopnih cest in konzultantske storitve priizdelavi PZI, na podrocju
zemljiS¢, vlog za pridobitev evropskih sredstev ter pri pripravi razpisov za glavna dela na projektu
2.tir Divaca - Koper.

Na podroéju drzavnih cest smo ohranili vodilno vlogo pri izvajanju svetovalnih ter inzenirskih
storitevza Direkcijo RS zainfrastrukturo terizvajalinadzor prinaslednjih veéjih projektih:

rekonstrukcija ceste MeZica-Crna na Koroskem,

izgradnja zadnje etape obvoznice Krsko,

modernizacija regionalne ceste Sol¢ava - PodolSeva,

ureditev ceste Podzemelj- Crnomelj,

sanacija zidovin breZin Logatec - Ziri,

sanacija skalnih podorov Trbovlje in Ljubel],

sanacijabrezine Borl,

investicijska obnovavozisc na 28 odsekih v skupni dolzini 60,5 km,

izvedba 29 investicijskih ukrepov za izboljSanje prometne varnosti.

Ohranili smo vodilno vlogo pri izvajanju svetovalnih ter inZenirskih storitev za naro¢nika Druzba za
avtoceste v Republiki Sloveniji (DARS]):

izvajali smo inZenirsko svetovalne storitve pri pripravi projektov, pri premozZenjskopravnem
urejanju razmerij pred in po gradnji, nadzoru gradnje in obnov ter pri zaklju¢evanju projektov (3.
razvojnaos sever 1.in 2. odsek, 3.razvojnaosjug 1.in 2. etapa ter 3. in 4. etapa, rekonstrukcija AC
prikljucka Arja vas, rekonstrukcija HC prikljucka na LeskoSkovo cesto ter rekonstrukcija AC
priklju¢ka na Letalisko cestol,

sodelovali smo v postopkih oddaje del narocanja za izvedbo druge cevi predora Karavanke, 3.
razvojne osi sever- sklop D Gaberke, 3. razvojne osijug 1.in 2. etape,



« izvajaliinZenirske storitve priodstranitvi cestninskih postaj,

- zakljucilis postopki za pridobitev uporabnega dovoljenja za odsek AC Drazenci- MMP Gruskovije,
etapalla.,

« izvajali storitve pri pripravi gradenj v naslednjih letih (Koseze-Kozarje, priklju¢ek Dragomer,
sanacijaviaduktov na Stajerskih AC odsekih,...).

Ostalo:

 izvajali smo aktivnosti na projektih okoljske infrastrukture, kjer so se nekatere ki so
sofinancirane iz sredstev EU Ze zakljucevale, nekatere (zbirni kanal CO in nadgradnja centralne
Cistilne naprave za naro¢nika MO Ljubljana) pa se zaradi ovir nastalih v postopkih gradnje
kriti¢no ustavljajo,

 prisotni smo na tujih trgih, kjer smo v Srbiji zakljucili neodvisen tehni¢ni nadzor na odsekih
novogradenj avtocest E75 in E80 (narocnik Koridori Srbije) in izvajali podobne storitve na drzavni
cestni mrezi (naro¢nik Putevi Srbije). V Crni gori smo zakljucevali inZenirske storitve in strokovni
nadzor nad gradnjo Cistilne naprave in kanalizacijskega sistema v Beranah (narocnik Direkcija za
javne radove Crne gore) v Bosniin Hercegovini pa priceli z novim projektom (Vranduk-Ponirak),

kot drzavniinzenir smo biliv letu 2019 pred novim izzivom, ki smo ga uspesno opravili: na podlagi
narocila Ministrstva za infrastrukturo smo priceli zzacasnim upravljanjem letaliS¢a Maribor.

Druzba DRI jevletu 2019 nadaljevala zvzpostavljenim sistemsko procesnim pristopom upravljanja
s tveganji. V druzbi se zavedamo, da je sposobnost druzbe pri doseganju njenih ciljev pogojena z
notranjimi in zunanjimi dogodki, ki lahko vplivajo na uresnicevanje strateskih usmeritev druzbe,
njeno poslovno uspesnost in dolgorocno stabilno poslovanje. Zato ima druzba vzpostavljen proces
.Obvladovanje tveganj”, ki gaizvaja in nadgrajuje v okviru sistema vodenja kakovosti.

V sklopu procesa obvladovanja tveganj so izdelana navodila in metodologija za ocenjevanje in
obvladovanje tveganj. Za vsa prepoznana tveganja so doloceni skrbniki tveganj, ki v okviru svojih
delovnih procesov spremljajo posamezna tveganja in v skladu z navodili ocenjujejo verjetnost in
posledice morebitnih negativnih vplivov, kiizvirajo iz notranjih in zunanjih dogodkov. Prepoznavanje
tveganj se izvaja na vseh ravneh v druzbi in sicer v povezavi skrbnik procesa - vodstvo druzbe, kjer
se skupaj odzovejo z ustrezno ocenitvijo tveganja in vpeljavo ter izvedbo ustreznih ukrepov za
njegovo obvladovanje. Vsa morebitna nova prepoznana tveganja se dodajo na seznam tveganj, ki se
vodi v sklopu Registra tveganj. Na ravni skupine se je za leto 2019 nadaljevalo z nacrtovanjem in
spremljanjem procesov obvladovanja tveganj, kot gaima DRI, tudiv Gl ZRMK.

Izvajanje svetovalnihininZeniring storitev na podrocju cest
Izvajanje svetovalnih ininZeniring storitev na podrocju avtocest

V letu 2019 so bile strokovno svetovalne storitve po pogodbah z DARS Se vedno zelo pomemben vir
prihodkov druzbe. V okviru investicijskega dela Poslovnega plana DARS smo bili v letu 2019
zadolZenizainZenirske storitve prirealizaciji novogradenjin obnovvskupnivrednosti 170 milj. EUR.

V letu 2019 smo za potrebe izgradnje predora Karavanke-vzhodna cev s projektantom usklajevali
nacrtazasciteinreSevanjaza 1.fazodel, usklajevali dopolnitve BIM 3D, 4D in 5D modelov.
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Pridobljena so bila Se manjkajoca zemljiS¢a in zaprosili smo za dopolnilno gradbeno dovoljenje.
Potekale so aktivnosti, vezane na postopke oddaje del za izvajalca gradnje in za izvajalca
geolosSkega in geotehnicnega monitoringa. Podpisana je bila pogodba z izvajalcem zunanje
kontrole kvalitete.

Za razsiritev AC Kozarje-Koseze v 6-pasovnico je bil dopolnjevan PVO, dopolnjevana hidrolosko
hidravli¢na Studija in potekale so aktivnostiv zvezi s pridobivanjem OVS in vodnega soglasja k PGD.
prikljucek Dragomer so bili izdelani Se nekateri elaborati in nacrti v povezavi z novimi ukrepi iz
hidrolosko hidravlicne Studije ter dopolnitvijo PVO. Na zahtevo soglasodajalca se je dopolnjevala
hidroloSko hidravlicna Studija za prikljucek Dragomer, potekale pa so tudi aktivnosti v zvezi z
dopolnitvijo OVS. Potekale so tudi aktivnostiv zvezi zodkupi zemljiS¢é.

V letu 2019 smo za potrebe obnove cest v obmodju Smartinske ceste, severne obvozne ceste in
Bratislavske ceste izvajali nadzor priizvedbigradbenih del, ki so vsa potekala pod prometom, kar je
zahtevaloizvedbo v Stevilnih podfazah ob za¢asnih prometnih preusmeritvah.

Vletu 2019 je bila sklenjena pogodba za inZenirske storitve za nadzor pri gradnji avtoceste Vranduk
- Ponirak v BiH. Potekale so aktivnostiv zvezi z uvedbo izvajalca gradnje v delo in aktivnosti nadzora
vfazipricetkaizvedbe del naterenu.

Na podroCju prostorske dokumentacije smo nadaljevali delo na projektih, za katere drzavni
prostorski nacrti Se niso sprejeti: hitra cesta Koper-Dragonja, AC na odseku Postojna - Divaca -
Jelsane, Ptuj-Markovci ter na odsekih severnega dela 3. razvojne osi od Slovenj Gradca do
Dravograda in na odseku Otiski vrh-Holmec ter pri pripravi Pobude za Siritev ljubljanskega obroca
in vpadnih avtocest, SMP Karavanke in Podgora - Letus. Vodili, organizirali in koordinirali smo
pripravo projektne in okoljske dokumentacije v postopku pridobivanja okoljevarstvenega soglasja
za drzavno cesto od A1l prikljuéek éentrupert do Velenja jug in za Siritev AC Koseze-Kozarje,
priklju¢ek Dragomer in obvoznico Vodice. Vodili smo postopke za izvedbo predhodnih arheoloskih
raziskav za izvajanje naloge »ArheoloSka po-izkopavalna dela na odsekih AC« ter vodili,
organizirali in koordinirali izvedbo monitoringov hrupa in prehajanja Zivali na avtocestah in hitrih
cestah.

Na podrocjuinvesticijske dokumentacije smov letu 2019 izvajali skupine storitev, ki obsegajo:
« vodenjeinkoordiniranjeizdelave inizdelavo investicijske dokumentacije;

« vodenje in usklajevanje ekonomsko financ¢nih vrednotenj v okviru postopkov umescanja tras
novih projektovv prostor.

Najboljintenzivne aktivnosti pa so se izvajale na naslednjih projektih:
 izdelavainvesticijskih programov za odseke na tretji razvojni osi;

- usklajevanje in vodenje priprave investicije dokumentacije za preureditve prikljuckov na
ljubljanskem obrocu (Letaliska cestain Leskovskoval;

e pri pregledu aktualnih prometnih obremenitev za potrebe gospodarjenja z avtocestami ter za
popolnitev TEN tec baze podatkov;

 privodenju nalog na podrocju prometnega planiranja in ekonomike projektov za vec¢ projektov:
ljubljanski obro¢, Postojna-JelSane, Koper-Smarje-Dragonja, Ptuj-OrmoZz, Slovenj Gradec-
Dravograd-0tiskiVrh-Holmec;

e pripripravivec zakljuc¢nih porocil o ugotavljanju rezultatovin ucinkovizvedenih AC projektov.

Na podrocju premozenjsko-pravnih zadev so se za naroCnika DARS v letu 2019 izvajale naloge
pridobivanja nepremicnin za gradnjo avtocest, naloge v zvezi z odmero zemljis¢, naloge v zvezi s



premozenjskopravno ureditvijo razmerij z lastniki nepremicnin ter na podrocju vknjizbe sprememb v
zemljiSki knjigi. Sodelovali smo pri pripravi odgovorov in vlog preko drzavnega pravobranilstva v postopkih
razlastitve zaradi odvzema ali omejitve lastninske pravice. V veliki meri smo za narocnika DARS v letu 2019
izvajali aktivnosti za dokonéno premozenjskopravno ureditev Ze izvedenih in prometu predanih avtocestnih
odsekov. Na podrocju investicij 0z. novogradenj pa so se aktivnosti izvajale predvsem za naslednje projekte:
tretja razvojna os jug (hitre ceste od avtoceste A2 Ljubljana-ObreZje pri Novem mestu do priklju¢ka Maline],
tretja razvojna os sever (prikljucek Velenje jug do priklju¢ka Slovenj Gradec jug in priklju¢ek Sentrupert do
prikljucka Velenje jug), odsek Koseze-Kozarje (razsiritev), ureditve LeskovSkove in LetaliSke ceste,
Markovci-Gorisnica-Ormoz.

Na podrocju geodezije smo za naro¢nika DARS v letu 2019 izvedli nadzor nad izvedbo upravnega dela prenosa
lege gradbene parcele (izdaja odlocb) za ca. 30 km avtocest in hitrih cest z deviacijami (del 3 razvojna os sever,
Koseze - Kozarje, del Markovci - GoriSnica) in nadzor nad izvedbo prenosa lege gradbene parcele za 7 km
avtocest in hitrih cest z deviacijami (del 3 razvojna os sever). Po pooblastilu naro¢nika smo v letu 2019
sodelovaliv 91 postopkih geodetskih storitevin sodnih postopkih doloCitve meje.

Na podrocju priprave projektne dokumentacije in dovoljenj za gradnjo smo izvajali strokovno svetovalne
storitve v fazi izdelave projektne dokumentacije, pridobivanju nepremicnin in pridobivanju dovoljenj za
gradnjo na 3. razvojni osi jug in 3. razvojni osi sever, rekonstrukcijo HC prikljucka na LeskoSkovo cesto,
rekonstrukcijo AC prikljucka na LetaliSko cesto ter rekonstrukcijo AC priklju¢ka Arjavas.

Na 1. in 2. etapi 3. razvojne osi jug smo v letu 2019 sodelovali pri izdelavi PGD (0z. DGD) in PZI projektne
dokumentacije. Potrjen je bil investicijski program. Potekale so aktivnosti v zvezi s pridobitvijo
okoljevarstvenega soglasja in gradbenih dovoljenj, ki so Se v teku. Izveden je bil postopek javnega narocila za
izbiro izvajalca za izvedbo del (priznanje sposobnosti). Vzporedno so potekala usklajevanja z JASPERS in
pripravavloge za EU sredstva.

Na 3.in 4. etapi 3. razvojne osi jug je bila v letu 2019 izdelana projektna naloga ter objavljeno javno narocilo za
izbiro projektanta. Narocena je bila izdelava investicijskega programa, ki je bil decembra 2019 predan
komisiji DARS v pregled.

Na 2. odseku 3. razvojne osi sever je bila izdelava projektne dokumentacije v polnem teku. Celoten odsek je
razdeljen na osem sklopov, ki delijo tudiizdelavo projektne dokumentacije. Vzporedno so se izvajale recenzije
in revizije. DoloCeni so bili trije prioritetni sklopi. Na sklopu D-Gaberke je bila izdelana DGD dokumentacijain
vloZena vloga za pridobitev gradbenega dovoljenja. V teku je javno narocilo za izbor izvajalca za izvedbo del
(priznanje sposobnosti). Vzporedno tecejo aktivnosti za sklenitev sporazuma s Premogovnikom Velenje, na
obmocje katerega se bodo odlagali viski izkopanega materiala. Za 2. odsek je bil izdelan in potrjen
investicijskiprogram.

V letu 2019 je bila sklenjena pogodba za izdelavo projektne dokumentacije za 1. odsek tretje razvojne osi
sever. PriCelo se je z izdelavo projektne dokumentacije. Do konca leta so bila izvedena geodetska dela
(posnetek terenal, izdelan predlog meje gradbenega posega, aktivno pa se izvajajo geolosko geomehanske in
hidrogeoloske raziskave. Narocena je bila izdelava investicijskega programa, ki je bil decembra 2019 predan
komisiji DARS v pregled.

V letu 2019 smo intenzivno izvajali aktivnosti pri pripravi projektne dokumentacije za rekonstrukcijo HC
prikljucka na LeskoSkovo in AC prikljucka na LetaliSko cesto. PZI dokumentacija za rekonstrukcijo AC
prikljucka na Letalisko cesto je v zakljuCevanju. Pripravlja se razpis za izvedbo narocila za izvedbo del. PZI
dokumentacija za rekonstrukcijo HC prikljuc¢ka na LeskoSkovo cesto je predana v recenzijo.

Rekonstrukcija AC prikljucka na LetaliSko cesto se bo izvedla kot vzdrZevalna dela v javno korist po ZCes-1,
rekonstrukcija HC priklju¢ka na Leskoskovo pa se bo delno izvedla kot vzdrZzevalna dela v javno korist, za
rekonstrukcijo AC in gradnjo nadvoza pa je predvidena pridobitev gradbenega dovoljenja. Vletu 2019 je bila na
MOP vloZena vloga za pridobitev gradbenega dovoljenja, vendar je bila vloga zaradi manjkajocih zemljis¢
nepopolna. V letu 2019 sta bila potrjena DIIP za rekonstrukcijo HC prikljucka na LeskoSkovo in AC prikljucka
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na LetaliSko cesto. lzdelan je PIZ za rekonstrukcijo HC priklju¢ka na Leskoskovo, ki je v
potrjevanju.

lzveden in za promet odprt je bil manjkajoci del mengeske obvoznice. Vodene so aktivnosti glede
obvoznice Vodice [predhodni postopek - zahtevano je OVS, arheologija, ...).

Obseg strokovno svetovalnih storitev na podrocju upravljanja, vzdrzevanja, zagotavljanja prometne
varnostiin obnovitvenih delna ACin HC vupravljanju DARS, se iz leta v leto povecuje.

V sklopu vecjih obnovitvenih del smo v letu 2019 izvedli rekonstrukcijo ceste in objektov na odseku
Sentrupert-Vransko, preplastitev vozi&¢ne konstrukcije na odsekih Brezje-Podtabor-Kranj Z-
Kranj V, sanacijo voziSéne konstrukcije na odseku Grosuplje-lvanéna Gorica ter preplastitev
voziS¢ne konstrukcije na odsekih Dobruska vas-Drnovo-Brezice. V sklopu investicijsko
vzdrzevalnih del je bilo na AC in HC uspesno zamenjanih ve¢ kilometrov asfaltnih povrsin. V sklopu
obnove objektov je bila izvedena sanacija viaduktov Podmezakla 1L in PodmeZzakla 2L na odseku
Hrusica-Lipce ter sanacija dilatacijskih stikov in asfaltov na sedmih premostitvenih objektih na
odsekih Slovenske Konjice-Dramlje-Celje in Senozece-Gabrk. V sklopu preureditve cestninskih
postaj po vzpostavitvi sistema DarsGo se je izvajala oziroma zakljucevala rusitev in preureditev
cestninskih postav na vseh Sestih sklopih na celotnem AC omrezju. V sklopu protihrupnih ukrepov
na obstojecih avtocestah se je izvajala aktivna protihrupna zaséita v skladu z OP HRUP (sklop A). V
letu 2019 smo opravljali strokovno svetovalne storitve pri pridobivanju projektne dokumentacije
PZI ter IZN za potrebe investicijskega obnavljanja v letih 2019 in 2020. Izvajala so se tudi dela na
podrodju izboljSanja prometne varnosti (zamenjava kaZipotne signalizacije, postavitev in
zamenjava JVO,...) ter na podro¢ju nalozb v AC baze (rekonstrukcija ACB Ljubljana na Gricu).

Na podrocju upravljanja smo za upravljavca DARS pripravili ve¢ strokovnih nalog: posodobitev
stanja v sistemu PMS, nadaljevali smo z vzpostavitvijo sistema BMS, ki smo ga Ze razsirili na
celotno omrezje, uvajali smo novo verzijo programske opreme dTIMS, pripravili smo metodologijo
za spremljaje stanja vozisc, sodelovali smo pri izdelavi metodologije za izvajanje pregledov
objektov, izdelali smo navodila za vzdrzevanje geotehnicnih objektov, spremljali smo izvajanje del
za monitoringe objektov, predorov in geotehnic¢nih objektov, projektno nalogo za pridobitev
izvajalca za pregled zadrzevalnikov smo razsirili z elektronskim zajemom podatkov, sodelovali pri
reSevanju zatecenih problemov odvodnje terizvajalidruge zahtevnejse naloge.

Izvajanje svetovalnihininZeniring storitevna podrocju glavnih in regionalnih cest

V letu 2019 smo v druzbi za naro¢nika Ministrstvo za infrastrukturo, Direkcijo Republike Slovenije
zainfrastrukturo, na podrocju investicijv ceste po pogodbah izvajali:

» svetovalne storitve, ki vkljuCujejo tehni¢no, pravno in ekonomsko svetovanje, spremljavo in
druga strokovno tehni¢na opravila pri 417 ukrepih na cestah (novogradnje, rekonstrukcije,
ureditve], 80 geotehnic¢nih ukrepih ter pri 178 ukrepih na premostitvenih objektih,

e inzenirske storitve, ki obsegajo pripravo in sodelovanje pri oddaji javnih narodil, nadzor nad
gradnjo po Gradbenem zakonu, sodelovanje pri pridobitvi uporabnih dovoljenj in spremljavo ter
zagotovitevodprave pomanjkljivostiv garancijskidobina 26 projektih.

V sklopu inZenirskih storitev pri nadzoru nad izvajanjem koncesij pri rednem vzdrzevanju drzavnih
cest smo zagotavljali takojSnjo prevoznost ob elementarnih dogodkih ter inZenirske storitve pri
izvajanju zimske sluzbe.V obseg teh storitev spadajo tudi naloge, ki so povezane:

e s krpanjem voziscC: izvajali smo nadzor pri vgradnji 25.041 ton asfaltov na 161 odsekih v skupni
povrdini 184.632 m’ porabljenoje bilo $e 1.234 t hladne asfaltne mase,

e zobnovo makadamskih vozisc: izvajali smo nadzor priobnovi 26 odsekov makadamskih vozis¢ v
skupnidolzini 176 km,

+ s posodobitvijo makadamskih voziS¢: izvajali smo nadzor pri modernizaciji 2 odsekov v skupni
dolzini 7,965 km,



zobnovo objektov odvodnjavanja: izvajali smo nadzor pri obnovah in ureditvah odvodnjavanja na
11 objektih odvodnjavanja,

s popravili zidov: izvajalismo nadzor pri manjsih popravilih 58 zidovv skupni dolzini 1.596 m,
s sanacijaminevarnih mest:izvajalismo nadzor prisanaciji nevarnih mest na 13 odsekih,

s sanacijami tekom zime poskodovanih vozis¢: izvajali smo nadzor pri vgradnji 12.177 ton
asfaltovna 87 odsekih, vskupnipovréini 73.381 m’,

zzalivanjemreginrazpokvdolzini 73.392m,

z obnovo talnih obeleZb: izvajali smo nadzor pri obnovi 2.325 km osnih ¢rt, 995 km robnih ért,
2.614m&irokih &rt ter 100.995 m”preénih &rt,

z varnostnimi ograjami: izvajali smo nadzor pri postavljanju 15.947 m novih ograj in pri
popravilih 20.614 m dotrajanih in posSkodovanih ograj,

z vertikalno signalizacijo: izvajali smo nadzor pri postavitvi 30.324 smernikov, pri zamenjavi
10.226 prometnih znakov ter odstranitvi 1.510 prometnih znakov,

zvzpostavitvijo prevoznostipo 17 elementarnih dogodkih na 330 odsekih drzavnih cest,

z vzdrzevanjem cestno-vremenskih postaj: izvajali smo nadzor pri vzdrzevanju 28 cestno-
vremenskih postaj ter prinadgradnji cestno vremenskega informacijskega sistema.

V sklopu investicijskih vzdrzevalnih del pri obnovi dotrajanih in poSkodovanih voziS¢ smo uspesno
izvedli celovite inZenirske storitve pri preplastitvah, ojacitvah in rekonstrukcijah na 28 odsekih
drzavnih cestv skupnidolzini 60,5 km.

V sklopu del za zaslito drzavnih cest pred padajo¢im kamenjem in skalnimi podori smo izvajali
svetovalneininzenirske storitve pri:

postavitvi 1.420 m podajno lovilnih sistemov na zalednih pobocjih na 5 odsekih drzavnih cest,
namestitvi 23.010 m”varovalnih mreZ iz pocinkanega pletiva na obcestnih breZinah;

sanaciji kamnitega podora pri odcepu za Podkum (Trbovlje), kjer je bilo name3¢enih 6.550 m’
visoko nateznih sidranih mrez po sistemu ,.zavesa” in vgrajenih 342 sider v skupni dolZini 3.420 m.
Kot dodatni varovalni ukrep je bil zgrajen armiranobetonski zid v dolZini 42 m in viSini 4 m ter
vzpostavljen geotehni¢ni monitoring za meritve pomikov hribinskih mas v zaledju ter alarmnega
sistema, ki se aktivirav primeru kriticne porusitve;

sanaciji podora Ljubelj, kjer je bil zgrajen varovalni zemeljski armirani nasip dolzine 198 m,
visSine 6,5 m in Sirine 4,5 m ter vzpostavljen alarmni sistem za primere kriti¢nih porusitev med
gradnjo,

sanaciji plazu Pidece (podporne konstrukcije — kamnita zlozba, L=22.0m),
sanaciji plazu Smiklavz (podporne konstrukcije - sidrana pilotna stena, L=51.5m),

sanaciji podpornega zidu Kamniska Bistrica ([podporna konstrukcija - AB zid, L=46.0m).

Pri okoljskih projektih smo izvajali svetovalne in inZenirske storitve pri postaviti protihrupnih ograj
na Stirih odsekih drzavnih cest ter pri vzpostavitvi pasivne protihrupne zascite na treh odsekih
drzavnih cest. Svetovalne storitve smo izvajali tudi na podro¢ju monitoringa hrupa ter prehajanja
dvozivk.

Na podrocju tehni¢nega urejanja prometain prometne varnostismov letu 2019:

izdali 502 naloga za ureditev prometne signalizacije in opreme,

pregledali 320 projektnih dokumentacij za posege vvarovalnem pasu ceste,
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« pregledali 748 elaboratov zapor cest,

» pripravili 1152 dovoljenj za zapore in sklepov, soglasij za uporabo ceste za prireditve,
+ izvedli65recenzijprojektne dokumentacije,

 pripraviliodgovore na 945 dopisov pravnihinfizi¢nih oseb,

» pripraviliodgovore na 47 novinarskih vprasanj,

» pregledaliin potrdili 449 delavniskih naértov za prometno signalizacijo,

« izdelali 108 elaboratovin Studij za narocnika.

V okviru terenskih in komisijskih ogledov ter testnih polj smo izboljSali prometno varnostne
ureditve. Izvajali smo kontrolo osnih pritiskov in dimenzij tovornih vozil ter aktivno vodili tovorni
promet na javnih cestah. Za naroénika DRSI smo odgovarjali na novinarska vprasanja, odgovarjali
na dopise pravnih in fizicnih oseb, popisovali prometno signalizacijo, potrjevali delovne skice ter
usmerjali izdelovalce turisti¢éne obvestilne signalizacije. V okviru upravljanja s cestami smo med
drugim izvajali tudi podporne storitve na podrocju investicij in rednega vzdrZzevanja cest. Izvajali
smo pregled projektov v ¢asu gradnje in korekcijo situacij prometne ureditve, izvajali popise del za
prometno signalizacijo in opremo za preplastitve cest, odgovarjali strankam in podajali strokovna
mnenja projektantom ter pregledovali projektne naloge.

Na podroéju premoZenjskopravnega urejanja smo v letu 2019 izvajali nadzor nad pridobivanjem
potrebnih nepremicnin za realizacijo projektov, ki se na glavnih in regionalnih cestah, poleg
dokoncnega premozenjskopravnega urejanja razmerij po izvedenem posegu, izvajajo na podlagi
vsakoletnega proracuna.

Izvajanje svetovalnih ininZeniring storitev na podrocju Zeleznic
2.tir Divada - Koper (naroénik 2TDK)

Izvajali smo nadzor nad izgradnjo dostopnih cest in konzultantske storitve pri izdelavi PZI, na
podrocju zemljis¢, vlog za pridobitev evropskih sredstev ter pri pripravi razpisov za glavna dela.

Divaca - Koper - dopolnitev DPN za vzporedni tir

Pridobili smo strokovne podlage in pripravili pobudo za izdelavo DPN, izvedeno je zbiranje in
vrednotenje smernic ter pripravljen predlog za obravnavo na Vladi za izdajo Sklepa o pricetku
postopka zaizdelavo DPN.

Nadgradnja Divaca-Trst

Izvajali smo aktivnosti ¢ezmejnega sodelovanja v okviru EGIZ in pripravili podlage za narocilo
posameznih delov projektne dokumentacije za nadgradnjo proge.

NadgradnjaLjubljana - Divaca

Izvajali smo aktivnosti inZeniringa pri izdelavi izvedbenih naértov za Stiri medpostajne odseke,
izvennivojske dostope natreh postajah, napajanjuin dveh ENP.

NadgradnjaLjubljana - Jesenice

Izvajali smo aktivnosti inZeniringa pri izdelavi izvedbenih nacrtov za nadgradnjo odsekov glavne
proge med Kranjem in Jesenicami. lzdelali smo investicijsko dokumentacijo in razpisno
dokumentacijo za nadgradnjo odseka Podnart - Lesce Bled.

Modernizacija Pragersko - Hodos

Izvajalismo nadzor nad odpravo pomanjkljivostiv garancijski dobi.



Nadgradnjain delno novogradnja odseka Sentilj - Maribor

Izvajali smo pripravljalne storitve inZeniringa pri pridobitvi OVS, sofinanciranju, projektiranju
nove trase, pridobivanju nepremicnin ter razpisih za oddajo del - PHZ, ureditev krizanj ter nova
trasa s predorom in viaduktom. Izvajali smo nadzor nad nadgradnjo odsekov Pesnica - Sentilj -
d.m. in Maribor - PocCehova, nadgradnjo postaj Maribor in Maribor - Tezno ter spremljajoCimi
aktivnostmi (konfiguracije SV, protihrupne zascite, storitve upravljavca, zunanja kontrola
kvalitete, TSl verifikacije).

Nadgradnja odseka Zidani Most - Celje

Izvajali smo nadzor nad izvedbo nadgradnje dveh medpostajnih odsekov Rimske Toplice - Lasko
in Lasko - Celje, izvennivojskega krizanja pri Marija Gradcu, izvedbi temeljenja mostu ez
Savinjo, nadgradnji postaje Rimske Toplice ter spremljajo¢imi aktivnostmi (konfiguracije SV,
protihrupne zascite, storitve upravljavca, zunanja kontrola kvalitete, TSl verifikacije).

Nadgradnjavozlisca Pragersko

Izvajali smo pripravljalne storitve inZeniringa na sklopih pridobivanja okoljevarstvenega
soglasja, vkljuc¢no zdodatnimianalizamitalin razpisom zaizvedbo glavnih del.

Nadgradnja predora Karavanke

Izvajali smo pripravljalne storitve inZeniringa na sklopih usklajevanja z avstrijskim
investitorjem, izdelave izvedbenih nacrtov, recenzije IZN, izdelave investicijske dokumentacije
in vloge za sofinanciranje, priprave in pridobivanje strokovnih podlag za predhodni postopek
glede OVS, izvedbe testnega polja ter priprave razpisne dokumentacije za glavna dela sklop
KRT1.

Uvedba ETCS nivoja 1 - koridor Xin Prilagoditve ETCS

Izvajali smo storitve inZeniringa priizvedbi del na odseku Zelezniske proge d.m.-Dobova-Zidani
Most ter usklajevanje nadaljevanja del na odsekih med Zidanim Mostom in Sentiljem.

Uvedba daljinskega vodenja prometa

Izvajali smo pripravljalne storitve inzeniringa na sklopih investicijske dokumentacije (INVP],
javnega narocanja (center vodenja prometa, podatkovno omreZje in streznigka infrastruktura,
SCADA, video nadzor, pozarno varnost ter za pridobitev IZN-jev za izven nivojske dostope na
devetih zelezniskih postajah). Izvajali smo nadzor pri nadgradnji postaje Store in pri izvedbi SV
napravnaprvem pododseku.

Protihrupna zascita najavni zelezniskiinfrastrukturi

Izvajali smo pripravljalne storitve inZeniringa pri novelaciji strateskih kart hrupa in konkretnih
ukrepih (aktivna PHZ Race-HocCe in Maribor Tezno ter pasivnha PHZ med Zidanim Mostom in
Mariborom).

Nadgradnje, novogradnje in ureditve postajin postajalisc¢

Izvajali smo zaklju¢na dela pri gradnji treh novih postajalis¢ Dolgi most, Lavrica in Novo mesto-
Smihel. Pripravljalismo dokumentacijo za nadgradnjo postaj Sevnica, Krsko in Grosuplje.

Ukrepi za zavarovanje nezavarovanih zZelezniskih prehodov

Izvajali smo nadzor pri izvedbi podvoza Ljubljanske ulice v Mariboru ter izvajali storitve v
razlicnih fazah Se pri zavarovanju dvanajstih nivojskih prehodih na razlicnih lokacijah po
Sloveniji.
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Uvedba digitalnega radijskega sistema (6SM-R) na slovenskem Zelezniskem omrezju

Izvajali smo koordinacijo in nadzor pri nadgradnji vmesnikov za enovit nadzor sistema GSM-R ter
prispremljanjuvgarancijskidobi GSM-R sistema.

Podvoz LedinavMariboru
Izvajalismo pripravljalne storitve inZeniringa na sklopih investicijske in projektne dokumentacije.
InZenirske storitve v okviru priprave in sprejemanja drzavnih prostorskih nacrtov

V letu 2019 smo za naro¢nika DRSI nadaljevali tudi z izvajanjem nadzora in koordinacije aktivnosti
za pridobitev projektne dokumentacije in drugih strokovnih podlag za drzavne prostorske nacrte s
podroCja javne Zelezniske infrastrukture. V okviru teh nalog smo izvajali inZenirsko svetovalne
storitve, povezane s pripravo drzavnih prostorskih nacrtov za progo Ljubljana-Kranj-Jesenice in za
Tivolski lok.

Poleg tega smovezano naomrezje javne Zelezniske infrastrukture vletu 2019:

 vodiliin koordiniraliizdelavo Studije potrebnih nadgradenjin posodobitev za regionalne proge v
RS, vklju¢no s potrebnimi preureditvami postaj ([denimo Ljubljana) ter s preveritvijo potrebne
povezave letalisca JoZeta Pucnika na Zeleznisko omrezje,

 vodilipripravo Studije upravicenostizidejnimi zasnovami za nadgradnjo vozliS¢a Zidani Most,

+ za podrocje Zeleznic smo izvajali Se Stiri posebne strokovne podlage: plan/metodologijo za
pripravljenost na ekstremne vremenske pojave zaradi klimatskih sprememb, zmanjSanje trkov
na zeleznici zaradi prehajanja Zivali, strategijo spremembe sistema napetosti vozne mreze ter
presojaliupravicenost za vzpostavitev vlakov z nagibno tehniko,

 izvajali smo podporo pri sodelovanju RS v okviru evropskih koridorjev jedrnega omrezja in v
okviru TEN-T delovnih programov,

« usklajevalismo predloge zarazvojzelezniske infrastrukture za naslednjo financno perspektivo
2021-2027.

Izvajanje drugih svetovalnihininzeniring storitevdomain v tujini
Domacitrg

Na podrocju komunalne infrastrukture smo v letu 2019 zakljucili projekt ,.oskrba s pitno vodo na

obmocju Sodrazica-Ribnica-Kocevje", nadaljevali pa zizvajanjem projektov:

- odvajanje in ¢iscenje odpadne vode na obmocju vodonosnika Ljubljanskega polja: nadgradnja
sistema odvajanja komunalne odpadne vode v obCinah Medvode in Vodice ter izgradnja
povezovalnega kanala COv MestniobciniLjubljana,

« nadgradnjacentralne Cistilne naprave Ljubljana,

« odvajanje in CiSCenje odpadne vode na obmocju vodonosnika Ljubljanskega polja-del 3:
dograditev javne kanalizacije vaglomeracijah nad 2000 PE v Mestniobcini Ljubljana.

Na novosmovlanskem letu priceliizvajati projekt:

« komunalna in prometna ureditev obmocij so¢asno z gradnjo kanalizacije po projektu odvajanje
in ¢iSCenje odpadne vode na obmocju vodonosnika ljubljanskega polja - del 3: dograditev javne
kanalizacije vaglomeracijah vMOL vecjih 2000 PE.

Na podrocju vodnogospodarskih ureditev smo za narocnika Ministrstvo za okolje in prostor,
Direkcija RS za vode, priceli z izvajanjem projekta: Protipoplavna ureditev porecja Gradascice -
etapa 1B.



Ti projekti so sofinancirani iz sredstev EU v okviru kohezijske politike za obdobje 2014 - 2020. NasSi
inZenirji izvajajo svetovalne storitve po pogodbenih doloéilih FIDIC in strokovni nadzor nad gradnjo
po Gradbenem zakonu.

Poleg zgoraj nastetih kohezijskih projektov smo leta 2019 za narocnika Obc¢ina Medvode nadaljevali
zizvajanjem nadzora nad obnovo vodovoda, gradnjo meteorne kanalizacije in rekonstrukcije ceste
Vikrée-Tacen.

V letu 2019 smo kot notranji izvajalec za narocnika Ministrstvo za infrastrukturo izvajali inzenirske
storitve in druge strokovne naloge pri izvajanju Koncesijske pogodbe za opravljanje pristaniskih
dejavnosti, vodenje, razvoj in redno vzdrzevanje pristaniske infrastrukture na obmocju koprskega
tovornega pristanisca. Kot notranji izvajalec smo za narocnika Ministrstvo za infrastrukturo,
Upravo RS za pomorstvo, zakljucili z izvajanjem inZenirskih storitev in drugih strokovnih nalog pri
izgradnji poslovnih prostorov Uprave RS za pomorstvo.

V letu 2019 smo kot notranji izvajalec za naro¢nika Ministrstvo za okolje in prostor, Direkcija RS za
vode podpisali krovno pogodbo za izvajanje svetovalnih in inZenirskih storitev pri investicijah v
vodno infrastrukturo v Republiki Sloveniji. V sklopu krovne pogodbe smo v letu 2019 priceli z
izvajanjem svetovalnih in inZenirskih storitev naslednjih vodno infrastrukturnih projektov:

« sanacijapregrade Vogrséek s pripadajoCimiobjekti,

« ureditev MerinScice, Podgrajscice in Cerknice do vtoka v Bolsko ter izvedba zadrzevalnika na
Merinscici,

« sanacijapragu priSavskem logu v Kranju,

- sanacijabrezinereke VipavevMirnu,

» ureditevpotoka Potok v naseljih Potok in Draga pri Dornberku.

Tudiv letu 2019 smo kot notranji izvajalec za narocnika Ministrstvo za infrastrukturo v zmanjSanem
obsegu nadaljevaliizvajanje storitev povezanih z vzpostavitvijo in delovanje Nacionalnega centra za
upravljanje prometa (NCUPJ, za katere je za nadaljevanje del v letu 2020 ze bila predlozena tudi
ponudba za sklenitevaneksa.

Z Ministrstvom za infrastrukturo je bila v letu 2019 podpisana pogodba o izvedbi narodila za
izvajanje storitev obratovanja LetaliS¢a Edvarda Rusjana Maribor. Za izvajanje te storitve je bilo
potrebno v izjemno kratkem casu pridobiti dovoljenje za obratovanje, predhodno zagotoviti
ustrezen kader, organizirati obvezne letaliske sluzbe (sluzbe zemeljske obravnave zrakoplovov,
potnikov in stvari, sluzbo za storitev zemeljske oskrbe, resevalno gasilska sluzbo, sluzbo za
odstranjevanje zrakoplovov v okvari, sluzbo za zmanjsanje nevarnosti, ki jih povzrocéajo ptice, sluzbo
varovanja, sluzbo nujne medicinske pomoci in prve pomoci, sluzbo za zagotavljanje letalskih goriv
in maziv), pridobiti dovoljenje za izvajanje sevalne dejavnosti, pridobiti licenco za opravljanje
zasebnega varovanja in dovoljenje za uporabo radijskih frekvenc ter skleniti vec razlicnih
zavarovanj.

Takoj po prevzemu vse potrebne letaliSke infrastrukture smo pridobili dovoljenje za poskusno
obratovanje in vpis v vpisnik letaliS¢ v pogojih VFR (po pravilih vizualnega letenja), IFR CAT | (po
pravilih instrumentalnega letenja kategorije I) in reSevalno gasilske kategorije VII.

Naloga druzbe v skladu s sklenjeno pogodbo je zagotavljanje obratovanja letalis¢a najmanj 8 ur na
danvse dniv letu v najmanj Il. reSevalno gasilski kategoriji, zagotavljanje organizacijske strukture
in usposobljenosti ter izvajanje nadzora in vzdrzevanja letaliSke infrastrukture (vzletno pristajalne
in vozne steze, svetlobno navigacijski objektov, sistemov elektri¢cnega napajanja in osvetlitev,
sredstev in objektov potniSkega terminala, gasilskih objektov in garaz, objektov in naprave za
zagotavljanje zemeljskegatransporta).
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V okviru prevzetih obveznostije bilo v letu 2019 izvedenih oz. vodenih 46 razli¢nih postopkov narocil
(evidencna narocila, NMV), pri cemer se narodila izvajajo na podlagi odobritve lastnika letalis¢a
(drzaval. S strani Javne agencije za civilno letalstvo je bilo v letu 2019 opravljenih 5 razli¢nih
nadzorov glede izpolnjevanja pogojev iz poskusnega obratovanja, katerih zakljucki so bili izvedba
korektivnih ukrepov ali pa ugotovitve, da se upravljanje letaliScaizvaja po pravilih.

Preko letalisca je bilo od 18. 7. 2019 prepeljanih 2.527 potnikov, 69.801 kg blaga ter 2.499 letal oz.
zrakoplovov, v katere je vstetih tudi 91 ambulantnih letov in leti helikopterjev iz baze helikopterske
nujne medicinske pomocistacionirane na letaliScu.

Zanarocnika DRSIin DARS smov letu 2019 izvajali ocene stanja in meritve vozis¢ po MSI, vkljucno z
analizami in izdelavo zakljuénih porocil. Pripravljali smo podlage za dolgoro¢ne nacrte obnov in
gospodarjenje z vozisci (PMS] za DARS ter razvijali sistem PMS za DRSI. Skladno s plani smo
nadaljevali tudi z razvojem in uvajanjem sistema gospodarjenja z objekti (BMS] za oba upravljavca
cest. lzvajali smo tudi meritve nosilnosti voziSénih konstrukcij na mreznem nivoju za DRSI z
napravo FWD vkljuéno z analizo nosilnosti vozis¢nih konstrukcij na mreznem nivoju in izracunom
preostale Zivljenjske dobe ter potrebne debeline ojacitve. DRSI je nabavila novo merilno opremo -
georadar, za uporabo katere so se nasi sodelavci usposobili ter tudi Ze izvedli testne preiskave
nekaterih odsekovvozisc.

V letu 2019 smo vodili delo recenzijskih komisij in izvajali recenzije projektne in tehnicne
dokumentacije za naro¢nika DARS (novogradnje in delno obnove), za naro¢nika DRSI (za cestne in
za zelezniske projekte ter kolesarske povezave). Dela po pogodbi za revizijo NSRAO za naroénika
ARAQO Se niso zakljuCena, ker dokonéni popravki projektov s strani projektanta Se niso bili predani:
rok je bil podaljsan.

Za Narocnika IKEA smo nadaljevali s storitvami pri izgradnjitrgovskega objekta v Ljubljani. . Za
narocnika Ministrstvo za javno upravo smo izvajali supernadzor nad izpolnjevanjem pogodbe za
»najem nepremicnine s postopnim odkupom in - financni leasing - Upravni center Koper« ter
priceli znadzorom nad obnovo stavbe Gregorcicev drevored 3 v Postojni - Upravna enota Postojna.
Izvajali smo tudi supernadzor objekta Uprava RS za pomorstvo - Marina Koper za narocnika
Ministrstvo za infrastrukturo - Uprava Republike Slovenije za pomorstvo.

Nadaljevali smo z izvajanjem nadzora nad gradbenimi, strojnimi, elektro in telekomunikacijskimi
deli, vkljuéno s postopki za pridobitev uporabnih dovoljenj, ter izvajali naloge koordinatorja za
varnostin zdravje pridelu priizvedbi baznih postaj za narocnika A1.

V letu 2019 smo po pogodbi z DRSI izvajali strokovno svetovalne storitve za organiziranje,
koordiniranje in vodenje izdelave tehnicnih specifikacij za prometno infrastrukturo. Vzpostavljene
so bile vse organizacijske in zakonske osnove ter ustanovljenih Sest tehnicnih odborov, ki so
pripravili plane in pricCeli s pripravo projektnih nalog in narocili priprave dokumentov. Angaziran je
bil prevajalec za avstrijske specifikacije in standardne popise del.

Na podrocju EU sofinanciranjasmov letu 2019:

« usklajevali vloge in vso potrebno spremljajoco dokumentacijo za dodelitev EU sredstev iz
kohezijskega sklada oz. sklada za regionalni razvoj in sicer za projekte Divaca Koper - 2 tir,
vozlig¢e Pragersko, ter Il os juzni del 1in 2 etapa, za projekt Sentilj Maribor je bila v letu 2019
tudi pridobljena odlocba komisije za dodelitev EU sredstev,

« konec leta 2019 smo zaceli s pripravo vloge za dodelitev EU sredstev iz operativnega programa
zavarnostno tehni¢no nadgradnjo zelezniSkega predora Karavanke,

+ konec leta 2019 smo zaceli s pripravo vloge za prijavo na razpis |PE (CEF) za aktivnosti priprave
projektnih resitevna podrocju Ljubljane,

e privseh projektih smo skupaj z narocnikom sodelovali pri usklajevanjih dokumentacije z Mzl,
SVRK, prinekaterihvlogah smo sodelovalitudiz Jaspersin predstavniku EK,



= izvajali smo podporo pri sodelovanju RS v okviru evropskih koridorjev jedrnega omrezja in v
okviru TEN-T delovnih programov. Pripravljali smo podlage - listo projektov in analizo
indikatorjev ter pregled aktualnih prometnih obremenitev za potrebe gospodarjenja z
avtocestamiterza popolnitev EU - TEN tec baze podatkov (avtocestniin Zelezniski promet),

= usklajevali smo predloge oz. posamezne strokovne podlage za razvoj ZelezniSkega prometa in
infrastrukture vRS za naslednjo financno perspektivo 2021-2027.

Tujitrgiin mednarodno sodelovanje

V letu 2019 smo za naro¢nika Ministrstvo za trajnostni razvoj in turizem Crne gore, Direkcija za
javne gradnje, zakljucevali inZenirske storitve po pogodbenih dolocilih FIDIC in strokovni nadzor
nad gradnjo Cistilne naprave in kanalizacijskega sistema v Beranah, Crna Gora. Tako smo projekt v
mesecu decembru zakljuéili s pridobitvijo uporabnih dovoljenj tako za kanalizacijo kot Cistilno
napravo. V naslednjem letu bomo na projektu izvajali zgolj Se s pogodbo predvideni nadzor v ¢asu
garancijske dobe in zakljucevali obradune zizvajalcem.

Tudi v Srbiji smo decembra 2019 zakljucili izvajanje neodvisnega nadzora (super-nadzor) na
odsekih novogradenj avtocest na koridorjih proti Makedoniji in proti Bolgariji, in s tem uspesno
zakljuciliizvajanje vecletne pogodbe.

V Srbiji smo za naroCnika Putevi Srbije nadaljevali z deli na projektu pridobljenem v letu 2018
(Project Performance Monitoring) pri katerem izvajamo kontrolo izpolnjevanja kazalnikov po
zahtevah kreditodajalcev pri projektu rehabilitacije cestnega omrezja v Republiki Srbiji. Zal se
zaradi slabe dinamike izvedenih obnovitvenih in drugih del rekonstrukcij na drzavni cestni mreziv
Srbiji ne izvaja po predvidnem planu, kar pomeni, da tudi nasa realizacija ne poteka skladno z
nacrtovano. Z gotovostjo lahko pricakujemo, da se bo izvajanje projekta podaljsalo.

Na podlagi podpisane pogodbe v Bosni in Hercegovini, za izvedbo nadzora pri gradnji avtocestnega
odseka Vranduk-Ponirak (severno do Zenice), smo v zadnjem kvartalu leta priceli z aktivnostmi. V
Casu priprave porocila se na gradbiscu izvajajo pripravljalna dela, do predvidene polne intenzitete
gradbisca spomladi leta 2020, pa bomo oblikovali dokoncno ekipo za izvedbo naloge ter zagotovili
logisticno podporo projektu.

V poslovnem letu 2019 so se za druzbo Gradbeni institut ZRMK d.o.0. v povezavi z lastniStvom
nadaljevale spremembe v poslovanju in poslovni politiki druzbe. V prejSnjih obdobjih je druzba
opravljala pridobitno dejavnostinv popolnosti nastopala natrgu. Velik delez posla je pridobila tudis
strani javnega sektorja, vendar po trznem principu na podlagi javnih razpisov, kjer je bila
enakovredna drugim ponudnikom.

Druzba v zadnjem Casu ponuja skupaj z obvladujoCo druzbo DRI najcelovitejSo podporo pri razvoju
in vodenju investicij na podrocju drzavne infrastrukture in ga iz leta v leto povecuje. Sinergijski
u¢inek z druzbo DRI se je krepil na podrocjih svetovanja pri obnovah stavbnega fonda, ugotavljanja
njegove staticne in potresne varnosti, do energetske sanacije stavb, strokovne pomoci pri vodenju
energetskih izkaznic, nudenja takojsnje tehnicne pomociv primeru nastanka naravnih nesrecitd. V
lanskem letu je bilo okrepljeno sodelovanje na podrocju recenzijin revizij projektnih dokumentacij.

Druzba nacrtuje v prihodnosti nadaljevati delo na vseh podrocjih dejavnostiin jih tudi Siriti glede na

v

in podajati odgovore na najzahtevnejsa strokovna vprasanja.

Gl ZRMK bo Se naprej pomemben nosilec razvoja in raziskav. Ker ima druzba Siroko paleto
dejavnosti, ki jih ne premorejo drugi instituti in insStitucije, Zeli z s tem svoj polozaj utrjevati kot
vodilnirazvojno tehnoloskiinstitut s podrocja graditeljstva.
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Na podrocju centra za materiale in konstrukcije je druzba nadaljevala izvajanje protipotresnega
inZeniringa v Posocju in redne preglede objektov na avtocestah in drzavnih cestah za naroénika
DARS in DRSI. Pomembna novost je bila izvajanje glavnih pregledov na premostitvenih objektih, ki
zahtevajo visji nivo pregledovanj. Izdelanih je bila tudi vrsta analiz stanja objektov in pregledov
objektov v vplivnemu obmocju gradbis¢. Center je v letu 2019 izvedel vrsto najzahtevnejsSih
seizmicnih analizzgradb in recenzij, revizij ter izvedeniskih mnen;j.

Aktivnosti centra za bivalno okolje, gradbeno fiziko in energijo so bile v letu 2019 usmerjene v vedji
meri na razvojno raziskovalno podrocje, kjer so bil center vkljucen na Sestih RR projektih in v letu
2019 dokoncal projekt strokovno svetovalnih storitev na podrocjih energetskih izkaznic stavb,
podpore uvajanju ukrepa upravljanja z energijo vjavnem sektorju in uvajanju skoraj ni¢ energijskih
stavb, za potrebe MZI. Center je v letu 2019 opravil vrsto strokovnih storitev pri projektiranju in
gradnjah energijsko ucinkovitih stavb (energetska optimiziranja, energetske presoje, izkazi
energijskih lastnosti, merjenj zrakotesnosti in ostale aktivnosti zagotavljanja energetsko
ucinkovitih stavb).

Na podrocju centra za geotehniko in geologijo je bil je po dveh letih dela koncan vecji projekt v
zadnjem obdobju, ki predstavlja dopolnilne strukturne in inzenirsko geoloSke preiskave,
hidroloske in krasoslovne preiskave za PZI II. tira Zelezniske proge Divaca - Koper. Projekt je center
vodilv sodelovanju s Sestimi partnerji. Za narocnika DARS center izvaja tudivecletni projekt izvedbe
geotehni¢nega monitoringa objektov po koncani gradnji HC Razdrto - Vipava. V letu 2019 je bil
center vkljuéen v geoloSko geotehnicne raziskave na 3. razvojni osi sever med Velenjem in Slovenj
Gradcem. Projekt sodi med vecje, z zakljuckom v letu 2020.

Na podrodju centra za prometnice in infrastrukturo je bil v letu 2019 realiziran velik porast aktivnosti
pri izvajanju zunanje kontrole kakovosti (ZKK) za naro¢nika DRSI. Med vecje projekte sodi izvajanje
ZKK v okviru modernizacije Zeleznice Zidani Most - Celje in Maribor - Sentilj. Za istega naroc¢nika so
bile opravljene ZKK na stevilnih drugih odsekih novogradenj, rekonstrukcijin obnov cest.

Druzba je v okviru dejavnosti gradbenega centrav letu 2019 izvajala strokovno svetovalno dejavnost
na sejmih DOM, Narava zdravje in DOM+ in ocenjevala za podelitev Znaka kakovosti v graditeljstvu
(za okolje in nadstandardne blagovne znamke] sistemske resitve za Snes hiSe, proizvajalca Lumar,
inocenilaizpolnjevanje kriterijev Cistilne naprave ECO BOX SBR-Q proizvajalca ROTO.

V prikaz skupinskih kategorij so vkljuceni podatki za leto 2019, 2018, 2017 ter podatki za leto 2016,
koje bilapostanju31.12.2016 izvedena prva konsolidacija. Skupine pred letom 2016 ni bilo.

Prihodki skupine DRI

Druzba DRI je v letu 2019, na podlagi opravljenih del po pogodbah za prodajo svetovalnih in
inZenirskih storitev pri realizaciji letnega programa gradnje in vzdrZevanja avtocest in s
sodelovanjem pri realizaciji programov na glavnih in regionalnih cestah, realizirala 15,3 mio EUR
oziroma v delezu 53,6 % prihodkov skupine. Pomemben delez ustvarjenih poslovnih prihodkov v
preteklem letu predstavljajo tudi dela na podrocju zelezniSke infrastrukture in sicer 6,3 mio EUR
oziromavdelezu 21,9 % prihodkov skupine. Del poslovnih prihodkov je bil ustvarjen z opravljanjem
storitev po drugih pogodbah doma in v tujini. Po teh pogodbah je bilo realiziranih za 3,3 mio EUR
poslovnih prihodkov oziroma v delezu 11,6 % prihodkov skupine. Ostali poslovni prihodki znasajo
0,05 mio EUR oziromavdelezu 0,2 %.

Druzba Gl ZRMK je v letu 2019, na podlagi opravljenih del do naroénikov izvedla za 3,3 mio EUR
prihodkov oziroma v delezu 11,5 % prihodkov skupine in 0,3 mio EUR ostalih poslovnih prihodkov
oziromavdelezu 1,1 %.

Finan¢niprihodkiin drugiprihodki so znasali 17.190 EUR oziroma 0,1 % vseh prihodkov skupine.



Poslovanje skupine

\' I?:zliz::ga Struktura Plan - Struktura Indeks I?::liz:::!a Struktura Indeks
. . o — o . . o
EUR 2019 v % jan.- dec. 2019 v % real./plan 2018 v % 1.19/18
1 Poslovni prihodki 28.595.521 99,94 28.746.794 99,95 99,5 28.610.256 99,93 99,9
2 Financni prihodki 17.190 0,06 15.000 0,05 114,6 19.899 0,07 86,4
A Skupaj prihodki 1-2 28.612.711 100,00 28.761.794 100,00 99,5 28.630.155 100,00 99,9
1 Materialni stroski 722.571 2,71 721.500 2,67 100,1 629.337 2,37 114,8
2 Stroski storitev 6.272.760 23,53 7.648.594 28,34 82,0 7.560.289 28,47 83,0
3 Stroski amortizacije 1.279.388 4,80 841.000 3,12 152,1 730.005 2,75 175,3
4 Stroski dela 18.196.167 68,24 17.629.000 65,33 103,2 17.492.053 65,86 104,0
5 Drugi stroski 146.484 0,55 144.000 0,53 101,7 127.530 0,48 114,9
Skupaj stroski 1-5 26.617.370 99,83 26.984.094 100,00 98,6 26.539.214 99,93 100,3
6 Prevrednotovalni odhodki 11.419 0,04 0 0,00 8.488 0,03 134,5
7 Odhodki od financiranja 34.367 0,13 1.000 0,00 3.436,7 10.723 0,04 320,5
B Skupaj odhodki 1-7 26.663.156 100,00 26.985.094 100,00 98,8 26.558.425 100,00 100,4
dob./prih. dob./prih. dob./prih.
© Celotni poslovni izid 1.949.555 6,81 1.776.700 6,18 109,7 2.071.730 7,24 94,1
Davek od dohodka 382.433 1,34 337.573 1,17 113,3 322.464 1,13 118,6
OdloZeni davki -10.719 0 32.852 0,11
p | Cisti poslovniizid obracunskega 1.577.841 5,51 1.439.127 5,00 109,6| 1.716.414 6,00 91,9

obdobja
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V letu 2019 je skupina pretezni del svoje dejavnosti izvedla za drzavo in druzbe v drzavni lasti.

Podrobnejsi pregled realizacije, delezevin primerjave s preteklim letom prikazuje naslednja tabela:

1 Cisti prihodki iz prodaje 28.279.263 28.219.495 99,8

2 Cisti prihodki od dejavnosti za drzavo 20.217.419 71,49 18.414.257 65,25 91,1
Cisti prihodki od dejavnosti za drzavo in

3 drusb v 100 % lasti driave 26.181.018 92,58 24.677.106 87,45 94,3

4 Cisti prihodki po “in-house” pogodbah 13.100.879 46,33 13.381.952 47,42 102,1

DosezZeni prihodki so prakti¢no realiziranivvigininacrtovanih (-0,5 %), in kot so biliv letu 2018 (-0,1 %).

Odhodkiso 1,2 % nizji od naértovanihin za 0,4 % visji kot v letu 2018.

V strukturi stroskov najpomembnejSo vrsto stroskov predstavljajo stroski dela (delez 68,2 %).

Stroskidela sorealiziraniza 3,2 % visje od nacrtovanih za leto 2019 in so za 4 % visji kot v letu 2018.

Drugi po pomembnosti so stroski storitev (delez 23,5 %], ki so realizirani za 18 % nizje kot so bili
planiraniinsoza 17 % nizji kot v letu 2018.

V nadaljevanju je prikazana primerjava naértovanih in dejanskih rezultatov poslovanja oziroma
primerjava pomembnih kategorij s preteklim obdobjem glede poslovnega izida, financnega stanja
in denarnih tokov. Prvo konsolidiranje skupine DRI je bilo pripravljeno na osnovi vrednosti nalozbe
Gl ZRMK, d.o.0. po stanju na dan 31. 12. 2016, tako poslovno izidne kategorije za leto 2015 in 2016

vsebujejo podatke druzbe DRI (kot primerljive kategorije).

Prihodkiv primerjavis planom

Plan in realizacija prihodkov v EUR
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Prikaz prihodkovv letu2015in 2016 je brezdruzbe Gl ZRMK. Trend vecanja investicijske dejavnostiv

drzavi pa se odrazavvsakoletno visji realizaciji prihodkov.
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Poslovni odhodki po strukturi

Struktura poslovnih odhodkov
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Vletu 2019 je bila struktura odhodkov iz poslovanja sledeca:
o stroskidela: 68,3 %,
« stroskistoritev: 23,5 %,
o stroskimateriala: 2,7 %,
 stroSkiamortizacije: 4,8 %,
 drugiodhodki: 0,7 %.

Skupina DRI opravlja inZenirsko svetovalne storitve, cemur je prilagojena izobrazbena struktura
zaposlenih, partnerjevv skupnem nastopanju in zunanjih sodelavcev, zato je pretezni del odhodkov
evidentiran med stroski dela in med stroski storitev. V manjSem delu med stroske storitev spadajo
tudi stroski drugih storitev, ki so bili realizirani za vzdrzevanje poslovnih prostorov in opreme,
varovanja, stroski bancnih storitev, zavarovanja, ipd..

Dodanavrednost

Dodana vrednost skupine, izracunana kot razmerje med ustvarjenimi prihodki, zmanjsanimi za
stroske materiala in storitev, na zaposlenega, je v letu 2019 znasala 53.011 EUR, kar je za 4,3 %
manj kotvpredhodnem letu.

Celotni poslovniizidin Cisti poslovniizid

Vletu 2019 je bil ustvarjen celotni poslovniizid skupine v visSini 1.949.555 EUR, karje za 9,7 % vec od
planiranegainzab,9 % manj kot je znasalvletu 2018.
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Cisti poslovni izid po letih

Cisti poslovni izid
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V letu 2019 je bil realiziran Cisti poslovni izid skupine v visini 1.577.841 EUR, kar je za 9,6 % vecC od
planiranegainza8,1% manj kot je znasalv letu2018.

Kazalniki gospodarnosti

Koeficient gospodarnosti poslovanja

(poslovni prihodki / poslovni odhodki) 1074 107.8
Stopnja Ciste dobickonosnosti prihodkov 55 6.0
(Cisti dobicek / prihodek] v % ' '

Kazalnik dobi¢kovnosti

Koeficient Ciste donosnosti kapitala-ROE

(Cisti poslovni izid obradunskega obdobja / povpreéni 7,48 8,26
kapital)

Sredstva in viri sredstev

Bilanéna vsota skupine

Bilanc¢na vsota v EUR 23.612.456 25.640.682 26.371.080 27.826.059 28.463.142

Indeks tekoce leto / predhodno leto 109 103 106 102

* brez GI ZRMK
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Struktura sredstev in obveznosti do virov sredstev skupine

SR DOSEZENO | DOSEZENO | DOSEZENO | Strukturav | DOSEZENO | Strukturav | DOSEZENO | Strukturav
31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2017 % 31.12.2018 % 31.12.2019 %

SREDSTVA 23.612.456 | 25.640.682 | 26.371.080 92,65 27.826.059 97,76 28.463.141 100,00
Nekratkoro&na sredstva 9.377.993 9.597.470 9.525.482 33,47 9.767.722 34,32 11.143.730 39,15
Kratkoro&na sredstva 14.234.463 |  16.043.212| 16.845.597 59,18 18.058.337 63,44 17.319.411 60,85
OBVEZNOSTI DO VIROV
e 23.612.456 |  25.640.682 | 26.371.080 92,65 27.826.059 97,76 28.463.141 100,00
Kapital 19.903.137 |  20.241.397 |  20.530.634 72,13 21.008.726 73,81 21.195.816 74,47
Rezervacije in nekratkorocne 1.157.789 1.435.651 1.531.118 5,38 1.569.138 2.654.508 9,33
obveznosti
Kratkoro&ne obveznosti 2.551.530 3.963.634 4.309.328 15,14 5.248.194 18,44 4.612.817 16,21
Obratni kapital* 11.682.933 | 12.079.578 | 12.536.270 12.810.142 12.706.594
Dolgorocno financiranje
kratkrocnih sredstev v % e e L 7 e

(*) Kapital + Rezervacije in Nekratkoroéne obveznosti - Nekratkorocna sredstva

Analiza financiranja kratkorocCnih sredstev z dolgoroénimi viri pokaze, da je bilo v letu 2019 73 %

kratkorocnih sredstevfinanciranihiz lastnih virov.

Kazalnikifinanciranja

2019 2018
Delez lastniskosti financiranja
(kapital / obveznosti do virov sredstev) 74,5 75,5
DeleZ dolgorocnosti financiranja
(kapital + nekratkoro¢ne obveznosti+ rezervacije / 83,8 81,1
obveznosti do virov sredstev)
Delez kratkoroénosti financiranja 162 189
(kratkoro¢ne obveznosti / obveznosti do virov sredstev) ' '

Kazalniki stanja financiranja, po stanju konec leta 2019, imajo nekoliko nizje vrednosti kot v
preteklem letu vendar Se vedno izkazujejo visoko stopnjo varnosti finanénega stanja skupine. Kar
83,8 % virov sredstev je namrec dolgorocnih, od tega v veliki meri lastniviri - kapital (74,5 %).
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Kazalniki investiranja

v %

2019 2018

Delez osnovnosti investiranja
(Neopredmetena sredstva, nepremicnine naprave in 37,7 33,7
oprema ter nalozbene nepremicnine / sredstval

DelezZ dolgoroCnosti investiranja
(Neopredmetena sredstva, nepremicnine, naprave in

y by . 38,4 40,4
oprema ter nalozbene nepremicnine + nekratkorocne
finan¢ne nalozbe in terjatve / sredstval
Delez odpisanosti neopredmetenih sredstev in
opredmetenih osnovnih sredstev 468 468
(popravek vrednosti sredstev / nabavna vrednost ' '
sredstev)
Delez kratkorocnosti investiranja
(kratkorocna sredstev / sredstval) 60.8 64.9

Kazalniki vodoravne finanéne sestave
v %
2019 2018

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev
(kapital /opredmetena osnovna sredstva, 1973 2240

neopredmetena sredstva nalozbene nepremicnine po
knjigovodski vrednosti)

Koeficient neposredne pokritosti kratkorocnih
obveznosti 34,0 33,4
(denarna sredstva / kratkoro¢ne obveznosti)

Koeficient pospesene pokritosti kratkorocnih
obveznosti

(denarna sredstva + kratkoroc¢ne terjatve / kratkoro¢ne
obveznosti)

129,6 127,2

Koeficient kratkorocne pokritosti kratkorocnih
obveznosti 375,5 344,1
(kratkoro¢na sredstva / kratkoroéne obveznosti




Kazalniki poslovanja

2015 2016 2017 2018 2019
I.  lzbrani podatki iz izkaza poslovnega izida
Cisti prihodki od prodaje 17.391.491 17.298.595 24.992.676 28.279.263 28.219.495
Denarni tok iz poslovanja (EBITDA)** 1.891.433 1.726.436 2.222.896 2.801.047 3.257.539
EBITDA marza 10,82% 9,95% 8,87% 9,89% 11,52%
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT)* 1.249.016 1.090.792 1.539.008 2.062.554 1.966.733
Marza iz poslovanja 7,14% 6,29% 6,14% 7,28% 6,96%
Cisti poslovni izid obratunskega obdobja 1.093.211 876.137 1.320.974 1.716.414 1.577.841
Neto marza 6,25% 5,05% 5,27% 6,06% 5,58%
Il.  Izbrani podatki iz bilance stanja
Povprecna sredstva 23.080.165 24.626.569 26.005.881 27.098.569 28.144.600
Neto ROA*** 4,74% 3,56% 5,08% 6,33% 5,61%
Povprecni kapital 19.569.835 20.072.267 20.386.016 20.769.680 21.102.271
Neto ROE**** 5,59% 4,36% 6,48% 8,26% 7,48%
M. Stevilo zaposlenih in izbrani kazalci glede na Stevilo zaposlenih
Stevilo zaposlenih ****x 247,99 256,38 338,42 368,98 407,14
Stroski dela 11.237.517 11.215.626 15.309.390 17.492.053 18.196.167
Nekratkorocna sredstva 9.377.993 9.597.470 9.525.482 9.767.722 11.143.730
Cisti prihodki od prodaje na zaposlenega 70.130 67.472 73.851 76.642 69.312
Stroski dela na zaposlenega 45.314 43.746 45.238 47.407 44.693
Cisti poslovni izid na zaposlenega 4.408 3.417 3.903 4.652 3.875
Dolgorocna sredstva na zaposlenega 37.816 37.435 28.147 26.472 27.371
Dodana vrednost na zaposlenega****** 53.400 50.724 52.347 55.368 53.011
Povpreéna placa na zaposlenega/mesec 2.950,83 2.833,16 2.868,04 3.083,31 2.861,05

* EBIT: poslovniprihodki - poslovni odhodki

*k

amortizacije pravic do uporabe sredstev, bi EBITDA znasala 2.761.164in EBIDAmarza 9,77 %.

kK %

EET S

% %k %k %k k

Neto ROA: Cisti poslovniizid / povprec¢na sredstva

Neto ROE: Cisti poslovniizid / povprecni kapital

Povprecno Stevilo zaposlenih jeizracunano na osnoviobrac¢unanih delovnih ur v obdobju.

EBITDA: poslovni prihodki-poslovniodhodki+amortizacija. V kolikor amortizacijo zmanjSamo za stroSek

(Vobracunanih delovnih urah niso zajete refundirane ure in ure, ki se nanasajo na staréevski dopust.)

% %k %k %k k %

odhodkov zaplace.

Dodanavrednost nazaposlenegajeizracunana kot vsi prihodki zmanjSani za odhodke brez upostevanja
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Strategija na podrocju upravljanja s kadri je sledila strategiji druzb v skupini in je bila usmerjena v
zagotavljanje kompetentnih kadrov za izvedbo nalog, opredeljenih s poslovnima nacrtoma druzb v
skupini. Notranja organiziranost se je prilagajala aktualnim projektom na nacin, da se je
zagotavljalo polno zasedenost kadrovskih kapacitet, upostevaje, da so zaposleni morali obvladovati
tudivecje Stevilo projektov isto¢asno. Kadrovska politika skupine je bila usmerjenav to, da skupina
izvedbo poslovv pretezni meri zagotoviz lastnim kadrom.

Povprecéno je bilovskupinivletu 2019 zaposlenih 418 delavcev.

Na dan 31. 12. 2019 je bilo v skupini zaposlenih 2,95 % delavcev z doktoratom, 8,86 % delavcev z
magistrskim nazivom, 45,46 % delavcev z univerzitetno izobrazbo, 17,50 % delavcev z visokoSolsko
izobrazbo, 9,09 % delavcev zvisjesSolskoizobrazbo, ter 16,14 % delavcev s peto in nizjo stopnjoizobrazbe.

Izobrazbena struktura skupine DRI na dan 31. 12. 2019

stopnja izobrazbe 8/2
2,95%

stopnja izobrazbe 8/1 stopnje izobrazbe do 5
8,86% ‘ 16,40%

stopnja izobrazbe 6/1
9,09%

stopnja izobrazbe 7
45,46%

stopnja izobrazbe 6/2
17,50%

IzobraZevanje in usposabljanje zaposlenih je potekalo v skladu s Planoma usposabljanj za leto 2019
druzb v skupini in sicer izobrazevanje v okviru Solskega sistema z namenom pridobiti formalno
izobrazbo o0z. znanje in usposabljanje v raznih drugih oblikah, kot so seminarji, kongresi in
strokovna srecanja. Pri tem je skupina zasledovala cilj nenehnega razvoja zaposlenih in
zagotavljanja kompetenc zaizvedbo najrazli¢nejsih nalog.

Kompetentni kadri morajo imeti poleg ustrezne strokovne izobrazbe tudi opravljene strokovne
izpite in pridobljene licence, ki so pogoj za izvajanje del. Zaposlene, ki so izpolnili pogoje, so bili
napoteninaopravljanje strokovnegaizpitain se jim zagotovil vpis vustrezne imenike.

Skupinaje Stipendirala petnajst Studentov (pet novih v studijskem letu 2019/20).

Vodenje sistema kakovosti poslovanja po standardu 1SO 9001:2008

Skupina ima vzpostavljen sistem vodenja kakovosti poslovanja ISO 9001. Vsakoletno se sistem
potrjuje oziroma preverja in po potrebi dopolnjuje. V letu 2019 je bila posebna pozornost usmerjena
k izboljSevanju kakovosti storitev in zadovoljstvu narocnikov (na podlagi sledljivosti delovnih
procesov v kvalitativnem in kvantitativnem pogledu), saj je to garant za dolgoro¢no poslovno
sodelovanje in zagotavljanje pozitivne podobe druzbe/skupine. Skrbelo se je za optimizacijo in
racionalizacijo izvajanja poslovnih procesov ter za stimulacijo storilnosti, inovativnosti in
ustvarjalnosti.



V letu 2019 smo v druzbi DRI uspesno opravili 20. zunanjo presojo sistema vodenja kakovosti, v
druzbi Gl ZRMK pa notranjo presojo kakovostiin presojo po IS0 17025.

V letu 2019 smo dopolnjevali in nadgrajevali dokumentacijo sistema kakovosti (poslovnik,
pravilnike, delovne procese).

Skupina ima pri opravljanju svojih storitev Stevilne stike z razlicnimi delezniki, ki so posredno ali
neposredno vkljuceni v proces delovanja skupine. Zaradi vpetosti v Stevilna druzbena in naravna
okolja kot druzbeno odgovorno podjetje/skupina spodbujamo razvoj vsakega okolja, v katerem
delujemo. Nacela trajnostnega razvoja in druzbene odgovornosti vklju¢ujemo tako v nase redno
poslovanje kot v storitve, ki jih izvajamo za narocnike.

Glede na mocno vpetostinfrastrukturnih projektovv naravno in druzbeno okolje je bilo upostevanje
vseh deleznikov investicijskega ciklusa ter iskanje ravnotezja med gospodarskimi, druzbenimi in
okoljskimi vidiki cilj, ki smo ga zasledovali tudi v letu 2019. Posebno pozornost smo namenili tudi
socialni komponentidruzbene odgovornosti.

Kot najvecja strokovno svetovalna inZeniring skupina v Sloveniji na podroéju razvoja, raziskav in
izobrazevanja sodelujemo tudi s Stevilnimi znanstvenimi in izobrazevalnimi ustanovami ter
podpiramo sodelovanje zaposlenih v razli¢nih strokovnih in civilnih zdruZenjih ter njihovo
udejstvovanja na strokovnih dogodkih.

Strategija razvoja skupine DRI sloni na uveljavitvi koncepta notranjega izvajalca, s celovito
obravnavo prometne infrastrukture ter razsiritvijo in razprsitvijo aktivnosti tudi na druga podrocja
(okoljskainvodnainfrastruktura, komunalnainfrastruktura, energetikal.

Vse od statusnega preoblikovanja DRI v notranjega izvajalca za drzavo v letu 2011 in postopnega
uvajanja sprememb poslovnega modela postajajo vse bolj kljucni projekti, ki se jih izvaja kot
notranji izvajalec za drzavo. To ni model zgolj poslovnega prezivetja druzbe, temvec model, s
katerim se Zeli ohraniti celovitost in multidisciplinarnost investicijske stroke na enem mestu ter
postati center z investicijami in gradbeniStvom povezane stroke. Po zaslugi tega modela je druzba
DRI in skupina DRI sposobna prevzeti inZeniring pri vodenju najbolj zahtevnih investicijskih
projektov drzave. S tem je podana tudi mozZnost za sistematicen razvoj strokovnih kompetenc,
povecuje se preglednost, in poenotenje ter standardizacija postopkov investicijskih projektov s
strani drzave oziroma razli¢nih javnih investitorjevv njenemimenu.

S pridobitvijo poslov iz podrocja energetske sanacije stavb se Ze kazejo sinergijski uéinki nakupa
Gradbenega instituta ZRMK. Druzba DRI upravljanje investicij, d.0.0. z nakupom dejavnosti in
blagovne znamke Gl ZRMK uresnicuje cilj Siritve nabora referencnih storitev in kadrov ter s tem
vecjo celovitost nudenih svetovalno-inZenirskih storitev, ki jih zagotavlja svojim narocnikom.

Kakovost storitev svetovalnega inzeniringa oz. tehni¢nega svetovanja je vezana izklju¢no na
strokovnjake, ki te storitve izvajajo. Skupina DRI bo svojim zaposlenim zagotavljala potrebno
opremo za ucinkovito invarno delo.

Zagotavljali bomo polno zaposlenost lastnih kadrov, izvajali storitve svetovalnega inZeniringa na
projektih, ki so v izvajanju (Zeleznice, ceste, komunala), krepili bomo naso dejavnost na podrodju
priprave projektov naizvedbo (umes$éanjev prostor, pridobivanje projektne dokumentacije).

Temeljni cilj skupine je ohranjanje trdne in stabilne konkurencne sposobnosti. To bomo Se naprej
dosegali s tem, da bomo svoje potenciale usmerjali na glavna poslovna podrocja delovanja skupine
in narocnikom promovirali prednosti organiziranja in izvajanja storitev s strani DRI kot notranjega
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izvajalca. Strategija istoCasno podpira tudi trzne aktivnosti skupine, torej pridobivanje poslov na
domacemin namednarodnih trgih.

Zaleto 2020 se nacrtuje, da bo skupina realizirala 30,5 mio EUR prihodkovin 1,471 mio EUR Cistega
poslovnegaizida.

Ob pripravi oziroma zakljucevanju konsolidiranega letnega porocila za leto 2019, v aprilu 2020, je v
realizacijo nacrtov druzbe posegala epidemija korona virusa COVID 19. S tako izredno situacijo se
skupina DRI, Slovenija in svet Se ni soocil.

Doloc¢ene gospodarske panoge bodo mocno prizadete zaradi epidemije (npr. turizem, prevozi
potnikov ...J, gradbena panoga je ena redkih, kjer moZno z enostavnimi ukrepi zagotoviti zdravju
varno delo tudiv ¢asu epidemije:

 gradnja prometneinfrastrukture se vrsina prostem in socialno distanco je mozno zlahka dosedi,

 gradbeni delavci so vajeni nosnje zascitne opreme, v prasnih pogojih so Ze prej uporabljali
maske,

« projektantiin konzultantivec kot 90% dela lahko opravijo na domu.

Pri izvedbi gradbenih del je potrebno delavcem zagotoviti dodatna zascitna sredstva (maske in
razkuzila), posebno pozornost pa nameniti prevozu na gradbisca, ki naj bo v manjsih skupinah z
osebnimivoziliob uporabi mask.

V skupini DRI smo vsem zaposlenim priskrbeli ustrezno zascitno opremo, zaposlene smo
informirali z napotki za varno delo in poskrbeli za varnost zaposlenih tudi z organizacijo dela od
domavzelo Sirokem obsegu.

Za skupino DRI se v danih razmerah ocenjuje, da glede na naravo dela ne bo bistvenega upada
prihodkov in se bo vse aktivnosti prilagajalo zagotovitvi uCinkovitega dela in optimalni kakovosti
opravljenih storitev. Dodatna financ¢na sredstva bodo morala nameniti za zascitno opremo, vendar
ocenjujemo, da to ne bo imelo pomembnejsih ucinkov na poslovanje. Proucilo se je torej vse mozne
vplive in se ocenjuje, da zaradi epidemije ne bodo bistveno povecane ocene tveganj glede poslovanja
skupine DRI.
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1. REVIDIRANI KONSOLIDIRANI RACUNOVODSKI IZKAZI SKUPINE DRI

1.1 Konsolidirani izkaz financnega poloZaja skupine DRI na dan 31. 12. 2019

v EUR
SREDSTVA 28.463.142 27.826.059
NEKRATKOROCNA SREDSTVA 11.143.730 9.767.722
Neopredmetena sredstva 2.4 a) 370.567 378.619
Nekratkoro¢no odloZeni stroski 2.4 b) 24.921 22.316
Nepremicnine, naprave in oprema 2.4 c) 10.361.936 8.149.924
NaloZbene nepremicnine 2.4d) 9.457 850.332
Nekratkorocne financne nalozbe 2.4e) 187.082 187.049
NekratkoroCne poslovne terjatve 2.4 1) 1.143 0
OdloZene terjatve za davek 2.4 g) 188.625 179.482
KRATKOROCNA SREDSTVA 17.319.411 18.058.337
Kratkoro¢na dana posojila in depoziti 2.4 h) 10.800.000 10.701.000
Kratkoroc¢ne poslovne terjatve 2.41) 4.624.801 4.922.951
Kratkorocne terjatve iz pogodb s kupci 2.4]) 387.438 430.676
Predujmi in druga kratkorocna sredstva 2.4 K) 152.351 250.063
Denar in denarni ustrezniki 2.41) 1.354.821 1.753.647

v EUR

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 28.463.142 27.826.059
KAPITAL 21.195.816 21.008.727
Osnovni kapital 2.4 m) 2.189.473 2.189.473
Kapitalske rezerve 2.4 m) 1.461.121 1.461.121
Rezerve iz dobic¢ka 2.4m) 15.660.055 15.624.341
Rezerve za posteno vrednost 2.4 m) -24.776 -39.791
Preneseni Cisti poslovni izid 2.4 m) 341.058 57.169
Cisti poslovni izid poslovnega leta 2.4 m) 1.568.886 1.716.414
REZERVACIJE IN NEKRATKOROCNE OBVEZNOSTI 2.654.508 1.569.138
Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 2.4 n) 1.252.085 1.151.470
Druge rezervacije 2.4 0) 83.690 82.179
Nekratkoro¢ne finanéne obveznosti 2.4 p) 1.017.691 34.447
Nekratkorocne poslovne obveznosti 2.4q) 301.042 301.042
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 4.612.817 5.248.194
Kratkorocne finanéne obveznosti 2.4r) 605.436 922
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 2.4 s) 3.273.533 3.763.067
Kratkorocne obveznosti iz pogodb s kupci 2.41) 5.524 286.225
Obveznosti za odmerjeni davek od dobicka 2.4 u) 62.489 11.560
Predujmi in druge kratkorocne obveznosti 2.4 V) 665.836 1.186.420

5 2 Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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1.2 Konsolidirani izkaz poslovnega izida skupine DRI na dan 31. 12. 2019

v EUR

Cisti prihodki od prodaje 28.219.495 28.279.263 100

Prihodki, doseZeni na domacem trgu 2.6 w) 27.672.632 27.876.415 99

Prihodki, doseZeni na tujem trgu 2.6 w) 546.863 402.848 136
Drugi poslovni prihodki 2.6 x) 376.026 330.993 114
Stroski blaga, materiala in storitev 2.6y) 6.995.331 8.189.626 85
Stroski dela 2.62) 18.196.167 17.492.053 104
Amortizacija 2.6 aa) 1.279.388 730.005 175
Slabitve in odpisi 2.6 bb) 11.419 8.488 135
Drugi poslovni odhodki 2.6 cc) 146.484 127.530 115
Poslovni izid iz poslovanja 1.966.732 2.062.554 95
Financni prihodki 2.6 dd) 17.190 19.899 86
Financni odhodki 2.6 ee) 34.367 10.723 320
Poslovni izid pred obdavditvijo 1.949.555 2.071.730 94
Davek iz dobicka 2.6 ff) 382.433 322.464 119
OdloZeni davki 2.6 ff) -10.719 32.852 -33
Cisti poslovni izid poslovnega leta 1.577.841 1.716.414 92

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.

1.3 Konsolidirani izkaz celotnega vseobsegajocega donosa skupine DRI za leto 2019

v EUR
Cisti poslovni izid poslovnega leta 1.577.841 1.716.414
Postavke, ki ne bodo nikoli prerazvrscene v izkaz poslovnega izida: 13.660 -35.093
Aktuarski dobicki/izgube 13.660 -35.093
Vpliv odloZenih davkov 0 0
Postavke, ki so lahko ali bodo prerazvrscene v izkaz poslovnega izida: 0 0
Skupaj drugi vseobsegajoci donos 13.660 -35.093
Celotni vseobsegajoci donos 1.591.501 1.681.321

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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1.4 Konsolidirani izkaz denarnih tokov skupine DRI za leto 2019

v EUR
2019 2018
A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
Poslovni izid poslovnega leta 1.577.841 1.716.413
Prilagoditve za:
- amortizacijo 1.279.388 730.005
- odhodke od prevrednotenja osnovnih sredstev in terjatev 11.419 223
- dobicek od prodaje 0S -16.350 -38.732
- neto finanéni prihodki/odhodki 11.092 -16.523
- odhodke za davke 371.714 355.316
Dobicek iz poslovanja pred spremembami Cistih obratnih sredstev in rezervacijami 3.235.104 2.746.702
Sprememba poslovnih in drugih terjatev 512.709 -763.673
Sprememba zalog 0 0
Sprememba poslovnih in drugih dolgov -1.144.905 576.312
Sprememba rezervacij 117.359 104.035
Sprememba odloZenih prihodkov 0 0
Placani davek iz dobicka -331.504 -380.213
Cisti denarni tok iz poslovanja 2.388.763 2.283.163
B. DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU
Prejete obresti in dividende 14.630 17.836
Prejemki iz prodaje nepremicnin, naprav in opreme 49.510 34.858
Prejemki iz prodaje nalozbenih nepremicnin 0
Prejemki iz financnih nalozb -99.000
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -103.106 -95.282
Izdatki za pridobitev nepremicnin, naprav in opreme -1.299.560 -608.060
Izdatki za pridobitev nalozbenih nepremicnin 0
Izdatki za pridobitve finanénih nalozb 0 -451.000
Izdatek za nakup odvisne druzbe 0 0
Cisti denarni tok iz naloZbenja -1.437.526 -1.101.648
C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
Prejeta posojila 571.521 34.447
Izdatki za odplacilo posojil -500.347 -963
Izdatki za dane obresti -25.740 -1.344
Izdatki za izplacila deleZev v dobic¢ku -1.395.497 -1.203.227
Cisti denarni tok iz financiranja -1.350.063 -1.171.087
Cista sprememba denarnih sredstev in njihovih ustreznikov -398.826 10.429
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zacetku leta 1.753.647 1.743.218
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na koncu leta 1.354.821 1.753.647

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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1.5 Konsolidirani izkaz gibanja kapitala skupine DRI za leto 2018

v EUR

Stanje na dan
31.12.2017

2.189.473

1.461.121

218.947

14.918.812

-4.698

633.894

1.113.084

20.530.633

Razlika iz kritja
izgube iz
preteklih let

-207.890

207.890

Stanje na dan
1.1.2018

2.189.473

1.461.121

218.947

14.918.812

-4.698

426.004

1.320.974

20.530.633

Spremembe
lastniskega
kapitala -
transakcije z
lastniki

-1.203.227

-1.203.227

Izplacilo dividend

-1.203.227

o

-1.203.227

Celotni
vseobsegajoci
donos
porocevalskega
obdobja

-35.093

1.716.414

1.681.321

Vnos Cistega
poslovnega izida
porocevalskega
obdobja

1.716.414

1.716.414

Druge sestavine
vseobsegajocega
donosa
porocevalskega
obdobja

-35.093

o

-35.093

Spremembe v
kapitalu

486.582

834.392

-1.320.974

Razporeditev
preostalega dela
Cistega dobicka
primerjalnega
porocevalskega
obdobja na druge
sestavine
kapitala

486.582

834.392

-1.320.974

Druge
spremembe v
kapitalu

Konéno stanje na
dan 31.12.2018

2.189.473

1.461.121

218.947

15.405.394

-39.791

57.169

1.716.414

21.008.727

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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1.6 Konsolidirani izkaz gibanja kapitala skupine DRI za leto 2019

Stanje na dan
31.12.2018

2.189.473

1.461.121

218.947

15.405.394

-39.791

57.169

1.716.414

v EUR

21.008.727

Ucinek prehoda
na MSRP 16

-8.914

-8.914

Stanje na dan
1.1.2019

2.189.473

1.461.121

218.947

15.405.394

-39.791

48.255

1.716.414

20.999.813

Spremembe
lastniskega
kapitala -
transakcije z
lastniki

-1.395.497

-1.395.497

Izplacilo dividend

-1.395.497

-1.395.497

Celotni
vseobsegajoci
donos
porocevalskega
obdobja

15.015

-1.355

1.577.841

1.591.501

Vnos Cistega
poslovnega izida
porocevalskega
obdobja

1.355

-1.355

1.577.841

1.577.841

Druge sestavine
vseobsegajocega
donosa
porocevalskega
obdobja

13.660

13.660

Spremembe v
kapitalu

8.955

26.759

1.689.655

-1.725.369

Razporeditev
preostalega dela
Cistega dobicka
primerjalnega
porocevalskega
obdobja na druge
sestavine
kapitala

8.955

26.759

1.689.655

-1.725.369

Druge
spremembe v
kapitalu

Koncno stanje na
dan 31.12.2019

2.189.473

1.461.121

227.902

15.432.153

-24.776

341.058

1.568.886

21.195.817

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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2. POJASNILA K REVIDIRANIM KONSOLIDIRANIM RACUNOVODSKIM IZKAZOM SKUPINE DRI

2.1 Skupina DRIvletu 2019

Skupino DRI sta konec leta 2019 sestavljali dve druzbi. Poleg druzbe DRI upravljanje investicij,
d.o.o.jevskupinoinvkonsolidacijo vkljucena tudidruzba Gl ZRMK, d.o.0. Prvo konsolidiranje je bilo
izkazano na osnovivrednostinalozbe po stanjunadan31.12.2016.

V konsolidacijo ni vklju¢eno Evropsko gospodarsko interesno zdruzenje Cezmejna Zeleznigka
proga Trst - Divaca (v nadaljevanju EGIZ Trst - Divacal. V EGIZ Trst - Divaca ima obvladujoca druzba
DRI upravljanje investicij, d.o.o., 50 % upravljavske pravice. V skladu z 8. toc¢ko 56. ¢lena Zakona o
gospodarskih druzbah njegova vkljucitev ni pomembna za resnicen in poSten prikaz finanénega
poloZaja in poslovnega izida. VkljucCitev sredstev in obveznosti EGIZ Trst - Divacda, v sorazmernem
delu glede na upravljavske pravice, v skupinske racunovodske izkaze bi pomenila za 0,28 % visja

v

DRI upravljanje investicij, d.o.o. je 21. 12. 2016 sklenila pogodbo o nakupu 100 % deleza v druzbi Gl
ZRMK d.o.0. Druzba Gl ZRMK d.o.0. za narocnike izvaja storitve reSevanja kompleksnih
nestandardnih problemov v obliki celovitih reSitev na podrocju razvoja, tehni¢nega svetovanja,
projektiranjain zagotavljanja kakovosti gradbenih materialovinizvedbe del.

SkupinoDRInadan31.12.2019 sestavljajo naslednje druzbe:

DRI upravljanje obvladuiota
investicij, d.o.o., u DA DA DA DA
. druzba
Ljubljana
Gl ZRMK, d.o.c., odvisna DA 100 % DA 100 % DA 100 % DA 100 %
Ljubljana druzba

2.2 Podlage za sestavo konsolidiranih racunovodskih izkazov
Porocajoc¢adruzba

Porodajoca druzba je DRI (v nadaljevanju obvladujo¢a druzba). Konsolidirani raunovodski izkazi
skupine za leto, ki se je koncalo dne 31. decembra 2019, vkljuCujejo obvladujoco druzbo in njeno
odvisno druzbo (v nadaljevanju Skupina).

Izjava o skladnosti zMednarodnimi standardi racunovodskega porocanja

Konsolidirani racunovodski izkazi so sestavljeni v skladu z Mednarodnimi standardi
racunovodskega porocanja (v nadaljevanju: MSRP], kot jih je sprejela Evropska unija, ter s
pojasnili, ki jih sprejema Odbor za pojasnjevanje mednarodnih standardov racunovodskega
porocanja (OPMSRP]in zZakonom o gospodarskih druzbah (ZGD-1).

Racunovodskiizkazi Skupine so pripravljenivskladu z MSRP.
Funkcijskain predstavitvena valuta

Racunovodski izkazi v tem porocilu so predstavljeni v evrih (EUR) brez centov. Vse racunovodske
informacije, predstavljene v evrih, so zaokroZzene na eno enoto. Zaradi zaokroZevanja lahko v
racunovodskihizkazih in pojasnilih k njim prihaja do zaokroZevalnih razlik.

Tuje valute

Posli, izrazeni v tuji valuti, se preracunajo v ustrezno funkcijsko valuto druzb znotraj Skupine.
Postavke, ki se izvorno glasijo na tujo valuto, Skupina preracuna v domaco valuto po Tecajni listi
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Banke Slovenije - referenéni (srednji) tecaji ECB. Te¢ajne razlike se pripoznajo vizkazu poslovnega
izida kot financni prihodek ali odhodek.

Podlaga za merjenje

Konsolidirani racunovodski izkazi so pripravljeni ob upostevanju izvirnih (nabavnih) vrednosti.
Model nabavne vrednostijeizbran privrednotenju postavk neopredmetenih sredstev, nepremicnin,
napravinopreme, naloZzbenih nepremicnin.

Za obvladujoco druzbo velja, da je pri prevrednotenju sredstev (terjatev) in dolgov (obveznosti),
izrazenih v tujih valutah, upostevano, da se pri sredstvih uposteva manjso, pri dolgovih pa vecjo
vrednost od dveh moznih, izvirne intrzne vrednosti.

Uporabaocenin presoj

Nekaterih postavk v racunovodskih izkazih zaradi negotovosti nimogoce natanéno izmeriti, temvec
se ocenijo. V skladu z MSRP mora tako poslovodstvo pri sestavi rac¢unovodskih izkazov podati
presoje, ocene in predpostavke, ki vplivajo na izkazane vrednosti sredstev in obveznosti, prihodkov
ter odhodkov. Ocene in predpostavke temeljijo na kar najboljSem poznavanju tekocih in prihodnjih
dogodkov, na preteklih izkuSnjah in mnogih drugih dejavnikih, ki se v danih okolis¢inah Stejejo kot
utemeljeni, da na njihovi podlagi lahko podamo presoje o knjigovodski vrednosti sredstev in
obveznosti. Dejanskirezultati lahko od teh ocen odstopajo.

Ocene in predpostavke se redno pregledujejo. Popravki racunovodskih ocen se pripoznajo za
tekoce obdobje, ko pride do spremembe, ter za prihodnja obdobja, na katera te spremembe
vplivajo. Ocenein predpostavke se uporablja predvsem prinaslednjih presojah:

« Neopredmetena sredstva ter nepremicnine, naprave in oprema - doloCitev dobe koristnosti
amortizirljivih sredstev;

» OdloZeneterjatve in odloZene obveznostiza davek;

» Popravkivrednostiterjatev;
 Pripoznanjerezervacijzajubilejne nagrade in odpravnine ter za tozbe.
Sprememba racunovodskih usmeritev

Skupinaje vletu 2019 spreminjala racunovodske usmeritve in sicer vzveziz 1.1.2019 uveljavljenim
MSRP 16 - Najemi. MSRP 16 nadomesc¢a MRS 17 Najemi in povezana pojasnila. Standard odpravlja
obstojeci model dvojnega obracunavanja najemov in namesto tega od Skupine zahteva, da vecina
najemov iz izkaza financnega poloZaja obracunava z enotnim modelom brez razlikovanja med
poslovnim in finanénim najemom. Skladno z MSRP 16, se za pogodbo o najemu smatra pogodba, ki
za doloCeno obdobje daje pravico do uporabe dolocenega sredstva v zameno za placilo. Nov model
za take pogodbe doloca, da najemnik pripozna pravico do uporabe sredstva in obveznost iz najema.
Pravica do uporabe sredstva se amortizira, obresti pa se pripiSejo k obveznosti. Slednje povzroca
skoncentriran vzorec stroSkov za vecji del najemov, Cetudi najemnik placuje stalne letne
najemnine. Novstandard za najemnike uvaja Stevilne omejene izjeme, kivkljucujejo:

* najeme zaobdobje 12 mesecevalimanj, breznakupne opcije, in

+ najeme, kjer ima zadevno sredstvo nizko vrednost (poceni/cenovno nizki najemi/'small-ticket'
leases).

Skupina standarda ne uporablja za najeme sredstev majhnih vrednosti in kratkorocne najemne
pogodb. Priuvedbibo skupina uporabila poenostavljen retrospektiven nacéin. Ob prehodu je skupina
kumulativni ucinek zacCetne uporabe standarda pripoznala kot prilagoditev zaCetnega stanja
zadrzanega dobicka brez preracuna primerjalnih obdobij za nazaj.
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Ucinki zaradi spremenjene definicije najema:

Skupina je pri prehodu uporabila prakti¢no izjemo in ob prehodu ni ponovno presojala ali pogodbe
vsebujejo najem temvec je upostevala, da vse pogodbe, ki so bile Ze razvrséene med najemne
(razen kratkoroéni najemi in najemi majhnih vrednosti), Ze izpolnjujejo pogoj, kot ga dolo¢a MSRP
16. Sprememba v opredelitvi najema v glavnem nanasSa na koncept obvladovanja. Po
spremenjenem standardu, se Steje, da gre za najem, ¢e ima druzba pravico do usmerjanja uporabe
sredstva skozi celotno obdobje najema v zameno za nadomestilo. Gre za odstopanje od
predhodnega koncepta prenosa tveganj in koristi. Novo zahtevo bo druzba uvedla za najemne
pogodbe, sklenjene po 1. januarju 2019, ocenjuje pa, da sprememba opredelitve najema ne bo
pomembno vplivala na njen financni polozaj.

Spremenjeno racunovodenje najemov:

Predhodninajemi

Skupina pred 1. januarjem 2019 najeme sredstev, ki so bili razvr§¢eni med poslovne ni pripoznala
med svojimi sredstvi, med obveznostmi je prikazovala le znesek neplacane najemnine, ne pa
zadolZenosti za celotno dobo najema. Po 1. januarju 2019 je skupina za najeta sredstva pripoznala
pravico do uporabe in sicer sredstvo izmerila po sedanji vrednosti prihodnjih najemnin. To pravico
amortizira in pripoznava stroSek amortizacije, zaradi ¢asovne vrednosti denarja pa tudi strosek
obrestimed odhodkiiz financiranja. Vizkazu denarnega toka loci znesek, ki pomeni placilo glavnice
in znesek, ki pomeni placilo obresti. Oba razvrsti med denarne tokove pri financiranju. Za
kratkoro¢ne najeme (obdobje najema je krajée od dvanajst mesecev] in najeme sredstev majhne
vrednosti (vrednost najetega sredstva je manjSe od protivrednosti 5.000 USD), skupina uporablja
izjemo in ne pripoznava pravice do uporabe sredstva. Stroske v povezavi z najemom pripoznava
med odhodki enakomerno v obdobju trajanja najema. Vizkazu poslovnega izida jih pripoznava med
stroski storitev, v postavki stroskov najemnin. Skupina valutnemu tveganju glede vrednotenja
najemov niizpostavljena, sajsovse pogodbe sklenjene vdomacivaluti.

Prikazfinanénih u¢inkovspremembe standarda najemov, kjer skupina nastopa kot najemnik:

Zavse najeme je skupina ob prehodu uporabila naslednjo strokovno priporoc¢eno prakti¢no resitev:
 uporabilajeenotnodiskontno mero za celoten portfelj najemov;

« zanajeme, katerih trajanje se je koncalo pred 31. decembrom 2019, je uporabila moznost, kisicer
velja zakratkoro¢ne najeme;

« povprecna ponderirana predpostavljena obrestna mera za izposojanje, s katero je organizacija
preracunala prihodnje najemnine na datum zacetne uporabe to je na datum 1. januarja 2019,
znasa 1,78 %*;

« stroski amortizacije so izracunani z uporabo amortizacijskih stopenj ocenjenih na podlagi dobe
trajanjanajema.

* Denarni tokovi so diskontirani z obrestnimi merami, kot so bile objavljene v biltenu Banke Slovenije.



Glede na izkazano raven obvez iz najema ima navedeno vpliv na izkaz finan¢nega poloZaja skupine
nadan1.1.2019:

Skupina

v EUR
MSRP 16 MRS 17
Sredstva
- zgradbe - pravica do uporabe sredstev 931.896 0
- oprema - pravica do uporabe sredstev 574.567 46.045
Obveznosti
-obveznost iz najemov 1.515.377 0
Vpliv na kapital -8.914 46.045
Ucinek uporabe MSRP 16 naizkaz poslovnegaizida skupine DRI v letu 2019:

Skupina
v EUR

MSRP 16
Amortizacija zgradb - pravica do uporabe 274.870
Amortizacija opreme - pravica do uporabe 214.716
Stroski vzdrzevanja 191.260
Stroski najema -699.814
Poslovni izid iz poslovanja 18.968
Odhodki financiranja 24.728
Poslovni izid pred davki -5.760

Skupina DRI je v letu 2019 za storitve najema evidentirala 268.649 EUR stroskov. Od tega je bilo

stroskov najemnin:

« iznekratkorocnih pogodb za 204.898 EURin

 izpogodb zanajem nizke vrednostiza 63.751 EUR.

Uskladitev postavk ocene izkaza poslovnega izida za leto 2019, izkazanih v skladu z MSRP 16 in do
tedajveljavnimi racunovodskimiusmeritvami (MRS 17):

Skupina
v EUR
MSRP 16 MRS 17

Amortizacija zgradb - pravica do uporabe 274.870 0
Amortizacija opreme - pravica do uporabe 214.716 0
Stroski vzdrZevanja 191.260 0
Stroski najema 0 699.814
Poslovni izid iz poslovanja -680.846 -699.814
odhodki financiranja 24.728

Poslovni izid pred davki -705.574 -699.814
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Poslovno leto
Poslovno leto je za Skupino enako koledarskemu letu.
Novo sprejeti standardiin pojasnila, ki so zaceliveljatis 1.1.2019

V tekoCem racunovodskem obdobju veljajo naslednje spremembe obstojecih standardov in nova
pojasnila, kijih jeizdal Odbor za mednarodne racunovodske standarde (OMRS) in sprejela EU:

» MSRP 16 - Najemi, ki ga je EU sprejela 31. oktobra 2017 (velja za letna obdobja, ki se za¢nejo 1.
julija 2019 ali pozneje),

» Spremembe MSRP 9 - Financni instrumenti - Elementi predpladila z negativnim nadomestilom,
ki jih je EU sprejela 22. marca 2018 (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2019 ali
pozneje),

« Spremembe MRS 19 - Zasluzki zaposlencev - Sprememba, omejitev ali poravnava programa, ki
jih je EU sprejela 13. marca 2019 (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2019 ali
poznejel,

» Spremembe MRS 28 - Financne naloZbe v pridruZzena podjetja in skupne podvige - Dolgorocni
deleziv pridruzenih podjetjih in skupnih podvigih, ki jih je EU sprejela 8. februarja 2019 (veljajo za
letna obdobja, kise za¢nejo 1. januarja 2019 ali pozneje),

+ Spremembe razliénih standardov zaradi IzboljSav MSRP (obdobje 2015-2017], ki izhajajo iz
letnega projekta za izboljSanje MSRP (MSRP 3, MSRP 11, MRS 12 in MRS 23], predvsem z
namenom odpravljanja neskladnosti in razlage besedila, ki jih je EU sprejela 14. marca 2019
(veljajo za letna obdobja, kise zacnejo 1. januarja 2019 ali pozneje),

« OPMSRP 23 - Negotovost glede obravnav davka iz dobicka, ki ga je EU sprejela 23. oktobra 2018
(velja za letna obdobja, kise zacnejo 1. januarja 2019 ali pozneje).

Sprejetje in uporaba MSRP 16- Najemi za skupino DRI pomeni spremembo racunovodske
usmeritve, vpliv zacetne uporabe je podrobno predstavljen v predhodnem poglavju ,Sprememba
racunovodskih usmeritev”.

Ostale spremembe k obstojecim standardom in pojasnil ni privedlo do pomembnih sprememb
racunovodskihizkazov skupine.

Standardiin spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal OMRS in sprejela EU, vendar Se niso
vveljavi

Novi standardi in pojasnila, navedeni v nadaljevanju, Se niso veljavni in med pripravo letnih
racunovodskihizkazovnadan31.12.2019 niso bili upostevani:

« Spremembe MRS 1 - Predstavljanje racunovodskih izkazov in MRS 8 - RaCunovodske usmeritve,
spremembe racunovodskih ocen in napake - Opredelitev Bistven, ki jih je EU sprejela 29.
novembra 2019 (velja za letna obdobja, kise zaénejo 1. januarja 2020 ali pozneje),

« Spremembe MRSP 9 - Finanéni instrumenti, MRS 39 - Finanéni instrumenti: pripoznavanije in
merjenje in MSRP 7 - Financni instrumenti: razkritja - Reforma referencnih obrestnih mer, ki jih
je EU sprejela 15. januarja 2020 (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2020 ali
poznejel,

» Spremembe sklicevanj na konceptualni okvir v MSRP, ki jih je EU sprejela 29. novembra 2019
(veljajo za letna obdobja, kise zaénejo 1. januarja 2020 ali pozneje).

Skupina ne pric¢akuje, da bi spremembe, ki stopijo v veljavo 1. januarja 2020 ali pozneje pomembno
vplivale na njene konsolidirane racunovodske izkaze.



Novi standardi in spremembe obstojeCih standardov, ki jih je izdal OMRS, vendar jih EU Se ni
sprejela

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, bistveno ne razlikujejo od predpisov, ki jih je sprejel Odbor
za mednarodne racunovodske standarde (OMRS) z izjemo naslednjih novih standardov in
sprememb obstojecih standardov, ki na dan 28.5.2020 (spodaj navedeni datumi zacetka veljavnosti
veljajo za MSRP, kot jih je izdal OMRS]:

+ MSRP 14 'Zakonsko predpisani odlog placila raéunov' (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1.
januarja 2016 ali pozneje] - Evropska komisija je sklenila, da ne bo pricela postopka potrjevanja
tegavmesnega standarda ter da bo poCakala naizdajo njegove koncne verzije,

« MSRP 17 'Zavarovalne pogodbe' (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2021 ali
poznejel,

« Spremembe MSRP 3 'Poslovne zdruzitve' - Opredelitev poslovnega subjekta (v veljavi za
poslovne zdruzitve, pri katerih je datum prevzema enak datumu zacetka prvega letnega
porocevalskega obdobja, ki se za¢ne 1. januarja 2020 ali pozneje, in pridobitve sredstev, do
katerih pride na zaCetku tega obdobja ali po njem),

» Spremembe MSRP 10 'Konsolidirani racunovodski izkazi' in MRS 28 'Nalozbe v pridruzena
podjetja in skupne podvige' - Prodaja ali prispevanje sredstev med vlagateljem in njegovim
pridruzeni podjetjem oz. skupnim podvigom, ter nadaljnje spremembe (datum pricetka
veljavnosti je odlozen za nedolocen Cas do zakljucka raziskovalnega projekta v zvezis kapitalsko
metodo).

Skupina predvideva, da uvedba teh novih standardov in sprememb obstojecih standardov v obdobju
zaCetne uporabe ne boimela pomembnega vpliva na racunovodske izkaze skupine.

Obracunavanje varovanja pred tveganjem v zvezi s portfeljem financnih sredstev in obveznosti,
katerega nacel EU nisprejela, ostaja Se naprejneregulirano.

Skupina ocenjuje, da uporaba obracunavanja varovanja pred tveganji v zvezi s financnimi sredstvi
ter obveznostmiv skladu z zahtevami MRS 39: 'Financniinstrumenti: Pripoznavanje in merjenje’ ne
bi imela pomembnega vpliva na racunovodske izkaze podjetja, Ce bi bila uporabljena na datum
bilance stanja.

2.3 pomembne racunovodske usmeritve
Podlaga za konsolidacijo
Odvisnedruzbe

Odvisne druzbe so podjetja, ki jih obvladuje Skupina. Obvladovanje obstaja, ko je nalozbenik
(obvladujoca druzba) izpostavljen ali upravi¢en do spremenljivih donosov podjetja, ima moznost
vplivati na zadevni donos na podlagi svojega obvladovanja podjetja oziroma prejemnika finanéne
nalozbe in obstaja povezava med vplivom in donosom. Racunovodski izkazi odvisnih druzb so
vkljuceniv konsolidirane racunovodske izkaze od datuma, ko se obvladovanje zacne, do datuma, ko
se preneha.

Posli, izvzetiizkonsolidacije

Pri sestavi skupinskih racunovodskih izkazov so izloCena stanja, nerealizirani dobicki in izgube, ki
izhajajo iz poslov znotraj Skupine. Nerealizirani dobicki iz poslov s skupaj obvladovanimi podjetji se
izloCijo le do obsega deleza Skupine v tem podjetju. Nerealizirane izgube se izloCijo na enak nacin
kot dobicki pod pogojem, da ne obstaja dokaz o oslabitvi.

Primerljivost

Racunovodskiizkazi za leto 2019 so primerljivi zracunovodskimiizkazi za leto 2018.
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Neopredmetenasredstva

Neopredmetena sredstva v Skupini predstavljajo predvsem pravice do uporabe programske
opreme za racunalnigko obdelavo podatkov (licence). To so sredstva, s katerimi Skupina opravlja
storitve, fizicno pa ne obstajajo.

Neopredmetena sredstva se v druzbi vrednotijo po modelu nabavne vrednosti. Ob pridobitvi se
evidentirajo po nabavnih vrednostih, kasneje pa se vrednost korigira za amortizacijske popravke
vrednostiin nabraneizgube zaradioslabitev.

Skupinavletu2019 neopredmetenih sredstev ni prevrednotovala.
Nekratkoro¢no odloZeni stroski

V letu 2019 je Skupina (obvladujoca druzba) kot nekratkoro¢no odloZene stroske izkazovala
odlozene stroske racunalniSkih licenc in zavarovanja. Skladno s sprejetimi ra¢unovodskimi
usmeritvami se kapitalizirajo/usredstvijo licence, ki so placane vnaprej za neomejeno ¢asovno
obdobje, vendar z omejeno dobo koristnosti zaradi zastaranja. Licence, ki ne ustrezajo temu
pogoju, se evidentirajo kot (neJkratkoro¢no odlozeni stroski.

Nepremicnine, napravein oprema

Med nepremi¢ninami, napravami in opremo Skupina izkazuje: zgradbe (poslovni objekt], poslovno
in neposlovno opremo, drobniinventar ter umetniska dela.

Ob zacetnem pripoznavanju Skupina ovrednoti nepremicnine, naprave in opremo po nabavni
vrednosti, ki jo sestavljajo nakupna cena in morebitne nevracljive dajatve ter stroski, ki jih je
mogoce pripisati neposredno usposobitvi sredstva za uporabo. Nadaljnje vrednotenje se izvaja po
modelu nabavne vrednosti. Skupina ob bilanciranju preverja vrednost nepremicnin, naprav in
opreme zaradi ugotavljanja njihove morebitne slabitve in/ali odprave slabitve.

Nepremiénine, naprave in opremavnajemu

Vokviru nepremicnin, napravin opreme so evidentirana tudi sredstva, ki jih ima skupinavnajemuin
sicer kot pravico do uporabe sredstev po usmeritvah:

« V zvezi z najemi po 1. januarju 2019 skupina ob sklenitvi pogodbe oceni ali gre za najemno
pogodbo oziroma ali pogodba vsebuje najem. Za take pogodbe ob sklenitvi najema pripozna
pravico do uporabe sredstva in pripadajoco obveznost iz najema. Izjema so kratkoro¢ni najemi
(krajsi od dvanajst mesecev) in najemi pri katerih je sredstvo, ki je predmet najema, majhne
vrednosti (vrednost niZja od protivrednosti 5.000 USD). Za te najeme druzba pripozna obveznost
placila najemnin med stroski storitevenakomerno, v obdobju trajanja najema.

« Obveznost iz najema ob zaCetnem pripoznanju se izmeri po sedanji vrednosti neplacanih
najemnin diskontiranih po obrestni meri, sprejeti pri najemu. Ce te ne more dolociti, uporabi
predpostavljeno obrestno mero za izposojanje.

« Najemnine, ki jih druzba vkljuci v merjenje obveznosti iz najema vkljucujejo nespremenljive
najemnine, zmanjSane za nenajemne sestavine, e le-te presegajo 30 % celotne vrednosti
nadomestila.

+ Obveznosti iz najema so prikazane v postavki kratkoro¢nih in/ali dolgorocnih obveznosti iz
najema. Kasneje se obveznost iz najema izmeri po knjigovodski vrednosti, ki odraza zmanjsanje
obveznosti za dejansko opravljena placila najemodajalcu.

« V skupini se ponovno izmeri obveznost iz najema v primeru, Ce se spremni trajneje najema, se
spremenijo najemnine, se spremeni najemna pogodba in ta sprememba ne obracuna kot loc¢en
najem.



» Pravico do uporabe sredstva se ob zacetnem pripoznanju izmeri po vrednosti pripadajoce
obveznosti iz najema. Po zaCetnem pripoznanju se pravica do uporabe sredstva zmanjSuje za
amortizacijski popravek in izgubo zaradi oslabitve. Pravico do uporabe sredstva skupina
pripozna glede nanamen uporabe najetega sredstva.

« Najemepred 1.januarjem 2019 je skupinarazvrstila med poslovneinfinanéne najeme.
Nalozbene nepremicnine

Vokviru nalozbenih nepremicénin so bili evidentirani poslovni prostoriv Ljubljani, ker so bili oddaniv
najem, vendar so bili v letu 2019 prekvalificirani v nepremicnine, ker je bila pogodba o najemu
prekinjena, prostori pa uporabljeniza poslovninamen.

Skupina ima kot naloZbene nepremicnine evidentirane tudi zgradbe, namenjene pocitnikovanju
zaposlenih. Kot nalozbene nepremicnine se obravnavajo zato, ker se na njihovi osnovi pridobivajo
prihodkiiz uporabe. Proste kapacitete se praviloma trzijo.

Kot model vrednotenja nalozbenih nepremicnin se uporablja model nabavne vrednosti. Skupina ob
izdelavi izkazov preverja vrednost nalozbenih nepremicnin zaradi ugotavljanja njihove morebitne
slabitve in/aliodprave slabitve ter kdajin kako se bodo evidentirala.

Financniinstrumenti

Finanéniinstrument je vsaka pogodba, na podlagi katere nastane financno sredstvo enega podjetja
in finanCna obveznost ali kapitalski instrument drugega podjetja. Skupina med financnimi
instrumenti izkazuje nekratkoroéne financne nalozbe, poslovne in druge terjatve, denarna
sredstvain njihove ustreznike, prejetain dana posojila ter poslovne, finanéne in druge obveznosti.

Druzba pri doloCanju postene vrednosti nefinancnih kot tudi financnih sredstev in obveznosti
uposteva naslednjo hierarhijo ravni dolocanja poStene vrednosti:

 prvaravenzajema kotirane cene na delujocih trgih za enaka sredstva in obveznosti;

 druga raven zajema vrednosti, ki niso enake kotiranim cenam v smislu prve ravni, a jih je kljub
temu mogoce pridobiti neposredno s trga (cene za enaka ali podobna sredstva in obveznosti na
manj aktivnih trgih) ali posredno preko prerac¢unov, na primer vrednosti, izpeljane iz kotiranih
cennaaktivnem trgu, na podlagi obrestnih merin krivuljdonosaipd.;

- tretja raven zajema vhodne podatke za sredstvo in obveznost, ki ne temeljijo na zaznavnih trznih
podatkih, pri tem pa morajo neopazovani podatki izrazati predpostavke, ki bi jih udelezenci na
trgu uporabili pridolocanju cene sredstva ali obveznosti, vklju¢no s predpostavkami o tveganjih.

Postena vrednost neopredmetenih sredstev temelji na metodi diskontiranih denarnih tokov, za
katere se pricakuje, da bodoizhajaliiz uporabe alimorebitne prodaje sredstev.

Postena vrednost opredmetenih osnovnih sredstev in nalozbenih nepremicnin je njihova trzna
vrednost. Trzna vrednost nepremicnin je enaka ocenjeni vrednosti, po kateri bi se lahko
nepremicnina na dan cenitve in po ustreznem trzenju prodala. Trzna vrednost opreme temelji na
ponujenitrznicenipodobnih sredstev.

Postena vrednost financnih sredstev po postenivrednosti preko poslovnega izida se doloca skladno
s predhodno dologeno hierarhijo ravni dolo¢anja postene vrednosti finanénih instrumentov. Ce
postene vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti, ker je razpon ocen utemeljene postene vrednosti
pomemben in je verjetnost razli¢nih ocen tezko presoditi, skupina DRI sredstvo meri po nabavni
vrednosti.

Postena vrednost terjatev in posojil se izracuna kot sedanja vrednost prihodnjih denarnih tokov,
razobrestenih po trzni obrestni meri na koncu porocevalskega obdobja, ocena uposteva kreditno
tveganje teh financnih sredstev.
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a) Finanéna sredstva

Finan¢na sredstva skupine vkljucujejo nekratkoroCne financne nalozbe, poslovne terjatve, dana
posojilaindepozite terdenarindenarne ustreznike*.

Nekratkoroéne finanéne nalozbe

Ob zacetnem pripoznavanju so finanéne nalozbe v delnice in deleZze izmerjene po posteni vrednosti.
Financne naloZbe se razvrstijo v eno od skupin glede na poslovni modelin se po prvem pripoznanju
naceloma izmerijo po posteni vrednosti. Skupina ima le eno financno nalozbo v fundacijo, katere
posteno vrednost ni mogoce doloditi. Ker postene vrednosti nalozbe ni mogoce doloéiti (hkrati pa je
nalozba nepomembna), jo druzbavrednoti po nabavnivrednosti.

Kratkoroéno dana posojilain depoziti

Med kratkorocno danimi posojili in depoziti druzba izkazuje kratkoro¢ne depozite pri bankah z
dogovorjenim rokom vracdila. Depoziti pri bankah so pripoznani v visini kot izhajajo iz depozitnih
pogodbinse po prvem pripoznanju merijo po odplaénivrednosti

Poslovne terjatve indruge terjatve

Terjatve iz poslovanja se ob zacetnem pripoznanju izkaZejo po izvirni vrednosti, kasneje se terjatve
izkazuje po odplacnivrednosti. Popravkivrednostiterjatevdo kupcevvdrzaviin tujinise oblikuje po
modelu pricakovane izgube. Kriterij za oblikovanje je starost terjatevin sicer za terjatve zapadle ve¢
kot 120 dni glede na datum bilanciranja, se oblikuje 100% popravek in za terjatve do kupcevvdrzavi,
kisovinsolventnih postopkih se oblikuje popravek vvisini celotne terjatve (100% popravek].

V posamicnih primerih se popravek vrednosti terjatev lahko oblikuje tudi individualno po presoji
posameznih terjatev.

Denarindenarni ustrezniki

Skupina med denarnimi ustrezniki vodi tista sredstva, ki se zanesljivo, zlahka, preprosto in hitro
oziromav bliznji prihodnosti pretvorijo v naprej znan znesek denarnih sredstev. Skupina kot takSne
opredeljuje naslednja sredstva: sredstva v blagajni, sredstva v tuji valuti v blagajni, izdane Ceke,
prejete Ceke, druge unovcljive vrednotnice, denar na poti, sredstva na racunih, depozite na
odpoklic, devizna sredstva naracunih in denarna sredstva na posebnih ra¢unih oziroma za posebne
namene. Denarna sredstva se izkazujejo v znesku, izhajajo¢em iz ustreznih knjigovodskih listin.

Denarna sredstva se ne prevrednotujejo, razen denarnih sredstev, izraZenih v tuji valuti, ki se na
dan31.12. prevrednotijo po srednjem tecaju ECB za tuje valute.

b) Finanéne obveznosti

Obveznosti so lahko financne ali poslovne, nekratkoroCne ali kratkorocne. Skupina izkazuje
poslovne obveznosti in financne obveznosti. Obveznosti se ob za¢etnem pripoznanju ovrednotijo z
zneskiiz ustreznih listin, ki dokazujejo njihov nastanek.

V okviru finan¢nih obveznosti (nekratkoro¢nih in kratkoro¢nih] ima skupina evidentirane
obveznosti, kiizhajajoiz najema sredstev.

V okviru nekratkorocnih poslovnih obveznosti ima skupina evidentirano izplacilo delovne
uspesnostiposlovodstvavletu 2020, dobljene varscine ter nekratkoro¢no vra¢unane obveznosti.

KratkoroCne poslovne obveznosti so obveznosti do dobaviteljev doma in v tujini, obveznosti do
delavcev, obveznosti do drzavnih institucij (predvsem obveznosti za DDV), obveznosti za dobljene
varscine ter druge obveznosti. Knjigovodska vrednost kratkoro¢nih obveznosti je enaka njihovi
izvirni vrednosti, popravljeni za njihova povecanja in zmanjSanja skladno s sporazumi z upniki,
dokler se ne pojavi potreba po njihovem prevrednotenju.

* Med finanéna sredstva spadajo e pogodbene terjatve s kupci kratkoro&no nezaracunani prihodki, ki pa so uvréeniv
postavko ‘Predujmi in druga kratkorocna sredstva' in jih zato predstavljamo kasneje.



Predujmiindruge kratkorocna sredstva

Med predujmi in drugimi kratkoro¢nimi sredstvi so izkazani drugi kratkoro¢ni dani predujmi (v Skupini ni
predujmov za zaloge) ter DDV od prejetih predujmov, kratkoro¢no odlozeni stroski/odhodkiin kratkoro¢no
nezaracunani prihodki, ki se bodo po predvidevanjih pojavilivletu dniin katerih nastanek je verjeten.

Kapital

Celotni kapital sestavljajo vlozZek lastnika ter zneski, ki so se pojavili pri poslovanju in pripadajo lastnikom.
Celotni kapital sestavljajo (osnovni) vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka, rezerva za
postenovrednost, preneseni Cisti poslovniizid in Cisti poslovniizid poslovnega leta.

Vpoklicani kapital obvladujoce druzbe DRI upravljanje investicij, d.o.o. je evidentiran kot osnovni kapital
skladno zaktom o ustanovitvi druzbe.

Splosni prevrednotovalni popravki kapitala so po stanju 31. 12. 2005 v skladu z do tedaj veljavnimi SRS
vkljucevali revalorizacijo osnovnega kapitala pred letom 2002. S prehodom na SRS 2006 je bil splosni
prevrednotovalni popravek prenesen med kapitalske rezerve.

Zakonske rezerve so oblikovane v visini 10 % osnovnega kapitala, skladno z dolocili Zakona o
gospodarskih druzbah. Uporabijo se lahko zgolj za poveCanje osnovnega kapitala ali kritje izgube.

Druge rezerve iz dobic¢ka so prosto oblikovane iz dobickov prejSnjih let. Skupina jih uporablja skladno s
predpisiter na podlagi sklepa skupSéine o uporabibilanénega dobicka.

Rezervo za posteno vrednost Skupina ugotavlja za vsako sredstvo, ki je predmet prevrednotenja, posebe;j
(prevrednotenje nepremicnin, naprav in opreme, nekratkoroénih ter kratkoro¢nih financ¢nih nalozb in
zaradi oslabitve nekratkorocnih ter kratkorocnih dolgov in iz oblikovanja rezervacij za zasluzke
zaposlencev za odpravnine ob upokojitvi na racun aktuarskihizgub ali dobi¢kov).

Premikivzvezis kapitalomv2018in 2019 so prikazanivizkazu gibanja kapitala.
Rezervacije za odpravnineinjubilejne nagrade

Skupina (obvladujoca druzba) obracunava rezervacije za zasluZzke zaposlencev, kot so jubilejne nagrade
in odpravnine ob upokojitvi. Izracun rezervacij je vsakoletno pripravljen s strani pooblas¢enega aktuarja.

Drugerezervacije

Med drugimi rezervacijami Skupina izkazuje rezervacije za dana jamstva v visini povprecnega odstotka
zadrzane realizacije s strani naroénikov v preteklih petih letih [vklju¢no z letom, za katero se pripravljajo
racunovodski izkazi]. Odstotek zadrzane realizacije se izracuna kot razmerje med zadrzanimi,
neplacanimi opravljenimi storitvami s strani naroénikov in prihodki, dosezenimi pri teh narocnikih v
posameznem letu. Rezervacije za dana jamstva za dobro izvedbo pogodbenih obveznosti se oblikujejo v
visini povpreénega odstotka prerekane realizacije iz prejSnjega odstavka, od prihodkov tekocega leta.

Obracunani (odmerjeni) davek in odloZeni davek

Davek od dohodka pravnih oseb je obracunan na osnovi prihodkov in odhodkov, ki so vkljuceni v izkaz
poslovnega izida, upostevajoc veljavne racunovodske standarde ter Zakon o davku od dohodkov pravnih
oseb. Skupina je obracunala davek od dohodka pravnih oseb po veljavni davcni stopnji 19%.

OdloZene terjatve za davek so zneski davka iz dobicka, ki bodo povrnjeni v prihodnjih obdobjih glede na
odbitne zacCasne razlike ter prenos neizrabljenih davcnih izgub in prenos neizrabljenih davcnih olajsav v
naslednja obdobja. Terjatve se ugotovijo z uporabo davcnih stopenj, ki se bodo uporabljale v poslovnem
letu, ko bo terjatev predvidoma povrnjena.

Skupina je nadan 31. 12. 2019 oblikovala terjatve za odloZeni davek iz odbitnih zacasnih razlik na podlagi
stanja oblikovanih popravkov vrednosti iz naslova terjatev do kupcev ter nekratkorocnih finanénih nalozb,
na podlagi stanja zaCasno davéno nepriznanih rezervacij za jubilejne nagrade, odpravnine in dana jamstva
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ter iz naslova razlik med obracunano in davéno priznano amortizacijo. Zneski so pripoznani po
davcni stopnji 19%, kibodo predvidoma veljale v poslovnem letu, ko bodo terjatve povrnjene.

Odlozenih obveznosti za davek Skupinavletu 2019 nima.
Predujmiindruge kratkorocne obveznosti

Skupina v okviru te kategorije izkazuje obveznosti na podlagi prejetih predujmov, DDV od danih
predujmov, vnaprej vracunane stroske oz. odhodke (vendar brez kratkoro¢nega dela rezervacij za
danajamstva, kije uvrs¢en pod druge rezervacije) ter kratkoro¢no odlozene prihodke.

Prihodki

Prihodki so povecanja gospodarskih koristi v obracunskem obdobju v obliki poveéanja sredstev ali
zmanjsanja dolgov. Pripoznajo se, ko se upraviceno pricakuje, da bodo vodili do prejemkov, Ce ti
niso uresniceni ze ob nastanku. Poslovni prihodki so prihodki od prodaje in drugi prihodki, povezani
s poslovnimi ucinki.

Prihodki iz pogodb s kupci se pripoznajo le na podlagi sklenjenih pogodb s kupci. Pripoznajo se, ko
druzba prenese blago in storitve na kupce v znesku, ki odraza nadomestilo, za katerega druzba
pri¢akuje, da ga bo upraviceno prejela v zameno za predajo obljubljenih proizvodov ali storitev
kupcem.

Vsak obljubljeni proizvod ali storitev je obravnavan kot samostojna izvrSitvena obveza, Ce je
razlicen. Razli¢en je takrat, ¢e ima lahko kupec koristi od proizvoda ali storitve. IzvrSitvena obveza
je obljuba kupcu zagotoviti proizvode ali storitve. Prihodki se pripoznajo v trenutku, ko druzba
izpolni izvrSitveno obvezo. To je takrat, ko na kupca prenese obvladovanje nad proizvodom ali
storitvijo. Obvladovanje pomeni, da kupec lahko usmerja uporabo sredstva in prejema vse bistvene
koristiiz sredstva ter lahko tudi preprecidrugim uporabo in prejemanje koristiiz sredstva.

Prihodke sestavljajovglavnem prihodkiiz naslova storitev.

Za izkazovanje prihodkov na osnovi delno dokoncanih storitev se uporablja naslednje kriterije
(kumulativno):

- zapogodbe s kupci, kjer se opravljena dela ne zaracunavajo vvisini dejansko opravljenih delin
 zapogodbe s kupcinadvrednostjo 50.000 EUR.

Skrbniki dokumentov naroCil za pripravo racunovodskih izkazov ocenijo stopnjo dokoncanosti del
zapogodbe, kisoidentificirane po navedenih kriterijih Posledi¢no se pripozna prihodke za dejansko
izvedenadelain oblikuje terjatve ali obveznostiiz pogodb s kupci.

Drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi ucinki, so prihodki od odprave rezervacij,
subvencije, dotacije, prejete odSkodnine in podobni prihodki. Med drugimi poslovnimi prihodki se
pojavljajo tudi prihodki od prodaje osnovnih sredstev ter prihodki v zvezi z odpravo popravkov
vrednostiterjatev.

Odhodki

Odhodki se pripoznajo, Ce je zmanjsanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju povezano z
zmanjsanjem sredstevalis pove¢anjem dolgovin ¢e je to spremembo mogoce zanesljivo izmeriti.

Poslovni odhodkiv Skupini so enakivracunanim stroSkom v obracunskem obdobju. Med vra¢unane
stroSke se pristevajo nabavna vrednost prodanega trgovskega blaga in materiala (tega Skupina v
letu 2019 neizkazuje) ter stroski materiala, storitev, dela in amortizacija.

Med odhodke se pristevajo tudi slabitve in odpisi (pri osnovnih in obratnih sredstvih) in drugi
poslovni odhodki. Med drugimi poslovnimi odhodki so izkazani nadomestilo za uporabo stavbnega
zemljiSca, Stipendije in nagrade, pogodbene kazniin podobno.
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Amortizacija

Nepremicnine, naprave in oprema ter nalozbene nepremicnine se amortizirajo posamic¢no po
metodi enakomernega casovnega amortiziranja. Amortizacijske stopnje so dolo¢ene glede nadobo
koristnosti posameznih vrst sredstev, ki se vsako leto preverja na osnovi empiri¢nih podatkov.
Pricetek amortiziranja je prvi dan naslednjega meseca potem, ko je sredstvo razpolozljivo za
uporabo. Amortizacijaje obracunana po stopnjah, kiso dolocene za posamezno osnovno sredstvo:

Zgradbe in nepremicnine 2,0-50
Racunalniska oprema 33
Prevozna sredstva 12,5
Pisarnisko pohistvo 12,5
Ostala oprema in drobni inventar 16,6 - 33,0

Neopredmetena sredstva se amortizirajo posamicno po metodi enakomernega Casovnega
amortiziranja. Amortizacijska stopnjaje dolo¢ena glede na dobo uporabnostilicencin znasa 10 %.

Financni prihodkiin finanéni odhodki

Med financne prihodke se pristevajo prihodki od nalozbenja v kapital drugih druzb, prihodki iz
naslova danih posojil ter prihodkiiz poslovnih terjatev (iz naslova tecajnih razlik in obresti).

Finanéne odhodke predstavljajo odhodkiza obrestiiz financnih in poslovnih obveznosti.
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2.4 Racunovodska pojasnila in razkritja k posameznim postavkam v izkazu
financnega polozaja
aJNeopredmetenasredstva

V letu 2019 in primerjalno z letom 2018, je prislo do naslednjih sprememb pri neopredmetenih
sredstvih: VEUR

Nabavna vrednost
Stanje 1.1.2019 1.130.230 1.130.230
Povecanja 65.366 65.366
Zmanjsanja -28.556 -28.556
Stanje 31.12.2019 1.167.040 1.167.040
Popravek vrednosti
Stanje 1.1.2019 751.611 604.993
Amortizacija 73.418 73.418
Zmanjsanja -28.556 -28.556
Stanje 31.12.2019 796.473 796.473
Neodpisana vrednost
Stanje 1.1.2019 378.619 378.619
Stanje 31.12.2019 370.567 370.567
v EUR
Nabavna vrednost
Stanje 1.1.2018 997.947 997.947
Povecanja 135.123 135.123
Zmanjsanja -2.840 -2.840
Stanje 31.12.2018 1.130.230 1.130.230
Popravek vrednosti
Stanje 1.1.2018 677.081 604.993
Amortizacija 77.336 77.336
Zmanjsanja -2.806 -2.806
Stanje 31.12.2018 751.611 751.611
Neodpisana vrednost
Stanje 1.1.2018 320.866 320.866
Stanje 31.12.2018 378.619 378.619
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Neopredmetena sredstva v Skupini predstavljajo pravice do uporabe programske opreme
(rac¢unalniske licence). Skladno s sprejetimi racunovodskimi usmeritvami se kot neopredmetena
sredstva Stejejo licence, ki so placane vnaprej za neomejeno ¢asovno obdobje, vendar z omejeno
dobo koristnosti zaradi zastaranja.

Izkazana neopredmetena sredstva so last skupine in prosta bremen.

b) Nekratkoro¢no odloZeni stroski

v EUR
Nekratkoro¢no odloZeni stroski - racunalniske licence 16.438 19.158
Nekratkoro¢no odlozeni stroski - ostalo (zavarovanja) 8.483 3.158
Skupaj 24.921 22.316

Nekratkorocno odlozeni stroski v skupni visini 24.921 EUR predstavljajo dolgorocno odloZene
stroSke racunalniskih licenc v visini 16.438 EUR in odloZene stroske zavarovanja v visini 8.483 EUR,
iz katerih bodo koristiizhajale vobdobju, daljSem od enega leta.

Skladno z racunovodskimi usmeritvami obvladujoCe druzbe se kot nekratkorocno odloZeni stroski
izkazujejo pravice za uporabo racunalniskih licenc, ce so kupljene pravice za obdobje, ki je krajSe od
deset let (drugace so to neopredmetena sredstval.

c)Nepremiénine, napravein oprema

Spremembe priopredmetenih osnovnih sredstvih vletu 2019 prikazuje sledeca tabela:

Zgradbe 6.793.768 6.287.164 6.287.164
Zgradbe - pravica do uporabe sredstev 657.027 931.897 -
Oprema 1.637.687 1.568.631 1.568.631
Oprema - pravica do uporabe sredstev 970.627 620.611 -
Drobni inventar in druga oprema 301.277 245.889 291.934
Oprema v izdelavi 1.550 - -
Dani avansi za osnovna sredstva - 2.196 2.196
Skupaj 10.361.936 9.656.388 8.149.925
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Gibanje prinepremicninah, napraviin opremiv letu 2019 prikazuje sledecatabela:

v EUR

Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2018 9.972.111 0 4.053.135 0 884.014 0 14.909.260
Stanje 1.1.2019-preracun 9.972.111 1.125.047 4.053.135 820.507 829.700 0 16.800.500
Povecanja 27.235 0 474123 571.521 120.216 1.550 1.194.645
Zmanjsanja -103.931 0 -205.379 0 -30.915 0 -340.225
Prekvalifikacije 1.037.426 0 0 0 0 0 1.037.426
Stanje 31.12.2019 10.932.841 1.125.047 4.321.879 1.392.028 919.001 1.550 18.692.346
Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2018 3.684.947 0 2.484.504 0 592.080 0 6.761.531
Stanje 1.1.2019-preracun 3.684.947 193.150 2.484.504 199.896 583.811 0 7.146.308
Amortizacija 251.340 274.870 393.131 221.505 60.441 0 1.201.287
Zmanjsanja 0 0 -193.443 0 -26.528 0 -219.971
Prekvalifikacije 202.786 0 0 202.786
Stanje 31.12.2019 4.139.073 468.020 2.684.192 421.401 617.724 0 8.330.410
Neodpisana vrednost
Stanje 31.12.2018 6.287.164 0 1.568.631 0 291.934 0 8.147.729
Stanje 1.1.2019-preracun 6.287.164 931.897 1.568.631 620.611 245.889 0 9.654.192
Stanje 31.12.2019 6.793.768 657.027 1.637.687 970.627 301.277 1.550 10.361.936

V nadaljevanju za primerjavo navajamo tudi podatke o spremembah za leto 2018: VEUR

Nabavna vrednost

Stanje 1.1.2018 9.972.111 3.868.210 802.914 14.643.235
Povecanja 0 749.973 105.358 855.331
Zmanjsanja 0 -565.048 -24.258 -589.306
Stanje 31.12.2018 9.972.111 4.053.135 884.014 14.909.260
Popravek vrednosti

Stanje 1.1.2018 3.446.464 2.718.437 547.204 6.712.105
Amortizacija 238.483 326.872 66.903 632.258
Zmanjsanja 0 -560.805 -22.027 -582.832
Stanje 31.12.2018 3.684.947 2.484.504 592.080 6.761.531
Neodpisana vrednost

Stanje 1.1.2018 6.525.647 1.149.773 255.710 7.931.130
Stanje 31.12.2018 6.287.164 1.568.631 291.934 8.147.729
Dani avansi za 0S 2.196 2.196

RACUNOVODSKO POROCILO
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V skladu s planom za leto 2019 je skupina dopolnjevala in nadomesScéala opremo za opravljanje
dejavnosti.

Izkazana opredmetena osnovna sredstva so prosta bremen.

Skupinaimadelopremevletu 2019 v financnem najemu. Neodpisana vrednost te opreme po stanju
nadan31.12.2019 znasa 39.255EUR.

Vletu 2019 so glede na uveljavljen MSRP 16 sredstva v najemu (finanénem in poslovnem) izkazanav
okviru gibanja sredstev lo¢eno od lastnih sredstev.

d)NaloZbene nepremicnine

V letu 2019, primerjalno z letom 2018, je prislo do naslednjih sprememb pri nalozbenih
nepremicninah:

leto 2019 v EUR

Nabavna vrednost

Stanje 1.1.2019 1.319.138 1.319.138
Prekvalifikacije -1.037.426 -1.037.426
Stanje 31.12.2018 281.712 281.712
Popravek vrednosti

Stanje 1.1.2019 468.806 468.806
Amortizacija 6.233 6.233
Prekvalifikacije -202.785 -202.785
Stanje 31.12.2019 272.254 272.254
Neodpisana vrednost

Stanje 1.1.2019 850.332 850.332
Stanje 31.12.2019 9.457 9.457
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leto 2018 v EUR

Nabavna vrednost
Stanje 1.1.2018 1.319.138 1.319.138
Stanje 31.12.2018 1.319.138 1.319.138

Popravek vrednosti

Stanje 1.1.2018 448.198 448.198
Amortizacija 20.608 20.608
Stanje 31.12.2018 468.806 468.806

Neodpisana vrednost
Stanje 1.1.2018 870.940 870.940
Stanje 31.12.2018 850.332 850.332

NaloZbene nepremicnine - po&itniski objekti so bili nabavljeni na lokaciji Kranjska gora (Ci¢are] v
letu 1993 in na lokaciji Hrvaska (Loviste] v letu 1990. Za nepremiénine na Hrvaskem Skupina ne
razpolaga z listinami, sposobnimi za vpis nepremicnin v zemljisko knjigo. Skupina je v letu 2019 z
naloZbenimi nepremicninami, namenjenim pocitnikovanju zaposlenih, ustvarila za 22.518 EUR
prihodkovod najemnininza 18.664 EUR neposrednih stroSkov.

V okviru nalozbenih nepremicénin so bilido marca 2019 evidentirani tudi poslovni prostori na lokaciji
Kotnikova 28 v Ljubljani, ker so bili oddani v najem. V zvezi s prekinitvijo pogodbe je druzba te
prostore od aprila 2019 dalje uporabljala za opravljanje poslovne dejavnosti in je bila za to ta
nalozbena nepremicnina prekvalificirana v nepremicnine - zgradbe. Z oddanimi poslovnimi
prostori v najem je skupina do marca 2019 ustvarila za 16.897 EUR prihodkov od najemnin in za
6.182 EUR neposrednih stroskov. Z najemom poslovnih prostorov je bila oddana v najem tudi
oprema. Prihodki od najema opreme do marca 2019 znasajo 2.568 EUR.

Knjigovodska vrednost nalozbenih nepremicnin - pocitniSkih objektov na dan 31. 12. 2019 znasa
9.457 EURin se ocenjuje, daje poStenavrednost le-teh visja.

Nobena nalozbena nepremicnina ni predmet zastave kot jamstvo za dolgove.

RACUNOVODSKO POROCILO
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e) Nekratkoroéne finanéne nalozbe

Gibanje nekratkorocnih financ¢nih nalozbv2019in 2018 je prikazanov spodnjih dveh tabelah:

v EUR
Druge financne nalozbe Skupaj
Nabavna vrednost
Stanje 1.1.2019 187.049 187.049
Povecanja 33 33
Stanje 31.12.2019 187.082 187.082
Popravek vrednosti
Stanje 1.1.2019 0 0
Stanje 31.12.2019 0 0
Neodpisana vrednost
Stanje 1.1.2019 187.049 187.049
Stanje 31.12.2019 187.082 187.082
v EUR
Druge financne nalozbe Skupaj
Nabavna vrednost
Stanje 1.1.2018 187.018 187.018
Povecanja 31 31
Stanje 31.12.2018 187.049 187.049
Popravek vrednosti
Stanje 1.1.2018 0 0
Stanje 31.12.2018 0 0
Neodpisana vrednost
Stanje 1.1.2018 187.018 187.018
Stanje 31.12.2018 187.049 187.049

Obvladujo¢a druzba DRI je dne 21. 12. 2016 pridobila delez v druzbi GI ZRMK. Nalozba v delez
podjetij v skupini predstavlja ocenjeno vrednost 100 % lastniSkega kapitala druzbe Gl ZRMK po
stanju na dan 31. 12. 2016, skupaj s stroski posla. Celotni kapital druzbe na dna 31. 12. 2019 znasa
1.382.263 EUR in Cisti poslovniizid za leto 2019 179.108 EUR. Ker je to nalozba znotraj skupine, se v
konsolidiranih racunovodskih izkazihizloci.

Druge nekratkorocne financne nalozbe predstavljajo ustanovni vloZzek v Fundacijo Piranesi v visini
1.535 EUR, dolgoroéna depozita dana poslovnima bankama v skupni visini 185.547 EUR, nakazana
kot jamstvo zaizdane dolgoro¢ni bancni garanciji za dobroizvedbo del.

Tveganje prinalozbah nivarovano, ker gre za nalozbe manjsih vrednosti.

Poslovodstvo in ¢claninadzornega sveta v letu 2019 niso prejeli nikakrsnih posojil.
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v EUR

Nekratkoroéne poslovne terjatve - drugo

1.143

Skupaj

1.143

g) OdloZene terjatve za davek

Konec leta je Skupina ovrednotila odlozene davke ter pritem uposStevala nominalno davéno stopnjo

19 %, kiveljavletu2020.

v EUR

Tetjatw_a za odlozem davek iz odbitnih 188.625 179 482
zacasnih razlik
Skupaj 188.625 179.482

Gibanje odlozenih terjatevza davek vletu2019in 2018 je prikazano v spodnjih tabelah:

v EUR

Pripoznano v poslovnem izidu
od dolgqrocnlh rezervacij za jubilejne nagrade in 123.983 14.29 4120 134157
odpravnine zaposlenim
od obracunane/davéno priznane amortizacije 1.158 557 -540 1.175
od slabitve vrednosti kratkorocnih terjatev do kupcev 42.357 581 -196 42.742
od rezervacij za dana jamstva 7.807 242 -99 7.950
od rezervacij za tozbe 0 0 0 0
Pripoznano v kapitalu

od dolgor.oc.nlh rezervacij za odpravnine zaposlenim od 4177 0 1576 2 601
aktuarskih izgub
odloZene terjatve za davek SKUPAJ: 179.482 15.674 -6.531 188.625

v EUR

Pripoznano v poslovnem izidu

od dolgqrocnlh rezervacij za jubilejne nagrade in 115.988 11.810 3815 123.983
odpravnine zaposlenim

od obracunane/davcno priznane amortizacije 1.090 245 -177 1.158
od slabitve vrednosti kratkoroc¢nih terjatev do kupcev 64.017 0 -21.660 42.357
od rezervacij za dana jamstva 5.919 1.888 0 7.807
od rezervacij za tozbe 21.144 0 -21.144 0

Pripoznano v kapitalu

od dolgor.oc.nlh rezervacij za odpravnine zaposlenim od 0 4177 0 4177
aktuarskih izgub

odloZene terjatve za davek SKUPAJ: 208.157 18.120 -46.796 179.482

RACUNOVODSKO POROCILO
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h) Kratkoro¢na dana posojilain depoziti

v EUR

31.12.2019 31.12.2018
Kratkorocni depoziti pri bankah 10.800.000 10.701.000
Skupaj 10.800.000 10.701.000

Med kratkoroéno danimi posojili in depoziti so izkazani depoziti pri bankah z dogovorjenim rokom
vracila. Depoziti pribankah so pripoznanivvisini kot izhajajo iz depozitnih pogodb.

Obrestne mere za depozite se gibljejo v okviru trznih obrestnih mer za tovrstne kratkoroéne
finan¢ne nalozbe.

Med depoziti niizkazanih zapadlih in Se neudenarljivih depozitov.

Kratkorocni depoziti pri bankah so izpostavljeni tveganju, da banke niso zmoZne izvrsiti izplacilo
depozitovvyvisiniinrokih kot so pogodbeno dogovorjeni. Tveganje izvrsitve izplacila ni zavarovano.

Postena vrednost za dane depozite bankam je priblizno enaka knjigovodski vrednosti. Pricakuje se
vracilo depozitovvrokuinvisini, skupajz obrestmi, kot je pogodbeno dogovorjeno.

i) Kratkoroc¢ne poslovne terjatve

Vokviru poslovnih terjatevima Skupina evidentirane kratkorocne poslovne terjatve, ki obsegajo:

v EUR
31.12.2019 | 31.12.2018
Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev v drzavi 3.985.160 4.513.848
KratkoroCne poslovne terjatve do kupcev v tujini 336.878 17.495
Oslabitev kratkorocnih terjatev do kupcev -119.012 -125.542
KratkoroCne terjatve za nezarac¢unano blago in storitve 133.153 46.767
Dane kratkorocne varséine 10.280 230.876
Terjatve v zvezi z DDV 48.892 57.409
Kratkorocne terjatve za obresti 22.966 18.042
Oslabitev kratkorocnih terjatev za obresti -17.018 -13.547
Ostale kratkorocCne poslovne terjatve 226.459 177.604
Oslabitev ostalih kratkoro¢nih poslovnih terjatev -2.957 -
Skupaj 4.624.801 4.922.952

Pretezni del kratkoro¢nih poslovnih terjatev predstavljajo terjatve do kupcev v drzavi. Skupina ima
glavnino terjatevizkazanih do Direkcije RS za infrastrukturo in sicer vvisini 1.939.723 EUR, terjatev
do druzbe DARS d. d. v viSini 1.205.923 EUR in terjatev do Ministrstva za infrastrukturo v visini
282.545EUR.

Terjatve v zvezi z DDV izhajajo iz terjatev za vstopni DDV po prejetih racunih za mesec december
2019, ki so bili prejeti v letu 2020, v visSini 48.892 EUR. Med kratkorocne poslovne terjatve spadajo
tudi terjatve za nezaraunano blago in storitve, terjatve iz naslova danih varscin, terjatve za obresti
in ostale terjatve. Med ostale poslovne terjatve spadajo terjatve do drzavnih institucij iz naslova
nadomestil placd, terjatev za interne zahtevke, ki jih sofinancira Evropska komisija (glede na
pogodbe in zagotovila nosilcev Skupina pri¢akuje izplacilal. Med poslovnimi terjatvami ni
nikakrsnih terjatev do poslovodstva in nadzornega sveta.

Terjatve so pripoznane v visini kot so izkazane v ustreznih knjigovodskih listinah. Kasneje se
terjatve v tuji valuti prevrednotujejo, z rastjo te¢aja z namenom ohranjanja realne vrednosti. Po
stanjunadan31.12.2019 sovse terjatve izkazane v evrih, zato valutnega tveganja ni.



Poslovne terjatve niso zavarovane.
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Terjatve so izpostavljene tveganju prerekanja ustreznosti kvalitete in kolicine opravljenih del.

Skupina obvladuje tovrstna tveganja z oblikovanjem jamstvenega sklada.

j) Pogodbene terjatve s kupci

v EUR

Pogodbene terjatve s kupci

387.438

430.676

Skupaj

387.438

430.676

Pogodbene terjatve s kupci se nanasajo na opravljene, vendar nezaracunane storitve s kupci.

k) Predujmiinindrugakratkoro¢na sredstva

v EUR
| om0 | stiaoe |
Kratkorocni dani predujmi 3.827 57.027
Kratkorocno odloZeni stroski 144.907 186.302
Kratkorocno nezaracunani prihodki 1.727 5.835
DDV od prejetih predujmov 1.890 899
Skupaj 152.351 250.063

Skupina med predujmi in drugimi kratkorocnimi sredstvi izkazuje dane predujme, odloZene
stroske in nezaracunane prihodke ter DDV od prejetih predujmov.

Kratkoro€no odlozeni stroski znasajo 144.907 EUR in predstavljajo razmejene oziroma obra¢unane
stroske, kise nanasajo na leto 2020 (npr. vnaprej obrac¢unani stroski racunalniskih licenc).

Kratkoro¢no nezaracunani prihodki so izkazani v visini 1.727 EUR. Od tega znasSajo vracunani

prihodki od obresti za depozite pribankah 1.718 EUR in ostalo 9 EUR.

L) Denarin denarniustrezniki

Denar in denarni ustrezniki vklju¢ujejo predvsem denarna sredstva na racunih ter depozite na

odpoklic.

v EUR
Denarna sredstva v blagajni 687 411
Denarna sredstva na racunih pri bankah v Sloveniji 1.350.722 1.751.647
Denarna sredstva na racunih pri bankah v tujini 3.412 1.589
Skupaj 1.354.821 1.753.647
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m) Kapital

Stanje kapitala je sledecCe:

v EUR

|. VPOKLICANI KAPITAL 2.189.473 2.189.473 2.189.473

Osnovni kapital 2.189.473 2.189.473 2.189.473
II. KAPITALSKE REZERVE 1.461.121 1.461.121 1.461.121
I1l. REZERVE 1Z DOBICKA 15.660.055 15.624.341 15.624.341

Zakonske rezerve 227.902 218.947 218.947

Druge rezerve iz dobicka 15.432.153 15.405.394 15.405.394
IV. REZERVA ZA POSTENO VREDNOST -24.776 -39.791 -39.791
V. PRENESENI CISTI POSLOVNI I1ZID 341.058 48.256 57.170
V1. CISTI POSLOVNI IZID POSLOVNEGA LETA 1.568.886 1.716.414 1.716.414
Skupaj 21.195.817 20.999.814 21.008.728

Kapitalske rezerve predstavljajo splosni prevrednotovalni popravek kapitala po stanju 31. 12. 2005 v
skladu z do tedaj veljavnimi standardi in vkljucujejo revalorizacijo osnovnega kapitala pred letom
2002.

Zakonske indruge rezerve so izkazane vskladu s pozitivho zakonodajo in sklepi skupscine.

Rezerva za posteno vrednost se nanasa na primanjkljaj iz prevrednotenja aktuarskih dobickov od
rezervacijza odpravnine ob upokojitviin je po stanjunadan 31.12. 2019 evidentirana v visini -24.776
EUR. Celotna sprememba rezerve za posteno vrednost v letu 2019 izhaja iz izracunanih aktuarskih
izgubvviSini 27.377 EUR ter zmanjsanja za odlozene davke vvisini 2.601 EUR.

n) Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade so oblikovane vviSini ocenjenih prihodnjih izplacil za
odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade, diskontiranih na konec poroCevalskega obdobja.
Izracun je narejen za vsakega zaposlenega tako, da uposteva stroSke odpravnin ob upokojitvi in
stroske pri¢akovanih jubilejnih nagrad.

Stanje in gibanje rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade v letu 2019 prikazuje naslednja

tabela:

v EUR

Stanje rezervacij 1.1.2019 325.498 825.972 1.151.470
Oblikovanja 54.071 88.021 142.092
Oblikovanja - obresti 2.247 6.129 8.376
Poraba -25.861 -8.757 -34.617
Aktuarski dobicki/izgube 0 -15.236 -15.236
Stanje rezervacij 31.12.2019 355.956 896.129 1.252.085

/8
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V nadaljevanju za primerjavo navajamo tudi podatke o spremembah prirezervacijah za leto 2018:

v EUR
Stanje rezervacij 1.1.2018 332.135 695.909 1.028.044
Oblikovanja 31.328 85.575 116.903
Oblikovanja - obresti 2.190 5.219 7.409
Poraba -40.155 0 -40.155
Aktuarski dobicki/izgube 0 39.269 39.269
Stanje rezervacij 31.12.2018 325.498 825.972 1.151.470

Izracun rezervacij je pripravljen s strani pooblas¢enega aktuarja. Priizracunu so bile uporabljene
naslednje predpostavke:

* 0,4-odstotna letna diskontna stopnja (za leto 2018 je bila 1,05-odstoptna diskontna stopnjal, ki
izhajaiz podatkov o donosnosti 10-letnih drzavnih obveznic Republike Slovenije,

e izraCunaneveljavnevisine odpravnininjubilejnih nagrad, dolo¢ene vinternih aktih,

* pricakovano dolgorocno rast jubilejnih nagrad in odpravnin z upostevanjem 1,0-odstotno letno
rastjo pla¢ (za leto 2018 je bila prav tako upostevana 1,0-odstotna letna rast plad) in
upostevanjem neobdavéenega zneska za odpravnine v viSini 4.063 EUR ter za jubilejne nagrade
460 EUR, 689 EURiIn 919 EURza 10, 20, 30 letni jubilej,

 fluktuacijazaposlenih, kije odvisna od njihove starosti,
* smrtnost naosnovirazpolozljivih tablic smrtnosti slovenske populacije.

Vletu 2019 so bile oblikovane rezervacije za jubilejne nagrade vvi$ini 56.319 EUR (od tega za obresti
2.247 EUR] iz naslova diskontiranja oblikovanih rezervacij po stanju iz leta 2018 in zaradi sprememb
stanj v letu 2019. Pri odpravninah ob upokojitvi je v letu 2019 izracunanega za 15.236 EUR
aktuarskega dobicka in zaradi sprememb stanj v letu 2019 oblikovanih dodatnih rezervacij v visini
94.150 EUR (od tega za obresti 6.129 EUR).

Na podlagiaktuarskegaizracuna je v naslednji tabeli prikazana analiza obcutljivosti na spremembo
diskontne obrestne mere in spremembo rastiplac:

v EUR
Znizanje diskontne obrestne mere za 0,5% 49.159 12.268
Povecanje diskontne obrestne mere za 0,5% -45.121 -11.543
Povecanje rasti pla¢ za 0,5 %/letno 50.398 -
ZmanjSanje rasti pla¢ za 0,5%/letno -45.809 -

RACUNOVODSKO POROCILO
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o) Druge rezervacije

Gibanjein stanje drugih rezervacijzaleti 2019 in 2018 prikazujeta spodnji tabeli:

v EUR

Stanje rezervacij 1.1.2019 82.179 82.179
Oblikovanja 2.552 2.552
Odprava -1.041 -1.041
Stanje rezervacij 31.12.2019 83.690 83.690
v EUR

Stanje rezervacij 1.1.2018 62.300 62.300
Oblikovanja 19.879 19.879
Stanje rezervacij 31.12.2018 82.179 82.179

Skupinajeimelanadan31.12.2019 oblikovane rezervacije za dana jamstva. V tabeli je izkazan tako
kratkorocCen kot dolgorocen del rezervacij za danajamstva.

Rezervacije za dana jamstva iz naslova prihodkov od prodaje storitev so namenjene pokrivanju
tveganj in naslova izdanih bancnih garancij. V letu 2019 je bilo dodatno oblikovanih rezervacij za
prodajo storitev z jamstvom v visini 2.552 EUR in odpravljenih za 1.041 EUR v predhodnih letih
oblikovanih rezervacij. Rezervacije za dana jamstva konec leta 2019 znasajo 83.690 EUR, od tega
znaSadolgorocnidelrezervacij25.250 EUR, kratkorocCnidel pa 58.440 EUR.

p) Nekratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti

v EUR
Nekratkorocne financne obveznosti iz najemov sredstev 1.017.691 1.088.517 34.447
Skupaj 1.017.691 1.088.517 34.447

Konec leta 2018 ima Skupina evidentiranih za 34.447 EUR nekratkorocnih financnih obveznosti iz
financnega najema opreme, konec leta 2019 pa v visini 1.017.691 EUR od vseh sredstev v najemu
evidentiranih skladno z MSRP 16, ki bodo zapadle v placilo v obdobju daljSem od enega leta po
datumu bilanciranja

Pregled ro¢nostifinan¢nih obveznostiiz najema:
v EUR

- do enega leta * 605.436
- od enega do dveh let 455.538
- od dveh do treh let 388.419
- od treh do Stirih let 173.734
Skupaj 1.623.127

*obveznosti iz najema do enega leta so evidentirane v postavki kratkorocne financne obveznosti
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q) Nekratkoro¢ne poslovne obveznosti VEUR

Druge nekratkoroéne poslovne obveznosti - uspesnost 36.927 36.927
Druge nekratkoroéne obracunane obveznosti-uspesnost 36.927 36.927
Nekratkoro¢ne dobljene varscine 227.188 227.188
Skupaj 301.042 301.042

Nekratkorocne poslovne obveznosti v viSini 36.927 EUR se nanaSajo na obveznost druzbe za
izplacilo delovne uspesnosti poslovodstva v letu 2020, po sklepu nadzornega sveta za uspesno
poslovanje v letu 2017 in druge vraCunane obveznosti v viSini 36.927 EUR za vracunan del
uspesnosti poslovodstva za leto 2019.

Med nekratkoroéne poslovne obveznosti se uvrséajo tudi dobljene varséine vvisini 227.188 EUR. Te
varséine so bile nakazane s strani partnerjev in podizvajalcev ter drugih sodelujocih pri izvedbi
poslov.

r) Kratkorocne finanéne obveznosti v EUR

Kratkorocne financne obveznosti iz najemov 605.436 462.229 0
Druge kratkoro¢ne finanéne obveznosti 0 0 922
Skupaj 605.436 462.229 922

Skupina DRI kot kratkorocne financne obveznosti izkazuje obveznosti iz najemov, ki bodo zapadle v
placilov letu dnipodatumu bilanciranja.

s) Kratkoroéne poslovne obveznosti

V okviru kratkorocnih poslovnih obveznosti ima druzba po stanju na dan 31. 12. evidentirane

naslednje obveznosti: VEUR

KratkoroCne poslovne obveznosti do dobaviteljev v drzavi 1.164.996 1.311.819
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev v tujini 204.213 69.527
Obveznosti iz kratkorocno dobljenih varscin 1.208 195.504
KratkoroCne obveznosti do zaposlenih 1.532.750 1.810.703
Kratkoro¢ne obveznosti do drzave in drugih institucij 334.126 346.299
Druge kratkoro¢ne obveznosti 36.240 29.215
Skupaj 3.273.533 3.763.067

Najvedji del kratkorocnih poslovnih obveznosti predstavljajo obveznosti do dobaviteljev v drzavi ter
obveznostido zaposlenih. Izkazane obveznosti do dobaviteljev so nezapadle po stanju nadan 31. 12.
2019.

KratkoroCne obveznosti do zaposlenih in poslovodstva se nanasajo na placde za mesec december
2019 in druge prejemke ter povracila stroskov v zvezi z delom ter obveznosti delodajalca za
prispevke v zvezi s placamiin drugimi prejemki iz delovnega razmerja. V okviru obveznosti skupine
za izplacilo neto honorarjev iz podjemnih pogodb je izkazana neto obveznost v visini 7.232 EUR do
¢lanov nadzornega sveta in revizijske komisije nadzornega sveta za sejnine in opravljanje funkcije
zamesecdecember2019.

RACUNOVODSKO POROCILD
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KratkoroCne obveznosti do drZave predstavljajo predvsem obveznosti za placilo DDV za mesec
december 2019. V okviru kratkorocnih obveznosti do drzave so izkazane tudi obveznosti za davke in
prispevke na osnovi podjemnih pogodb v viSini 5.000 EUR in za placilo nadomestila za uporabo
stavbnega zemljiscavvisini4.710 EUR.

Druge kratkoroCne obveznosti se nanasajo na obveznosti za placilo prostovoljnega dodatnega
pokojninskega zavarovanja, obveznosti za izpladilo neto honorarjev iz podjemnih pogodb,
obveznostiiz poslovnih kartic, obveznosti za clanarine in podobno.

Dolgovioziroma poslovne obveznostiniso zavarovani.

t) Pogodbene obveznostis kupci vEUR
Pogodbene obveznosti s kupci 5.524 286.225
Skupaj 5.524 286.225

Pogodbene obveznosti s kupci v viSini 5.524 EUR se nanasajo na zaracunane in s strani kupcev
nepotrjene storitve.

u) Obveznosti za odmerjeni davek od dobicka

Obveznost za davek od dohodkov pravnih oseb je naslednja:

v EUR
Obveznosti za davek od dohodkov 62.489 11.560
Skupaj 62.489 11.560

v) Predujmiin druge kratkoro¢ne obveznosti

Skupina med predujme in druge kratkoroéne obveznosti uvrsca obveznosti na podlagi prejetih
predujmov, DDV od danih predujmov, vnaprej vracunane stroske oz. odhodke (med drugim tudi

vrac¢unane stroske neizkoris¢enega dopusta) ter kratkoro¢no odlozene prihodke. EUR
\

Obveznosti iz kratkorocno dobljenih predujmov 86.168 224.607
Vnaprej vracunani stroski neizkoris¢enih dopustov 485.631 456.088
Drugi vnaprej vracunani stroski 87.806 394.258
Kratkoro¢no odlozeni prihodki 5.114 3.773
Odlozeni, obracunani DDV v zvezi z insolventnimi postopki in danih predujmov 1.117 1.513
Kratkoro¢ni del odloZzenega obracunanega DDV 0 106.181
Skupaj 665.836 1.186.420

Vracunani stroski se nanasajo predvsem na stroske vracunanih neizkoriscenih dopustov za leto
2019 v znesku 485.631 EUR, med druge vracunane stroske pa spadajo akontacija davka od dohodka
za mesec december 2019 v viSini 24.352 EUR, stroski storitev revizije in aktuarskega izracuna v
viSini 11.522 EUR, vracunani kratkorocni del delovne uspesnosti poslovodstva v visini 36.927 EUR in
drugi vracunani stroski v visini 15.005 EUR, ki se nanasajo na leto 2019 in bodo obracunani v letu
2020.

Kratkorocno odlozZeni prihodki znasajo 5.114 EUR in se nanasajo na nepla¢ane zamudne obresti iz
poslovnih razmerij.
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2.5 Pogojna sredstva in obveznosti

Zunajbilanc¢na sredstva in obveznosti na dan 31. 12. so: v EUR
@@ [ w2 [ sz |
Osebni avtomobili, ki niso last druzbe (knjigovodska vrednost) 32.324 1.463.358
Mobilni telefoni pod 500 EUR (knjigovodska vrednost) 14.905 21.422
Prejete garancije za dobro izvedbo del 1.699.786 1.374.638
Prejete garancije za placilo avansa 83.215 83.215
Prejete izvrsnice za dobro izvedbo del 116.415 116.415
Prejete menice za dobro izvedbo del 262.224 186.971
Obveznosti za izdane garancije 11.269.023 8.800.922
Obveznosti za izdane izvrsnice 5.333 3.007
Obveznosti za izdane menice 1.488.986 1.012.578
Hipoteke za terjatve 1.716 1.716
Tozbeni zahtevek in ostalo 1.203 1.203
Skupaj 14.975.130 13.065.445

2.6 Racunovodska pojasnila in razkritja k posameznim postavkam v izkazu
poslovnegaizida
w) Prihodki iz pogodb s kupci

Prihodki iz pogodb s kupci v letu 2019 so v primerjavi z letom 2018 v nominalnem znesku nizji za
59.768 EUR.

V letu 2019 je druzba/skupina pretezni del svoje dejavnosti izvedla za drZavo in sicer so prihodki
znasSali 18.414.257 EUR oziroma v delezu 65,25 % Cistih prihodkov od prodaje. Upostevajoc tudi
delezZ storitev za druzbe, ki so v 100% lasti drzave (DARS d.d., 2TDK,..) pa ta delez znasa 87,45 %.

Prihodki iz pogodb s kupci po vrstah vEUR
Prihodki od prodaje storitev 28.219.495 28.279.263
Skupaj 28.219.495 28.279.263

Prihodkiiz pogodb s kupcipo trgih VEUR
Domacdi trg 27.672.632 27.876.415
Tuji trg 546.863 402.848
Skupaj 28.219.495 28.279.263

Vecinskidel prihodkov od prodaje v letih 2019in 2018 je bil ustvarjen nadomacem trgu.
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x) Drugi poslovni prihodki

v EUR

Prihodki od odprave rezervacij 1.041 -
Prihodki dosezZeni na podlagi subvencij in dotacij 299.715 249.380
Prihodki od odprave popravkov vrednosti terjatev 5.777 19.384
Drugi poslovni prihodki - vradilo Solnine - 2.450
Prevrednotovalni poslovni prihodki 6.874 -
Prihodki od prodaje osnovnih sredstev 16.350 36.401
Prejete odskodnine in kazni 35.968 15.576
Zavarovalni bonus 10.165 6.800
Ostalo - izravnave in podobno 136 1.002
Skupaj 376.026 330.993

Drugi poslovni prihodki so nominalno nekoliko visji kot predhodno leto. Med pomembnejse
poslovne prihodke v letu 2019 poleg prihodkov dosezenih na podlagi subvencij in dotacij spadajo
prihodkiod prodaje osnovnih sredstevin prihodki od prejetih odskodninin kazni.

y) Stroski blaga, materialain storitev

StroSki materialain storitev so naslednji:
v EUR

Stroski materiala 722.571 629.338
Stroski potrosnega materiala 43.119 39.800
Stroski energije 506.313 424.271
Stroski materiala za vzdrZevanje 13.295 12.262
Stroski drobnega inventarja 9.363 15.363
Stroski pisarniskega materiala in strokovne literature 141.709 128.108
Ostali materialni stroski 8.772 9.534

Stroski storitev 6.272.760 7.560.288
Stroski inZenirskih storitev - proizvodne storitve 2.842.658 4.078.161
Stroski storitev vzdrzevanja 819.419 532.197
Stroski najemnin 268.649 811.826
Povradila stroSkov v zvezi z delom 164.758 186.507
Stroski postnih, telekomunikacijskih in prevoznih storitev 124.201 109.990
Stroski intelektualnih storitev in izobrazevanja, varstva pri delu 310.786 304.729
Stroski zavarovanja 157.295 123.570
Stroski sejmov, reklame in reprezentance, sponzorstva in donatorstva 214.744 216.229
?J;c:ili(jiep;:j:gcT]i:d;;z?gzs;as\c:t;skih pogodb in sejnin ter prejemkov za opravljanje 180.385 148.015
Stroski drugih neproizvodnih storitev 510.648 432.572
Stroski kadrovskega inZeniringa 498.545 413.297
Stroski pladilnega prometa in ban¢nih provizij 120.168 130.705
Stroski ¢lanarin 57.955 52.612
Stroski rezervacij za dana jamstva 2.549 19.878

Skupaj 6.995.331 8.189.626
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Glavni strosek storitev predstavljajo stroski inZenirskih storitev, ki se nanasSajo na zunanje
sodelavce, podizvajalce in ‘joint-venture' partnerje, ki sodelujejo pri realizaciji programov do
narocnikov.

Stevilo zaposlenih, ki sov letu 2019 opravljali delo za Skupino na podlagi pogodb v zvezi zagencijo za
posredovanje delovnesile, je bilo 19,82.

Stroski nadzornega sveta v skupini za leto 2019 za opravljanje funkcije ¢lanov nadzornega sveta in
udelezbo na sejah znasajo 127.420 EUR, stroski revizijske komisije NS 13.279 EUR.

Celotni stroski za izvedbo revizijracunovodskih izkazov v letu 2019 znasajo 19.500 EUR.

z) Stroskidela VEUR
2019 2018
Place in nadomestila plac zaposlenim 13.978.189 13.652.153
Dajatve na place za zagotavljanje socialnih zavarovanj 2.274.444 2.221.102
Drugi stroski dela 1.943.534 1.618.798
Skupaj 18.196.167 17.492.053

V okviru dajatev na place stroski prispevkov za pokojninsko zavarovanje znasajo 1.250.238 EUR in
obracunani stroski za dodatno pokojninsko zavarovanje 152.591 EUR, skupaj 1.402.829 EUR (v letu
2018 stroski prispevkov za pokojninsko zavarovanje znasajo 1.222.671 EUR in stroski prispevkov za
dodatno pokojninsko zavarovanje 145.651, skupaj 1.368.322 EUR).

Drugi stroski dela vklju€ujejo stroske regresa za letni dopust v visini 497.785 EUR (v letu 2018
438.178 EUR), stroske prevoza na delo v visini 499.995 EUR (v letu 2018 435.691 EUR), stroske
regresa za prehrano zaposlenih med delom vviini 533.215 EUR (v letu 2018 484.671 EUR), stroske
za dodatno pokojninsko zavarovanje vvisini 152.591 EUR (v letu 2018 145.651 EUR]) in druge stroske
kot so oblikovanje rezervacij in izplacil za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi v viSini
259.948 EUR (v letu 2018 114.607 EUR). Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi
soobrac¢unane napodlagiaktuarskegaizracuna.

Med stroski dela so vracunani tudi neizkoriS¢eni dopusti za leto 2019. Neto ucinek na stroske plac,
od oblikovanih stroSkov casovnih razmejitev za leto 2019 in odpravljenih stroskov ¢asovnih
razmejitev za leto 2018, povecuje stroske dela za 29.543 EUR (v letu 2018 za 33.953 EUR].

Stanje zaposlenih na zadnji dan leta 2019 je 440 zaposlenih. Povprecno Stevilo zaposlenih na
podlagi obracdunanih delovnih ur v obdobju od 1.1. do 31.12.2019 je 407,14 zaposlenih. V
obracunanih delovnih urah niso zajete refundirane ure in ure za starSevski dopust.

aa) Amortizacija

Amortizacija je obracunana po metodienakomernega ¢asovnega amortiziranja.

v EUR
2019 2018
Amortizacija neopredmetenih sredstev 71.868 77.336
Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme 704.912 632.061
ﬁs:;;tti)zeascij:dr;teepvremiénin, naprav in opreme - pravic do 496.375 )
Amortizacija nalozbenih nepremiénin 6.233 20.608
Skupaj 1.279.388 730.005
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bb) Slabitve in odpisi vrednosti

Skupinajevletu 2019 oblikovala popravke vrednosti:

v EUR
Slabitve in Odp!SI nepremicnin, naprav in opreme ter 6.815 293
neopredmetenih sredstev
Slabitve in odpisi obratnih sredstev (iz naslova terjatev do 4604 8.265
kupcev)
Skupaj 11.419 8.488

cc) Drugi poslovni odhodki

Vedji del drugih poslovnih odhodkov sestavljajo stroSki nadomestila za uporabo stavbnega
zemljiS¢a, Stipendije in nagrade dijakom in Studentom ter prispevek za usposabljanje invalidov.

v EUR

Stroski nadomestila za uporabo stavbnega zemljisca 85.152 80.894
Stlpend.lje in nagrade dijakom in Studentom na praksi in 41152 97 648
odhodki za neposlovne namene

Prispevek za usposabljanje invalidov 17.999 11.218
Pogodbene kazni 994 6.943
Drugi odhodki 1.187 827
Skupaj 146.484 127.530
dd) Financni prihodki VEUR

Financni prihodki za obresti od posojil 14.658 17.867
Finan¢ni prihodki za obresti iz poslovnih terjatev 2.532 1.784
Prihodki iz naslova tecajnih razlik 0 248
Skupaj 17.190 19.899

Pretezni del financnih prihodkov predstavljajo prihodki iz danih posojil, ki izhajajo iz obresti za

depozite pribankah.

ee) Finanéniodhodki

v EUR

Finan¢ni odhodki za obresti iz finanénih obveznosti 25.750 1.344
Finan¢ni odhodki za obresti iz poslovnih obveznosti 8.473 9.190
Odhodki iz naslova tecajnih razlik 144 189
Skupaj 34.367 10.723

Preteznidel financnih odhodkov predstavljajo obrestiiz financnih obveznostiza najem sredstev.
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ff) Davek iz dobi¢ka in odloZeni davki

Davek od dohodkov pravnih oseb je izraCunan na podlagi prihodkov in odhodkov iz izkaza
poslovnega izida za leto 2019, zmanjsan za zniZzanje davCne osnove in povecan za zviSanja davcéne
osnove v letu 2019. Davek od dohodka pravnih oseb za leto 2019 je obracunan po stopnji 19 % in
znasa 382.433 EUR.

v EUR
Obracunani davek 382.433 322.464
Odlozeni davek -10.719 32.852
Skupaj 371.714 355.316

Odhodki iz poslovnega izida so bili znizani za davcno nepriznane odhodke. Najvedji del nepriznanih
odhodkov za leto 2019 se nanasa na zagotavljanje bonitet in drugih izplacil v zvezi z zaposlitvijo v
primeru, ko niso obdavceni po zakonu o dohodnini (predvsem obracunani stroski za prostovoljno
dodatno pokojninsko zavarovanje, obracunani stroski nezgodnega zavarovanja in drugi neposlovni
strogki, povezaniz zaposlenimi).

Pomemben del nepriznanih odhodkov predstavljajo tudi zmanjSanje odhodkov za nepriznani del
oblikovanih rezervacij, nepriznani del reprezentancnih stroSkov in stroskov nadzornega sveta,
nepriznaniodhodkiza prevrednotenje terjatevin obracunanistroski donacij.

Priizracunu davka od dohodkov pravnih oseb so bile upoStevane tudi davéne olajsSave. Izkoriscene
davcne olajSave se nanasajo na priznano davéno olajSavo za izplacani del prostovoljnega dodatnega
pokojninskega zavarovanja, na olajSave povezane z investicijami v osnovna sredstva, olajSave
povezane z zaposlovanjem invalidovin olajSave za placane donacije.

v EUR
Racunovodski dobicek 1.949.555 2.071.730
Izracunan davek po veljavni dav¢. stopnji (19 %) 370.415 393.629
Davcni u¢inek neobdavéenih prihodkov 0 0
Davéni ucmevk (?d.hodkov, ki se pri obracunu 75 878 66,583
davka ne odstejejo
Davéne olajSave in druga zmanjsanja davcne 74579 104,896
oshove
Davcni u¢inek spremembe davéne stopnje pri 0 0
odloZenih davkih

Odhodek za davek iz dobic¢ka v izkazu poslovnega izida poleg obracunanega davka od dohodka za
leto 2019 predstavljajo tudi odloZeni davki. Neto u¢inek med izracunanimi terjatvami za odloZene
davke po stanju na dan 31. 12. 2019 in izracunanimi terjatvami po stanju na dan 31. 12. 2018
zmanjsuje davke za 10.719 EUR. OdloZeni davki izhajajo iz oblikovanja rezervacij za dana jamstva, iz
oblikovanja rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnin ob upokojitvi, iz oblikovanja popravka
vrednosti terjatev in obracunane amortizacije za osnovna sredstva, ki presega davéno priznano
amortizacijo. Priizra¢unu odlozenih davkov je bila upoStevana davéna stopnja, kot je predvidena za
leto 2020, insicer 19%.

RACUNOVODSKO POROCILO
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2.7 Racunovodska pojasnila in razkritja k posameznim postavkam v izkazu
denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je sestavljen po posredni metodi, na osnovi podatkov iz bilance stanja na dan
31.12.2019 in bilance stanjanadan 31.12.2018, na osnoviizkaza poslovnega izida za leto 2019 in na
osnovidenarnih tokov priinvestiranjuin financiranju po podatkih iz poslovnih knjig Skupine.

Na koncno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov v visini 1.354.821 EUR na dan 31. 12.
2019 je vplivalo:

* zaCetno stanje denarnih sredstevin njihovih ustreznikov vvisini 1.753.647 EUR;

* tokoviiz poslovanja, prikaterih je bilov letu 2019 za 2.388.763 EUR vec prejemkov;
* tokoviiznalozbenja, prikaterih je bilovletu2019 za 1.437.526 EUR vec izdatkov in
e tokoviizfinanciranja, prikaterihje bilovletu2019 za 1.350.063 EUR vec izdatkov.

2.8 Financna sredstva in obveznosti po skupinah

V spodnjih dveh tabelah so predstavljena financna sredstva in financne obveznosti po skupinah:

v EUR
Nekratkorocne financne nalozbe 187.082 187.049
Nekratkoro¢ne poslovne terjatve 1.143 0
Kratkoro¢na dana posojila in depoziti 10.800.000 10.701.000
KratkoroCne poslovne terjatve 4.624.801 4.922.951
Druge kratkoroCne poslovne terjatve 389.164 436.512
Denar in denarni ustrezniki 1.354.821 1.753.647
Skupaj finanéna sredstva 17.357.011 18.001.159

v EUR

Nekratkorocne financne obveznosti 1.017.691 1.088.517 34.447
Nekratkoro¢ne poslovne obveznosti 301.042 301.042 301.042
KratkoroCne finanéne obveznosti 605.436 462.229 922
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 3.273.533 3.763.067 3.763.067
Financne obveznosti skupaj 5.197.702 5.614.855 4.099.478
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3. FINANCNI INSTRUMENTI IN OBVADOVANJE TVEGANJ

V tem poglavju so predstavljena razkritja v zvezi s finan¢nimi instrumenti in tveganji, upravljanje s
tveganji pa je razlozeno v poslovnem delu tega letnega porocila in sicer v poglavju Upravljanje s
tveganiji.

3.1 Kreditno tveganje

Kreditno tveganje je tveganje, da pogodbena stranka ne bo izpolnila svojih obveznosti in bo zato
druzbi povzrocila finan¢no izgubo. NajveCjo mozno izpostavljenost kreditnemu tveganju
predstavlja knjigovodska vrednost finanénih sredstev, ki na dan 31. 12. 2019 in v primerjavi z letom
2018znasajo: VEUR

Nekratkorocne financne nalozbe 187.082 187.049
Nekratkoro¢ne poslovne terjatve 1.143 0
KratkoroCna dana posojila in depoziti 10.800.000 10.701.000
KratkoroCne poslovne terjatve 4.624.801 4.922.951
Druge kratkoroCne poslovne terjatve 389.164 436.512
Denar in denarni ustrezniki 1.354.821 1.753.647
Skupaj financna sredstva 17.357.011 18.001.159

Najvisjo vrednost financnih sredstev predstavljajo kratkorocna dana posojila in depoziti, ki pa ne
predstavljajo velikega tveganja (vsebinsko so to depoziti pri bankah). Z vidika kreditnega tveganja
tako najpomembnejSo racunovodsko kategorijo predstavljajo kratkoroéne poslovne terjatve, Se
posebej terjatve do kupcev (vkljuujoé tudi terjatve za nezara¢unano blago in storitve). Pretezni del
poslovnih terjatev do kupcev v drZavi predstavljajo terjatve do Direkcije RS za infrastrukturo,
terjatve do DARS d. d. in terjatve do Ministrstva za infrastrukturo.

Skupina posebno skrb namenja aktivnostim za tekoce poplacilo terjatev ob njihovi zapadlosti ter
skrbi za zapiranje terjatev tudi s kompenzacijami, asignacijamiin drugimi postopki. lzvajajo se tudi
aktivnosti na podrocju preverjanja bonitete poslovnih partnerjev ter spremljanjem stanja in
kvalitete terjateviz poslovanja.

Analiza starosti terjatev do kupcev (brez upostevanja oslabljenih terjatev) na datum porocanja:
vEUR

[ wmmeme [ spoms

Knjigovodska vrednost | Knjigovodska vrednost
nezapadlo 4.066.373 4.009.942
do 30 dni 203.112 102.505
31-60 dni 36.502 60.635
nad 60 dni 30.192 279.486
Skupaj 4.336.179 4.452.568

RACUNOVODSKO POROCILO
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Gibanje popravkavrednostiterjatevdo kupcevinizdrugih terjatevvletih 2019in 2018

v EUR

Skupaj popravki

S 125.542 0 -6.626 3.053 121.969
vrednosti terjatev

v EUR

Skupaj popravki
vrednosti terjatev

239.540 0 -113.998 0 125.542

Ker je bil v preteklih petih letih evidentiran zanemarljiv odpis terjatev, je skupina v letu 2019
individualno preverila ustreznost velikosti izkazanih terjatev in ni oblikovala dodatnega popravka
vrednosti terjatev.

3.2 Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje je tveganje placilne sposobnosti. To je tveganje, da Skupina zaradi
primanjkljaja razpolozljivih finan¢nih virov ne bo sposobna poravnati svojih obveznosti v
dogovorjenih rokih.

Zagotavljanje likvidnosti se ohranja z nacrtovanjem denarnih tokov iz poslovanja, zagotavljanjem
rednih placil zapadlih terjatev narocnikov, teko¢im prilagajanjem poslovnih izdatkov ter izvajanjem
ustrezne financne politike. Skupina tekocCe spremlja likvidnostno situacijo glede na predvidene
denarne prilive in odlive ter jo mesecnoin letno primerja z nacrtovano likvidnostjo.

Stanje obveznosti po zapadlosti konec leta 2019 in primerjalno za leto 2018 je sledece:
v EUR

Stanje nadan 31.12.2019

Nekratkorocne finanéne obveznosti 1.017.691| 1.017.691 0 1.017.691 0

Nekratkorocne poslovne obveznosti 301.042 301.042 0 73.854 227.188

Kratkorocne financne obveznosti 605.436 605.436 605.436 0 0

Kratkoroc.ne pos}ovne. obveznosti (brez predujmov, 1406.657 | 1.406.657 | 1.406.657 0 0

obveznosti do drzave in zaposlencev)

Skupaj 3.330.826 | 3.330.826 | 2.012.093 1.091.545 | 227.188
v EUR

Stanje na dan 31.12.2018

Nekratkorocne finanéne obveznosti 34.447 34.447 0 34.447 0
Nekratkorocne poslovne obveznosti 301.042 301.042 0 73.854 227.188
Kratkorocne financne obveznosti 922 922 922 0 0
(i pone o beorsoinen | g oos | vaossss]| o] o
Skupaj 1.942.476 | 1.942.476 | 1.606.987 108.301 227.188




KONSOLIDITANo LETNO POROCILO SKUPING DRI 2019

3.3 0brestno tveganje

Obrestno tveganje je tveganje nastankaizgube, ki nastane pri poslih, kjer so dogovorjene variabilne
obrestne mere. Glavnina finanénih ter poslovnih terjatev in obveznostinadan 31.12.2019in 31.12.
2018 nima dogovorjenih obrestnim mer. Izpostavljenost tveganju skupine je tako ocenjena kot nizka
oz.nematerialnain se zato ne razkriva.

3.4Valutno tveganje

Valutno tveganje je tveganja nastanka izgube, ki nastane pri poslih izrazenih v tujih valutah.
Glavnina financnih ter poslovnih terjatev in obveznosti na dan 31. 12. 2019 ter 31. 12. 2018 je
nominiranih v evrih. Izpostavljenost tveganju je tako ocenjena kot nizka 0z. nematerialnain se zato
nerazkriva.

Kljuéni namen upravljanja s kapitalom je zagotoviti kapitalsko ustreznost skupine in njeno ¢im
vecjo finanéno stabilnost, dolgorocno placilno sposobnost za potrebe financiranja poslovanja kot
tudi za povecanje vrednosti podjetja zvidika lastnika.

Skupinaje finan¢no stabilna, kar dokazuje kazalec neto zadolzenost/kapital.

v EUR
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Nekratkoro¢ne financne obveznosti 1.017.691 34.447 0
Kratkorocne financne obveznosti 605.436 922 1.885
Skupaj finan¢ne obveznosti 1.623.127 35.369 1.885
Skupaj kapital 21.195.816 21.008.727 20.530.633
Dolg/kapital 0,08 0,00 0,00
Denar in denarni ustrezniki 1.354.821 1.753.647 1.743.218
Kratkorocne finan¢ne nalozbe 10.800.000 10.701.000 10.250.000
Neto financna obveznost -10.531.694 -12.419.278 -11.991.333
Neto dolg/kapital -0,50 -0,59 -0,58




5. KNJIGOVODSKE IN POSTENE VREDNOSTI FINANCNIH INSTRUMENTOV

Tabela vsebuje podatke o razvrstitvi v ravni hierarhije postene vrednosti le za sredstva in financne
obveznosti, kiso merjene po postenivrednostiin za katere se postena vrednost razkriva.

Dolgoroéna finanéna sredstva

Dolgoroc¢no dani depoziti 187.082 187.082 187.082
Druge dolgorocne poslovne terjatve 1.143 1.143 1.143
Kratkoro¢na finan¢na sredstva

Kratkoro¢na dani depoziti 10.800.000 10.800.000 10.800.000
Druge kratkoro¢ne poslovne terjatve 389.164 389.164 389.164
Dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti

Dolgoro¢ne financne obveznosti iz najemov 1.017.691 1.017.691 1.017.691
sredstev

Dolggrocne poslovne obveznosti - dobljene 297 188 297 188 227 188
varscine

Druge dolgoro¢ne poslovne obveznosti 73.854 73.854 73.854
Kratkoro¢ne financne obveznosti

Kratkoro¢ne financ¢ne obveznosti iz najemov 605.436 605.436 605.436
sredstev

Skupaj 13.301.558 13.301.558 13.301.558

Dolgorocna financ¢na sredstva

Dolgoroc¢no dani depoziti 187.049 187.049 187.049
Kratkorocna financna sredstva

Kratkorocna dani depoziti 10.701.000 10.701.000 10.701.000
Druge kratkorocne poslovne terjatve 436.512 436.512 436.512
Dolgorocne financne obveznosti

Dolgorocne finan¢ne obveznosti iz najemov 34,447 34447 34447
sredstev

Dolgvo.rocne poslovne obveznosti - dobljene 297 188 297 188 297 188
varscine

Druge dolgorocne poslovne obveznosti 73.854 73.854 73.854
Kratkorocne financne obveznosti

Kratkorocr\e financne obveznosti - druge 922 922 922
obveznosti

Skupaj 11.660.972 11.660.972 11.660.972

Skupina DRI leta 2019 ni imela prehodov med nivoji poStene vrednosti. V tabelo skupina DRI ne
vkljucuje poslovnih terjatev in obveznosti, saj gre za izrazito kratkoro¢na sredstva in obveznosti, ki
se obiCajno poravnavajo prejkotv 120 dneh.
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Z upostevanjem dolocb MRS 24 je oseba povezana, Ce:

* neposredno ali preko posrednikov usmerja podjetje ali jo to podjetje usmerja ali pa je usmerjana
skupaj z njim, ima delez v podjetju, ki ji zagotavlja pomemben vpliv na odlocanje aliizvaja skupno
obvladovanje podjetja;

* jepridruzeno podjetje;

* predstavlja skupnavlaganja, kjerje podjetje podviznik;

* jekljucen clan poslovodstva;

* jeozjidruzinskiclan katerega koli posameznika iz zgoraj navedenih tock;

* je podjetje, kiga neposredno ali posredno usmerja, skupno obvladuje ali ima v njem mocan vpliv
aliprednostno glasovalno pravico clan poslovodstva ali njegov ozji druzinski clan.

Skupina nima transakcij s povezanimi osebami, razen tistih, ki izhajajo iz narave delovnega
razmerja.

Prejemki poslovodstva in prokurista so v letu 2019 znasali 379.860 EUR. Prejemki zaposlenih po
individualnih pogodbah so v letu 2019 znasali skupaj 2.080.389 EUR. Skupina zasluzkov v
razsirjenem dobicku niizplacevala.
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V obdobju od priprave in do dokoncne izdelave porocila se skupina DRI sooca s sploSnim stanjem in
ukrepi povezanimiz zajezitvijo epidemije korona virusa COVID-19.

Na stanje terjatev in obveznosti izkazanih v tem porocCilu epidemija nima vpliva, saj so bile terjatve
plaane, obveznosti poravnane.

V skupini DRI se ocenjuje, da naj epidemija ne bi pomembno vplivala na financno stanje, denarni
tok, prihodke in poslovniizid druzbe v bodoce, saj druzba deluje v dejavnosti neposredno povezani z
gradbenistvom, kjer se delo izvaja zunaj in je mozno zagotoviti varno delo zaposlenim oziroma sta
druzbi v skupini delo zaposlenih organizirali tako, da se v Casu epidemije v pretezni meri izvaja od

doma.

Jurij Kac
generalni direktor

=772

Tadej Veber
¢lan poslovodstva
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Poslovodstvo sprejema in potrjuje racunovodske izkaze Skupine DRI za leto, kon¢ano na dan 31.
decembra 2019, in pojasnila k racunovodskim izkazom.

Poslovodstvo potrjuje, da so bile priizdelavi racunovodskih izkazov dosledno uporabljene ustrezne
racunovodske usmeritve, da so bile racunovodske ocene izdelane po nacelu previdnostiin dobrega
gospodarijenja in da racunovodski izkazi predstavljajo resni¢no in posteno sliko premozenjskega
stanja Skupineinizidov njenega poslovanja za leto 2019.

Poslovodstvo je odgovorno tudi za ustrezno vodenje racunovodstva, za sprejem ustreznih ukrepov
za zavarovanje premozenja in drugih sredstev in za preprecevanje in odkrivanje zlorab in drugih
nepravilnosti ter potrjuje, da so racunovodski izkazi skupaj s pojasnili izdelani na podlagi
predpostavke o nadaljnjem poslovanju druzbe/skupine ter v skladu z veljavno zakonodajo in
Mednarodnimistandardi racunovodskega porocanja.

Ljubljana, 28.5.2020

(ks

Jurij Kac
generalni direktor

=752

Tadej Veber
¢lan poslovodstva
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Konsolidirano letno porocilo skupine DRI za leto 2019 bo objavljeno na spletni strani druzbe DRI
upravljanje investicij, d.o.o..
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